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Numirea auditorului

FEE consider ca auditul extern independent ja@acin rol fundamental pentru eficien
economiei globale. Criza financial ridicat intrebri legate de profesia de audit n
particular, unii comentatori au ridicat semne dérelmare cu privire la independan
auditoruluisi durata numirii auditorului. FEE sprijino dezbatere globabprivind furnizarea
unui audit de valoare cresgutare & raspund nevoilor agonarilor.

Numirea auditorului inglobeazaspecte care trebuie luate in considerare de acompavind
modul in care un auditor este selectat Tnainte decape efectuarea auditului, ninol
auditorilor selecti de o companigi cat de des compania va numi sau re-numi un audito
Aceste aspecte sunt abordate in prezentul document.

Independeta unui auditor este o come fundamentdl pentru eficiepa auditului, dar
independeta singu#i nu poate oferi un audit de calitate. Este deciorgnt & se oljina
asigurarea privind calitatea auditului, calitateeceeprezint elementul primordial in orice
decizie de modificare a regulilor de numire a aurdiui.

Procesul de selete pentru numirea auditorului

Auditorul este numit formal deitre agionarii unei companii, la recomandarea consiliului
sau a comitetului de audit. Tn timp ce multe firdee audit continii si fie numite pe termen
lung, deoarece au fost reconfirmate de mai mulig rarmirea auditorului este sugus
aproldrii la fiecare reconfirmare, care in anumisiei se realizeaz anual, iar in altele mai
puin frecvent. Activitatea auditorului depinde de mstardele etice care guverngaz
independefa si cu toate & firma de audit poateamane numi mai mult timp, partenerilor
cheie ai auditurilor pentru erititle de interes public, le este solicitat, la nielropean, &se
roteaséd, dup o perioad de maxim 7 angi nu pot fi re-numii din nou pentru o perioadle
nci 2 ani.

Ar putea fi necesare #suri diferite pentru companiile de natui dimensiune diferit. Tn
general, procesul de sefiecsi numire al auditorului ar trebuiasfie independent de
managementul companiilaii decizia de alegere ar trebui apatina organismelor care
gestioneaz entitatea.

in cazul companiilor care nu sunt de interes pulgitncipalele prti implicate n numirea
auditorului sunt consiliuki agionarii. Dar aceste companii nu sunt un grup omog@an
implicare mai acti#g a membrilor independénai consiliului sau comitetului de audit, dac
asa prevd cerintele naionale ar putea fi relevanin cazul companiilor unde indepen¢gn
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fata de management ar fi deosebit de impo#&anCu toate acestea, in ceea ce gteve
companiile mai mici, necotatg IMM-urile sau cele conduse de proprietar, pracicirent
continui sa fie considerat adecvat.

Pentru a lua act cu privire la o serie de ingiijogenerate de numirea auditorilor in cazul
companiilor de interes publigi pentru 0o armonizare mai barda nivel European, FEE
recomand urmatoarele:

» Consilii de conducere cum este cazul in unele state UE, membrii inddeen ai
Consiliului, comitetul de supraveghere sau de awditrebui § se implice mai mult in
recomandarea alegerii firmelor de audit. Aceastasagura ca numirea auditorilot fe
independeritde conducerea companiei, atat in apéreatsi in esens.

« Transparenta: intregul proces privind numirea auditorului, aehlui & fie mai
transparent. Raportul comitetului de conduceredsaudit privind situgle financiare,
darsi raportul anual ar trebuiagprezinte, in mod deosebitti@mamentul aplicat pentru
selectarea unei noi firme de audit sau reconfiranasgei vechi.

» Actionarii : Consiliul sau comitetul de audit ar trebaiiscerce & se implice in selectarea
auditorilor impreua cu agionarii, de exemplu sub forma unui comitet de natipare al
agionarilor.

Procesul de selde si modificarile propuse pot fi explicate, dagum urmeax

Consiliul de conducere

/comitetul de audit
pregatesc licitatiile pe baza
unei politici de selectie
B P - .~

Compania organizeaza o
licitatie pentru numirea
auditorului

Analiza preliminara
pregatita pentru consiliul de
conducere/comitetul de
audit pe baza aplicatiilor

p#ﬁite

. Consiliul de
Intervievarea B -
- conducere/comitetul de

candidatilor audit revizuiesc licitatiile si

recomanda o firma de audit

I Actionarii voteaza pentru numirea auditorului I
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Ca urmare a numirii, auditorii lucreaalituri de consiliul de conducere/ comitetul de audit,
pe parcursul procesului de audit anual. Mai mahsiliul de conducerg comitetul de audit
pot revizuisi monitoriza eficiega auditului, dasi independeta auditorului.

Numirea auditorului si auditul mixt sau consottiile de audit

Posibilitatea de a avea mai mult de un auditouttatste deja o gpne pe care statele UE
si companiile o pot adopta. Eieaceast situgie nu este foarteaspandit, in practia este
recunoscut faptulacanumite jurisdigi vad avantaje certe in aceastarianti, ca o0 posibi
soluie in tendiga de concentrare din péa de audit. Trebui analizat modul in care
funcioneaz acest concept in practjatunci cand daufirme de audit efectueazin audit la
nivel ngionalsi interngional.

Un nunar redus deari au experietd in domeniul auditului mixgi un exemplu Th acest sens
este Frata, unde acest tip de audit este obligatoriu petdaie companiile. Nu exist
restrigii de marime pentru firmele implicate. Auditorii trebuié@ aiba o abordare echilibrat
utilizand criterii cantitative dagi calitative, & aiba o repartizare atefta orelor de lucru,as
faci dovada experigai si calificarii membrilor echipelor de audit. Chiar tindnd cont de
aceste principii, concentrarea fgie de audit pentru companiile mari cotate estetivela
ridicata. Pentru companiile mai mici, din ce Tn ce mai muiudituri sunt efectuate prin
colaborarea intre firme maiifirme mici.

Un alt exemplu de meionat ar fi situga Danemarcei. In Danemarca, cegiprivind auditul
mixt a fost introdus in momentul Tn care firmele de audit nu puteaefeatueze singure
auditul companiilor foarte mari, globale. Acest cept a fost abandonat in 2005, pentris

a consideratznu genereazavantaje tangibile pentru calitatea auditului.rijogarile initiale
privind auditul companiilor mari multinenale sunt privite Tn prezent din perspectiva
cerinielor de independeiy de revizuire a partenerilor, de ra¢aa partenerilor cheie de audit,
si de eficacitate a sistemelor de control intgrextern al calitii.

Obiectivul principal privind utilizarea auditului irt sau a consailor de audit congt n
sciderea concertrii din piata de audit, prin crearea de capgcpentru firmele mici. Astfel
s-ar putea schimba dinamica teiede audit. Funnalitatea acestui sistem in praétic
necesii luarea n considerare a unui nirnde aspecte precumasurile transngonale
initiale, modalitatea de cooperare cu @dw loc de o singurfirma de audit, modul in care
poate fi divizai, efectuat si revizuita activitatea de audit, care sunt costurile peritradie
de auditsi pentru companii, etc. De asemenea, trebuie fuabinsiderargi modul in care se
vor trata diferetele de opinii intre auditogi modul Tn care fiecare auditor care sem#ieaz
raportul de auditsi va asuma responsabilitatea pentru munca depus

FEE noteazi cd aceste consgii de audit ar putea avea un impact asupra concegpigei din
piagd, desi impactul asupra calilifii este neclar. Consgiile de audit vor presupune
anumite dificult@ri practice in comparge cu un audit efectuat de un singur auditor.
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Numirea auditorului si rotatia firmelor de audit

Rotaia obligatorie sau de dusatixa a firmei de audit a fost experimeritah anumite state
membresi Tn prezent doar Italia contiiusi aplice rotéia obligatorie a firmelor de audit
pentru companiile cotate.

Timp de céiva ani, argumentele prg contra rotg@iei obligatorii au fost deztute de étre
organismele de reglementaigirtile interesate, dar nu s-a schimbat nimic in aibegt.

Cei care sprijiai rotaia obligatorie sugn ca o relaie pe termen lung dintre un cliegitun
auditor creeax un risc de familiaritate excegdivcare ar puteaadna independeai si
obiectivititii auditorului.

impotriva acestei #suri, unii afirmi ci aceast obligativitate creedizprobleme referitoare la
calitatea auditului, genereazosturi suplimentare pentru ca noul auditbrcanoasg bine
firma i a creat in trecut o concentrare mai mare pemnopaniile mari de audit.

Existd ingrijordri justificate, privind independera si familiaritatea excesid cdrora rotafia
obligatorie inceard si le giseasd o rezolvare. Cu toate acestea, se poate generafaat
negativ precum concentrarea cres@in piara de audit.

Numirea auditorului si re-licitarea

Rotgia firmelor de audit trebuieadie echilibras in fungie de tendita in cratere din cadrul
Uniunii Europene a comitetelor de audit de a ojetatiu re-licitarea auditului.

Comitetele de audit par a fi bine plasate pentpuredua sarcina de evaluare a impactului
calitatii auditului Tn cazul schimirii auditorului. Un proces obligatoriu de licitareare ar
defini un termen fix de numire a auditorului, aduee abilitatea comitetului de audit de a lua
in considerare orice circumstarspecificesi de asi exercita reionamentul asupra &surii in
care o astfel de numire este opo#tun

Prin optarea pentru un sistem de re-licitare va@dntprocesul de re-numire ar putea fi
derulat in mod eficiendi eficace, prin furnizarea de expliggprivind rationamentul care a
fundamentat deciziile, ceea ce ar genera costizugesi mai puine intreruperi ale activitii,

si s-a dovedit a fi mai potrivit In cazul schigrbor graduale din dinamica pig. In acest
context, legile, reglemeirile sau practicile generale nu ar trebaiirestrigioneze alegerea
unei firme de audit la o selge mai mic a pigei si clauzele restrictive pentru Big 4 ar trebui
astfel eliminate.
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FEE considewi ci licitafiile obligatorii pentru firmele de audit nu vor ngplini asteptirile
de a reduce concentrarea in gade auditsi cd 0 miscare aitre un sistem de licitgi

voluntare cu oferirea de informai suplimentare asupra aspectelor calitative alememirii

ar lasa decizia la latitudinea comitetului de audit caeste cel mai in @surd i ia o astfel
de decizie.

Tendinte viitoare

FEE admite ingrijairile privind nivelul de concentrarg independetd in raport cu numirea
auditorilor celor mai mari companii. FEE incurajg&omisia Europeanin delibedrile sale
ca urmare a &tii Verzi privind Politica de Audit, & asigure & orice eventuale sofii nu
pun Tn pericol calitatea auditulsi Tsi exprima dorina de a sprijini Comisia in procesul de
evaluare a propunerilor formulate. FEE incurajeae asemenea, factorii decizionali se
asigure de luarea in considerare a tutuestilpr interesate in acest procgssa realizeze o
evaluarea robustsi transparerit a impactului, fiind costienta de implicaiile pe care orice
propuneri le vor avea in practjentru toate companiile europene, de orice dilnaes
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