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Din activitatea CAFR

Camera Auditorilor Financiari din Romania
a devenit membru cu drepturi depline al IFAC

in urma votului favorabil exprimat de Consiliul anual al Federatiei Internationale a Contabililor (IFAC),
care a avut loc la Roma, in perioada 12-13 noiembrie 2008, Camera Auditorilor Financiari din Roménia
(CAFR) a dobandit calitatea de membru cu drepturi depline a acestei prestigioase organizatii profesio-
nale internationale.

La eveniment a participat o delegatie a CAFR, formata din prof.univ.dr. Ion Mihailescu, presedinte,
conf.univ.dr. Laurentiu Dobroteanu, director executiv adjunct si Adriana Cosa, expert relatii interna-
tionale. Dupd anuntarea acceptirii organizatiei profesionale roménesti ca membru deplin in IFAC,
prof.univ.dr. Ion Mihaiilescu, presedintele CAFR, a declarat:

sountem bucurosi de faptul cd ne-am afiliat cu drepturi depline la prestigiosul organism profesional
international. Momentul pe care il triim este dovada faptului cd organizatia noastra profesionala, au-
ditorii financiari din Rominia au actionat cu fermitate si responsabilitate pentru indeplinirea tuturor
obligatiilor care i-au revenit in procesul de aderare. Aplicim cu strictete standardele internationale de
audit, precum si principiile si rigorile Codului de Etica IFAC, pe care l-am adoptat in totalitate. Pentru
aceasta reusitd multumim Federatiei Internationale a Contabililor, care ne-a monitorizat cu atentie,
Institutului Contabililor Autorizati din Scotia, care ne-a acordat asistenta si ne-a sustinut in cursul pre-
gatirii pentru aderare, precum si tuturor institutiilor si specialistilor romani si strdini care ne-au ajutat
in aceasta perioada.

in perioada care urmeazi vom participa la toate activitatile organizate de IFAC, contribuind activ la
perfectionarea cadrului de raportiri financiare si de audit si actionind consecvent pentru ridicarea per-
manenta a calitatii profesionale a misiunilor de audit.”

CAFR si-a depus candidatura de a deveni membru al IFAC incid din anul 2004, in acelasi an devenind
membru asociat al IFAC. In primivara anului 2008, CAFR si-a depus candidatura pentru a deveni
membru deplin, inaintind la IFAC formularul tip de candidatura si o serie numeroasa de documente
referitoare la: conducerea CAFR, membrii din conducere, organizarea si functionarea Camerei per an-
pe plan intern, implicarea in elaborarea legislatiei din domeniul auditului pe plan intern etc. Dupa exami-
narea dosarului de candidatura si a documentelor aferente de citre personalul IFAC, Panelul de Confor-
mitate al IFAC si-a exprimat avizul favorabil cu privire la acceptarea CAFR ca membru cu drepturi de-
pline, dosarul fiind inaintat Biroului Permanent (Board-ului) IFAC. in cadrul reuniunii sale din septem-
brie 2008, Biroul Permanent al IFAC a aprobat candidatura CAFR ca membru cu voturi depline, aceasta
fiind ulterior supusa votului in plen, in cadrul Consiliului Ordinar al IFAC din 12-13 noiembrie 2008.
Organismul care a sponsorizat procesul urmat de CAFR pentru a deveni membru IFAC a fost Institutul
Contabililor Autorizati din Scotia (ICAS), care a oferit asistenti CAFR atit cu ocazia acceptirii sale ca
membru asociat in 2004, cit si pentru a deveni membru cu drepturi depline, in 2008.

CAFR si-a manifestat permanent angajamentul de a se implica in Programul de Conformitate al organis-
melor membre IFAC. Toti auditorii financiari membri ai Camerei aplica, in mod obligatoriu, standardele
internationale de audit emise de IFAC.

CAFR si-a luat angajamentul de a se alinia prevederilor IFAC in materie de standarde de audit, de control
al calitatii, de educatie si de a disemina, in randul membrilor sii, comunicatele de presa si informarile
IFAC, relevante pentru activitatea de audit financiar. Si pe viitor Camera se va implica pe deplin in con-
formitatea cu normele IFAC, constienta fiind de importanta obtinerii calitatii de membru cu drepturi
depline, care vine ca o recunoastere a progreselor profesiei de audit din Romania, precum si a serviciilor
de calitate oferite de organizatia noastra profesionald membrilor sai.
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Modelarea
multidimensionala
a depozitelor
de date

- studiu de caz asupra analizei
financiare a indicatorilor
de performanta
si a vanzarilor de produse

Dana Maria BOLDEANU*

Abstract

Data Warehouse Multidimensional Modeling
- a Study Case over the Financial Analysis of
the Performance Indicators and Selling Products

Akey to survival in the world of business is the ability to make analysis, to plan and to
react to the continuous change of the economic conditions in a quick and efficient man-
ner. Economic and financial performance is a desideratum of any company. The pres-
ent information systems bring an added value to the economic and financial perform-
ance at the microeconomic level. Through multidimensional models managers can
explore information at different levels of granularity and the decision makers of any
type can respond quickly to the changes in the business climate. The present article
has the goal to design a multidimensional model based on the methodology to design
data warehouse, proposed by Ralph Kimball. This model desires to facilitate financial
analysis of the economic and financial performance indicators and the process of sell-
ing products in a large corporation, with a large number of branches (entities) in sev-
eral countries. The model will form the basis of an application for decision support sys-
tem, designed for decision makers, by creating structures for advanced multidimen-
sional analysis like OLAP and Data Mining.

Key words: data warehouse, multidimensional analysis, OLAP, performance,

performance indicators
-

Cuvinte cheie:
depozite de date, analiza

multidimensionala, OLAP,
performanta, indicatori de
performanta

Introducere

Analiza multidimensionald a acti-
vitatii unei intreprinderi este un
proces complex, care implicd resur-
se din mai multe sfere (o gama
vasta de indicatori - rate financiare
- si un bagaj bogat de cunostinte
economice, contabile, financiare,
statistice si informatice) si ofera o
vedere panoramicd asupra perfor-
mantelor  economico-financiare
dintr-un anumit sector de activi-
tate'.

Performanta economico-financiara
depinde foarte mult de obiectivul
sau de scopul propus, ea fiind mul-
tidimensionald deoarece scopurile
intreprinderii sunt multiple. Pro-
blematica performantelor economi-
co-financiare la nivel microeco-
nomic este deosebit de vasta si
deloc usoara.

Prin facilitatile lor, aplicatiile soft-
ware avansate de Business Intelli-
gence pot aduce un plus de valoare
adaugata analizei multidimensio-
nale a indicatorilor financiari prin
intermediul unor capacitati perfor-
mante de analiza si vizualizare a
rapoartelor financiare si prin imbu-
natdtirea timpului alocat analizei si
a volumului tot mai mare de date
luat in considerare.

Modelul multidimensional dezvol-
tat in cadrul acestui articol consti-
tuie fundamentul unui sistem
informatic de asistare a deciziei,
destinat decidentului, pornind de
la nivelul unui manager de depar-
tament pana la nivelul unui mana-
ger general (CEO), la nivelul actio-

* Lect. univ. drd., Academia de Studii Economice Bucuresti, e-mail: boldeanud@ase.ro.
1 Boldeanu, D. M., Gheorghe, M. ,Performance indicators in multidimensional analysis”, Journal of Accounting and
Management Information Systems, Supplement/2007 - 2nd International Conference AMIS 2007, Bucharest, 21-22 June, pag.

733-747, 2007.
12/2008



nariatului sau la nivelul unei insti-
tutii de creditare. Acest tip de sis-
tem poate fi exploatat de catre uti-
lizatori din cele mai diferite ramuri
industriale si cu roluri diferite si se
poate sintetiza printr-o gama larga
de instrumente determinate de sur-
sele de provenientd a datelor si de
necesitatile utilizatorului final.

Metodologia
de cercetare

Prezentul articol face parte dintr-o
lucrare ampld, ce trateaza sistemele
informatice pentru analiza perfor-
mantelor economico-financiare la
nivel microeconomic, sub aspectul
problematicii instrumentelor mo-
derne care utilizeaza componente
de Business Intelligence in vederea
exploatarii prin tehnici specifice
aborddrii multidimensionale a in-
formatiilor privitoare la perfor-
manta economico-financiard a
activitatii unei intreprinderi.

Proiectarea si implementarea unui
sistem informatic destinat analizei
si evaludrii performantelor eco-
nomico-financiare vin sa comple-
teze bogatia de informatii financia-
re si non-financiare la nivelul unei
intreprinderi si scot in evidenta
importanta depozitelor de date,
beneficiile componentelor de
Business Intelligence si importanta
decidentului in activitatea de ma-
nagement, specializdrile acestuia si
necesitatea ludrii unor decizii co-
recte si pertinente pentru imbu-

ndtatirea continud a performan-
telor economico-financiare.

Sistemele OLAP (On Line Analy-
tical Processing) ofera companiilor
informatii pretioase pentru proce-
sul decizional’. In ultimii cativa ani
au fost propuse diverse abordari
ale proiectdrii conceptuale a sis-
temelor multidimensionale pentru
a reprezenta principalele proprie-
tati structurale si dinamice ale mo-
delelor multidimensionale. Aceste
abordari ofera propriile lor notatii
grafice, care 1i determind pe proiec-
tantii de modele sa invete un
model specific nou, impreund cu
notarea sa corespunzdtoare pentru
modelarea multidimensionald.

In constructia unui depozit de date
necesar aplicatiei de analizd a indi-
catorilor financiari si a vanzarilor la
nivelul unei corporatii vom porni
de la metodologia de proiectare a
depozitelor de date, propusa de
Kimball, cunoscuta sub denumirea
de “Kimball’s Nine-Step Metho-
dology”® (metodologia completa
de conceptie a depozitelor de date
in noud pasi). Ca rezultat al respec-
tarii acestei metodologii construc-
tia depozitului de date va pune in
concordantd necesitatile utilizato-
rilor sistemului de asistare a de-
ciziei si informatiile disponibile in
sursele de date interne si externe”.
Pasii metodologiei’ sau deciziile
majore de respectat se pot sintetiza
astfel:

1. Alegerea proceselor din cadrul
afacerii si hotararea asupra de-

pozitului de date sau a magaziei
de date asupra careia se vor
livra informatiile la timp, prin
respectarea bugetului propus,
prin care se va raspunde cerin-
telor esentiale ale afacerii. De la
procese se vor identifica tabelele
de fapte;

2. Stabilirea granularitatii fiecarei
tabele de fapte;

e Identificarea si conformitatea
cu dimensiunile fiecdrei tabe-
le de fapte. In acest fel, datele
depozitului de date vor fi
usor de inteles si de utilizat.
Dimensiunile se vor identifi-
ca in detaliu pentru a descrie
obiectele cu granularitatea
corespunzdtoare’ (exemple
de dimensiuni: timp, maga-
zin, produs etc.)

Dimensiunile conforme’ trebuie sa fie
exact aceleasi dimensiuni sau un
subset matematic al dimensiunilor
definite in cadrul modelului.

Modelele dimensionale contin mul-
tiple tabele de fapte care folosesc in
comun una sau mai multe tabele de
dimensiuni, fapt ce poartd denu-
mirea de constelatie.

3. Stabilirea mdsurilor din tabelele
de fapte. Granularitatea tabelei
de fapte determind madsurile
care vor fi utilizate in depozitul
de date. Masurile pot fi adauga-
te in tabelele de fapte in orice
perioadd, daca sunt consistente
din punct de vedere al granula-
ritdtii tabelei.

2 Horner, J., Song, I. Y., Chen, P. P. “Analysis of Additivity in OLAP Systems", DOLAP “04: Proceedings of the 7th ACM inter-
national workshop on Data warehousing and OLAP, Nov 2004.

3 Kimball, R. The Data Warehouse Toolkit, Ed. John Wiley & Sons, New York, 1996.

4 Kimball, R., Ross, M. The Data Warehouse Toolkit: The Complete Guide to Dimensional Modeling, Second Edition, New York,

Wiley, 2002.

5 Kimball, R. and Caseta, J. The Data Warehouse ETL Toolkit, John Wiley & Sons, 2004.

6 Horner, J., Song, 1. Y., Chen, P. P. “Analysis of Additivity in OLAP Systems”, DOLAP ‘04: Proceedings of the 7th ACM inter-
national workshop on Data warehousing and OLAP, Nov 2004.
7 Sursa: http://www.intelligententerprise.com, Kimball, R. , The Matrix. A practical method for planning a data warehouse” ,
Volume 2, Number 17, December 07, 1999.
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4. Stabilirea masurilor precalculate
in tabelele de fapte®. Reexami-
narea tabelelor de fapte pentru a
determina dacd pot fi folosite
aceste masuri. Din masurile pre-
calculate decurg alte informatii
importante pentru depozitul de
date;

5. Completarea dimensiunilor cu
atribute si descrierea completd a
acestora;

6. Abordarea istorica a depozitului
de date. Cat de vechi sunt tabe-
lele de fapte? Duratele lungi pot
cauza probleme in cadrul depo-
zitului, ingreunarea citirii, a in-
terpretdrii fisierelor mai vechi.

7. Depistarea dimensiunilor cu
evolutie lenta - masuri agregate,
dimensiuni eterogene, mini-di-
mensiuni. O cheie generalizata
pe mai multe dimensiuni im-
portante poate distinge mai
multe instantanee ale entitatilor
in timp.

Se pot identifica mai multe tipuri
de dimensiuni cu evolutie lenta”:

e Tipul 1 - atributul modificat
al dimensiunii este supra-
scris;

e Tipul 2 - atributul modificat
al dimensiunii determina
crearea unei noi Inregistrari
in cadrul dimensiunii;

e Tipul 3 - atributul modificat
al dimensiunii determina
crearea unui atribut alterna-
tiv, astfel incat valorile vechi
si noi ale atributului sunt
accesibile simultan in aceeasi
inregistrare din cadrul di-
mensiunii.

8. Deciderea asupra prioritatilor si
modalitatilor de interogare. De-
ciziile referitoare la stocajul fizic
al datelor afecteaza perceptia
utilizatorului final asupra ma-
gaziei sau a depozitului de date,
ritmicitatea cu care datele tre-
buie extrase din sursele de date
si cu care este alimentat depozi-
tul de date. Metodologia lui
Kimball este cea care integreaza
data mart-urile intr-un depozit
de date al unei intreprinderi de
dimensiuni foarte mari.

Proiectantii unui depozit de date ar
trebui sa realizeze un sondaj la ni-
velul organizatiei pentru luarea
corectd a acestor decizii”. Trebuie
sd se pund in balantd nevoile si as-
teptarile utilizatorilor finali si da-
tele de care se dispune in momen-
tul respectiv, pentru a lua decizii
corecte referitoare la proiectarea
depozitului de date. Astfel, se vor
organiza Intalniri cu utilizatorii
finali (manageri, controlleri, audi-
tori etc.) si cu administratorii baze-
lor de date ale aplicatiilor deja exis-
tente. Realizarea unui interviu cu
utilizatorii finali este unul dintre
cei mai importanti pasi ai etapei
initiale. Se doreste formarea unei
idei mai clare referitoare la sistemul
ce va fi implementat, astfel incat,
dacd este cazul, acestia sa-si for-
muleze cerintele clare asupra a ceea
ce se doreste sau sa-si corecteze
anumite asteptdri, In situatia in
care nu este realizabil ceea ce isi
propusesera. Treptat, pe mdsura ce
se desfdsoard interviurile atat cu
administratorii bazelor de date, cat
si cu utilizatorii finali, trebuie sa se

verifice daca datele disponibile pot
satisface cerintele in functiile ce-
rute.

Corporatii foarte mari, cum ar fi de
exemplu, Pfizer", utilizeaza data
warehouse-uri de tipul Hyperion
Financial” pentru incércarea si sto-
carea datelor tuturor filialelor sale.
Datele financiare sunt introduse in
sistem, In momentul raportarilor,
automat, de catre anumite per-
soane autorizate sau prin import de
fisiere MS Excel (conectarea se face
online, printr-un server securizat).
Datele sunt prelucrate, indicatorii
de performanta ceruti de cdtre cor-
poratie sau pe fiecare filiald in parte
se obtin printr-un raport automat.
Se face permanent comparatia intre
datele actuale si cele previzionate
sau bugetate.

Rezultatul
cercetarii

Modelarea multidimensionald a
unui depozit de date pentru ana-
liza financiara a indicatorilor de
performantd economico-finan-
ciard si a vdnzdrilor la nivelul
unei corporatii

Aplicatia propusa in acest articol
urmadreste modelarea unui depozit
de date, la nivel conceptual si logic,
specific unui corporatii de mari
dimensiuni, ce detine un numadr
mare de filiale (entitati) in mai
multe tari ale lumii, realizat in
scopul analizei financiare a indica-
torilor de performantd, precum si a
analizei vanzdrilor de produse co-

8 Connolly, T. M., Begg, C. E. Database Systems: A Practical Approach to Design, Implementation, and Management, Pearson

Education, 2005.

9 Sursa: http://www.intelligententerprise.com/showArticle.jhtml?articlelD=59301280, Ross, M., Kimball, R. ,Slowly

Changing Dimensions Are Not Always as Easy as 1, 2, 3”7, martie, 2005.
10 Sova, R. ,Sistem de asistare a deciziei in domeniul financiar contabil”, tezd de doctorat, ASE, Bucuresti, 2005.
11 Marca inregistrata http://www.pfizer.ro.
12 Prelucrare dupa sursa: http://www.oracle.com/customers/snapshots/pfizer-industry-case-study.pdf.
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mercializate de cdtre corporatie.
Obiectivele concrete ale aplicatiei
de modelare a depozitului de date
se pot sintetiza astfel:

e Analiza vanzarilor de produse
pe fiecare filialda sau entitate,
urmarindu-se:

- véanzarile cantitative (ca vo-
lum), actuale si previzionate;

- vanzdrile valorice totale,
actuale si previzionate,

- determinarea costului total
de vénzare, actual si previ-
zionat, al produselor,

- cifra de afaceri pe fiecare pro-
dus in parte si cifra de afaceri
totald pe filiala. Cifra de afa-
ceri actuald fata de cea pre-
vizionata.

- numadrul de clienti pe fiecare
filiald in parte;

e Analiza indicatorilor economi-
co-financiari care dorim sa re-
flecte performanta financiard a
entitatilor participante la jocul
pietei are ca obiective urma-
toarele:

- determinarea indicatorilor
de bilant actuali fatd de cei
previzionati;

- determinarea valorilor indi-
catorilor contului de profit si
pierdere actuale fatd de cele
previzionate;

- cifra de afaceri globald a en-
titatii actuald si previzionatd;
- determinarea numarului de

salariati pe fiecare entitate, a
salariului mediu etc.;

- determinarea numarului de
echipamente de lucru (IT,
utilaje etc.) pe fiecare enti-
tate, pe produs obtinut etc.

e Filialele sunt obligate sa rapor-
teze situatiile financiare si, im-
plicit, situatia vanzarilor de pro-

duse in unitatea monetara a tdrii
curente si in cea a tarii de baza a
corporatiei (respectiv EUR); ca
urmare, trebuie facuta conversia
monetara, la valoarea de schimb
curentd. In context, propunem a
se efectua si o analiza in timp a
cursului de schimb valutar pe
fiecare entitate participantd la
viata economica.

Intr-o prima faza se va defini mo-
delul de date al depozitului la nivel
conceptual, dupd care se va defini
modelul logic specific implemen-
tdrii Intr-o baza de date relationala.
Vom incepe proiectarea depozitu-
lui de date propus, detaliind primii
cinci pasi ai metodologiei prezen-
tate:

1. Pasul I — plecand de la obiec-
tivele propuse prima data se sta-
bilesc tabelele de fapte.

Pentru a raspunde cerintelor sta-
bilite in legdtura cu analiza finan-
ciard a indicatorilor se va crea o
tabeld pe care o vom denumi
" . . . 244 .

Analiza financiard’, iar pentru a
raspunde obiectivelor referitoare la
vanzarea produselor se va crea o
tabeld de fapte care sa reprezinte
procesul de vanzare, pe care o vom
denumi “Analiza vinzarilor”. In
legdtura cu procesul de schimb va-
lutar, tabela de fapte se va numi
“Curs”

2. Pasul II — in aceastd etapd se va
stabili granularitatea tabelelor
de fapte.

Granularitatea va fi o instantiere
lunara a vanzdrilor produselor pe
fiecare entitate. In alegerea acestei
granularitati s-a tinut cont de sta-
bilirea semestriald, trimestriald si
anuald a indicatorilor financiari. De
asemenea, pentru cursul de schimb
valutar instantierea ar trebui sa fie
una lunara, deoarece se lucreaza cu
un curs mediu lunar.

3. Pasul III — in aceasta etapa vom
stabili dimensiunile modelului
de proiectat.

Dimensiunile vor fi deduse din
granularitatea stabilitd pentru tabe-
lele de fapte. Prin urmare, vor fi
identificate patru dimensiuni prin-
cipale si anume entitatea, produsul,
timpul si scenariul (figura 1).

4. Pasul IV — in aceasta etapa se
vor stabili masurile din tabelele
de fapte.

Pentru tabela de fapte “Analiza vin-
zarilor” in vederea obtinerii de
raspunsuri pentru obiectivele pro-
puse, se identificd urmatoarele ma-
suri:

- cantitatea vandutg;

- costul produselor vandute;

- cifra de afaceri;

- numadr clienti.

Avand in vedere faptul cd marja
bruta a vanzarilor este un indicator
determinat sub formda de raport si
reprezintd o madsurd non-aditiva,
s-a optat pentru introducerea in
model a costurilor, acestea fiind un
atribut aditiv. Se pot determina ast-
fel diverse rapoarte de genul costul
produselor vandute/CA, profit din
vanzdri obtinut din diferenta (CA-
Costurile de vanzare) etc. Fiecare
dintre aceste masuri se identifica pe
fiecare nivel de agregare propus.

Dupd cum se stie, indicatorii sub
forma de ratii sau de procente nu
sunt masuri aditive. Este indicat sa
se foloseascd in tabelele de fapte
madsuri separate pentru numitorul
si numadrdtorul fiecarui raport. De
aceea, pentru tabela de fapte “Ana-
liza financiard” am propus indicato-
rii din bilant si din contul de profit
si pierdere (CPP) in formd neagre-
gata, pentru a putea fi folositi pe
mai departe in calculul unor ele-
mente agregate de nivel superior
din bilant si din CPP (figura 2).
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Figura 1 - Modelul conceptual al depozitului
de date dupa pasul al lll-lea

Analiza

IDScenariu Rnanclars

Atribute de definit

IDTimp
Atribute de definit

Masuri de definit

_ . Analiza
2y Entitate @ vanzarilor

Cul . : Cod produs
Atribute de definit Mésuri de definit Atribute de definit

Masuri de definit

Figura 2 - Modelul conceptual al depozitului
de date dupa pasul al IV- lea
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Atribute de definit financiard Atribute de definit
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Nr. salariati
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= vanzarilor

Ccul Cantitate Cod produs
Atribute de definit Costul prod. vandute Atribute de definit
Cifra de afaceri

Nr. clienti

Valoarea curs
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Vom detalia in tabelul 1 indicatorii
luati in calcul atat din bilant, cat si
din CPP (pentru a nu incdrca exce-
siv figurile, am preferat detalierea
lor ulterioara si i-am marcat cu cate
un asterisc). De asemenea, in plus,
mai introducem doi indicatori: nr.
salariati si nr. echipamente. Acesti
indicatori sunt semi-aditivi pe di-
mensiunea Timp. In cadrul dimen-
siunii Scenariu nu aveam cum sd
verificam aditivitatea, deoarece
aceasta este o dimensiune care nu
are in compozitia ei nici o ierarhie.
Cu ajutorul lor se pot calcula alti
indicatori (sub forma de raport),
cum ar fi, de exemplu, salariul me-
diu, prin intermediul interogarilor
asupra depozitului de date.

Pentru tabela de fapte “Curs” ma-
sura identificata este valoarea
cursului de schimb (de exemplu,
cursul de schimb RON/EUR repre-
zinta cursul de inchidere lunar sta-
bilit de catre entitate, pe baza
cotatiilor internationale). In situatia
expusa dimensiunea Timp se iden-
tifica cu luna din anul x, iar cursul
se ia lunar. Masura nu este aditiva
si nu ne intereseaza acest aspect,
deoarece nu 1l folosim ca indicator
de analiza separat, ci doar pentru
conversie monetard. Ca urmare a
acestui fapt, el nu va fi indicator de
analiza in cadrul unui cub.

5. Pasul V — consta in definirea
atributelor sau a parametrilor
dimensiunilor, a elementelor
descriptive si punerea in evi-
denta a ierarhiilor care se
creaza.

Dimensiunea Timp este singura di-
mensiune care apare in mod con-
stant in depozitele de date, deoa-
rece datele din depozite sunt serii
de date temporale. Aceasta dimen-
siune se identificd printr-un atribut
de tip data.



Cercetari in audit si raportari financiare

Tabel 1 - Indicatori de bilant si indicatori de CPP

Indicatori bilant™:

Indicatori CPP**;

in analiza vanzarilor, pe langa data
de realizare a tranzactiei, sunt nece-
sare o serie de alte informatii refe-
ritoare la timp, informatii care pot
influenta intr-un fel sau in altul
volumul vanzarilor. Astfel, ne in-
tereseaza sezonalitatea, adica com-
portamentul diferit al masurilor
analizate in functie de anumite
perioade de timp. Putem sa anali-
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zam vanzdrile in zilele lucrdtoare,
pe exercitiu contabil, pe sezon sau
pe anumite evenimente de care se
tine cont in cadrul entitdtii de pro-
ductie (zile libere, sarbdtori, eveni-
mente deosebite etc.)

Pentru aplicatia noastra stabilim
urmatoarea lista de parametri pen-
tru dimensiunea timp:

IDTimp — datele la care au loc
tranzactiile (IDTimp este o cheie
creatd de noi in dimensiunea
Timp care sa reprezinte luna din
anul X, luata in calcul. Nivelul
de agregare a datelor din
tabelele de fapte este luna).

Luna

Numaér lunda — nr. global (de
exemplu, luna a 6-a din an)




e Trimestru

e Nr. trimestru global
e Semestru

e Nr. semestru global
e An

Ierarhia ce poate fi identificata in
componenta dimensiunii timp este:

— Anuald: An, Semestru, Tri-
mestru, Luna

Dimensiunea Entitate reprezinta in
cadrul modelului dimensiunea
geografica a activitatii analizate.
Entitatea reprezinta, de fapt, filiala
unei corporatii. Pe langa datele
geografice, fiind reprezentata ca un
punct in spatiu, dimensiunea enti-
tate poate contine si alte date utile
stabilirii de noi ierarhii, altele decéat
cea geografica.

Parametrii stabiliti pentru dimensi-
unea Entitate sunt urmatorii:

e CUI
e Denumire entitate
e Cont IBAN

e Moneda de raportare — RON,
EUR, USD etc. La finalul exer-
citiului financiar, raportarea tre-
buie sd se realizeze in moneda
corporatiei mamad, de obicei
EUR sau USD.

e Domeniu de activitate — o filiala
poate avea activitdti In domenii
diverse, cum ar fi, de exemplu:
echipamente destinate unei
game largi de domenii: sanétate,
energie, aparatura in domeniul
casnic (frigidere, aer conditionat
etc.), sisteme de securitate, sis-
teme de iluminat, plus manage-
mentul financiar al acestor ac-
tivitati.

e Tip activitate — distributie, pre-
stdri servicii - instalare, achizitii
etc.

e Strada
12/2008

e Oras

e Judet

e Zona

o Tard

e Regiune geografica.

lerarhii care se pot identifica in
cadrul dimensiunii entitate sunt:

— Geografici: Regiune geogra-
fica, Tara, Zond, Judet, Oras,
Strada, Denumire entitate;

— Domeniu vanzari: Tip activi-
tate, Domeniu de activitate,
Denumire entitate.

Dimensiunea Scenariu este dimen-
siunea comparativa pentru valorile
indicatorilor de performanta sau
valorile obtinute din vanzarile de
produse actuale, fatd de cele pre-
vizionate cu un an inainte. Compa-
ratia permite analize pertinente
actual versus previzionat si fur-
nizeaza indicii pentru previziunile
urmatoare.

Lista de parametri stabilitd pentru
aceasta dimensiune este formata
din:

e IDScenariu

e Tip Scenariu — cu doud valori:
actual si previzionat.

In analiza acestei dimensiuni nu se
identifica nici o ierarhie.
Dimensiunea Produs este aproape
intotdeauna derivatd din fisierul
principal de produse. Acest fisier,
intr-o companie organizata, este
gestionat la sediul principal al com-
paniei si transmis periodic. Dimen-
siunea produs face parte din cate-
goria dimensiunilor cu un volum
mare de date si cu evolutie lenta.
Avand in vedere aceste aspecte, la
constructia acestei dimensiuni tre-
buie sa se acorde o atentie marita
modului de constructie a identifi-
catorului.

Parametrii stabiliti pentru dimensi-
unea Produs sunt urmatorii:

e Cod produs
e Denumire produs

e Tip produs — de exemplu: cas-
nice, medicale, financiare etc.

e Categorie produs — de exemplu:
servicii, produse comerciale etc.

e (Clasa produs — reprezentand
clase de calitate (superior, bun,
mediu, slab etc.)

e Unitate de masurd (UM)

In cadrul componentei dimensiunii
Produs se pot identifica urma-
toarele ierarhii:

— Clasa: Clasa produs, Catego-
rie produs, Denumire produs;

— Comerciala: Categorie produs,
Tip produs, Denumire pro-
dus.

Se poate observa ca atributul
,Numadr clienti” este semi-aditiv
pentru ierarhiile existente in di-
mensiunea produs si complet adi-
tiv pentru ierarhiile din dimensi-
unea Entitate. Non-aditivitatea se
explica prin faptul cd un client
poate achizitiona doud produse din
acelasi tip de produs pe un singur
bon fiscal, astfel el este insumat la
ambele produse (agregarea pe tip
produs a celor doud valori ar duce
la un rezultat fals). Solutia propusa
este precizarea non-aditivitatii
acestuia pe dimensiunea produs si
pastrarea aditivitdtii pe dimensiu-
nile timp si entitate.

In momentul finalizérii celor cinci
etape principale se va trece la re-
analizarea faptelor din punct de
vedere al aditivitatii acestora pe
ierarhii. Acest lucru este foarte
important deoarece pregateste
datele pentru constructia multidi-
mensionald a cuburilor.



Figura 3 - Modelul conceptual al depozitului
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Figura 4 - Modelul logic al depozitului de date
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10

@ Analiza
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Cantitate
Costul prod. vandute
Cifra de afaceri
Nr. clienti

Valoarea curs
schimb

Analiza
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de date dupa pasul al V- lea

IDTimp
Luna
Nr. luna
Trimestru
Nr. trimestru
Semestru
Nr. Semestru
An

Cod produs
Denumire produs
Tip produs
Categorie produs
Clasa produs
UM

IDTimp
Luna
Nr. luna
Trimestru
Nr. trimestru
Semestru
Nr. Semestru
An

Cod produs
Denumire produs
Tip produs
Categorie produs
Clasa produs
UM

Transformarea modelului concep-
tual iIn model logic se va face
tindnd cont de SGBD-ul (sistemul
de gestiune a bazelor de date)
relational in care se va face imple-
mentarea acestuia, dupa urma-
toarele reguli:

- Fiecare fapta corespunde
unei tabele, denumita fabeld
de fapte;

- Fiecare dimensiune cores-
punde unei tabele, denumite
tabeld de dimensiuni.

Tabelele de dimensiuni contin pa-
rametrii si cheia primard care per-
mite sa se faca legdtura cu tabela de
fapte. Tabela de fapte este formata
din atributele ce reprezintd masu-
rile activitdtii si atributele cheii
externe ale fiecdrei tabele de di-
mensiuni.

In concluzie, prin respectarea regu-
lilor de transformare vom ajunge la
modelul logic al depozitului de
date ce cuprinde trei tabele de fapte
si patru tabele de dimensiuni (figu-
ra 4). Modelul logic al depozitului
de date poate fi implementat intr-
un SGBD de tip MS Access, SQL
Server sau Oracle. Se poate apela la
componente dezvoltate de Busi-
ness Intelligence pentru explorarea
multidimensionald a datelor, pen-
tru creare de aplicatii suport pentru
decizie, fundamentate pe modele
de depozite de date ce vor permite
ulterior analize avansate de tip
OLAP sau Data mining.

Concluzii

Proiectarea unui sistem informatic
necesitd o analizd amanuntita a
proceselor desfasurate in cadrul
ansamblului complex al activitati-
lor contabile din cadrul unei enti-
tati de mari dimensiuni. Cerintele
procesului economic trebuie atent
identificate, analizate si verificate
in ideea fezabilitatii lor.
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Proiectarea unui depozit de date ce
analizeazd indicatorii financiari si
vénzarile la nivelul unor filiale ale
aceleiasi companii aduce un plus
de valoare addugata analizei multi-
dimensionale, prin oferirea unor
viziuni in timp, pe tipuri de scena-
rii (actuale sau previzionate) si pe
entitati asupra situatiilor agregate
selectate.

Si daca se vorbeste despre o filiala
si dacd se vorbeste despre entitatea
mama complexitatea cerintelor este
foarte mare, este necesara arhiva-
rea datelor din bazele de date ope-
rationale din cauza volumului ex-
trem de mare cu care se lucreaza.

Datele sunt exportate apoi in de-
pozitele de date, folosite ulterior in
analize multidimensionale, analize
de tip data mining, raportari cu
interfata interactiva de prezentare a
informatiilor dorite sub forma unor
situatii centralizatoare.
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CONSTANTIN STAICU

Coordonator

CONTABILITATEA
ENTITATILOR
ECONOMICE

Principii 5i tehnici contabile
Oferta informationala
Sinteze fiscale
Paricularitati privind IFRS

el

2008

Recent a iesit de sub tipar lucrarea
"Contabilitatea entitatilor econo-
mice", la editura Universitaria din
Craiova, elaborata de un colectiv

alcdtuit din: prof. univ. dr. Con-
stantin Staicu (coordonator), prof.
univ. dr. Maria Sandu, prof. univ.
dr. Ion Ionescu, prof. univ. dr.
Maria Criveanu, prof. univ. dr.
Magdalena Mihai, conf. univ. dr.
Cristian Dragan, conf. univ. dr.
Valeriu Brabete, lect. univ. dr.
Radu Baluna, lect. univ. dr. Daniel
Gogara. Lucrarea cuprinde prin-
cipii si tehnici contabile, oferta
informationald, sinteze fiscale si
particularitati privind IFRS.

Avand o structura complexd, prin
abordarea atat a aspectelor teore-
tice, cat si a celor metodologice,
lucrarea constituie o importanta
sursa de informatii pentru cei
interesati de domeniul contabi-
litatii financiare, inclusiv de tehni-
cile si mecanismele utilizate.

Astfel, acest demers publicistic se
adreseaza nu numai studentilor
economisti, masteranzilor si doc-
toranzilor, ci le este util in egala
masurd specialistilor si practicie-
nilor in domeniu - experti con-
tabili, auditori, manageri, oameni
de afaceri, datorita modului de sin-
tetizare si prezentare a informati-
ilor.

Pornind de la considerentul ca
informatiile oferite de contabilitate
reprezintd o resursa indispens-
abild managementului modern,
autorii au realizat un studiu al
principiilor contabilitatii entitati-
lor economice, al metodelor si
tehnicilor de lucru, impletite cu
probleme aplicative de natura con-
tabild, extrem de utile in practica.
[Cristiana RUS]
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Analiza strategiilor informationale
si implementarea rezultatelor
in cadrul societatilor
ce utilizeaza mediul IT&C ()

Delia BABEANU*

Information Strategies Analyses and Result Implementation
in Companies Which Use IT&C Environment

The theory of information strategy is considered to be the basis in our daily activity, where the computer is the main part. Following
the evolution of information audit' has concluding that it is based on information strategy in business environment and it analyses,
new methods for e-commerce, recent internet technologies and audit regarding the development of information strategy’.

The research objectives include the positioning of information strategy in business environment, determine the main components of
knowledge, understanding and turn account of information resources system, elaborating strategies and security policies, harmo-
nize the information strategies with standards and procedures. Elaborating the analyses for implementing the new information tech-
nologies in business starts from detailing of security, security audit and information system audit methodologies and implement them
in an information strategy model.

Approaching the research will be done systemic, starting with establishing the operational demands which must be fulfill by the infor-
mation strategy and information system to cooperate efficient and safe. The results obtained will be a minimally secure information
system using any type of internet technology, at enterprise level.

Key words: information strategy, security policies, information system audit, business continuity plan,

information system security
- _______________________________________________________________________

in domeniul IT sau de afacere, impunandu-se elabo-
rarea unei strategii. Permanenta dezvoltare a afacerii
si a mediului informatic duce adesea la confuzii sau
insuficienta in alegerea tehnicilor potrivite, in organi-
zarea internd a societatii, in elaborarea de politici de

Cuvinte cheie:
strategie informationala, politici de

securitate, auditul sistemelor informationale,
plan de continuitate a afacerii, securitatea

sistemului informational

Introducere

Strategia informationala este raportatd la planul de
afacere, iar acest principiu fundamental furnizeaza
corelarea punctelor cheie dintre cele doud arii tema-
tice. La infiintarea unei societdti sau la modificarea
obiectului de activitate nu este suficientd consultanta

securitate si alte facilitati.

Elaborarea si consolidarea strategiei informationale
reprezinta un exemplu de bazd pentru demararea
unei afaceri, dezvoltarea unui obiect de activitate
existent sau suplimentarea unor activitdti in cadrul
unei companii. Strategia informationala cuprinde
aspecte privind descrierea societdtii, analiza sistemu-

lui informational existent, Imbunatdtirea strategiei

*Informatician, lector univ.drd. asociat, Academia de Studii Economice, Bucuresti, delia.del@gmail.com.
1Jagdish Pathak, Information Technology Auditing: An Evolving Agenda, Editura Springer, 2005.
2 Frederick Gallegos, Sandra Senft, Carol Gonzales, Information Technology Control and Audit, Editura CRC Press, 2004.
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informationale invechite cu propuneri si implemen-
tarea solutiilor cu costuri de implementare scazute.

Strategia informationald se va elabora pe baza conclu-
ziilor din analiza unor chestionare ce definesc fiecare
activitate in parte.

Chestionarele elaborate urmaresc legile, standardele,
ghidurile si procedurile ce reglementeaza o practica
de succes in sistemului informational, dar si propria
experientd in domeniul sistemelor informatice, cu
scopul de a implementa noi structuri in politica de
securitate. Intocmirea chestionarului s-a bazat, in spe-
cial, pe identificarea riscurilor la nivelul strategiilor
informationale ale societatilor comerciale, iar analiza
acestora reprezintd un plan pentru imbundtatirea
securitatii informationale la implementarea noilor
tehnologii internet.

In articolul de fati ne vom referi la metodologia de
cercetare si la investigatiile intreprinse, urmand ca
modelul rezultat si experimentarea lui sa faca obiec-
tul unor articole ulterioare.

|
Definirea problemei cercetarii
si dezvoltarea unei abordari
metodologice a acesteia

Primul pas in cercetare a fost definirea problemei —
Strategia de securitate a societatii aliniatd la strategia
informationald (din domeniile marketing, manage-
ment, strategie IT). Pentru definirea corectd a strategi-
ilor informationale, am considerat important scopul
studiului, informatiile existente relevante si stabilirea
acelor informatii necesare pentru luarea unei decizii.
Definirea problemei a implicat discutii cu factorii de
decizie ai societatilor, interviuri cu experti in dome-
niu, analiza datelor secundare si uneori cercetari cali-
tative, ca de exemplu ,focus group” (grupuri orien-
tate - http://www.tdppartners.ro).

Aceastd tehnicd am utilizat-o pentru a vedea cat de
viabil este un nou produs software propus spre
implementare sau un nou serviciu. Am constituit un
grup de 8-9 persoane, la o societate mare (vom defini
ulterior ce Inseamna aceasta), pentru a discuta o parte
din problemele pe care le-am propus in chestionare.
Grupul a fost condus de noi, impreund cu un modera-
tor specializat — manager IT la societatea la care s-a
realizat interviul. S-a inceput discutia de la un nivel
foarte general, apoi, gradual, s-a focalizat pe subiectul
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vizat, In spetd securitatea informationala raportata la
fluxul informational; participantilor nu li s-a spus
fnainte care este subiectul vizat, ci doar domeniul de
interes.

Focus group-ul s-a dovedit a fi util pentru: intelegerea
perceptiilor, preferintelor si comportamentului uti-
lizatorilor sistemului informatic; generarea de idei noi
pentru produsele software sau hardware aflate la
maturitate; obtinerea de impresii, informatii legate de
lansarea noilor produse software; dezvoltarea de con-
cepte, idei noi in ceea ce priveste reclama pentru pro-
dusele dezvoltate in societate; reactii la modificarea
pretului unor servicii, obtinerea de reactii preliminare
la programe de marketing specifice.

Dupa definirea problemei a urmat formularea obiec-
tivelor, stabilirea modelelor analitice, a ipotezelor si
identificarea factorilor care ar putea afecta planul
cercetarii. In acest scop au fost necesare colaborari
intre management si expertii din domeniu, studii de
caz si simuldri, analize a datelor secundare, cercetari
calitative si consideratii pragmatice.

|
Elaborarea planului
de cercetare

S-au stabilit procedurile necesare pentru obtinerea
datelor cerute, iar scopul a fost de a creiona un studiu
care sd dea raspunsuri la modul in care identificim
riscurile, bresele de securitate si care sd furnizeze informatii
legate de aparitia acestora, pentru intocmirea unui raport
final detaliat cu recomandarile de rigoare.

Planul de cercetare a implicat parcurgerea urmatoare-
lor obiective:

a. analiza datelor secundare

Datele secundare au fost obtinute cu scopul de a pre-
lucra si raporta datele intermediare, necesare pentru
concluziile finale. Drept consecintd, datele secundare
sunt date din istoric, gasindu-se deja organizate intr-
o anumitd forma.

Datele pot proveni in acest caz din interiorul firmei,
adica din surse interne, cum ar fi: inregistrari con-
tabile, rapoarte, studii anterioare realizate de soci-
etate, scrisori de la clienti sau din afara firmei, adica
din surse externe: Institutul National de Statisticd,
publicatii ale Camerei de Comert si Industrie, internet
etc.
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b. cercetari calitative

Metoda de cercetare calitativa a constat intr-un inter-
viu in profunzime, nestructurat si direct. Interviul in
profunzime a fost realizat personal, in care un singur
respondent a impartasit motivatii legate de strategia
informationald. Durata intrevederii a fost de aproxi-
mativ 60 de minute.

Rolul nostru a fost de a adresa intrebdrile intr-o
maniera informativa, fara superioritate, obiectiva si
detasata, fara a pune in dificultate intervievatul si fara
acceptarea raspunsurilor de tipul da sau nu, dar
determinandu-1 pe intervievat sd-si argumenteze
raspunsul acolo unde a fost cazul.

Interviul in profunzime l-am utilizat in urmatoarele
situatii: interviuri cu profesionisti; discutii despre
probleme sensibile legate de organizare si securitatea
informationald; necesitatea argumentarii detaliate a
raspunsurilor; situatii la care exista o larga acceptare
sociald, iar intervievatul ar putea fi usor influentat de
alte persoane; interviuri cu concurentii, care este
putin probabil sa dea informatii intr-o situatie de
grup; intelegerea unor comportamente sofisticate.

c. metode cantitative de colectare a datelor

Aceste metode au rezultat din interviul fatd in fata
sau din interviul telefonic. In cazul interviului fata in
fatd, persoanele au fost recrutate in prealabil (putem
selecta esantioane dupa diferite caracteristici).
Interviurile realizate in spatiile de lucru din cadrul
societatii vizeaza clientii (inainte sau dupa utilizarea
serviciului) si specialistii (managerii), pentru studiile
de tip business to business (B2B), realizandu-se intervi-
uri cu manageri la biroul acestora.

Interviul telefonic s-a realizat sub forma clasicd, iar
acesta este utilizat pentru seturile complexe sau cu
asistentd computerizata (CATI) si constd in adminis-
trarea telefonicad a chestionarului afisat pe monitorul
ecranului.

d. definirea informatiilor necesare

Informatiile necesare cercetdrii au fost acelea legate
de organizarea internd a societatilor, formele de cola-
borare cu furnizorii/clientii, sistemul informational si
informatic din entitate, situatii de criza aparute in
timpul desfasurdrii uneia din activitati.

e. documentarea

Documentarea stiintifica s-a realizat utilizand litera-
tura de specialitate, dar si prin concluzii exprimate in
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urma unor discutii cu specialisti In domeniu si cu per-
soane care au realizat cercetdri bazate pe chestionare.

f. propunerea de intocmire a chestionarului
si realizarea acestuia

Chestionarul a fost intocmit pe baza informatiilor
culese de la diverse societati, structurat in 11 seturi,
sub forma unei strategii informationale, si un set de
informatii clasificatorii despre respondenti: politica
de securitate a informatiilor, organizarea internd si
terti ai societatii, gestionarea bunurilor, securitatea re-
surselor umane, securitatea fizica a mediului, comu-
nicarea si gestionarea operatiunilor, controlul accesu-
lui logic la sistemul informatic, achizitionarea, dez-
voltarea si intretinerea sistemelor informatice, ges-
tionarea incidentelor de securitate, gestionarea conti-
nuitdtii afacerii si conformitatea cu cerinte legale,
politici, tehnici de conformitate, standarde. Chestiona-
rul s-a bazat pe declaratia de aplicabilitate SoA (Statement
of Aplicability) si seria de standarde ISO 27000, dar si pe o
documentare asupra sistemelor informationale ale socie-
tatilor.

g. propunere de esantionare si stabilirea marimii
esantionului

S-a considerat urmatorul esantion: au fost chestionate
persoane cu capacitate de decizie din 41 de societati,
de dimensiuni mari, mici si mijlocii. Aceasta impartire
in trei categorii s-a datorat numarului de angajati pe
care il detine societatea respectiva, adica societatile
mici Intre 1 si 9 angajati, societatile mijlocii intre 10 si
50 de angajati, inclusiv societdti fard nici un angajat,
iar pentru societdtile mari, peste 50 de angajati.
Practic, conform codului fiscal in vigoare cu toate
modificarile ulterioare aduse acestuia, am considerat
categoria societati mici de tip microintreprinderi,
societdti mari si mijlocii de tip macrointreprinderi.
Pentru o usurinta in expunere, vom considera socie-
tati mari, mici si mijlocii. Dintr-un total de 41 de socie-
tati, 23 au fost societdti mici, 13 societati mijlocii si
5 societati mari.

La toate intrebarile cuprinse in chestionar s-a raspuns
din perspectiva propriei experiente a managerului,
argumentandu-se totodatd fiecare raspuns dat, pen-
tru a se asigura o imagine cat mai completd si reald a
procesului de evaluare. Subliniem ca nu au existat
raspunsuri corecte sau rdspunsuri gresite, ci doar
evaludri bazate pe experienta individuala a fiecarui
respondent. De aceea, formularea raspunsurilor are
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menirea sa contribuie la imbundtdtirea strategiei de
securitate.
h. planul analizei datelor

S-a intocmit un chestionar constituit din 11 seturi ce
urmadreste:

e Politica de securitate

e Organizarea securitatii informationale

e Gestiunea bunurilor

e Securitatea resurselor umane

e Securitatea fizicd si a mediului

e Comunicarea si gestionarea operatiunilor

e Controlul accesului logic la sistemul informatic

e Achizitionarea, dezvoltarea si intretinerea siste-
melor informatice

e Gestionarea incidentelor securitatii informatiei
e Gestionarea continuitatii afacerii
e Conformitatea cu cerinte legale.

Am garantat, totodatd, confidentialitatea rdspunsu-
rilor individuale, precum si faptul ca in raportul pe
care il vom intocmi in urma evaludrii chestionarelor
nu se va nominaliza nici un nume al managerilor (sau
nume de societate) dintre societatile comerciale la care
am realizat interviul in etapa de evaluare.

Unicul scop al acestui chestionar este realizarea
strategiei de securitate a societatii aliniata la strategia
informationald (din domeniile marketing, manage-
ment, strategie IT)’.

Colectarea datelor,
prelucrarea si analiza informatiilor
din chestionare

Procesul de colectare a datelor a presupus interviul
personal, telefonic sau e-mail. Selectarea atentd a
chestionarelor, trainingul acolo unde a fost necesard o
abordare interdisciplinard, controlul si evaluarea
informatiilor primite au fost esentiale pentru mini-
mizarea erorilor care puteau apdrea in procesul de
culegere a datelor.

Prelucrarea informatiilor a inclus gruparea, editarea,
codificarea, transpunerea si verificarea raspunsurilor
date de intervievat. Fiecare chestionar a fost inspectat
atent si unde a fost necesar, corectat. Datele au fost
transcrise intr-o baza de date si, totodata, s-a verificat
acuratetea prin conformitate cu chestionarul. Ultimul
pas il reprezinta analiza conform planului analizei
datelor. Datorita volumului mare de probleme abor-
date, aceastd analizd va fi prezentatd si in numere
viitoare ale revistei.

Setul 1 - Politica de securitate abordeaza securitatea
la nivelul strategiilor informationale. Astfel, exista 24
de societati care au rdspuns ca au un document ce
atesta politica de securitate informationald si, mai
mult, acest document se afld chiar intr-o forma deta-
liata.

Dintre aceste societati, 5 sunt societdti mari,
6 mijlocii si 13 sunt societati mici. In ceea ce priveste
problema constituirii corecte a politicii de securitate
informationald, care trebuie sd cuprindd definirea
fiecarei functii, detaliind obiectivele sale, responsabi-
litdti si interfete cu alte domenii legate de securitate,
au raspuns afirmativ doar 18 societati, iar dintre aces-
tea sunt 5 societati mari, 5 societdti mijlocii si 8 socie-
tati mici, de unde rezultd cd 6 societdti aveau doar
cateva reguli scrise de ordine interioard si functionare,
pe care le considerau a fi o politica de securitate”.

Singurele societati care au detaliat o politica de secu-
ritate bine structuratd au fost societdtile mari.
Conducerea acestor societati a constientizat ca politi-
ca de securitate reprezinta primul pas pentru constru-
irea unei infrastructuri de securitate si cd trebuie sa se
asigure ca angajatii cunosc si inteleg politicile aplicate
domeniului in care lucreaza. Pentru o mai buna im-
plementare a acestei politici s-a recurs la elaborarea
unui formular de solicitare a modificdrilor din politi-
ca de securitate, ceea ce a dus la o eficientd sporitd a
analizei.

O buna parte din societdtile mijlocii au preferat exter-
nalizarea acestei politici de securitate catre firme spe-
cializate, tocmai pentru a se asigura de un flux de
informatii bine securizat.

Réaspunsul negativ la politica de securitate s-a datorat
faptului ca in spatiul de functionare al societdtilor nu
a fost gasit nici un document sau procedura privind

3 Kenneth C. Laudon, Jane P. Laudon, Essentials of Management Information Systems, Editura Pearson Education, 2005.
4 Babeanu Delia, ,Modele si metode de analiza a strategiilor informationale in era noilor tehnologii internet”, revista Contalex,

Bucuresti, februarie 2008.
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politica de securitate a sistemului informational. Nu
este insd exclus ca specialistul IT (care este, sau nu,
angajat permanent al societdtii) sa detind partial sau
integral o astfel de documentatie. Deoarece nu s-a
observat existenta unei politici de securitate, nu se
poate sublinia certitudinea cd aceasta ar putea fi
revizuitd si, mai mult, in mod permanent.

Strategia informationald contine politica de securitate
care trebuie elaboratd, implementatd si mentinuta la
fiecare nivel de dezvoltare al societatii.

Setul 2 - Organizarea securitatii informationale (figu-
ra 1) are in vedere organizarea interna si participantii
externi.

In ceea ce priveste organizarea internd, au fost tratate
urmatoarele probleme:

- Implicarea conducerii In securitatea informationala,
in definirea responsabilitatilor, a alocarii resurselor
si controlul eficientei masurilor luate, precum si a
actiunilor intreprinse are ca rezultat 32 de raspun-
suri afirmative, din care in mod evident sunt cele 5
societati mari, iar restul sunt 10 mijlocii si 17 mici;

- Alocarea

- Coordonarea securititii informationale a fost definita

in detaliu doar in 12 societati (3 mici, 4 mijlocii si
cele 5 societdti mari), astfel: metodologia utilizatd,
instrumente asociate, actori, CISO, responsabilitati
locale si contacte, roluri si responsabilitati ale ma-
nagerilor transmise managementului senior;

responsabilititilor — securitatii  infor-
mationale privind luarea deciziilor si modul de
coordonare a fost definita clar pentru conducerea
pe departamente in 25 de societati, dintre care 11
societati mici, 9 societati mijlocii si in mod evident
cele 5 societati mari;

- In 20 de societati ( 11 mici, 9 mijlocii si 5 mari) per-

sonalul angajat sau contractorii externi semneaza
(si accepta) clauze contractuale (indiferent de me-
diul de stocare al informatiei, fara limitd de timp,
cu/fard instruire obligatorie, utilizarea in retea a
echipamentelor personale sau ale firmei: laptop,
PDA, HDD extern) de aderare la politica de securitate;

- Conventia de confidentialitate exista ca si document

in 28 de societati, din care 17 societdti sunt mici, 8
societati mijlocii si 3 societati mari;

Figura 1 - Graficul raspunsurilor afirmative pentru organizarea securitatii informationale

Organizarea securitatii informationale
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- In cazul situatiilor de criza, exista contracte incheiate
cu autoritadtile, care s acopere securitatea informa-
tiei (Politie, Servicii de Paza si Protectie, Primarie,
Pompieri, Servicii Publice etc.) in 22 de societati -
11 mici, 6 mijlocii si toate cele 5 societati mari;

- 13 societati mentin legatura cu grupari specializate
pentru a imbunatati politica de securitate (6 mici, 4
mijlocii, 3 mari);

- In cadrul a 13 societati existd o procedura pentru a
actualiza in mod regulat documentele referitoare la
securitatea sistemului informational odata cu
schimbarea structurilor organizationale, iar aceste
societdti sunt aceleasi cu cele care mentin legatura
cu grupdri specializate.

Ultimele patru etape vor constitui in mare parte core-
latia cu restul intrebdrilor din chestionar, fiind cele
mai importante in materie de aparitie a riscurilor in
cadrul unei societdti, precum si reducerea acestora
pand la anihilare prin metode de contracarare a
atacurilor si eliminarea vulnerabilitatilor’.

Categoria a doua, participanti externi, presupune
aparitia unor riscuri. Astfel, riscurile asociate accesu-
lui unei terte parti (doar administratori) la sistemul
informational (in totalitate sau partial) sau la premise-
le care contin informatii ce au fost accesate existd in 18
societati, iar din acestea 7 sunt mici, 9 mijlocii si doar
2 mari. Ins3, aceste riscuri nu sunt singurele, aparand
in 13 societdti riscuri asociate accesului clientilor sau
publicului la sistemul informational (in totalitate sau
partial) sau la premisele care contin informatii ce au
fost accesate. Din cele 13 societdti, 8 sunt societati
mici, 2 mari si doar 3 din categoria mijlocie.

Existd insa si clauze de securitate ce au fost definite si
care ar trebui sa fie incluse in fiecare conventie sem-
natd cu o tertd parte, implicind accesul la informatiile
sistemului sau la premisele ce contin informatii, iar
acestea se gasesc in 8 societdti, unde 4 sunt de dimen-
siune mica, iar 2 sunt mari si mijlocii.

Clauzele de securitate vor fi acoperitoare pentru
riscurile asociate accesului unei terte parti la sistemul
informational, dar totodata se realizeazd si limitarea
acestui acces. Acest fapt se concretizeaza prin raspun-
surile afirmative pe care le-au dat managerii de la 18
societdti, insd numai 8 au si implementat aceste clauze
de securitate. Desi 28 de manageri au afirmat ca exista

conventii de confidentialitate, numai 13 dintre acestea
au redus riscurile asociate clientilor si publicului larg.
Practic, aceste conventii sunt de fapt ineficiente, in
marea majoritate a cazurilor. O nota aparte insa o au
societatile mari in cazul cdrora, dintr-un total de 5
societdti intervievate, doar 2 au implementat proce-
duri de eliminare a riscurilor asociate accesului par-
ticipantilor externi.

Printre cele 41 de societdti am intalnit 4 unde securi-
tatea era foarte bine implementatd, existand acces cu
cartele electronice, paza proprie, sistem de suprave-
ghere video etc. Desi nu exista o metodologie referi-
toare la securitatea informationald care sa fie stan-
dardizatd, managerii erau aceia care rdspundeau si
imparteau responsabilitati, avand eficienta in actiuni.
Mai mult, atunci cdnd se schimba structura organiza-
toricd, se modificau si drepturile unor utilizatori, dar
nu printr-o procedura.

Datorita politicii de securitate implementate de
administratorul de retea, nu se putea realiza accesul
unei terte parti decat la nivelul unde acesta trebuia sa
aibda acces. Existd un acces restrictionat la
internet/extranet, dar si societati la care accesul la
informatiile din interiorul societatii sunt interzise sau
sunt accesate gradual in functie de responsabilitdtile
angajatului. De asemenea, a fost restrictionat accesul
la resursele informationale, in unele cazuri adminis-
tratorul avand chiar acces partial.

Personalul angajat semneazd clauze contractuale
referitoare la conditiile de péstrare a sistemului infor-
mational. Astfel, orice achizitie, modificare este reali-
zatd numai cu acordul conducerii.

Responsabilitdtile sunt comunicate la angajare, de re-
guld, prin fisa postului, iar apoi prin coordonare mu-
tuald, verbald sau prin emiterea de note interne cu
responsabilitati pentru fiecare departament pentru
asigurarea securitatii informatiei, pe principiul dele-
garii responsabilitatilor. In mare parte, nu se realizea-
za trainingul asociat responsabilitatilor la angajare
sau dupa ce a fost modificatd o structurd. Marea ma-
joritate a conventiilor de confidentialitate sunt inexis-
tente si nlocuite adesea cu stipuldri in contractul de
muncd semnat la angajare.

Se regasesc mentiuni si in fisa postului, care este mult
mai explicita in materie de securitate informationala,

5 Kenneth C. Laudon, Jane P. Laudon, Essentials of Management Information Systems, Editura Pearson Education, 2005.
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Cercetari in audit si raportari financiare

iar controlul se efectueaza prin supervizare directd de
catre conducere”.

Conducerea, managementul societdtii este cel care
raspunde in mod direct de tot ce se intampla in firma.
Din cercetarile noastre, in timpul interviurilor, direc-
torul societatii are obligatia de a discuta cu specialistii
IT si de a stabili regulile de securitate informationald,
insa acestea sunt la un nivel foarte redus. Prin aceasta
putem spune ca oricine are acces la informatiile de pe
server, inclusiv cele de contabilitate, ceea ce nu reflec-
td o buna practica in domeniu.

Structura completd a organizarii securitatii informa-
tionale este prezentatd in figura 2. Aceastd structurd
este adaptabild, in functie de capacitatea unei socie-
tati, raportatd la numarul de angajati. In entitatile
mijlocii, marea majoritate au externalizat serviciul de
paza si protectie, iar firma ce realizeaza acest serviciu
are obligatia de a asigura monitorizarea permanenta a
activitatilor, reducandu-se o parte din riscuri.

Printre aceste societati exista o mica parte care a inche-
iat contracte cu grupadri specializate si care sunt actu-
alizate in permanentd in functie de noii factori de risc.

Figura 2 - Structura organizationala a securitatii informationale

Comitetul
director

Arhitectura
Informationala

Director
executiv

Director

Director* iatorniare

Servicii Departament

de securitate

Afacere Infrastructura
on-line IT

Siguranta si

corectitudine Sef departament

securitate

2 T informationala
Securitate globala

securitatea locului
de munca, securitatea
lantului de aprovizionare

6 Pavel Néstase, Ali Eden, Floarea Nastase, Victoria Stanciu, Gheorghe Popescu, Mirela Gheorghe, Delia Bdbeanu, Alexandru
Gavrila, Dana Boldeanu, Auditul si controlul Sistemelor informationale, Editura Economicd, Bucuresti, 2007.

18



Exista insa si societati care au departament de paza si
protectie cu personal angajat propriu, care si-au
implementat deja normele de instruire individuald
privind securitatea si sanatatea In munca.

Pe langa acestea am gdsit si cateva exceptii de la re-
guld si anume:

e Implementarea ISO 9001/2000 conform procedu-
rilor interne ale societatii care a realizat acest lucru,
specific activitatii acesteia;

e Personalul si clientii, avand o colaborare fructu-
oasa de-a lungul timpului, au recurs la mici com-
promisuri de nerespectare a regulilor impuse
initial prin contractul de colaborare;

e Securitatea informationald era asigurata de socie-
tatea ,mamd” din cadrul unui ansamblu de soci-
etati (consortiu, sucursale, filiale etc.).

In entitatile mici, deoarece nu existd un management
bine definit al entitatii separat de cel al sistemului, in
mod clar nu exista nici o structura sau o organizare
riguroasd. Nu exista nici un fel de proceduri scrise
privind confidentialitatea sau securitatea informatiei
si nici acorduri incheiate cu autoritdtile, acestea
existand doar sub forma de , conventie verbald” ceea
ce reprezinta un mare risc. Managementul considera
cd acestea sunt de la sine intelese, dar angajatii nu
sunt instruiti In mod special in nici unul din aceste
aspecte. Este adevdrat cd singurele documente scrise
care pot implica clauzele de confidentialitate sunt
contractele de munca sau contracte aditionale la con-
tractele de munca.

Nici in cazul contractelor de prestari servicii nu sunt
intotdeauna mentionate clauze de confidentialitate,
desi unii din expertii (inginerii) cu functii de conduc-
ere semneazd ,, declaratii de exclusivitate si disponi-
bilitate” pentru proiectele in cauzd, asa cum prevad
procedurile Uniunii Europene. Accesul la orice tip de
informatie este liber oricui poate accesa un calculator
din cadrul societdtii si se poate copia orice informatie.
Riscurile raportate la confidentialitatea informatiilor,
in acest caz, sunt foarte mari.

Pentru conturarea strategiei informationale, organi-
zarea securitatii informationale are impact asupra
strategiei de management, dar si interactiunea aces-
teia cu strategia IT".

7 http://www.nist.gov/
12/2008

Concluzie

O importantd deosebita trebuie acordata si proble-
melor legate de: gestiunea bunurilor sau activelor,
securitatea resurselor umane, securitatea fizica si a
mediului, comunicarea si gestionarea operatiunilor,
controlul accesului logic la sistemul informatic, achi-
zitionarea, dezvoltarea si intretinerea sistemelor
informatice, gestionarea incidentelor securitatii infor-
matiei, gestionarea continuitatii afacerii si conformi-
tatea cu cerintele legale.
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Objectives and Risks in Auditing Financial
Investments

In the process of planning financial audit engagements for investment companies,
financial investments held in companies within the portfolios represent a significant
audit domain.

Provided that financial position, financial performances and changes of financial posi-
tion reported through financial statements issued by investment companies are signif-
icantly correlated with policies related to acquisitions and sales of financial invest-
ments, the audit process is based upon specific tests and procedures performed for
internal controls and accounting system that allow the auditor to gain a reasonable
level of assurance that financial investments are fairly recognized, valued and pre-
sented. From this perspective, identifying and assessing objectives and relevant risks
in the process of auditing financial investments, as well as selecting and applying tech-
niques and procedures that respond to an adequate level of accuracy and assure the
accomplishment of these objectives, contribute in a decisive manner for reporting suc-
cessful audit missions.

Key words: entity, current assets, financial performance, turn-over,
financial statements
.

Cuvinte cheie:
societati de investitii, plasamente de capital, investitii

financiare, obiective de audit, tehnici si proceduri de audit,
evaluarea riscurilor, asertiuni ale managementului,
teste asupra sistemului de control intern

Introducere

In procesul de planificare a misiu-
nilor de audit financiar derulate la
nivelul societdtilor de investitii,
plasamentele de capital detinute in
societdtile din portofoliu constituie
un domeniu semnificativ de audit.

Pornind de la ipoteza conform
careia pozitia financiard, perfor-
mantele financiare si modificarile
acestora raportate prin situatiile
financiare ale societatilor de in-
vestitii sunt corelate intr-o maniera
semnificativd cu politica de achizi-
tii sau de instrdinari a plasamen-
telor de capital, procesul de audit
se fundamenteaza pe teste si proce-
duri specifice aplicate asupra sis-
temului de control intern si a sis-
temului de contabilitate care sa
permitd auditorului dobéandirea
unui grad rezonabil de asigurare ca
investitiile financiare sunt corect
recunoscute, evaluate si prezentate.
Din aceastda perspectiva, identifi-
carea si evaluarea obiectivelor si
riscurilor relevante in procesul de
auditare a plasamentelor de capi-
tal, pe de o parte, iar, pe de altd
parte, selectia si aplicarea unor
tehnici si proceduri care sa raspun-
da unui nivel adecvat de acuratete
si sa asigure atingerea acestor
obiective, contribuie intr-o maniera
decisiva la succesul misiunii de
audit.

Obiective generale in
auditarea plasamentelor
de capital

Abordarea procesului de audit al
plasamentelor de capital comporta
un grad ridicat de complexitate,
necesitind din partea auditorilor
financiari pregatire profesionald
adecvatda, precum si cunostinte

* Prof. univ. dr.,, Universitatea ,Petru Maior" din Tg-Mures, Facultatea de Stiinte Economice, Juridice si Administrative,

Catedra de Finante-Contabilitate, tatiana_danescu@yahoo.com.

** Lector univ. drd., Universitatea ,Petru Maior" din Tg-Mures, Facultatea de Stiinte Economice, Juridice si Administrative,

Catedra de Finante- Contabilitate, spatacean_ioanovidiu@yahoo.com.
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temeinice pentru a realiza obiec-
tivele si activitatea de audit, rela-
tionate cu':

e identificarea, intelegerea si eva-
luarea componentelor sistemu-
lui de control intern implemen-
tat la nivelul societatilor de in-
vestitii, componentd fundamen-
tala a sistemului informational
si de raportare financiara;

e culegerea si evaluarea probelor
de audit suficiente si adecvate
pentru intelegerea sistemului
informatic si informational de
procesare a tranzactiilor cu va-
lori mobiliare si cu instrumente
financiare derivate;

e intelegerea si aprecierea gradu-
lui de adecvare si conformitate a
politicilor si tratamentelor con-
tabile aplicabile diferitelor ti-
puri de instrumente financiare,
sub aspectul recunoasterii, eva-
ludrii si prezentarii in situatiile
financiare;

e intelegerea metodelor utilizate
pentru determinarea valorii jus-
te a instrumentelor financiare,
in special acele tehnici de evalu-
are bazate pe modele complexe
(spre exemplu, modelul Black-
Scholes de evaluare a optiu-
nilor);

e evaluarea riscului inerent si a
riscului de control aferente in-
strumentelor financiare derivate
utilizate in operatiuni de aco-
perire impotriva riscurilor
(hedging).

Obiectivele generale’ urmarite de

catre auditor in procesul de au-

ditare a instrumentelor financiare
vizeaza in esenta:

e identificarea si evaluarea riscurilor
inerente, inclusiv a riscurilor de
fraudd, precum si aprecierea ac-
tivitatii compartimentului de
control intern referitor la detine-
rea si tranzactionarea instru-
mentelor financiare, in scopul
evaluarii riscului de control;

e determinarea existentei instru-
mentelor financiare inregistrate
de catre societatea de investitii,
precum si certificarea existentei

in procesul
de planificare
a misiunilor de audit
financiar derulate
la nivelul societatilor
de investitii,
plasamentele de capital
detinute in societatile
din portofoliu
constituie un domeniu
semnificativ de audit

drepturilor de proprietate asupra
acestor instrumente financiare,
prin confirmdrile primite de la
un depozitar independent ca-
ruia i-au fost delegate compe-
tente in materie de custodie a
investitiilor financiare;

e stabilirea faptului daca instru-
mentele financiare au fost inregis-
trate corect si in totalitate, precum
si dacd evaluarea acestora este
adecvatd, in concordanta cu cos-
tul sau cu valoarea justa, pre-
cum si a faptului cd orice apre-

ciere sau depreciere nerealizata
a valorii instrumentelor finan-
ciare este corespunzator inregis-
trata;

e revizuirea modului de prezentare
in situatiile financiare a instru-
mentelor financiare, a veniturilor
financiare din investitii, a castigu-
rilor sau a pierderilor realizate sau
nerealizate, In scopul aprecierii
gradului de adecvare in raport
cu standardele si reglementarile
aplicabile;

e obtinerea unei asigurari rezona-
bile cu privire la existenta si im-
plementarea procedurilor adecvate
de autorizare a tranzactiilor de
achizitie sau instrdinare a inves-
titiilor financiare.

Obiective specifice in
auditarea plasamentelor
de capital

Pentru fiecare categorie de asertiu-
ni ale managementului in legatura
cu investitiile financiare, auditorul
trebuie sa urmadreasca obiective spe-
cifice, pentru evaluarea cdrora se
impune o planificare adecvata de
teste si proceduri. Principalele
obiective specifice pe care un audi-
tor financiar trebuie sd le aibd in ve-
dere in procesul de auditare a pla-
samentelor de capital, redate im-
preund cu intrebarile al caror ras-
puns 1l constituie, pot fi clasificate
si detaliate dupd cum urmeaza:

€ Obiective specifice referitoare
la tranzactii cu instrumente
financiare :

e Aparitie si autorizare: Investitiile
financiare, datoriile inregistrate

1 O. Ray Whittington, Kurt Pany, , Principles of auditing and other assurance services — Fifteenth Edition”, Ed. Mc Graw — Hill /

Irwin, New York 2006, pag. 372..

2 O. Ray Whittington, Kurt Pany, op. cit., pag. 373..

12/2008

21



22

in legatura cu acestea, costurile
privind dobanzile, castigurile,
pierderile sau veniturile asoci-
ate instrumentelor financiare
(dobanzi si dividende), repre-
zinta efectele unor tranzactii
care s-au produs pe parcursul
perioadei auditate si au fost
aprobate corespunzdtor de catre
persoane autorizate?

Exhaustivitate: Activele si datori-
ile financiare, inclusiv castigu-
rile si pierderile asociate acesto-
ra, costurile implicate si tranzac-
tiile cu instrumente financiare
care s-au produs in perioada
auditata au fost Inregistrate in
integralitatea lor?

Acuratete: Activele si datoriile fi-
nanciare, costurile privind do-
banzile, veniturile din investitii
financiare, castigurile si pierde-
rile asociate tranzactiilor cu in-
strumente financiare sunt evalu-
ate cu acuratete potrivit prin-
cipiilor contabile general accep-
tate, sunt corect clasificate si evi-
dentiate in registrele contabile si
sunt fidel prezentate in situatiile
financiare?

Alocare: Activele si datoriile fi-
nanciare, costurile privind do-
bénzile, veniturile din investitii
financiare, castigurile si pierde-
rile asociate tranzactiilor cu in-
strumente financiare au fost in-
registrate in perioada contabild
corespunzatoare?

Drepturi si obligatii: Toate inves-
titiile financiare sunt detinute in
proprietatea societdtii de inves-
titii?

Clasificare: Efectele tranzactiilor
cu instrumente financiare au
fost inregistrate in conturi adec-
vate si sistematizate in registre
contabile corespunzdtoare?

€ Obiective specifice referitoare
la solduri ale conturilor de
instrumente financiare:

e [Lxistenfd: Activele si datoriile
financiare inregistrate, exista la
data bilantului? Auditorul tre-
buie sa planifice si sa deruleze
proceduri adecvate pentru co-
lectarea probelor de audit care
sa sustina asertiunile manage-
mentului referitoare la existentd,
precum: examinarea fizica a

Pentru fiecare categorie
de asertiuni
ale managementului
in legatura cu investiti-
ile financiare, auditorul
trebuie sa urmareasca
obiective specifice,
pentru evaluarea carora
se impune o planificare
adecvata de teste
si proceduri

certificatelor de proprietate, ob-
tinerea confirmdrilor de la emi-
tent, depozitar, intermediar
(broker) sau contrapartea tran-
zactiilor.

e Exhaustivitate: Toate activele si
datoriile financiare sunt inregis-
trate la data bilantului?

e Drepturi si obligatii: Toate soldu-
rile datoriilor financiare inregis-
trate la data bilantului reprezin-
ta obligatii ale societdtii de in-
vestitii, in timp ce toate soldu-
rile activelor financiare repre-
zintd drepturi de a incasa be-
neficii economice viitoare?

e FEuvaluare si alocare: Soldurile re-
prezentand active si datorii fi-
nanciare sunt evaluate intr-o
manierd corespunzdtoare, In
concordanta cu principiile con-
tabile general acceptate sau cu
un alt cadru de raportare finan-
ciara relevant?

in legdtura cu aceasta asertiune,
auditorul trebuie sa obtind probe
de audit suficiente si adecvate
referitoare la costul de achizitie al
instrumentelor financiare, precum
si la politicile contabile utilizate
pentru recunoasterea si evaluarea
ulterioara a plasamentelor de capi-
tal si a costurilor sau veniturilor
degajate din detinerea acestora.
Pentru instrumentele financiare
tranzactionabile pe piete reglemen-
tate de capital, se pot obtine infor-
matii referitoare la valoarea justd,
astfel incat auditorul poate testa
pierderi de valoare suferite de
plasamentele financiare recunos-
cute la data bilantului.

Se impune o examinare atentd a
tranzactiilor de vanzare a instru-
mentelor financiare pentru a se
obtine un nivel corespunzitor de
asigurare cu privire la faptul ca
orice castig realizat sau pierdere
realizata a fost corect evaluat(a) si
inregistrat(a).

€ Obiective specifice prezen-
tarilor de informatii legate de
instrumente financiare:

e Aparitie, drepturi si obligatii: Pre-
zentdrile de informatii se refera
la active si datorii financiare,
castiguri sau pierderi asociate
care s-au produs in perioada
auditata si care au legdtura cu
societatea de investitii auditata?

e Exhaustivitate: Toate prezentdrile
de informatii referitoare la ac-
tive si datorii financiare, casti-
guri sau pierderi asociate care se
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calificd pentru recunoastere
au fost incluse in situatiile finan-
ciare?

o Clasificare si inteligibilitate: Toate
prezentdrile de informatii referi-
toare la active si datorii financia-
re, castiguri sau pierderi asoci-
ate sunt descrise intr-o maniera
adecvatd si printr-o exprimare
clara?

e Acuratete si evaluare: Informatiile
referitoare la active si datorii
financiare, castiguri sau pierderi
asociate sunt prezentate cu acu-
ratete si la valori adecvate?

Dupa identificarea obiectivelor ge-
nerale si specifice procesului de
auditare a plasamentelor de capital
se impune ca auditorul sa con-
ceapd, sa planifice si sd deruleze
teste si proceduri adecvate pentru
atingerea acestora.

Reprezentarea din Figura 1 poate
constitui o metodologie de abor-
dare.

Evaluarea
riscurilor de audit
asociate detinerii
si tranzactionarii
instrumentelor
financiare

Procesul de auditare a plasamen-
telor de capital impune evaluarea
componentelor riscului de audit pe
categorii de riscuri, acestea prezen-
tand o importantd semnificativa in
etapa de planificare a angajamen-
tului de audit:

@ Riscuri inerente

in mod normal, riscurile inerente
asociate detinerii sau tranzactio-
narii instrumentelor financiare ar
trebui evaluate la un nivel mode-
rat, deoarece volumul tranzactiilor
este, de reguld, unul scazut, in timp
ce sistemul de contabilitate nu pre-
supune un grad ridicat de com-
plexitate, iar societatea de investitii
auditata primeste de la depozitar

Figura 1 - Metodologia de proiectare si derulare

a testelor si procedurilor de audit pentru investitiile financiare

Identificarea riscurilor
afacerii cu impact

Estimarea erorilor
tolerabile si evaluarea

Evaluarea riscului de
control pentru
investitiile financiare

derularea testelor de

Fazal asupra investitiilor riscurilor inerente pentru
financiare investitiile financiare
Proiectarea si derularea
testelor de control si a
Faza ll testelor substantiale ale
tranzactiilor
Proiectarea si Proiectarea si
derularea procedurilor
Faza lll analitice pentru detaliu pentru

investitiile financiare

investitiile financiare

3 O. Ray Whittington, Kurt Pany, op. cit. , pag. 376.
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confirmari privind detinerile de in-
strumente financiare, situatii pri-
vind plati de dividende si dobanzi,
privind drepturi de subscriere sau
atribuire etc.

Cu toate acestea, In anumite cir-
cumstante, sumele implicate in
tranzactii au valori semnificative,
astfel incét riscurile inerente asoci-
ate sunt stabilite la un nivel ridicat,
cu atat mai mult cu cat pietele fi-
nanciare au dezvoltat instrumente
hibrid sofisticate, capabile sa im-
bine caracteristicile unui instru-
ment de datorie cu cele ale unui
instrument de capitaluri proprii
(actiuni preferentiale sau obligati-
uni convertibile in actiuni comune).

@ Riscuri de control

Desi riscul de control este, de re-
guld, stabilit la un nivel maxim,
intr-o abordare bazata pe o strate-
gie substantiald auditorul trebuie
sd obtind un nivel suficient de
intelegere a sistemului de control
intern in procesul de raportare
financiara a plasamentelor de capi-
tal, asigurandu-se in mod rezonabil
asupra fiabilitatii acestuia si anti-
cipand natura si amploarea erorilor
care ar putea sa apara, in vederea
planificdrii procedurile substan-
tiale.

Mai mult decat atat, auditorul tre-
buie sa testeze gradul de eficienta
asociat modului de proiectare si
operare a sistemului de control
intern in legaturd cu plasamentele
de capital, in mod deosebit in cazul
societdtilor de investitii.

In procesul de auditare a instru-
mentelor financiare pot fi identifi-
cate erori sau chiar fraude’ de na-
turd sa cauzeze o evaluare necores-
punzdtoare a instrumentelor finan-
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ciare, efectuarea unor tranzactii
neautorizate cu instrumente finan-
ciare sau prezentarea neadecvata a
unor aspecte relationate tranzacti-
ilor cu instrumente financiare
(Tabelul 1).

Pentru atingerea obiectivelor ge-
nerale si specifice definite in etapa
planificarii angajamentului de au-
dit, pentru a raspunde riscurilor
identificate, auditorul concepe si
deruleaza teste specifice pentru
evaluarea gradului de adecvare a
sistemului de control intern asupra
tranzactiilor cu instrumente finan-
ciare, culegand probe de audit cu
privire la:

e definirea si supravegherea unei
politici ferme de realizare a plasa-
mentelor financiare, capabild sa
optimizeze structura investiti-
ilor in valori mobiliare si alte
instrumente financiare, sub as-
pectul corelatiei rentabilitate-
risc si al gradului de adecvare a
capitalului;

e constituirea unui comitet de pla-
sament in cadrul consiliului de
administratie sau a altor struc-
turi Insdrcinate cu guvernanta
corporativd, care sa autorizeze
si sa inspecteze tranzactiile si
operatiunile cu instrumente fi-
nanciare, in scopul punerii de
acord a acestora cu politica de
investitii a entitatii;

e separarea atributiilor intre comite-
tul executiv de autorizare a tran-
zactiilor de achizitii sau Instrai-
nari de valori mobiliare si in-
strumente financiare derivate,
persoanele responsabile de cus-
todia valorilor mobiliare si per-
soanele responsabile cu proce-
sarea, inregistrarea si evidenti-
erea tranzactiilor derulate cu
instrumente financiare. In cazul
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societdtilor de investitii listate
pe o piatd reglementatd de capi-
tal, separarea atributiilor referi-
toare la custodia si inregistrarea
in evidentele contabile a instru-
mentelor financiare este realiza-
td prin desemnarea unei entitati
externe independente, respon-
sabile cu depozitarea, compen-
sarea si decontarea tranzactiilor
cu instrumente financiare. Pro-
ceddndu-se astfel, intrucat enti-

Procesul de auditare
a plasamentelor
de capital impune
evaluarea componen-
telor riscului de audit
pe categorii de riscuri,
acestea prezentand
o importanta
semnificativa in etapa
de planificare a
angajamentului de audit

tatea responsabild cu pdstrarea
in sigurantd a instrumentelor
financiare nu are legatura direc-
td cu angajatii societatii de in-
vestitii responsabili cu inregis-
trarea tranzactiilor cu instru-
mente financiare, posibilitatea
mascdrii fraudelor prin inre-
gistrari false In conturi poate fi
considerabil redusa.

Pentru societdtile de investitii care
se implicd intr-un numdr semni-
ficativ de tranzactii cu instrumente
financiare, cheile de control privind
segregarea responsabilitdtilor pri-
vind plasamentele de capital, sunt
descrise in Tabelul 2.

intocmirea si pastrarea unor re-
gistre detaliate cu toate wvalorile
mobiliare si instrumentele financia-
re derivate detinute de catre enti-
tate, precum si orice provizion
sau alte conditiondri aferente
acestor instrumente financiare.
Intocmirea unor registre detali-
ate cu toate valorile mobiliare si
instrumentele financiare deri-
vate detinute de catre societatea
de investitii este esentiald pen-
tru indeplinirea obiectivelor de
audit privind evaluarea riscului
de control. Adesea, aceste regis-
tre constau din registre auxiliare
pentru fiecare tip de valoare
mobiliard si instrument finan-
ciar derivat in parte, continand
date de identificare, precum:
denumirea exacta si cantitatea
de instrumente financiare, data
si pretul achizitiei, numele per-
soanei autorizate sa deruleze
tranzactii In numele si pe contul
societdtii de investitii, orice
incasdri sub forma de dobanzi
si/sau dividende sau alte opera-
tiuni corporatiste implicate
(majorari de capital, drepturi de
subscriere sau atribuire gratuita,
consolidari sau splitdri a valorii
nominale etc.).

realizarea inventarierii periodice a
instrumentelor financiare de
catre auditorul intern sau de
citre o persoand care nu este
responsabild cu autorizarea,
custodia sau inregistrarea tran-
zactiilor cu instrumente finan-
ciare. Auditorul intern sau o alta
persoana competentd din cadrul
societdtii de investitii ar trebui,
la anumite perioade de timp, sa
efectueze inventarierea instru-
mentelor financiare, sa compare
numarul certificatelor de pro-
prietate si alte date de identifi-
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Descrierea
declaratiei false
sau eronate

Declararea eronata  Erori: Sistem contabil inadecvat, personal
a valorii de - incapacitatea de a inregistra modificarile  incompetent in cadrul compartimentului de
inregistrare a valorii de piata a investitiilor financiare contabilitate.
investitiilor
financiare.
Fraude: Ineficacitatea managementului, a
- declararea eronata a valorii investitiilor comitetului de audit sau a functiilor
financiare detinute pe termen scurt; auditului intern, presiune exagerata pentru
- inregistrarea fictiva a valorilor mobiliare;  realizarea castigurilor propuse.
Tranzactii Fraude: Repartizarea inadecvata a sarcinilor si a
neautorizate privind - un angajat cu acces la valorile mobiliare  responsabilitatilor in ceea ce priveste
investitiile le utilizeaza in folosul sau personal. inregistrarea si custodia valorilor mobiliare.
financiare.
Inregistrarea Erori: Sistem contabil inadecvat, personal
incompleta a - incapacitatea de a inregistra acorduri pe  incompetent in cadrul compartimentului de
investitiilor instrumente financiare derivate care se contabilitate, monitorizare inadecvata din
financiare. intrepatrund cu alte acorduri sau partea compartimentului de audit intern.

Tabel 1 - Exemple de erori sau fraude asociate tranzactiilor
cu instrumente financiare

Exemple

angajamente.

Puncte slabe ale compartimentului de
control intern sau factori care sporesc
riscul de aparitie al unor declaratii
eronate

Tabel 2 - Chei de control pentru segregarea responsabilitatilor
si erori/ffraude potentiale asociate

Segregarea responsabilitatilor Erori/fraude potentiale care rezulta
din conflicte de interese in exercitarea

responsabilitatilor

Functia de initiere trebuie sa fie delimitata de functia
de aprobare finala.

Daca o singura persoana este responsabila atat pentru
initierea, cat si pentru aprobarea tranzactiilor cu
instrumente financiare, pot fi procesate tranzactii fictive
sau pot fi delapidate active financiare.

Functia de monitorizare si evaluare trebuie sa fie
delimitata de functia de achizitie a instrumentelor
financiare.

Daca o singura persoana este responsabila atat pentru
achizitiile de investitii financiare, cat si pentru
monitorizarea acestora, valoarea instrumentelor
financiare poate fi inregistrata intr-o maniera
neadecvata sau poate fi omisa din rapoartele intocmite
catre conducere.

Daca o singura persoana este responsabila pentru
procesarea inregistrarilor atat in registrul instrumentelor
financiare, cat si in registrul Cartea mare, persoana
respectiva are posibilitatea sa ascunda orice corelatii
care in mod normal ar trebui sa fie detectate prin
reconcilierea nregistrarilor subsidiare cu cele din
registrul general de control al conturilor.

Responsabilitatea pentru mentinerea registrului
privind instrumentele financiare trebuie separata de
cea privind introducerea de inregistrari in registrul
Cartea mare.

Responsabilitatea privind custodia instrumentelor
financiare trebuie sa fie separata de cea privind
contabilizarea instrumentelor financiare.

Dacaé o singuré persoana are acces atat la
instrumentele financiare, cat si la procesarea
inregistrarilor contabile, deturnarea unor active
financiare poate fi mascata.
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care ale instrumentelor financia-
re cu datele Inscrise in registrele
contabile si sa reconcilieze regis-
trele auxiliare ale instrumen-
telor financiare cu conturile si
registrele verificate. Daca enti-
tatea se angajeaza in tranzactii
cu instrumente financiare de-
rivate, auditorul intern sau o
alta persoanda competenta din
cadrul entitatii ar trebui, de
asemenea, sa revizuiasca terme-
nii angajamentelor asumate si
concordanta acestora cu politica
de investitii a entitatii si cu
tratamente contabile adecvate.

e definirea si aplicarea unor poli-
tici si tratamente contabile adec-
vate, in mod deosebit privind
evidentierea tranzactiilor com-
plexe cu instrumente financiare,
prin implicarea unui personal
calificat si competent.

@ Riscuri de nedetectare

Riscul de nedetectare® este riscul ca
o procedurd de fond a auditorului
financiar sa nu detecteze o infor-
matie eronata semnificativ in mod
individual sau cumulatd cu altd
informatie.

Riscul de nedetectare este legat
direct de procedurile de fond uti-
lizate de auditorul financiar, ne-
putand fi eliminat in totalitate,
indiferent de tehnicile utilizate.
Este singurul risc care poate fi con-
trolat de auditorul financiar .

Evaluarea de cdtre auditorul finan-
ciar a riscului de control si a riscu-
lui inerent in auditarea plasa-
mentelor de capital influenteaza
natura, durata si intinderea proce-

durilor de fond ce se efectueaza
pentru reducerea riscului de nede-
tectare si a riscului de audit pana la
un nivel minim acceptabil.

Unele riscuri de nedetectare nu pot
fi eliminate chiar daca un auditor
financiar a examinat in intregime
evidenta contabila.

Concluzii

Auditarea instrumentelor financia-
re detinute sub forma plasa-
mentelor de capital este un proces
complex, in virtutea faptului ca
operatorii pietelor financiare reali-

zeaza un volum apreciabil de tran-
zactii, iar amploarea si frecventa
acestora sunt factori decisivi pen-
tru aparitia unor denaturdri semni-
ficative in situatiile financiare.

Un nivel adecvat de calitate a misi-
unii de auditare a plasamentelor de
capital, in special pentru societédtile
de investitii care se regdsesc in pos-
tura de entitati implicate in indus-
tria serviciilor financiare, reprezin-
td o conditie imperativd pentru
asigurarea credibilitatii informati-
ilor financiare destinate utilizato-
rilor externi si pentru prevenirea
aparitiei unor socuri in peisajul
pietelor financiare internationale.’

Bibliografie

Arens, A.A.; Elder, R].; Beasley, M.S., Auditing & Assurance Services. An
Integrated Approach, Pearson Prentice Hall, 2006

Arens, A.A.; Loebbecke, J. K; Elder, R. ].; Beasley, M.S., Audit. An Integrated
Approach, Arc Publishing House, 2003

Ghilic, Bogdan-Micu, Strategii pe piata de capital, Ed. Economica, Bucuresti
2002

Danescu, Tatiana, Proceduri si tehnici de audit, Editura Irecson, Bucuresti,
2007

Messier, W.E; Glover Jr., S.M.; Prawitt, D.E,, Auditing & Assurance Services.
A systematic approach, McGraw-Hill Irwin, 2007

Rittenberg, L.E.; Schwieger, B.]J., Auditing. Concepts for a Changing Environ-
ment, Thomson South Western, 2005

Whittington O., Ray; Pany, Kurt, Principles of auditing and other assurance
services — Fifteenth Edition, Mc Graw-Hill/Irwin, New York 2006

Regulamentul Comisiei Nationale a Valorilor Mobiliare nr. 15/2004 pri-

vind autorizarea si functionarea societatilor de administrare a investiti-

ilor, a organismelor de plasament colectiv si a depozitarilor

4 Tatiana Danescu, Proceduri si tehnici de audit, Editura Irecson, Bucuresti, 2007, pag.103.
5 Este cazul unor grupuri financiare (banci, societati de asigurare si fonduri de investitii) multinationale precum : Bear Stearns,
Lehman Brothers, Merrill Lynch, Morgan Stanley, Fannie Mae, Freddie Mac, American International Group, Washington

Mutual.

26

1A INANCIAR



La Academia Romana

Academicianul lulian VACAREL,

sarbatorit la implinirea varstei de 80 de ani

Academicianul Iulian Vicarel a implinit virsta de 80
de ani. Prilej pentru Academia Romand de a-1 omagia in
cadrul unei sedinte festive. Au tinut sa-l felicite pe sir-
batorit si sd-i adreseze calde cuvinte de apreciere pentru
o carierd stiintifici si profesionald de exceptie, acad.
Ionel Haiduc, presedintele Academiei Romdne, acad.
Mugur Isdrescu, presedintele Sectiei de stiinte econom-
ice, juridice si sociologice din Academia Romind, guver-
natorul BNR, prof. Ioan Gh. Rosca, rectorul Acade-
miei de Studii Economice, acad. Tudorel Postolache,
presedinte de onoare al Sectiei de stiinte economice, juri-
dice si sociologice din Academia Romand, acad. Emilian
Dobrescu, Centrul de Modelare Macroeconomicd, acad.
Aurel Iancu, prof. Gheorghe Dolgu, ASE, prof. Victor
Axenciuc, vicepresedintele Comisiei de istorie economi-
cd si istorie a gandirii economice din Academia Romand,
prof. Tatiana Mosteanu, decanul Facultatii de Finante,
Asigurare, Banci si Burse de Valori din cadrul ASE,
prof. Gabriela Anghelache, presedintele CNVM, prof.
Florian Bercea, ASE si prof. Radu Miron, Universi-
tatea ,Petre Andrei” - lasi.

Academia de Studii Economice a editat o lucrare oma-
giald: Academicianul profesor Iulian Vicarel la 80
de ani — O viatd dedicatd finantelor.
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Presedintele Camerei Auditorilor Financiari din Ro-
mania, prof.univ.dr. Iloan Mihdilescu, a adresat sirbi-
toritului un mesaj care — in conditiile absentei din tard a
semnatarului — a fost inmdnat academicianului Iulian
Viicirel de prof.univdr. Ali Eden, vicepresedinte al
CAFR. Mesajul este urmatorul:

“Stimate domnule academician,

Consiliul Camerei Auditorilor Financiari din Romaéa-
nia mi se alatura in a va adresa cele mai calde felicitari
cu prilejul implinirii frumoasei varste de 80 de ani.

Prodigioasa dvs. activitate in slujba stiintei finantelor,
disponibilitatea si competenta cu care v-ati angajat in
demnitatile cetdtii, calitdtile exceptionale de dascal,
iubit deopotriva de invatdcei si de colegi va recoman-
da printre ilustrele personalitati ale Romaniei de azi.
Generatiile de economisti-finantisti care s-au format
sub indrumarea dvs., colaboratorii care au avut sansa
de a va fi fost aproape va sunt recunoscdtori pentru
ceea ce au deprins de la dvs. pe plan profesional, dar
deopotriva si pentru reperul moral pe care l-ati oferit
tuturor celor ce v-au cunoscut.

Suntem impresionati si bucurosi totodata de forta
dvs. creatoare, pe planul cercetarilor si al editdrii unor
lucrdri de mare valoare pentru finantele tarii si fi-
nantele internationale, forta pe care o mentineti neal-
teratd in aceasta perioadd, in care este nevoie mai
mult decat oricand de ideile, indrumarile si expe-
rienta dvs.

V& multumim, in context, pentru disponibilitatea pe
care ati manifestat-o, de a face parte din Consiliul
Stiintific al revistei Audit Financiar, publicatie care
doreste sa contribuie profesionist, la un nivel calitativ
ridicat la cercetarile in domeniul financiar-contabil.

Domnule academician, va incredintdm ca suntem ono-
rati in a va afla in preajma la acest important moment
si vd dorim multd sandtate si putere de munca, in
implinirea proiectelor stiintifice la care lucrati si in
intreaga activitate profesionala!”

Vizibil emotionat, sarbatoritul a multumit cuvintelor de
apreciere si a vorbit despre viata si cariera domniei sale,
marcatd de evenimente majore in existenta tarii. Credinta
cd lucrarile sale au fost de folos contemporanilor sunt cea
mai mare satisfactie a maestrului.

Cu acest prilej, a fost lansatd lucrarea Studii de istorie a
gandirii si practicii economico-financiare, elaborata de
acad. Iulian Vicdrel.
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Procedurile analitice
- tehnici de evaluare
a riscului
de denaturare
semnificativa

Monica PETCU* & Iulia DAVID-SOBOLEVSCHI**

Analytical Procedures -
Evaluation Techniques for Significant
Misrepresentation

Considered as audit techniques, the analytical procedures, defined by ISA 520 as eval-
uations of the financial information based on the study of plausible relations between
financial, non-financial information and on comparisons, with the discovery of devia-
tions from the reference levels and the reasonable level of these, imply professional
arguments which are relevant throughout the audit mission.

In the planning stage, the analytical procedures allow a strict evaluation of the signifi-
cant misrepresentation of the risk and an adequate determination of the procedures,
process which reiterates at every section's level in the substantive tests. In the gener-
al revision stage, the analytical procedures can make it easier to detect some devia-
tions at the expected levels or oscillations which are not consistent with other relevant
information and which call for additional proves in order to express an audit opinion.

The article aims to describe in detail some of the analytical procedures, the adequate
comparisons, necessary estimation and to point out the significance these procedures
provide for the evaluation of a client in the environment and the field he develops and
for the expression of an audit opinion.

Key words: comparison, correlation, expected level, reasonable variance, significant
difference

Cuvinte cheie:

comparatie, corelatie, nivel asteptat, abatere rezonabila,
diferenta semnificativa

* Conf.univ.dr., Academia de Studii Economice, e-mail: petcu_mona_a@yahoo.com.

** Conf.univ.dr., Academia de Studii Economice, e-mail: iulia.david@kgaudit.ro.
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Introducere

Asigurarea integritdtii opiniei de
audit si a eficientei deruldrii intre-
gului proces impun rationamentul
profesional asupra informatiilor
externe si interne, inclusiv a celor
obtinute din probele de audit prin
diversele tehnici utilizate (inspectia,
observatia, investigatia si confir-
marea, calcul), reanalizate corelativ
in demers pe tot parcursul procesu-
lui de audit. Aceste rationamente
profesionale se bazeaza in multe
cazuri pe proceduri analitice, ca si
componente ale tehnicilor de audit.

Procedurile analitice sunt definite
de ISA 520 ca evaludri ale informa-
tiilor financiare bazate pe studierea
relatiilor plauzibile intre informati-
ile financiare si nefinanciare si a
consecventei evolutiilor, implicand
comparatii relevante. Procedurile
analitice utilizeaza comparatii si
indicatori in scopul de a determi-
na daca soldurile conturilor sau
alte date par rezonabile.

Metodologia
de cercetare

Procedurile analitice se aplica pe
intreg procesul de audit:

- 1in faza de planificare, ca proce-
duri de evaluare a riscului in
vederea obtinerii unei intelegeri
asupra entitatii si a mediului
sau;

- 1in faza de testare, ca proceduri
de fond, atunci cdnd utilizarea
lor poate fi mai functionala si
eficientd decat testele detaliilor
pentru reducerea riscului de de-
naturare semnificativa la nivel
de asertiune la un nivel accep-
tabil scazut;

- 1in faza de finalizare, ca o revi-
zuire generala a situatiilor fi-
nanciare la sfarsitul auditului.
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Rezultatele studiului
prin prisma utilitatii
procedurilor analitice

A. Faza de planificare
1. Cunoasterea macromediului

Evaluarea componentelor macro-
mediului asigura, pe baza procedu-
rilor analitice, decelarea realitatilor
si tendintelor care circumscriu acti-
vitatea entitatii auditate si a impli-
catiilor aferente (tabelul de mai jos).

2. Cunoasterea ramurii economi-
ce si a activitatii clientului

Utilizarea procedurilor analitice
permite auditorului o intelegere a
in care este pozitionat clientul, prin
evaluarea indicatorilor privind
piata si concurenta, aprecierea ca-
racterului sezonier al activitatii, a
gradului de tehnologizare, a nor-
melor specifice. Pozitionarea nive-
lurilor indicatorilor entitatii audi-
tate In limitele mediului sau secto-
rial constituie o primad asigurare
asupra plauzibilitdtii informatiilor
din situatiile financiare.

mediul economic

mediul politic

mediul natural

mediul demografic

Evaluarea componentelor
macromediului

mediul tehnic
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3. Cunoasterea clientului

Viabilitatea procesului de audit si
corectitudinea opiniei exprimate
presupun obtinerea de cunostinte
suficiente despre client. Acestea
vizeaza:

- proprietatea si managemen-
tul entitatii;

- produsele si pietele;

- dispersia teritoriala;

- furnizorii de bunuri si ser-
vicii;

- politicile adoptate;

- performanta etc.

4. Evaluarea principiului conti-
nuitatii activitatii
Auditorul trebuie sd efectueze o
evaluare preliminara a continuitatii
activitatii. Aplicarea procedurilor
analitice permite determinarea
unor indicatori care pot semnala
anumite dificultati la nivelul clien-
tului. Probabilitatea unui risc cu
care se confrunta intreprinderea
trebuie avutd in vedere de catre
auditor in procesul de evaluare a

riscului de audit. Ca indicatori de
diagnosticare, cu relevanta in evi-
dentierea riscurilor cu care se con-
frunta clientul, recomandam: gra-
dul de autonomie financiara, solva-
bilitatea, lichiditatea, rentabilitatea,
gradul de dependenta de un anu-
mit client/furnizor.

5. Sesizarea unor posibile erori in
situatiile financiare

Procedurile analitice presupun in-
vestigarea acelor fluctuatii si relatii
identificate a nu fi consecvente cu
alte informatii relevante sau care se
abat semnificativ de la valorile as-
teptate.

Diferentele semnificative si nepre-
vazute intre datele neauditate ale
anului curent si alte date utilizate
in scopuri de comparatie sunt
numite fluctuatii neobisnuite.

Fluctuatiile neobisnuite apar atunci

cand:

- diferentele semnificative nu au
fost prevazute, dar au aparut;

- diferentele semnificative au fost
prevazute, dar nu s-au produs.

| | Componenta |  Tendinte | ___ Semnificati______|
aprecierea nivelului general al activitatii
economice (recesiune-crestere
economica)

amplificarea numarului si domeniilor
reglementate, supuse politicilor
guvernamentale (monetare, valutare,
fiscale, restrictii comerciale etc.);
instabilitatea politicilor

multiplicarea normelor de mediu,
cresterea costurilor materiilor prime si a
energiei

dinamica si structura populatiei cu
incidente multiple asupra intreprin-
derilor prin forta de munca asigurata si
cererea solvabila manifestata;
accelerarea progresului tehnic, diver-
sificarea tehnologiilor, reducerea ciclului
de viata a echipamentelor, tehnologiilor, investitionale si de amortizare
produselor

nivelul viitor al vanzarilor; eventuale
amenintari asupra activitatii

modificari ale unor costuri; pericolul
intreruperii unor activitati pentru care nu
pot fi indeplinite normele legale,
retragerea avizelor; pericolul
imposibilitatii returnarii creditelor etc.
nesustenabilitatea prin pret a costurilor;
eventuale cheltuieli de reamplasare,
redotare etc.

modificari semnificative in cheltuielile
de personal; schimbari in structura
portofoliului de produse

fluctuatii ale cheltuielilor de cercetare-
dezvoltare; modificari in politicile
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Auditorul trebuie sd stabileasca
dacd aceste fluctuatii sunt generate
de evenimente economice sau sunt
rezultante ale unor erori contabile.

Exemplu:

- o fluctuatie generatd de un
eveniment economic: redu-
cerea ratei rentabilitdtii in
conditiile modificdrii struc-
turii productiei ca urmare a
adaptarii la schimbdrile ce-
rerii;

- o fluctuatie generatd de o
eroare contabild: reducerea
raportului dintre provizioa-
nele pentru creante incerte si
creante in conditiile accele-
rarii vitezei de rotatie a cli-
entilor.

Depistarea erorilor din situatiile
financiare cu ajutorul procedurilor
analitice permite focalizarea pe
domeniile susceptibile de a contine
erori contabile.

6. Determinarea cantitatii necesa-
ra de teste de audit detaliate

Existenta sau inexistenta erorilor
contabile semnalata de aplicarea
procedurilor analitice implicd un
anumit numar de teste de audit,
necesar obtinerii de informatii
probante adecvate. Astfel, existenta
unor fluctuatii neobisnuite impu-
ne, in vederea asigurarii corectitu-
dinii opiniei privind situatiile fi-
nanciare ale clientului, efectuarea
unui numar mai mare de teste de
audit detaliate, in timp ce, in cazul
in care procedurile analitice nu
indicd existenta fluctuatiilor ne-
obisnuite, numarul de teste de
audit detaliate poate fi redus.

B. Faza de testare

Aplicarea procedurilor analitice ca
proceduri de fond la nivel de
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asertiune pentru diminuarea riscu-
lui de denaturare semnificativa
impune luarea in considerare a
urmatoarelor aspecte, care releva in
acelasi timp utilitatea tehnicii:

1. Oportunitatea utilizarii de pro-
ceduri analitice de fond, date
fiind asertiunile - se are in ve-
dere faptul ca folosirea acestora
este recomandata, in general, la
un volum ridicat al tranzactiilor
si in conditiile in care controlul
intern al entitdtii este adecvat.
Desi in cazul asertiunilor pri-
vind stocurile si creantele sunt
recomandate testele de detaliu,
procedurile analitice vor permi-
te depistarea rapida a unor fluc-
tuatii neplauzibile sau pericu-
loase a unor solduri in structura
(cum ar fi creantele in litigiu,
compararea piramidelor varste-
lor creantelor, stocurile fara mis-
care sau cu miscare lentd etc.).

2. Fiabilitatea informatiilor inter-
ne sau externe pe baza cdrora
s-a dezvoltat asteptarea referi-
toare la sumele sau indicatorii
inregistrati. Viabilitatea proce-
durilor analitice presupune asi-
gurarea fiabilitatii informatiilor
utilizate. In acest sens se vor
avea in vedere: credibilitatea si
obiectivitatea sursei informatio-
nale (cu precizarea nivelului su-
perior de credibilitate a surselor
independente), comparabilita-
tea informatiilor (asigurarea
omogenitatii datelor compara-
te), natura si relevanta infor-
matiilor (nu se pot obtine con-
cluzii relevante daca se uti-
lizeaza in comparatii un nivel
asteptat neplauzibil ca in cazul
unor supra/subdimensionari
bugetare), controalele asupra
modului in care clientul pre-
gdteste informatiile uzitate de
catre auditor.

3. Plauzibilitatea asteptarilor pen-
tru a identifica o denaturare
semnificativa la nivelul dorit de
asigurare. Un alt aspect deosebit
de important in aplicarea proce-
durilor analitice vizeaza nivelul
de dezvoltare si de precizie a
asteptarilor. In vederea identi-
ficarii denaturdrilor semnifica-
tive, auditorul trebuie sa con-
sidere: acuratetea cu care pot fi
prezise rezultatele asteptate a se
obtine prin aplicarea proce-
durilor analitice, gradul in care
informatiile pot fi dezagregate,
precum si disponibilitatea infor-
matiilor. Existd domenii in care
asteptdrile pot fi stabilite cu mai
multd acuratete, In special in
cele in care intervin si informatii
din surse externe sau contracte
(in cazul cheltuielilor cu doban-
zile, cota medie a acestora poate
indica o mdrime asteptata plau-
zibila a marimii acestora; ace-
easi precizare este valabila si
pentru reevaluarea unor active).
Concluzionarea asupra dife-
rentelor dintre nivelurile buge-
tate si cele realizate nu poate fi
intotdeauna relevanta din moti-
vele expuse anterior, cu atat mai
mult cu cat controlul intern asu-
pra pregatirii si revizuirii buge-
telor este ineficace sau inexis-
tent.

4. Acceptabilitatea diferentei din-
tre valorile inregistrate si valo-
rile asteptate. O problema de
fond in cazul procedurilor ana-
litice o constituie nivelul plauzi-
bil al asteptarilor si diferentele
acceptabile fatd de acestea, caz
in care este recomandabil sa fie
implicate si alte marimi de refe-
rintd ce pot indica fie riscul unor
denaturari semnificative, fie
inutilitatea unor proceduri su-
plimentare de audit (in exem-
plul cu privire la cheltuielile cu
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dobéanzile nivelul considerat ac-
ceptabil al abaterilor se poate
stabili prin raportarea estimarii
auditorului la volumul credite-
lor si/sau la valorile inregis-
trate).

In toate cazurile expuse, rationa-
mentul profesional este deosebit de
important pentru evitarea unor
erori in concluzii sau a unor efor-
turi inutile.

C. Faza de finalizare

Conform ISA 520, auditorul trebuie
sd aplice procedurile analitice
la/sau aproape de sfarsitul auditu-
lui, atunci cand poate formula o
concluzie generald privind confor-
mitatea situatiilor financiare cu
intelegerea auditorului cu privire la
entitate.

In etapa de verificare finald, cand
sunt comparate si relationate con-
cluziile la nivelul asertiunilor, pro-
cedurile analitice pot releva inad-
vertente, corelatii neplauzibile, di-
ferente semnificative intre rezul-
tatele partiale, care indicd un risc
superior de denaturare semnifica-
tiva superior celui initial stabilit si
care impune teste suplimentare pe
anumite clase de tranzactii.

Metode si tehnici ale procedurilor
analitice

Aplicarea procedurilor analitice
implicd diverse metode si tehnici.
Acestea variaza de la comparatii
simple pand la analize complexe
care utilizeaza tehnici statistice
avansate si presupun considerarea
unor niveluri asteptate bine docu-
mentate, fatd de care vor fi evaluate
abaterile nivelurilor realizate, pre-
cum si interrelationdri care sa per-
mitd evaluarea plauzibilitdtii ma-
rimii acesteia.
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Cadrul comparativ referential poa-
te fi constituit de:

e informatiile comparabile aferen-
te exercitiilor anterioare

Considerdm necesara precizarea
anumitor aspecte privind luarea in
considerare a acestei baze de com-
paratie. Analiza comparativa a sol-
durilor de conturi permite sesi-
zarea unor modificdri semnificative
ale acestora, stabilind cantitatea de
teste de audit detaliate necesara.
Complementar analizei soldurilor,
auditorul efectueaza analize struc-
turale, estimand schimbari sau
absenta acestora si constatand apoi
prin comparatii dacd au aparut sau
nu modificari semnificative. Limita
acestor doua categorii de compara-
tii constd In aceea cd nu permite
sesizarea corelatiilor si stabilirea
relatiilor de tip cauza-efect. Rele-
vanta rationamentului impune
determinarea ratelor, prin rapor-
tarea la alti indicatori, furnizand
informatii cu semnificatii economi-
co-financiare complexe.

Exemplu:

- comparatii ale soldurilor:
majorarea cheltuielilor cu
materiile prime se poate
explica fie prin majorarea
consumurilor specifice si a
preturilor de achizitie, fie
prin prezentarea eronata a
stocurilor sau erori de con-
tabilizare;

- comparatii structurale: ana-
liza comparatd a vanzarilor
pe luni sau pe clienti poate
releva fie o diminuare a
efectelor sezonalitatii ca ur-
mare a patrunderii pe noi
piete sau a modificdrii por-
tofoliului de clienti, fie erori
de inregistrare in contabili-
tate sau de prezentare a
clientilor;

- compararea indicatorilor: re-
ducerea ratei marjei brute se
poate datora fie schimbari-
lor structurale aferente
adaptarii la modificarile ce-
rerii, fie erorilor in prezen-
tarea informatiilor privind
stocurile, vanzarile.

e rezultatele anticipate ale enti-
tatii, cum ar fi prognozele si pre-
viziunile, sau estimarile audi-
torului

Estimarile clientului si/sau cele ale
auditorului constituie baze de com-
paratii in obtinerea de probe de
audit.

Stabilirea unor obiective realiste si
a unor strategii coerente impun
fundamentarea de bugete. Consta-
tarea unor diferente intre realizari
si datele estimate in buget poate
releva fie faptul ca procesul buge-
tar nu este suficient de bine docu-
mentat, fie existenta unor erori.
Poate exista si situatia in care da-
tele raportate sa fie denaturate,
pentru a corespunde prevederilor
bugetare.

Exemplu: in bugetul de venituri
si cheltuieli s-au prevazut anu-
mite cheltuieli de intretinere si
reparatii. Efectuarea in regie
proprie a acestora presupune
luarea in considerare a cheltu-
ielilor aferente, pe categorii si
raportarea in buget drept chel-
tuieli cu intretinerea si reparati-
ile. In cazul in care se inregis-
treaza depasiri la acest capitol
s-ar putea raporta cheltuielile
efectuate la categoriile de chel-
tuieli aferente, denaturand rea-
litatea.

Depistarea unor asemenea inad-
vertente sau erori impun com-
pletarea procedurilor analitice cu
teste de detaliu suplimentare.
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Pornind de la tendintele de evo-
lutie in timp stabilite sau de la anu-
mite corelatii delimitate intre di-
verse conturi, auditorul poate esti-
ma valoarea soldului unui cont si
sa-1 compare cu datele efective.

Exemplu:

- estimari fundamentate pe
baza tendintelor in timp:
estimarea deprecierilor si
provizioanelor;

- estimdri fundamentate pe
baza corelatiilor dintre con-
turi: estimarea amortizarii.

- informatiile referitoare la
sectorul de activitate

Comparatiile cu nivelurile indi-
catorilor stabiliti la nivelul sec-
torului de activitate presupun
obtinerea unor informatii mai
mult sau mai putin relevante.

Pe de o parte, comparatiile cu indi-
catorii de ramura asigura o inte-
legere a sectorului de activitate si a
pozitiei clientului in cadrul acestu-
ia.

Exemplu: evaluarea vanzarilor
si dinamicii acestora la nivelul
sectorului si clientului de audit
permite, coroborat cu alti indi-
catori, aprecierea pozitiei sec-
torului pe curba ciclului de
viata si estimarea cotei de piata
a entitdtii auditate. Pozitia pe
piatd poate evidentia anumite
atuuri ale Intreprinderii: resur-
sele financiare, existenta avan-
tajului de cost in raport cu con-
curentii, beneficierea de efectele
curbei invatdrii etc.

Pe de alta parte, pot exista diferente
semnificative de continut al indica-
torilor ca urmare a aplicarii unor
politici contabile diferite.
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Exemplu: in cazul in care intre-
prinderea auditatd aplicd meto-
da de amortizare accelerata sau
opteaza pentru limita supe-
rioard a intervalului normat
pentru durata amortizdrii, in
conditiile in care celelalte intre-
prinderi care activeaza in sector
si care asigura in cea mai mare
parte valorile medii la nivelul
acestuia aplicd regimul de
amortizare liniar sau limita
inferioard a intervalului duratei
de amortizare, se pot constata
diferente semnificative fatd de
valorile medii ale sectorului.
Aceeasi situatie poate apdrea in
cazul aplicarii metodelor di-
ferite de evaluare a stocurilor.

Astfel, auditorul trebuie sa mani-
feste rezerve in ceea ce priveste ca-
racterul probant al acestor infor-
matii.

Relevanta procedurilor analitice
impune apelarea la tehnici statis-
tice si programe informatice.

Tehnicile statistice asigura obiecti-
vitatea rezultatelor, permitand
efectuarea unor calcule complexe.

Una dintre cele mai des uzitate
metode este analiza regresiva.

Exemplu: estimarea cheltuie-
lilor variabile cu ajutorul ecua-
tiei de regresie de tipul:
y= a+bx, unde y reprezinta
suma absoluta a cheltuielilor
variabile, iar x cifra de afaceri.
Pe baza datelor istorice (cel
putin pe cinci ani), utilizand
metoda celor mai mici patrate,
se stabilesc valorile coefici-
entilor a sib. Estimand valoarea
cifrei de afaceri, se poate extra-
pola suma cheltuielilor varia-
bile aferente.

Eficientizarea procesului de audit
impune apelarea la programe in-

formatice. Utilizarea acestora per-
mite facilitarea calculului si a inter-
pretdrii datelor, precum si recalcu-
larea in cazul efectudrii de ajustari.

Sistemul
de indicatori

Indicatorul constituie o reprezenta-
re formald a unui fenomen. Rele-
vanta indicatorului consta in faptul
cd acesta este mai mult decét o sim-
pla data, el devenind util daca:

e ofera informatii suficiente, co-
respunzdtoare ciclului pe care il
caracterizeaza;

e este prezentat corespunzator;

e formula de calcul este facila
celui interesat.

Recomanddm utilizarea urmatoru-
lui sistem de indicatori prezentat in
paginile urmadtoare.

Maérimea sau fluctuatiile neobisnu-
ite ale indicatorilor de performan-
td, puse in evidenta de procedurile
analitice, sunt de naturd sa sem-
naleze, dintr-o prima introspectie,
fie o activitate desfdsuratd in para-
metri normali, fie dificultati cu con-
secinte asupra continuitatii activi-
tatii.

Inregistrarea de pierderi, in special
nelegate de demararea unei activi-
tati, de lansarea unor produse,
chiar dacd este relationatd cu un
cadru conjunctural care afecteaza
intregul sector, este un indiciu sem-
nificativ de intreprindere a unor
proceduri de audit suplimentare si
de coroborare a acestor informatii
financiare, inclusiv prin proceduri
analitice, cu alte date financiare si
nefinanciare pentru evaluarea ca-
pacitatii clientului de a-si mentine
continuitatea activitatii, cu atat mai
mult cu cat se constatd un trend
crescator.

1A INANCIAR



Tehnici de evaluare a riscului

Sistemul de indicatori

Mod de calcul Semnificatie

12/2008




Auditul si raportarile financiare, de la teorie la practica

re Mod de calcul Semnificaie




Tehnici de evaluare a riscului

Denumire

Semnificatie

Mod de calcul

12/2008




|___Denumire __| Mod de calcul

Viteza de rotatie

In numar de zile

Valoarea medie a stocurilor

= per. analizata

Cifra de afaceri

In numar de rotatii

Cifra de afaceri

Valoarea medie a stocurilor

Indicator de eficienta a
gestiunii stocurilor

Viteza de rotatie a stocurilor se poate calcula si prin
raportarea fiecarei categorii de stoc la elementul de
flux caracteristic

Dimensiunea si eficienta fortei de munca

Numarul de salariati

Informatii furnizate de registrul de evidenta a

salariatilor

Numarul de personal
disponibil

Productivitatea medie a
muncii

Indicatori de consum al resurselor
Cheltuieli

Numarul de salariati total - suspendarile de drept si
din initiativa salariatului

Cifra de afaceri sau Venituri sau Re zultat

Numarul mediu de salariati

Informatii furnizate de contul de profit si pierdere,

precum si de contabilitatea de gestiune

Rata cheltuielilor

Marimea unor rate de rentabilitate
comerciala, economica, financiara,
in sine, nu poate semnala informatii
concluzive edificatoare, importante
fiind si marimea bazelor de rapor-
tare (vanzdri, active, capitaluri)
pentru evaluarea fluxului de be-
neficii generat, precum si compara-
tiile cu mediile sectoriale si, unde
este cazul, cu concurentii prepon-
derenti In micromediu. Rationa-
mentul profesional impune, de ase-
menea, evaluarea plasdrii sectoru-
lui si clientului pe curba de dez-
voltare (emergentd, crestere, matu-
ritate, declin) si o analizd a pool-
ului de produse in acelasi cadru re-
ferential.

Concluzie

Evaluarea riscului si stabilirea natu-
rii, duratei si intinderii procedurilor
de audit sunt operatiuni dinamice
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Cheltuieli

., =100, cu dezvoltare pe categorii, dupa caz
Venituri

si permanente, reiterate pe parcur-
sul intregului proces de audit. Pro-
cedurile analitice, prin instrumen-
tarul pe care-1 pun la dispozitia au-
ditorului, permit evidentierea unor
inadvertente, a nerespectdrii corela-

Indicator de evaluare a di-
mensiunii si puterii economi-
co-financiare a intreprinderii
Indicator utilizat in aprecie-
rea dimensiunii, utilizarii per-
sonalului, precum si a efortu-
rilor financiare ale intreprin-
derii implicate de remune-
rea factorului uman

Indicator de eficienta a
utilizérii fortei de munca

Indicator de determinare a
consumului de resurse
Indicator de eficienta a
consumului de resurse

tiilor, a fluctuatiilor neconsecvente,
a abaterilor neplauzibile de la nive-
lul asteptat si, In consecintd, corec-
tarea riscului de denaturare si extin-
derea procedurilor pentru formula-
rea unei opinii adecvate de audit.
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What Is a Name ...

This article refers to the multitude of financial and accounting
job titles. The professional accountant and auditor will have to
deal, during their entire professional cariers, with situations
when their jobs, although will have the same title and they will
have the same job title, will imply different duties and respon-
sabilities.

You won't be very far into your finance career when you real-
ize what a nightmare of confusion job titles can create: exact-
ly the same term of reference can mean very different things
depending on who is using it and the context in which it is
being used.

Unfortunately, the meanings of job titles don't get any clearer
as your career progresses and you rise through the hierar-
chy.
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Introducere

Acest articol face referire la diversele titulaturi ale
functiilor financiar-contabile.

Contabilul si auditorul profesionist se vor confrunta
pe tot parcursul carierei cu situatii in care posturile pe
care le vor ocupa, desi vor avea aceeasi titulaturd, iar
ei vor avea aceeasi functie, vor implica diferite
atributiuni si responsabilitati.

Senior in audit. Analist financiar. Specialist in fiscali-
tate. Director financiar. Nu trebuie sd avansezi mult in
cariera din domeniul financiar pentru a realiza con-
fuzia incredibild care poate fi creatd de cdtre diferitele
titulaturi ale functiilor din domeniul financiar con-
tabil: exact acelasi termen de referintd poate insemna
lucruri foarte diferite, in functie de cine il utilizeaza si
de contextul in care acesta este utilizat.

Un senior in domeniul auditului intr-o companie
micd va avea un rol foarte diferit de cel al unuia care
activeaza intr-o organizatie mai mare: cu cat este mai
mare compania cu atat mai mare este si clientul si cu
cat este mai mare clientul cu atat este mai mare echipa
de audit.

Daca postul este in domeniul afacerilor si implica
audit intern, acesta iardsi va fi diferit si aria de actiune
a activitdtii intreprinse de catre auditorul profesionist
este posibil sa fie mult mai mare decat daca acesta ar
lucra pentru o firma de audit.

Pe langd analizarea situatiilor financiare dintr-o com-
panie, auditul intern poate analiza si eficacitatea sis-
temelor si procedurilor non-financiare dintr-o com-
panie, cum ar fi guvernanta corporativa, respectarea
regulilor si procedurilor interne, sistemele IT si asa
mai departe. Desi aria de actiune a unui audit extern
se poate extinde si dincolo de domeniul financiar,
deoarece este deseori determinat de nevoia de a
indeplini cerintele statutare, in cele mai multe situatii
nu se ajunge mai departe. Dacd acest lucru pare
neclar, este nimic in comparatie cu alte ,functii” pe
care unele persoane le pot avea: de exemplu, des uti-
lizatul termen , analist financiar”.

Asa cum comenteaza si Corinne Dauncey pe
Accountancy]Job.com, aceasta poate fi o ,functie” care
nu spune prea mult. , Termenul de analist financiar
poate fi utilizat pentru a descrie diferite tipuri si
niveluri ale postului in multe medii diferite” spune
ea. Astfel, fard contextul adecvat, termenul respectiv
nu are practic nici un sens. Utilizarea acestuia cu
referire la companiile de consultanta sau in industrie
variaza foarte mult si chiar in contextul acestor
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domenii exista o sferd de actiune suficient de mare
pentru a se crea neclaritati.

In consultants un analist financiar ar putea fi implicat
in analiza parametrilor de performantd ai afacerii din
cadrul firmei si in identificarea nevoilor pentru
analizarea afacerii in contextul propriilor comunitati
de management intern, dar ,functia” poate fi de
asemenea utilizatd pentru a descrie pe cineva care
detine un rol mult mai amplu. ,Recent, am plasat pe
cineva pe un post de analist financiar intr-o companie
cu 5 parteneri si aceastd persoand lucreaza in aria pre-
viziunilor financiare” spune Beverly Cooper de la
compania Satffing Solutions. ,El oferd consiliere in
ceea ce priveste investitiile”, adauga ea, , dar eu mai
am o alta pozitie de analist financiar, in dosarele mele,
pentru care ciutdm un expert in Basel 11”.

O analiza concreta

Acelasi potential de confuzie existd si in sectorul pu-
blic, in industrie sau comert, unde un analist financiar
ar putea fi urmatorul pe scara ierarhicd dupa direc-
torul financiar sau un nivel mai sus fata de un tehni-
cian contabil.

Astfel, postul ar putea presupune gestionarea prelu-
crarii prognozelor financiare trimestriale si anuale,
acestea conducand la realizarea de sectiuni de inter-
pretare pentru raportul financiar interimar lunar sau
ar putea implica o abordare mai directd a analizei —
procesand solicitdri pentru cheltuieli de célatorie sau
de protocol, asigurandu-se ca existd toate docu-
mentele justificative necesare.

Denumirea functiei de , specialist in fiscalitate” poate
fi, de asemenea, utilizatd pentru a descrie atat de
multe activitdti diferite incat aceasta este aproape de
a-si pierde semnificatia. , Este inca una dintre acele ti-
tulaturi de functie care semnifica ceea ce oamenii vor
sa semnifice,” spune Cooper, iar Dauncey este de
acord. , Contabilii profesionisti specializati in fiscali-
tate din industrie au doar un client, compania pentru
care acestia lucreaza,” explicd ea, ,spre deosebire de
cei din consultanta care se vor ocupa de mai multi
clienti diferiti,” si in ciuda aceleasi titulaturi a functiei,
activitatea pe care acestia o desfasoara este foarte
diferita.

»Lucrand in industrie, Inseamnd ca vei avea un con-
tact mai mare cu ceilalti angajati, precum si cu factorii
decizionali”, spune Dauncey, ,si postul poate presu-
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pune o implicare mai mare In luarea deciziilor comer-
ciale.” Tn unele organizatii un contabil profesionist
specializat in fiscalitate se poate axa pe impozitele la
nivel consolidat ale unui grup de societdti si pe
aspecte internationale legate de taxa pe valoarea
addugata (TVA), lucrand ca parte a echipei de ra-
portare financiard; dar ei ar putea activa, de aseme-
nea, la un nivel mai mic, gestionand rapoartele bancii,
conturile analitice, analizdnd cresterile dobanzii si
TVA — si acestea sunt doar cateva dintre multiplele
posibilitati.

Acelasi lucru poate fi spus si atunci cand ne referim la
cabinetele individuale, in care generalistii si spe-
cialistii abunda. Intr-o companie mics, de exemplu,
un contabil profesionist specializat in fiscalitate (n.r.:
este vorba de titlul unei functii, nu de o profesie),
poate lucra cu o gama largd de clienti, oferind con-
siliere asupra oricarei probleme.

Acest lucru ar putea include realizarea de calculatii de
impozite statutare, inregistrarea electronicd, con-
silierea unui individ care are un venit foarte mare
asupra modalitdtii de calculare a impozitelor sau
furnizarea de consiliere pentru un director general cu
privire la modul in care modificarile legislatiei influ-
enteaza profitabilitatea companiei sale.

In firme mai mari, postul este adesea mai specializat,
contabilul profesionist specializat in fiscalitate fiind
un expert in domenii cum ar fi fuziunile si achizitiile
sau instrumentele financiare si derivatele acestora.

Cine conduce?

Din pécate, semnificatiile ,functiilor” nu se clarifica
pe masurd ce avansezi in carierd si pe scara ierarhica.
Unele firme de contabilitate, de exemplu, au un sin-
gur managing partner, in timp ce altele au o serie de
astfel de partneri la fiecare birou regional sau o struc-
tura dificila de co-managing partners.

In unele scenarii, managing partner-ul isi asuma res-
ponsabilitatea pentru gestionarea si conducerea
intregii companii si renuntd la orice activitate directa
in care sunt implicati clienti, dar unii managing part-
neri nu renunta si indeplinesc ambele sarcini.

Variatii similare existd la nivelul partenerilor, desi cele
mai mari variatii tind sa fie intre firmele foarte mari si
cabinetele individuale mai mici; profunzimea si intin-
derea ierarhiei care ii sprijina pe acei care lucreaza la
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nivelul de partner, senior partner si managing partner
are un impact semnificativ asupra unor responsabili-
tati pe care le impune ,functia”.

Abordadri ale impartirii profitului variaza, de aseme-
nea, existand firme care impart profitul national sau
international si care aplicd deseori reguli de impadrtire
a profitului bazate pe performanta, in timp ce in cazul
parteneriatelor locale este mult mai probabil ca profi-
tul sa fie impartit egal.

Nu exista doi directori financiari sau doi contabili sefi
care sa aiba atributiuni identice. Patrick Chan FCCA,
director executiv si CFO al Hang Seng, una dintre cele
mai mari banci din Hong Kong, are un rol foarte
diferit de cel al colegului CFO David Norquist, din
cadrul Departamentului de Securitate Nationala din
SUA, o agentie publica.

Desi ambii au responsabilitatea de a efectua previziu-
nile financiare si de a inregistra operatiunile financia-
re, ei raporteaza In moduri diferite in fata detinato-
rilor de interese, avand prioritdti foarte diferite.
Astfel, in timp ce Chan se axeaza pe marja de profit si
pe extinderea bancii pe teritoriul Chinei, Norquist
este mai preocupat cu imbundtatirea controlului
financiar si cu justificarea cheltuielilor departamentu-
lui in fata platitorilor de taxe.

Si dacd acest lucru nu a cauzat destul de multa con-
fuzie, este de asemenea greu de distins intre ceea ce se
doreste a fi transmis prin functii total diferite. “Exista
o mare diferentd intre directorul financiar (Financial
Director) si controlorul financiar (Financial Controller —
FC),” explica Sarah Hunt, managing partner in cadrul
Equity FD.

Potrivit acesteia ,,directorul financiar are un rol mult
mai public, datoritd faptului ca acesta este un director
al companiei si participa in cadrul consiliului direc-
tor” si, teoretic, dacd directorul executiv nu ar putea
sa 1si mai exercite functia, atunci directorul financiar
ar trebui sd fie capabil sa conducd compania.

Dar aceasta este o altda zona in care teoria difera de
realitate. ,Diferenta intre doua posturi depinde, in
realitate, de modul in care lucreaza directorul finan-
ciar”, spune Hunt.

Astfel, in unele scenarii, controlorul financiar poate
gestiona sarcini care in altd parte ar fi derulate de
catre directorul financiar, iar directorul financiar ar
putea desfdsura activitati pe care unii le-ar privi ca
fiind de competenta directorului operational (chief
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operating officer — COQ) sau de cea a directorului exe-
cutiv (chief executive officer — CEO).

Dar atunci cand ajungi la acest nivel intr-o organiza-
tie, gradul de probabilitate ca rolurile in cadrul com-
paniei sa se suprapund devine atat de mare incat
aproape nu mai are rost incercarea de a explica ce pre-
supune un anume post financiar-contabil in cadrul
companiilor.

Situatii limita
Uneori, directorul financiar si directorul de operatiu-
ni au roluri bine separate si distincte, alteori exista
insd o suprapunere atat de mare incat aceeasi per-
soand ocupa ambele functii; acelasi lucru poate fi spus
si pentru directorul de operatiuni si directorul execu-
tiv dintr-o companie.

Directorul executiv este deseori si presedintele consi-
liului sau al ambelor consilii; unele companii au un
consiliu executiv pentru activitatea de zi cu zi si un
consiliu de control ales de catre actionari. Chiar si In
companii mari si cu o structura complexa au existat
situatii in care functia de director executiv, director
financiar, director de operatiuni, presedinte si
presedinte al consiliului a fost ocupatd in acelasi timp
de aceeasi persoana — ceea ce ne aratd cat de neim-
portant poate fi numele unei functii.

in concluzie

Persoanele implicate in relatii cu o anumita entitate,
cum ar fi, de exemplu, auditorii externi, trebuie sa
analizeze si sd inteleaga continutul functiei conduca-
torilor cu care intrd in dialog si de la care pot obtine
informatii utile in interesul demersului pe care il
intreprind.
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La Bucuresti, cu prilejul Zilei Nationale a Auditorului

Seminarul profesional

Abordari
ale auditului
financiar

Seminarul Abordairi ale auditului financiar din Romdnia,
organizat de Camera Auditorilor Financiari din Romadnia, in ziua de
25 octombrie a.c., la sala Titulescu din complexul ROMEXPO, a
fost primul dintr-un sir de astfel de manifestari organizate zonal, in
intreaga tard, care isi propun contactul direct, dezbaterea nemijlo-
citd intre conducerea CAFR si auditorii financiari asupra unor pro-
bleme de cea mai mare actualitate pentru profesie.

Evenimentul a avut si obiectivul de a sarbatori "Ziua Auditorului

Financiar", care, in fiecare an, coincide cu ziua consacrata Sfantului
Mare Mucenic Dimitrie - 26 octombrie.

Au participat auditori financiari din Capitalda, precum si invitati
din tara si strdinatate.

Programul Seminarului a cuprins o prezentare facutd de prof. univ.
dr. Ion Mihdilescu, presedintele Camerei Auditorilor Financiari
din Romania, asupra cerintelor care se pun in fata auditorilor finan-
ciari romani in contextul noilor reglementiri legale ale profesiei si al
participarii intense, active la viata organismelor profesionale inter-
nationale.

Au prezentat comunicari: dr. Georgeta Petre, director in Minis-
terul Economiei si Finantelor (MEF) - ,,Rolul autoritdtii statului in
transpunerea si aplicarea prevederilor comunitare in domeniul audi-
tului statutar", Laura Perrin, director pentru dezvoltare profesio-
nala in KPMG Romdnia - "Profesionalism si etica" si Martin
Manuzi, director al Biroului European din cadrul Institutului Con-
tabililor Autorizati din Anglia si Tara Galilor (ICAEW) -
"Provocidri europene pentru profesie”.

Dat fiind caracterul profesional al intdlnirii, participarea la seminar
a contat in calendarul pregatirii continue pe care auditorii financi-
ari sunt obligati sa o realizeze. Totodatd, in final, participantii si-au
desemnat reprezentantii la Conferinta anuald a Camerei Auditorilor
Financiari din Romania, prevazutd a avea loc in anul 2009.
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Cerintele care
se pun in fata
auditorilor financiari
romani
in contextul noilor
reglementari legale

In deschiderea simpozionului, prof.
univ. dr. lon Mihdilescu, s-a referit la
contextul in care are loc evenimentul,
prilej pentru sdrbdtorirea Zilei Natio-
nale a Auditorului Financiar. Totoda-
td, a salutat invitatii prezenti la mani-
festare:

,Avem bucuria sd se afle printre
noi doi distinsi reprezentanti ai
unor organisme profesionale din
Europa. De astdzi incepem deja
pregatirea Conferintei anuale a
Camerei din 20-21 iunie 2009, care
va avea loc la Cluj-Napoca. In acest
sens, se organizeaza intalniri
zonale ale conducerii Camerei cu
auditorii. Pentru ca suntem in zi de
sdrbdtoare, as dori sa va urez din
partea mea si a Consiliului
Camerei, tuturor celor cu numele
de botez Dumitru si derivat din
acesta, multa sanatate, fericire si
noroc. Sa ne bucurdm ca suntem
sdndtosi si ca desfdsuram aceasta
nobila munca de auditori in slujba
interesului public, pentru a con-
tribui la ridicarea prestigiului pro-
fesiei contabile in Romania si pe
plan mondial.

Alaturi de noi este domnul Martin
Manuzi, director al Biroului euro-
pean de la Bruxelles al ICAEW -
Institutului Contabililor Autorizati
din Anglia si Tara Galilor, un dis-
tins prieten al auditorilor din Ro-
mania, care ne-a vizitat de curand
chiar la sediul Camerei, prilej cu
care i-am prezentat cine suntem si
ce rol indeplinim noi in peisajul
economico-social al Romaniei.

De asemenea, il avem aici pe
Georgios Karamichalis, reprezen-

1A INANCIAR




tantul Greciei, care face parte din
conducerea organizatiei regionale
SEEPAD. Domnul Karamichalis
este si auditor financiar inscris in
Registrul public al Camerei Audi-
torilor Financiari din Romaénia.
Apoi, doamna Laura Perrin', o
veche colaboratoare a noastra, di-
rector in cadrul KPMG Roménia si
membrd a consiliului de conducere
al ACCA.

Am chemat toti auditorii din
Bucuresti sd vina la aceasta intal-
nire si am invitat si o parte din
colaboratorii Camerei din teritoriu.
Remarc prezenta domnului acade-
mician Constantin Ionete. As dori
sd-1 aplauddm, pentru cd dumnea-
lui contribuie esential la realizarea
unei reviste de inalta tinuta stiinti-
fica. De asemenea, avem aici
aproape tot Consiliul Stiintific al
revistei noastre.

Ati primit Mesajul de Ziua Natio-
nald a Auditorului Financiar prin
intermediul revistei si al site-ului
Camerei.

Cateva cuvinte despre contextul in
care sarbatorim aceastd zi. In urma
cu cativa ani, cu prilejul unui Se-
minar stiintific organizat de CAFR,
ne-am propus ca ziua de Sfantul
Dumitru sa reprezinte Ziua Audi-
torului Financiar Roman. An de an,
cu ocazia sarbatoririi acestei zile,
am avut a va prezenta multe reali-
zdri ale Camerei si, in fond, ale
dumneavoastra, pentru ca suntem
un organism unitar, care functio-
neazd pe baza acelorasi principii.
Prin urmare, nu avem niciun fel de
disensiuni sau pdreri contrare.

In schimb, in acest an vom sarba-
tori cu mai multe motive de satis-

factie. In primul rand, Camera Au-
ditorilor Financiari a fost primita ca
membru plin in randul Federatiei
Internationale a Expertilor Conta-
bili Francofoni — FIDEE. Apoi, cu
ocazia Congresului profesiei fran-
ceze, reprezentantul IFAC ne-a
transmis vestea ca Federatia Inter-
nationala a Contabililor a adoptat
hotdrarea de a fi primiti membri
plini ai prestigiosului organism.
Reamintesc faptul ca in 2002 am
fost primiti ca membri observatori
ai IFAC si in toatd aceasta perioada
am fost atent monitorizati, astfel
incat s-a ajuns la concluzia ca,
datoritd demersului pe care l-am
facut de a fi primiti intre cei 156 de
membri plini si faptului ca ne-am
indeplinit obligatiile care ne-au
revenit, ca am fost alaturi de orga-
nismul international al profesiei In
tot ceea ce a directionat, cd am dise-
minat toate informatiile acestuia, ca
am aplicat cu strictete si continui-
tate standardele internationale de
audit, am aderat intrutotul si cd am
aplicat cu multd consecventa prin-
cipiile Codului de Etica, meritdm
cu prisosintd sa facem parte activa
din IFAC.

Este o bucurie pentru delegatia
CAFR care se va deplasa la mijlocul
lunii noiembrie a.c. la Roma, la
Conferinta anuala a IFAC, atunci
cand se va materializa efectiv prim-
irea noastra in acest organism.

Nu a fost simplu de mers pe acest
drum, am avut o ,foaie de parcurs”
destul de incarcata pentru cd rigo-
rile organismului international
sunt foarte serioase, iar informatiile
pe care le-am transmis acestuia au
fost verificate la fata locului prin
diversi reprezentanti.

Si vreau sa va spun acum, cand
deja cunoastem verdictul, ca a fost
o munca destul de dificila, in
conditiile in care am avut si foarte
multi , prieteni” care transmiteau
sdgeti din diverse pozitii pentru ca
noi sa nu fim recunoscuti.

Sigur cd toti suntem profesionisti
romani si nu trebuia sa ajungem
intr-o asemenea situatie, dar se
vede treaba cd nici dupd 10 ani de
la infiintarea Camerei asa-zisele
,rani” produse atunci n-au reusit
sd se cicatrizeze. De ce? Pentru ca
permanent, precum picdtura chine-
zeascd, se incearca sa se mentind o
asemenea stare de lucruri. Fapt de
neinteles pentru cd, in fond, aproa-
pe toti suntem — cum am spus de
multe ori — si experti si auditori.

Pe plan intern avem alte bucurii. In
primul rand, Camera a fost recu-
noscutd ca autoritate publicd, che-
mata sa slujeascd interesele auditu-
lui statutar vizavi de interesul pu-
blic. Guvernul Romaniei ne-a acor-
dat incredere in continuare — noua
si dumneavoastrd — sd ducem
aceastd misiune mai departe prin
Ordonanta de Urgenta nr. 90 din
iunie 2008. Ordonanta a fost discu-
tatd si adoptata in cele doua Ca-
mere ale Parlamentului, iar pre-
sedintele Romaniei a promulgat
Legea auditului statutar.

Prin urmare, suntem un organism
— si suntem inrolati intr-un orga-
nism — bine reglementat, bine anco-
rat in realitdtile interne si interna-
tionale si trebuie sa facem fata cu
mandrie cerintelor acestora. Aceas-
ta presupune cd este necesar sa ma-
nifestdm o atentie sporitd, sa depu-
nem toate diligentele pentru a nu
pierde increderea publicd. Sa facem

1 Laura Perrin a fost aleasd la inceputul anului 2008 membru in consiliul ACCA — cea mai mare asociatie contabild inter-
nationald si care are si cea mai rapida crestere, avand 325.000 de studenti si 122.000 membri in 170 de tari. ACCA oferd cea
mai cerutd calificare profesionald financiara si de business la nivel international. In Roméania exista aproximativ 4000 de

membri si studenti ACCA.
12/2008
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in asa fel incét lucrarile noastre sa
fie solide, de calitate, sa asigure
credibilitate utilizatorilor rapoar-
telor de audit, pentru cd numai ast-
fel ne putem mentine conditia cu
care am fost investiti.

Presedintele CAFR a dat apoi cuvantul
doamnei Laura Perrin, pentru a expu-
ne tema: ,Profesionalism si eticd”. In
cadrul temei, Laura Perrin a tratat
subiectul:

Criza financiara:
o criza de etica si
guvernare corporativa

Istoria se repeta

Oricine doreste sa vorbeasca des-
pre etica si profesionalism in zilele
noastre trebuie, fara indoiald, sa
faca acest lucru in contextul crizei
financiare globale.

Criza financiara poate pdrea un
eveniment unic si fara precedent,
dar istoria demonstreaza ca ar fi
trebuit sa invatdm din istorie si ca
evenimente similare s-au derulat
de-a lungul timpului. Exemplele
enumerate au fost:

- marea criza financiara (the Great
Depression) a anilor 1930 — 1940,
care a pornit din Statele Unite

- criza asociatiilor de credit si eco-
nomii (Savings&Loan crisis) din
anii 1980 — 1990 din Statele
Unite

- scandalurile de management
(Enron, WorldCom etc.)

- dot.com bubble, in 2001, care a
marcat in toatd Europa de Vest
scadderea actiunilor societatilor
cotate din domeniul internetu-
lui si al sectoarelor afiliate si

- In ultimii ani: criza de creditare
si primele semne ale crizei
financiare.

Dar dupa cum spunea si George
Bernard Shaw: ,Am invatat din
experientd cd oamenii nu invata
niciodatd nimic din experienta”

Miezul crizei

Referindu-se la faptul ci din Statele
Unite si pidna in Asia diverse titluri
rasundtoare stau marturie a timpurilor
extraordinare pe care le traim, direc-
torul KPMG a prezentat evolutia prin-
cipalilor indici bursieri din decembrie
2007 si piand in prezent, punctind
sciderile Tnregistrate de: indicele Dow
Jones al bursei de pe Wall Street,
indicele FTSE al bursei din Londra
care include titlurile celor mai impor-
tante companii listate la bursa lon-
doneza, indicele Nasdaq, indicele bur-
sei nipone Nikkei, care au inregistrat
scideri spectaculoase.

,Toate pacatele biblice au fost
incdlcate in timpul crizei, respectiv
lacomia, invidia, iubirea de arginti,
mania, lenea, desfrAnarea, man-
dria, toate au fost cauze ale crizei”,
a afirmat Laura Perrin.

,Ldcomia a venit din partea celor
care si-au dorit credite, dar stiau ca
nu le puteau pldti. Apoi, au venit
béncile de investitii, care au creat
diverse instrumente complexe, pre-
cum CDOs (Collateralized debt
obligations), pentru a impacheta si
a vinde aceste expuneri. Ulterior,
acestea au fost grupate in ,bune”,
,nu chiar asa de bune” si ,foarte
proaste” si au primit calificative
AAA dela agentiile de rating. Piata
a interpretat aceste investitii ca
fiind relativ sigure in conditiile in
care acest lucru era pornit, din
start, fard baze. Ispita: ceva care nu
iti apartine, dar care genereaza

venituri uriase a dus de la lacomie
la criza.

A devenit deci o crizd de etica, ali-
mentatd de un sistem care favo-
rizeaza castigurile pe termen scurt.

e Brendan Nelson - KPMG, Glo-
bal Chairman Servicii Finan-
ciare puncteaza: ,Criza conti-
nud sa raspandeasca haos in
lumea financiara la nivel global,
pretinzand si mai multe victime
si lasand pietele financiare, mo-
netare si de capital in agitatie si
tumult”.

e Asa cum spuneau Gary Hamel
si Lisa Valikangas in ,Campania
de reabilitare” din Harvard
Business Review in septembrie
2003: ,,Pentru a-si reveni, o com-
panie trebuie sd reducd drama-
tic intervalul de timp de cand
atitudinea este «nu poate fi ade-
varat» pand cand devine ,tre-
buie sa ne adaptam lumii asa
cum este”.

Trebuie deci sd actiondm si nu doar
sd contemplam pentru a putea
invata repede din aceasta experi-
enta si pentru a evita, precum spu-
nea Warren Buffet’, un Pearl Har-
bour economic.

Criza financiara in Romania

In Romania, cateva pozitii semni-
ficative ilustreaza efectele prog-
nozate ale crizei: Guvernatorul
Isdrescu a reafirmat categoric soli-
ditatea sistemului bancar, decla-
rand cd ,Solvabilitatea si lichidi-
tatea bancilor din Roménia sunt
printre cele mai bune nu numai din
regiune, ci si din lume”, dar conti-
nud cu precizarea ,Economia Ro-
maniei nu este in mod direct afec-
tatd de criza. Exista insa efecte indi-
recte ce ar putea aparea”.

2 Omul de afaceri Warren Buffet ocupa pozitia 1 in topul Forbes al celor mai bogati oameni din lume la jumatatea anului 2008.
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In acelas context, presedintele Tra-
ian Basescu a afirmat: ,,Criza eco-
nomicd nu ne va ierta daca nu sun-
tem prudenti”, iar Calin Popescu
Tariceanu, prim ministrul Roma-
niei, a punctat: ,Nu putem fi noi
oaza de prosperitate In oceanul de
dezastru.”

e Serban Toader, Senior Partner,
KPMG Romania, a explicat,
intr-un interviu acordat presei
cu putin timp in urmd, pozitia
KPMG cu privire la efectele pe
care anticipam ca le vom vedea
la noi in tara:

,Cred ca economia romaneascd nu
va fi serios influentata pe termen
scurt de criza, dar asta nu inseam-
na cad nu trebuie sa Invatam lectiile
economiilor care au fost influentate
in mod direct.

Nu traim intr-un glob de sticla, dar
- odata ce stim cd acest lucru ne va
influenta - intrdm pe tdramul spe-
culatiilor, hrdnind teama de incerti-
tudine. Nervozitatea care existd pe
piatd la nivel bursier are si o expli-
catie emotionala, irationalda — in
economia reald nu vedem o scadere
a activitatii noastre, ci chiar o cres-
tere. De exemplu, vedem o crestere
a activitdtii In economia romaneas-
cd si in alte orase in afara Bucu-
restiului. Cred cd este important ca
societdtile sa acorde o atentie mai
mare fluxurilor de numerar pe ma-
surd ce creditele se scumpesc, sd
ceard sfatul profesionistilor in su-
biectul unor tranzactii mai com-
plexe pe care le fac si sa pund ac-
centul pe guvernanta corporativa.
In nici un caz nu cred ci economia
romaneasca va fi incetinita.

Suntem suficient de optimisti ca in
conditiile actuale ale pietei sa

deschidem doua noi birouri locale:
biroul de la Iasi a fost inaugurat la
mijlocul lunii octombrie si pe 30
octombrie am deschis oficial sucur-
sala noastrd de la Constanta.”

Raportul ACCA ,Cum sa
depasim credit crunch-ul?”

ACCA® este o asociatie profesion-
ald vibranta, atenta la miscdrile
pietei financiare globale si pregatita
in permanentd pentru a fi in frun-
tea dezbaterilor unor subiecte
actuale.

ACCA isi mentine angajamentul de
a oferi calificari contabile de cel mai
inalt nivel care sunt obtinute de
profesionisti care ulterior vor fi
capabili sa gestioneze orice criza
prin care trece compania lor. Ca-
lificarea confera membrilor maturi-
tatea profesionala de a nu lua de-
cizii pripite atunci cind economia
este supra-incalzitd sau in plind
ascensiune si a nu intra in panica in
momentele de criza.

Ca asociatie, la nivel global ACCA
a facut cateva recomandari in ceea
ce priveste criza globala intr-un
raport emis la sfarsitul lunii sep-
tembrie. ACCA a adus iIn discutie
cinci mari domenii care ar putea fi
abordate pentru a depdsi criza si
pentru a minimiza sansele ca ea sa
se intample din nou:

Primul domeniu ar fi cel
al guvernarii corporative

,Buna guvernare a companiilor va
fi la fel de importantd ca buna gu-
vernare a tarilor” - a afirmat James
Wolfesohn — Presedinte Banca
Mondiala.

ACCA considera ca, In mare parte,
criza actuala se datoreaza esecului

guverndrii corporative. Chiar daca
institutiile financiare implicate res-
pectau cerintele si codurile locale,
ele au ignorat cel mai important
aspect — buna guvernare corpora-
tivd fnseamna ca intr-o companie
consiliul de administratie face tot
posibilul ca aceasta sa functioneze
in interesul actionarilor sai. Con-
siliile ar trebui sa fie rdspunzatoare
in fata proprietarilor companiei
pentru a-si justifica directiile strate-
gice si pentru a se asigura un con-
trol intern solid, precum si sana-
tatea etica a organizatiei.

Utilizarea unor produse financiare
mult prea complexe care au ingra-
dit controlul eficient si promovarea
lipsitd de eticA a imprumuturilor
catre persoane care aveau putine
sperante realiste de a le plati aratd o
incdlcare grava a principiilor gu-
verndrii corporative de baza.

Remunerarea si pachetele
de bonusuri

Un rol fundamental al consiliului
de administratie este de a supra-
veghea, de a oferi directie si de a
controla, dar, de asemenea, de a
modifica sistemul acolo unde este
necesar. Se pare cd acest lucru nu
s-a intdmplat in multe dintre banci.
Nu existd indoiald ca acest lucru
este cauzat de lipsa de intelegere a
complexitdtii afacerii, iar trainin-
gurile aprofundate sunt probabil
doar parte a solutiei. Sunt necesare
cercetdri mai aprofundate pentru a
intelege ce a impiedicat consiliile
de administratie si directorii sa
pund intrebadrile corecte si sd inte-
leaga riscurile la care supuneau
compania cand ei ar fi trebuit s-o
pdzeasca.

ACCA militeazd pentru crearea
unei legaturi clare intre gestionarea

3 ACCA este singura asociatie contabild profesionald cu adevarat globald care ofera singura calificare contabila globala.
Valorile ACCA — oportunitate, diversitate, inovatie, responsabilitate si integritate - au fost demonstrate prin activitatea

ACCA in lume.
12/2008
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riscului si stimulentele banesti
acordate conducerii. De asemenea,
remunerarea ar trebui legata de
profit si de fluxurile de numerar
generate din activitatea de exploa-
tare. Procentul de remunerare din
dividendele acordate ar trebui sa
reprezinte interesul pe termen lung
al actionarilor. Nu in ultimul rand,
structurile de remunerare ar trebui
sa recompenseze comportamentul
etic.

Identificarea riscului
si gestionarea acestuia

Din pacate, nu exista nici o legatura
intre bonusurile acordate persona-
lului de top si managementul riscu-
lui. E foarte greu sa administrezi un
portofoliu de produse bancare
complexe bazandu-te doar pe
ratinguri AAA, deoarece acestea
nu Inseamnd neapdrat ca acele pro-
duse sunt sigure. Pentru condu-
cere, dacd un astfel de portofoliu da
roade, managementul se va bucura
de bonusuri. Daca acestea esueaza,
riscul pentru conducere este redus,
in schimb pentru bancd poate fi
fatal. Riscurile pe care banca le
avea prin acceptarea acestor pro-
duse nu au fost corelate in nici un
fel cu schema de bonusuri — man-
agementul putand astfel sa profite
doar de partea plina a paharului.

Contabilitatea si raportarea

In lunile recente s-a purtat o dez-
batere aprinsa in profesia contabila
despre asa-zisa ,,valoare justd”. Am
fost martorii in ultimul timp a ceva
ce nu s-a mai intamplat niciodata —
IASB a emis un proiect de expunere
pentru cateva zile si apoi l-a trans-
format direct intr-un amendament
la un standard (IAS 39).

Reglementarea

Este nevoie de o reglementare mai
clard si nu de una mai stufoasa. O
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separare a activitatii bancare, co-
merciale si a celei de investitii ar
trebui sa fie scopul reglementarii.
Agentiile de rating al creditelor nu
sunt suficient reglementate din
punct de vedere statutar. Aceastd
anomalie ar trebui imediat abor-
datd, iar agentiile ar trebui aduse in
rand cu alti jucatori in campul
reglementarii financiare. S-a vazut
clar cat de important a fost rolul lor
in cadrul crizei globale.

Una din intrebarile pe care trebuie
sd ne-o punem este: nu ne vom con-
frunta cu o lipsa de transparenta in
cazul in care ignoram modelul
bazat pe valoarea justa? Ar trebui sa
nu uitdm cd in economiile din Asia
- Pacific costul istoric a condus la
credite stagnante si la lipsa de
transparentd care s-au vazut in
criza din anii 1997-1998 si care la
randul lor au dus la nevoia de stan-
darde contabile internationale.

Toti actorii profesiei contabile — cei
care intocmesc standardele, cei care
intocmesc situatiile financiare si
auditorii - trebuie sa Invete din
acest ultim an si sa intdreasca mo-
delul valorii juste. Ei trebuie sa
defineasca parametrii in care profi-
turile si pierderile sunt exprimate
la valoarea justd. Produsele de cre-
ditare de proasta calitate, dar im-
partite, rebotezate si impachetate
intr-un nou ambalaj care are etiche-
ta AAA n-ar mai trebui sa fie ac-
ceptate ca active care valoreaza
miliarde de lire sterline sau dolari.
Bilanturile bancilor care includeau
aceste obligatiuni de creditare
colaterale nu reprezentau o imagi-
ne ,corectd si justa” — si chiar si
dorinta altor banci de a le cumpdra
la acest pret gresit ridicat, la ince-
putul anului 2007 nu schimba acest
fapt. Actuala crizd nu este un alt
Enron in ceea ce priveste profesia
contabild, cu toate ca prin utilizarea

extensiva a vehiculelor extra-bilan-
tiere existd o asemadnare superfi-
ciald — dar cei care au Intocmit aces-
te situatii financiare si auditorii
conturilor din organizatiile afectate
acuma trebuie sa rdspunda pe buna
dreptate unor Intrebdri. Dacd
agentiile de cotare a creditelor si
agentiile ipotecare sunt cele care au
marea vind, profesia contabila tre-
buie sa-si invete lectiile din diver-
sele roluri, desi mult mai mici, pe
care le-a jucat In aceastd desfasu-
rare a evenimentelor.

In continuare, au fost transmise cu-
vinte de salut din partea unor invitati.

Martin Manuzi: ,As dori sd incep
prin a va multumi foarte mult,
domnule profesor, pentru invitatia
de a fi aici, alaturi de dvs. Sunt in-
cantat sa am acest prilej de a fi aici
cu dvs. Este un pas fnainte in
cadrul relatiei noastre. Ne-am intal-
nit la inceputul acestui an pentru a
colabora si vom continua aceasta
colaborare atat in viitorul apropiat,
cat si pe un orizont de timp mai
lung. Dati-mi voie, vd rog, sd adaug
felicitdrile mele Camerei Auditori-
lor Financiari din Roméania (CAFR)
pentru progresul sdu in ceea ce
priveste integrarea in familia inter-
nationala a comunitatii contabile.
Este cu adevdrat foarte importanta
aceastd performants. Impreuna
suntem mai puternici si trebuie sa
fim puternici pentru a putea face
fatd diferitelor provocari.”

Georgios Karamichalis: ,,As dori
sd va transmit salutdri din partea
institutului nostru din Grecia si a
presedintelui insusi, dl. Alamanos.
As dori sa reiterez faptul ca suntem
decisi sa depunem toate eforturile
menite sa asigure atat consolidarea
relatiei speciale dintre organismele
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profesionale din tarile noastre, cat
si imbunatatirea si dezvoltarea pro-
fesiei in regiune. Este evident fap-
tul cd ne confruntdm cu probleme
similare. Prin urmare, le putem
face fata mult mai bine printr-o co-
operare stransa. Aspectele referi-
toare la organismele de suprave-
ghere publicd a profesiei, indepen-
denta auditorului, asigurarea cali-
tatii si eticii profesionale reprezinta
chestiuni esentiale carora trebuie sa
le facem fatd acum mai mult decéat
oricand, daca ne raportam la me-
diul economic si la crizele continue
cu care ne confruntam. In astfel de
circumstante, cooperarea este in
avantajul tuturor: nu doar al profe-
siei, ci si al economiei tarilor noas-
tre.”

Prof.univ.dr. Ion Gheorghe Rosca,
rectorul ASE — mesaj citit de prof.
univ. dr. Ana Morariu

»D-le presedinte al Camerei Audi-
torilor Financiari din Romania,
prof.univ.dr. Ton Mihailescu, sti-
mati auditori, stimati invitati,

Cu ocazia sarbatoririi ,Zilei Na-
tionale a Auditorului Financiar din
Romania”, comunitatea Academiei
de Studii Economice din Bucuresti
transmite d-lui prof. univ. dr. Ion
Mihailescu, presedintele CAFR,
membrilor Consiliului CAFR si
auditorilor financiari urarile sale de
prosperitate si realizari prestigi-
oase In cadrul Camerei Auditorilor
Financiari din Roménia.

Va asiguram de intreaga noastra
sustinere si admiratie pentru efor-
turile depuse de Camera Auditori-
lor Financiari din Roménia in vede-
rea reglementdrii, pregatirii conti-
nue a auditorilor si formadrii profe-
sionale a stagiarilor, a suprave-
gherii activitatii de audit financiar
in tara noastra.

Realizarile organismului pe care il
reprezentati va defineste ca identi-
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tate importanta pe plan national si
international, avand la baza un set
de principii tehnice, etice si de co-
roborare interdisciplinard, motiv
pentru care, va rog sa-mi permiteti
domnule presedinte, sa va asigur
de intreaga mea consideratie pen-
tru performantele profesionale spre
care ati directionat acest organism,
relativ tanar, de reglementare a
activitatii de audit statutar.

Interesele noastre sunt comune in
pregatirea profesionald de inalta
calitate a tinerei generatii, in atin-
gerea competentei profesionale a
absolventilor, pentru profesia de
auditor financiar.

Cu acest prilej, transmitem tuturor
auditorilor financiari, integrati in
Camera Auditorilor Financiari din
Romania, un sincer “La multi ani”,
multd sanatate si impliniri profe-
sionale!”

Mircea Poenaru, presedintele Aso-
ciatiei Auditorilor Interni din Ro-
mania (AAIR):

Multumind pentru invitatie, Mircea
Poenaru a precizat cd se afld la aceasti
manifestare in dubld calitate: de mem-
bru al Camerei Auditorilor Financiari
si de presedinte al Asociatiei Audito-
rilor Interni din Romdnia sau - cum
este recunoscuta pe plan international
— Institutul Auditorilor Interni din
Romiania.

,Poate si demersurile facute intre
cele doud institutii ale noastre justi-
fica faptul ca profesiile noastre sunt
unele dintre cele mai apropiate.
Materialele care v-au fost prezen-
tate reflecta faptul ca o guvernare
corporativa fard o colaborare deo-
sebit de fructuoasa si o desfdsurare
a activitdtilor conform profesiei si a
standardelor pe care le indeplinim
poate duce in unele cazuri la situ-
atii delicate, de genul celor poves-
tite astazi.

In calitate de presedinte al AAIR va
transmit numai bucurii, satisfactii
si faptul ca suntem aldturi de dum-
neavoastra cu ocazia Zilei Audito-
rului Financiar si sperdm ca in anii
urmadtori sd va invitdm si noi, cand
vom celebra ziua noastrd ca audi-
tori interni. Suntem, cred, cele mai
apropiate profesii.

Cu permisiunea dumneavoastra,
domnule presedinte, va rog sa-mi
permiteti o gluma: «Leul aduna
intr-o zi toate animalele din jungla,
dupd care le face urmdtoarea pre-
cizare: cei frumosi sa treaca in
dreapta, cei destepti sa treaca in
stanga. Toate animalele s-au con-
format, cu exceptia maimutei. Leul
o intreabd: Tu ce astepti? La care,
maimuta ii rdspunde: Ce vrei,
leule, s& md rup in doua?» Va
multumesc!”

Multumind pentru mesaje, Ion Mi-
hdilescu, presedintele CAFR, a pre-
cizat:

,Camera Auditorilor Financiari din
Romania dezvoltd relatii foarte
bune cu Academia de Studii Eco-
nomice si in general cu mediul aca-
demic, cu toate universitatile din
Roménia. De asemenea, stiti ca
mediul academic organizeaza pro-
grame de masterat atat din dome-
niul aprofundat, cat si din dome-
niul complementar, cu module
foarte importante, ce vizeaza pre-
gatirea si formarea auditorilor
financiari. In acest mod se alitura,
de fapt, eforturilor ACCA in ceea ce
priveste ridicarea competentei
absolventilor in domeniul auditu-
lui financiar. Noi avem incd din
2002 un protocol Incheiat cu
ACCA, pe care l-am actualizat la
Conferinta anuala din aprilie 2008.

Continudm relatii foarte bune cu
ICAEW, demonstrate prin prezenta
domnului Martin Manuzi si
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speram ca protocolul de colaborare
cu ICAEW sa fie foarte repede
incheiat pentru a identifica proiecte
comune, indeosebi in ceea ce pri-
veste problemele de auditare a situ-
atiilor financiare la intreprinderile
mici si mijlocii. E un domeniu care
preocupa si IFAC, prin IAASB si
celelalte comisii de reglementare
pentru cd acesta nu este incd foarte
bine reprezentat din punct de
vedere al modului de auditare a
raportarilor financiare la aceasta
categorie de entitati.

As dori sa-i spun si doamnei direc-
toare Georgeta Petre ca suntem
dispusi sd sprijinim cu toate efor-
turile necesare noul organism de
supraveghere a auditului statutar,
pentru ca acesta sd-si duca la inde-
plinire misiunea ce-i revine din Or-
donanta 90, care reprezinta trans-
punerea Directivei 2006/43 a CE”.

Georgeta PETRE,

director in Ministerul Economiei
si Finantelor,
membru al Consiliului CAFR

Rolul autoritatii statului
in transpunerea

si aplicarea prevederilor

comunitare in domeniul
auditului statutar

Asa cum ati constatat, in Monitorul
Oficial nr. 481/30 iunie 2008 a fost
publicatda Ordonanta de Urgenta
nr. 90 privind auditul statutar al si-
tuatiilor financiare si al situatiilor
financiare anuale. Aceastd Ordo-
nantd de Urgenta transpune preve-
derile Directivei 2006/ 43 a CE re-
feritoare la auditul statutar al situ-
atiilor financiare anuale, individu-
ale si consolidate. Aceasta este o le-
ge complexd si cuprinde prevederi
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noi referitoare la auditul statutar.

OUG cuprinde doua parti. O prima
parte inseamna transpunerea pro-
priu zisa a Directivei europene,
intelegdnd prin aceasta ca sunt
cuprinse principiile auditului
statutar, termeni, definitii privind
auditul statutar, ce inseamna audi-
tor nepractician — termen nou cu
care ne intdlnim in legislatia noas-
trd, care sunt conditiile de autori-
zare a firmelor de audit s.a. De ce a
fost necesara emiterea acestui act
normativ? Pentru ca Romaéania, ca
tarda membra a Uniunii Europene
trebuie sda se conformeze si sd
transpuna directivele europene in
domeniu, in cazul acesta fiind
vorba de auditul statutar.

Unele dintre aspectele generale, se
referd la criteriile de autorizare si
de aprobare a auditorilor statutari
si a firmelor de audit, la conditiile
in care se face retragerea autorizarii
unei firme de audit, precum si la
conditiile pe care o persoana fizica
sau o firmd de audit trebuie sa le
indeplineasca pentru a deveni
membrd a CAFR.

O atentie deosebitd se acordd pre-
gdtirii practice si pregatirii profe-
sionale continue si, de asemenea,
problemelor de etica.

Actul normativ cuprinde prevederi
speciale, referitoare la auditul sta-
tutar care se efectueaza la entitatile
de interes public. Ordonanta de
Urgentda a Guvernului nr. 90/2008
face trimitere la entitatea de interes
public ca fiind acea entitate stabi-
litd potrivit legii. In legislatia noas-
trd, definitia si categoriile de en-
titati care sunt ,de interes public”
sunt prevazute in Legea contabili-
tatii.

Astfel, Legea contabilitatii nr.
82/1991 republicatd prevede cd in
categoria persoanelor juridice de

interes public sunt incluse bancile,
institutiile financiare, societdtile de
asigurare si reasigurare, societdtile
care sunt reglementate si suprave-
gheate de Comisia de Supraveghe-
re a Sistemului de Pensii Private,
societdtile comerciale ale caror va-
lori mobiliare sunt tranzactionate
pe o piatd reglementata, precum si
alte tipuri de entitdti care sunt
reglementate si supravegheate de
Comisia Nationald a Valorilor Mo-
biliare. Tot In categoria entitatilor
de interes public se incadreaza si
societdtile si companiile nationale
si, datoritd importantei lor, sunt
incluse si societatile comerciale
care fac parte dintr-un grup, iar
societatea mamad este obligata sa
aplice standardele internationale
de raportare financiara.

Pentru entitatile de interes public,
cerintele referitoare la auditul sta-
tutar sunt mai exigente. De aseme-
nea, in lege sunt cuprinse precizari
suplimentare referitoare la inde-
pendenta auditorului statutar care
efectueaza audit la aceste entitati.

Fiind vorba de o directiva euro-
peana, transpusa in legislatia noas-
trd, sunt cuprinse multe prevederi
referitoare la cooperarea inter-
nationald in domeniul suprave-
gherii auditului statutar.

A doua parte a Ordonantei de Ur-
gentd se refera la organismul nou
constituit, de supraveghere a audi-
tului statutar. Ordonanta defineste
notiunea de autoritate competenta
in domeniul auditului statutar si,
pentru anumite tipuri de activitati,
Camera Auditorilor Financiari din
Romania este autoritate competen-
td, iar pentru alte activitati — este
Consiliul de Supraveghere a Au-
ditului Statutar.

Consiliul de Supraveghere amintit
reprezintd o institutie independen-
td, este persoana juridica si functio-
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neaza pand la data de 31 decembrie
a.c. pe langa Ministerul Economiei
si Finantelor, iar, de la 1 ianuarie
2009, pe langa Cancelaria primului
ministru.

Finantarea acestui organism este
mixtd, atat de la bugetul statului,
cat si din surse atrase de la insti-
tutiile care sunt reprezentate in
Consiliu.

Consiliul de Supraveghere a Audi-
tului Statutar este condus de un
Consiliu Superior in care sunt
reprezentate institutiile cu atributii
de reglementare si supraveghere in
domeniul contabilitatii, dar si pro-
fesia contabild, cea de audit si
mediul de afaceri. In acest sens,
sunt reprezentate in Consiliul Su-
perior: Banca Nationald a Roma-
niei, Comisia de Supraveghere a
Asigurarilor, Comisia de Suprave-
ghere a Pensiilor Private, Ministe-
rul Economiei si Finantelor, Comi-
sia Nationala a Valorilor Mobiliare,
mediul academic — prin Asociatia
facultatilor economice, mediul de
afaceri si cele doud organisme ale
profesiei, respectiv. CECCAR si
CAFR.

CAFR este reprezentata de doud
persoane, respectiv presedintele si
un auditor, desemnat de Consiliul
CAFR, care efectueaza sau a efectu-
at audit la entitdti de interes public.

Cu exceptia presedintelui CAFR si
a auditorului financiar desemnat
de Consiliul CAFR, toti ceilalti
membri ai Consiliului Superior tre-
buie sa fie nepracticieni. Definitia
termenului de nepractician este
cuprinsd in directiva europeana si
inseamnd in fapt cd persoanele
desemnate nu au interes in auditul
statutar, nu au fost implicate in
conducerea unei firme de audit
statutar. Conditia este aceea de
independentd, de neutralitate si
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mai ales se pune problema ca aces-
te persoane sd fie percepute ca fiind
independente si neutre, astfel Incat
deciziile luate de acestea sa nu
poata fi puse la indoiala.

Care este situatia actuala a acestui
Consiliu de Supraveghere a Audi-
tului Statutar? Deja sunt desemnati
reprezentantii in Consiliul Supe-
rior, au avut loc doua intalniri ale
acestui Consiliu si s-au luat decizii
cu privire la etapele care trebuie
urmate astfel incat Consiliul sa
devind functional, respectiv sa-si
inceapd activitatea. Se lucreazd in
prezent la elaborarea Regulamen-
tului de organizare si functionare al
Consiliului. In paralel, la Ministe-
rul Economiei si Finantelor, in cali-
tatea sa de autoritate care emite
legislatia privind auditul statutar,
se lucreaza la modificarea legis-
latiei In domeniul auditului finan-
ciar; aceasta pentru cd in Ordonan-
ta 90 se precizeaza ca in termen de
sase luni toate actele normative
care fac referinta la auditul finan-
ciar trebuie revizuite in lumina
prevederilor din Ordonanta de
Urgenta.

Ordonanta de Urgenta 90 a fost
aprobata si in Parlament, cu mici
modificari si completdri si urmeaza
sa fie publicata ca lege in Monitorul
Oficial in perioada imediat urma-
toare.

Martin MANUZI,

director al Biroului european de
la Bruxelles al ICAEW

Provocari europene
pentru profesie

Am ascultat mai devreme cateva
comentarii referitoare la eveni-
mentele care au avut loc cu mult

timp in urmd, in perioada 1920-
1930. Atunci cand eu mi-am in-
ceput cariera, intr-un domeniu
care, la acel moment, nu-mi imagi-
nam sd devind atat de actual, am
lucrat pe probleme de colaps al sis-
temului bancar, interventia statului
pentru salvarea bdncii — una dintre
cele mai mari din sectorul public
din Europa de vest. Cu alte cuvinte,
am lucrat pe probleme legate de
gestionarea crizei din Italia anilor
1920-1930 si, dupa cate se pare,
doctoratul meu ar putea fi consi-
derat o carte deschisd din acea zi ...
pe care nu am publicat-o pand
acum!

Actualmente, de peste 10 ani,
lucrez in cadrul The Institute of
Chartered Accountants in England
and Wales (ICAEW) cu sediul la
Bruxellles. Nu-mi propun sd pre-
zint foarte multe detalii referitoare
la ICAEW. Acest institut englez si
galez nu este intru totul numai
englez si galez, dat fiind faptul ca
are peste 130.000 de membri care
lucreazd in 160 de tdri. Acest carac-
ter cosmopolit voiam sa-1 evi-
dentiez in mod particular, avand in
vedere faptul ca si antevorbitorii I-
au adus in prim plan. in multe
aspecte ne asemdnam cu The As-
sociation of Chartered Certified Ac-
countant (ACCA). Avem un angaja-
ment ferm de a lucra in serviciul
interesului public, iar presedintele
dvs. a discutat mai devreme despre
importanta acestui aspect. Este o
responsabilitate care aduce cu sine
privilegiul de a lucra ca profesio-
nist si de a crea produse obligatorii
— auditul statutar, asumandu-ne
totodatd aceastd responsabilitate
extrem de serios. Este absolut nece-
sar sa considerdm care este cel mai
bun raspuns in interesul public,
chiar dacd acest rdspuns poate sa
implice pentru noi, pe termen
scurt, tarife mai mici, mai putini
bani de castigat.
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Prin urmare, mereu trebuie sd ne
intrebam ce este cel mai bine pen-
tru a servi interesul public, deoare-
ce astfel vom avea un viitor in
lume, ca profesie care presteaza
servicii profesionale.

Pentru a clarifica rolul institutiei
mele, doresc sa mentionez faptul ca
ICAEW este membra fondatoare a
IFAC, FEE si The Global Accounting
Alliance (GAA). De asemenea,
ICAEW se numard printre cele
noud institute profesionale din
Europa initiatoare ale ,Proiectului
privind programa comuna”, menit
sd uniformizeze programa de
studii si sa faciliteze mobilitatea
peste granite a membrilor profesiei.
Acest proiect va fi extins in anii
urmatori si asupra altor tari. Am
mentionat Biroul European unde
lucrez de peste 10 ani, biroul insusi
avand o existenta de 15 ani. Pro-
blemele profesionale pe care le
acopdr vizeaza aspecte referitoare
la provocdrile profesionale gene-
rate de reglementarile europene, pe
care, cel putin unele dintre ele, le
voi aborda imediat. Inainte insa,
permiteti-mi sa adaug doud co-
mentarii importante in contextul
acestei introduceri. In primul rand,
ICAEW a lansat programul sau de
calificare profesionald in Romania,
program pe care suntem decisi sa-1
deruldm impreuna cu CAFR si cu
alte institutii profesionale din
Romaénia, avind ca obiectiv conso-
lidarea profesiei. Este angajamen-
tul nostru, responsabilitatea noas-
trd, respectiv sansa noastra si, asa
cum sublinia mai devreme dl pre-
sedinte, intentiondm sd incheiem
un protocol — un memorandum de
intelegere — la elaborarea caruia
colaboram.

Am putea petrece Intreaga zi sau
tot week-end-ul sau chiar mai mult
pentru a discuta provocarile profe-
siei la nivelul UE. Exista unele
provocdri majore pe care le-am
extras, plecand de la repercusiunile
care ar putea sau nu sa fie generate
de criza financiara. Eu, personal,
cred ca vor apdrea. Prin urmare, sa
retinem pentru moment criza
financiard, deoarece voi incerca sa
expun pe scurt — nu avem timpul
necesar pentru a detalia — ceea ce se
intampla la ora actuald, accentuand
doud probleme. Pe de o parte, se
demonstreaza faptul ca pietele nu
,cunosc” intotdeauna ce este cel
mai bine pentru ele. Merita de
amintit In acest context, Alan
Greenspan' care a facut recent cate-
va remarci semnificative ce releva
convingerile sale cu privire la ma-
niera in care pietele functioneaza.
Inainte de a ne grabi sa apreciem ci
numai cei implicati direct pe piatd
vor suferi consecintele reglemen-
tarilor etc., cred ca ar trebui sa ne
punem noua insine cateva intrebari
fundamentale cu privire la profesia
noastrd. Daca am considera ca
auditorii isi indeplinesc excelent
activitatea lor, evident ca vor
aparea intrebdri legate de scopul
acestei activitati. Apoi, vor apdrea
intrebdri legate de rolul raportdri-
lor financiare bazate, cel putin pana
la ora actuald, pe conceptul de co-
municare a informatiilor catre in-
vestitori. Prin urmare, intrebarile
vor ataca din ce in ce mai mult
probleme fundamentale, precum:
Care este rolul raportarilor finan-
ciare, respectiv de ce este nevoie de
ele? Nu discut acum de modificari
imediate ale standardelor con-
tabile. Astfel, auditul capata o vizi-

bilitate tot mai mare in ceea ce
priveste supervizarea prudentiala.
Am selectat doar trei coordonate
pentru prezentarea de azi pe care le
voi dezvolta in patru sectiuni.
Prima problema pe care o voi abor-
da vizeaza strategia de implemen-
tare a directivei europene referi-
toare la auditul statutar. Am remar-
cat prezentarea anterioara a doam-
nei Petre care a atins aceste aspecte.
Voi expune apoi exceptdrile de la
auditul statutar aplicabile com-
paniilor — o chestiune foarte impor-
tanta. Fara a detalia foarte mult,
mi-am propus sa dezvolt apoi cate-
va probleme referitoare la piatd si
raportari financiare, accentuand in
special elementele referitoare la
audit. Pe un slide distinct am incer-
cat sa surprind alte provocari la
nivel european, dar nu vom avea
timp sa le dezvoltam: fiscalitatea si
armonizarea sa, reglementarile 1n
domeniul serviciilor financiare ge-
nerate in principal de criza finan-
ciard, guvernantd corporativa, sec-
torul public. De remarcat faptul ca
acesta din urma isi majoreaza pon-
derea atat in economiile dezvoltate,
cat si in cele in curs de dezvoltare!

Revenind la primul punct al pre-
zentarii mele — strategia de imple-
mentare a directivei privind audi-
tul statutar — as dori sa subliniez un
lucru important pe care-1 eviden-
tiem ori de cate ori suntem invitati
sa tinem un discurs in UE. Direc-
tiva este singura piesd de regle-
mentare, cea mai importanta, pe
care a avut-o vreodatd profesia din
Europa. Dar Europa nu este izolata.
Trdim intr-un mediu international,
unde ,parla pass” — dacd putem
spune astfel — reprezinta o practica

4 Alan Greenspan este un reputat economist american contemporan. Fost presedinte al Federal Reserve si consilier in cabine-
tul mai multor presedinti ai SUA, a opinat recent intr-un articol din presa americana ca sfarsitul crizei este departe, dat fiind
faptul ca premisa ca institutiile financiare ar actiona in propriul interes, protejand astfel actionarii, s-a dovedit falsa. Adept
al ideologiei de piata liberd, fara reglementdri, Greenspan recunoaste ca circumstantele actuale 1i invalideaza convingerile.
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din ce In ce mai larg utilizatd in
legatura cu reglementarea auditu-
lui in tarile non-europene. Evident,
SUA este un factor important de
luat in considerare in acest sens.
Directiva acopera practic toate as-
pectele relevante ale profesiei noas-
tre: de la prevederile referitoare la
asociatii unei firme de audit, etica,
definitia retelelor, la supraveghere
etc... am putea vorbi despre aces-
tea Intreaga zi! Probabil, ceea ce ar
trebui sa ne preocupe in Romania —
de altfel, ar trebui sa fie o preocu-
pare pentru toata lumea, deoarece
nu putem aborda auditul intr-o
maniera fragmentatd in functie de
criteriile nationale — consta in pro-
vocdrile generate de implemen-
tarea directivei. Acestea sunt pro-
vocari cdrora toti trebuie sa le
facem fatd, iar Comisia Europeana
(CE) — care este o institutie impor-
tantd cu sediul la Bruxelles, avand
atributii de formulare a reglemen-
tarilor — imediat dupd ce reglemen-
tarile sunt adoptate, urmareste pro-
cesul de implementare. Astfel, in
vara acestui an, CE a publicat un
,tablou de evaluare”’, care evi-
dentiazd o imagine de ansamblu si
performantele tarilor membre in
implementarea directivei. Intr-o
astfel de evaluare scuze de genul
,oricum, suntem prea in urmad
comparativ cu alte tdri membre in
ceea ce priveste procesul de imple-
mentare, deci nu avem ce face!” nu
mai sunt considerate rezonabile.
Domeniile in care se intampina
intarzieri la implementare vor per-
mite Comisiei sa atentioneze statul
membru cu privire la derapajele
respective si s stabileasca actiunile
necesare a fi urmate pentru a asigu-
ra implementarea prevederilor di-
rectivei.

As dori in mod special sa atrag
atentia asupra recomandarilor care
acompaniaza prevederile directivei
cu privire la doua probleme impor-
tante: (1) asigurarea calitatii si (2)
responsabilitatea legala a auditoru-
lui. Dupa parerea unora, generat de
dialogul cu SUA, respectiv
PCAOB®, CE a considerat necesara
elaborarea acestor recomandari
care sa completeze prevederile di-
rectivei. In consecintd, au fost
emise recomandadrile referitoare la
asigurarea calitdtii auditului, res-
pectiv la organizarea acestuia astfel
incat sa fie implementate anumite
cerinte aplicabile entitdtilor de
interes public. Discutand la nivel
principial, existd o anumita provo-
care pentru profesie de a-si pastra
rolul profesional. Am remarcat ca
FEE a prezentat intr-un studiu rea-
lizat ca existd foarte multe modele
de programe pentru asigurarea ca-
litatii, diferite de la tara la tard. Prin
urmare, nu pare sd existe o solutie
unicd de organizare a controlului
de calitate. In astfel de circumstan-
te, organismului de supraveghere
national fi revine responsabilitatea
finala de a supraveghea controlul
calitdtii in fiecare tard. Obtinerea
unui echilibru poate imbrdca dife-
rite forme in diferite tari, insa dis-
cutand intre noi, putem sa intele-
gem care este echilibrul optim.
Credem ca este foarte important sa
mentinem implicarea profesiei in
structurile de control al calitatii.
Spre exemplu, ICAEW in Marea
Britanie are responsabilitatea de
asigurare a calitdtii pentru toate
angajamentele de audit aferente
companiilor care nu sunt incluse in
categoria de entitdti de interes pu-
blic, in timp ce Financial Reporting
Council (FRC) poarta responsabili-

tatea finald. Este o relatie de coo-
perare.

Referitor la responsabilitatea legala
a auditorului, as dori sa punctez
faptul cd este o problemd extrem de
importanta la nivelul UE si, intr-
adevar, la nivel global, dat fiind
faptul ca auditorii sunt expusi in
multe tari membre unei respon-
sabilitati solidare si individuale.
Cred ca stiti la ce ma refer — audi-
torii sunt responsabili nu doar pen-
tru propriile lor greseli, ci si pentru
greselile altora, chestiune absolut
inacceptabild! Prin urmare, CE a
recunoscut in final, la inceputul
acestui an, nevoia de a stabili aran-
jamente de limitare a responsabili-
tatii legale a auditorilor. Iata deci,
un alt domeniu in care noi, ca
membri ai profesiei, trebuie sa
comunicdm pentru a identifica si a
intelege care ar fi cea mai buna
solutie de pus in aplicare. Este de
neconceput ca intr-o piata interna
sd avem diferente atat de mari in
ceea ce priveste responsabilitatea
auditorilor — cum pot firmele de
audit sau auditorii sa-si desfasoare
activitatea in astfel de conditii?!

As vrea sa aloc cateva minute pen-
tru a discuta pe marginea stan-
dardelor internationale de audit
(ISA), deoarece acestea reprezintd o
preocupare majora pentru toti
membri profesiei. Organismele de
reglementare ale UE au inclus o
prevedere in cadrul directivei de
aplicare a ISA, dar nu au precizat
data de la care acestea sa fie adop-
tate. Momentan, exista o serie de
dezbateri pe marginea datei de la
care UE va cere efectiv sa fie adop-
tate ISA. Avand in vedere faptul ca
procesul de revizuire a ISA de catre
IFAC — Clarity Project — se va fina-

5 Traducere adaptata dupa termenul din limba engleza , scoreboard” (tabeld de marcaj). D1. Manuzi face referire in discursul
sdu la preluarea acestui termen din limbajul sportiv.
6 Organismul de supraveghere publica a profesiei din SUA — Public Companies Accounting Oversight Board.
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liza la sfarsitul acestui an, este
rezonabil sd ne asteptdm la un ter-
men de adoptare in viitorul foarte
apropiat. Totodata, ca organisme
profesionale nationale, va fi nevoie
sa colaboram in acest sens. Cum ar
putea fiecare organism national sa
dezvolte individual ghiduri de
implementare a ISA? Va fi nevoie
sd Tmpadrtasim puncte de vedere si
cunostinte pentru a realiza o econo-
mie de scara. Numai asa membrii
organismelor noastre vor beneficia
din plin. Asa cum subliniam mai
devreme, impreund suntem mai
puternici si chiar sunt convins c4,
in acest caz, afirmatia este aplica-
bila.

Existd o serie de probleme de tip
international pe care as vrea sa le
amintesc aici, doar pentru a ma
asigura cd aveti cunostinta de ele.
Ceea ce este implementat azi, even-
tual abordat ca subiect de dezba-
teri, discutii sau controverse repre-
zintad un sistem global pentru audi-
tori. Avem relatii de colaborare cu
organismul de supraveghere din
SUA, dar cooperdm si cu reglemen-
tatori din India, Japonia, Canada
etc. Fara aceasta cooperare, firmele
mari de audit ar fi supuse unor
controale din diferite tari, ceea ce ar
face activitatea lor nerealizabila.
Spre exemplu, desi am promis ca
nu voi expune prea multe detalii in
acest context, transferul dosarelor
de misiune reprezinta o problema
clasicd. Actualmente, aspectele de
naturd juridica referitoare la acce-
sul PCAOB la dosarele de misiune
ale unui auditor european sunt
inca nerezolvate. Inca nu stim daca
ceea ce facem este permis sau nu
din punct de vedere legal. Este
doar un exemplu de dificultdti pe
care le intaimpindm. Pe de alta
parte, poate fi privita uneori ca
amuzanta activitatea noastra, deoa-
rece ea implicd si definirea unor
termeni. De exemplu, ce inseamna

50

transfer de dosare? PCAOB ar tre-
bui sa vind sd inspecteze dosarele
unei firme europene sau dosarele
trebuie transmise in SUA pentru a
fi inspectate? Desi aparent banale,
clarificarea acestor aspecte este
extrem de importantd pentru res-
pectarea confidentialitatii, respons-
abilitatea legala a auditorilor etc.

Voi incerca sa sintetizez cateva
provocari de actualitate in Europa.
Potrivit ultimelor evolutii, se ob-
serva o tendintd tot mai accentuata
a tarilor membre de a limita aria de
aplicabilitate a auditului statutar la
nivelul companiilor, permisa de
legislatia europeand. O astfel de
abordare se naste din intrebari pre-
cum: ,Dorim sd impunem obliga-
tivitatea auditului statutar tuturor
companiilor? Este necesar? Este efi-
cace? Este doar un cost?” Rispun-
surile la astfel de intrebari in cazul
multor state membre sunt: ,Noi
vom permite exceptari de la audi-
tul statutar. Nu este absolut nece-
sar, daca firmele nu doresc sa fie
auditate!” In consecints, dimensi-
unea firmelor care beneficiaza de
exceptare de la auditul statutar
poate fi semnificativa! in Europa,
spre exemplu, in tdrile nordice, care
traditional impuneau auditul statu-
tar chiar si celor mai mici companii,
lucrurile au inceput sd se schimbe.
In Suedia, in ultimele sdptamani,
s-a anuntat cd se va renunta la
obligativitatea auditului statutar
pentru companiile a caror cifra de
afaceri este inferioard sumei de 8,8
milioane euro. Este o schimbare
radicald, care are ca implicatie fap-
tul ca marea majoritate a compani-
ilor nu vor fi supuse auditului
statutar. Care este atitudinea noas-
trd in astfel de circumstante? Ce-
rem guvernelor noastre sa nu
adopte astfel de masuri? Altii ar
putea insa sustine cd nu ar fi decizii
atat de dramatice, daca ar fi luata in
considerare experienta acestor tari.

in fond, nimic catastrofal nu s-a in-
tamplat acolo, chiar daca auditul
statutar nu este obligatoriu, ci se
preferd o abordare bazata pe cerin-
tele pietei. Daca firmele au nevoie —
de altfel, profesia este prin natura
sa dependentd de nevoile compani-
ilor — vor solicita auditul statutar.

Putem sa elabordm putin aceste
chestiuni in contextul UE. Dacd in
27 de tari ale UE, totul ar fi diferit,
unde am ajunge? Auzim frecvent
de faptul ca In unele tari membre
existd reglementdri privind angaja-
mente de mini-audit sau audit-sim-
plificat, ceea ce creeazad confuzie cu
privire la audit. Ce este un mini-
audit? Dar un audit simplificat?
Este voluntar? Ce presupune un
audit complet? Cum poate un pro-
fesionist dintr-o tara sa inteleaga
aceste abordari diferite dacd audi-
teaza clienti din alte tari? Ce tip de
asigurare ne ofera astfel de servicii?
Astfel de probleme au fost dezba-
tute recent si vor fi in continuare
discutate... ICAEW va publica la
inceputul anului viitor un proiect
de dezbatere pe aceastd tema. Si
FEE s-a implicat in dezbaterea aces-
tei probleme. Iatd un alt domeniu
in care se simte nevoia de coope-
rare si comunicare intre noi.

Cateva slide-uri din prezentarea
mea evidentiazd numarul com-
paniilor exceptate de la obligativi-
tatea auditului statutar in Marea
Britanie — aproximativ 75%. Aceas-
td situatie, dupa cum va imaginati,
are un impact considerabil asupra
activitatii membrilor ICAEW. Cu
toate acestea, nu cred ca ar trebui sa
fim sceptici fatda de toate con-
secintele, ci, mai curand, sa abor-
dam problemele din perspectiva a
ceea ce este cel mai bine pentru
interesul public. Altfel spus, ce ar
putea face ca pietele sa functioneze
mai bine? Din nou, se deschid
oportunitdti de comunicare si
colaborare intre noi.

1A INANCIAR



Evident, mai am o multime de
slide-uri interesante, insa voi incer-
ca sd concluzionez. Am vorbit
foarte mult despre UE si piata
internd. Probabil pentru cd sunt de
prea multd vreme in Bruxelles! O
alta problema interesanta, in studi-
ul careia care am fost direct impli-
cat in colaborare cu FEE se referd la
structura firmelor de audit. Atunci
cand am analizat maniera in care
acestea functioneazd, am descope-
rit cateva aspecte interesante.
Multe dintre acestea sunt formate
din grupari din diferite tari. De ce?
Analizand cadrul de reglementare,
am remarcat o fragmentare a aces-
tuia pe coordonate juridice speci-
fice, marcate de cerinte nationale
diferite de la tard la tara: de la
tipurile de servicii ce pot fi prestate
clientilor, la formatul legal al aces-
tor servicii, reguli de independenta
etc. Plecand de la aceasta con-
statare, cred ca ar trebui sa abor-
dam o gandire mai orientatd catre
viitor: Este posibil ca astfel de
structuri diferite sa conduca la o
calitate a auditului si sa permitd o
abordare consecventa intr-un me-
diu tot mai international? Altfel
spus, putem incuraja dezvoltarea
unui model mai eficace de organi-
zare a profesiei pentru a servi clien-
tul? Sa fim sinceri! Mobilitatea
oamenilor intre diferite tdri este in
crestere. Dupa ei, si afacerile! Prin
urmare, profesia va trebui sa re-
flecteze asupra unei structuri inter-
nationale sau regionale. Acesta ar
trebui sa fie un stimulent pentru
noi toti de a privi in viitor.

In mod clar existd o serie de pro-
vocari la nivelul UE si la nivel glo-
bal: implementarea unei arii vaste
de reglementari privind auditul
statutar. Si dacd cineva are dubii
daca acestea au apdarut in urma
crizelor financiare, remarca este:
trebuie sa ne obisnuim sa traim si
in astfel de conditii. Problemele nu
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sunt strict legate de reglementari.
Putem sa permitem tdrilor membre
sd actioneze independent in ceea ce
priveste exceptarea de la auditul
statutar? Cum facem fatd acestei
probleme? Nu am discutat pana
acum, dar voi face acum doar o
referire la o altd provocare: la ni-
velul UE exista o dezbatere legata
de acordarea de exceptdri compani-
ilor mici si mijlocii, nu doar de la
auditul statutar, ci si de la obligatia
de a prezenta situatiile financiare!
Cum vom aborda astfel de pro-
bleme? Si acestea reprezinta ele-
mente care trebuie sd faca obiectul
consultarilor intre noi. In fine, dupa
internationalizare si regionalizare
exista si posibilitatea actiunii inde-
pendente.

Este nevoie sa schimbam opinii,
informatii, sa dezvoltaim mijloace
de comunicare, astfel incat sa
putem face fatd impreund acestor
provocdri. Altfel cum? Dupd cum
am subliniat anterior, este oare
posibil sa dezvoltam individual, in-
dependent ghiduri de implemen-
tare a ISA pentru membrii nostri?
Probabil ca firmele mari se vor des-
curca, dar ce se va intampla cu
restul? Cred cd mai curand raspun-
sul potrivit este: sa lucram Impre-
und, sd realizim ceva ce este in
avantajul tuturor. Sunt absolut con-
vins cd in viitorul previzibil in cen-
trul actiunilor de acest fel vor fi
organismele profesionale, dar acele
organisme profesionale care cola-
boreaza mai strans ca niciodata.
Suntem pe deplin angajati sa cola-
bordm cu organismul profesional al
dvs.

Georgeta Petre: ,O mica comple-
tare la prezentarea domnului
Manuzi, referitoare la decizia unor
tari de a ridica plafonul cifrei de
afaceri — total active, cifra de la care
entitdtile sunt obligate sd-si audi-
teze situatiile financiare. Acele cri-
terii prezentate - de 8,8 milioane

euro cifra de afaceri, de 4,4 mili-
oane euro total active si 50 -
numadrul de salariati sunt, de fapt,
cuprinse intr-o Directiva euro-
peana (2006/46), care este trans-
pusa in legislatia noastra prin Or-
dinul ministrului economiei si
finantelor nr. 2001/2006, dar acea
ridicare a criteriilor de marime este
o optiune, deci statele membre pot
decide ca entitatile care au indica-
torii amintiti sa o aplice sau nu.

In plus, pentru economia roma-
neascd chiar si criteriile actuale —
de 3,5 milioane euro total active, de
7,3 milioane - cifra de afaceri si 50
de salariati sunt suficient de mari,
astfel incat numarul entitatilor care
intrd in audit nu este foarte mare.

Unele tari au preluat optiunea pre-
vazuta de Directiva 46/2006, insa
Romania nu a preluat-o, conside-
randu-se cd nivelele actuale ale in-
dicatorilor sunt adecvate pentru
situatia economico-financiara actu-
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ala.

Georgios Karamichalis: ,Referitor
la pragurile pentru obligativitatea
auditului statutar, trebuie sa va
spun cd in Grecia acestea au fost
stabilite la un nivel mult mai redus
comparativ cu cerintele reglemen-
tarilor UE: 5 milioane euro pentru
cifra de afaceri; 2,5 milioane euro
pentru valoarea activelor nete, res-
pectiv un numdr mediu de angajati
de 50 persoane. In urma cu trei ani,
plafoanele erau mult mai ridicate,
dar au fost reduse. Printre argu-
mentele principale pentru aceasta
decizie, mentionez luarea in con-
siderare a unor circumstante simi-
lare celor din Romania. Stabilirea
plafoanelor trebuia sa tind cont de
dimensiunea companiilor de pe
piata. In general, companiile mici si
mijlocii (SME), asa cum sunt defi-
nite la nivel european, sunt consi-
derate companii mari in Grecia.
Aproximativ 7% dintre companiile
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cotate la bursa in Grecia sunt com-
panii care s-ar incadra in plafoanele
UE stabilite pentru SME.

Discutand despre auditul statutar,
ar trebui sa avem in vedere, mai
ales in cazul Greciei, faptul ca piata
de audit statutar - definita conform
plafoanelor descrise anterior -
reprezintd o pondere micd. Cele
mai multe audituri sunt prestate in
favoarea companiilor de stat, res-
pectiv a institutiilor publice, cum ar
fi spitale, municipalitati etc. Aces-
tea au obligatia de a fi auditate de
un auditor independent in paralel
cu auditul realizat de Curtea Audi-
torilor. De asemenea, unele insti-
tutii — spre exemplu, spitalele — vor
fi obligate ca, incepand cu anul
viitor sd publice situatii financiare
in conformitate cu IFRS.

O alta sursa importanta de audit
este generatd de programele fi-
nantate de UE. In concluzie, atunci
cand discutam despre plafoane,
trebuie sa ludm si astfel de factori
in considerare.”

Minisesiune

~

de discutii si intrebari

O intrebare din sala: ,Cat o sa se
mai fragmenteze profesia asta?
Pana unde se va putea fragmenta?
La inceput au existat expertii con-
tabili care faceau si audit si erau si
cenzori interni. Dupda aceea, s-a
infiintat Camera Auditorilor Finan-
ciari. Apoi, s-a infiintat Camera
Consultantilor Fiscali. Cum apreci-
ati dumneavoastrd, ca presedinte al
Camerei auditorilor, toatda diviza-
rea aceasta?”

Ion Mihiilescu: Intrebarea este
foarte bund, pand la urmad. Pana
unde ne divizam? Pana acolo unde
trebuie! Si spun acest lucru pentru
cad traim intr-o lume standardizata
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si globalizata in acelasi timp. Si am
depasit perioada, de mult apusa,
cand eram buni la toate si rezulta-
tul era zero. As vrea sd va spun ca
in Romania niciodata nu s-a intam-
plat ca altd organizatie decat CAFR
sd execute misiuni de audit. Re-
amintesc faptul ca si Corpul Exper-
tilor — la care eram atunci vicepre-
sedinte — a infiintat acea asa-zisa
Camera a Auditorilor induntrul
Corpului in 1998, pe baza unui exa-
men prin care s-au selectionat per-
soanele respective. Apoi, s-au reali-
zat acele standarde nationale de
audit. Numai cd acele norme natio-
nale de audit, la care mai fac si
acum aluzie diferiti autori ca mate-
rial bibliografic, in afara de faptul
ca au fost tiparite nu au avut nicio
aplicabilitate practica.

Afirm cu toata responsabilitatea ca
in Romania auditul a inceput odata
cu infiintarea Camerei Auditorilor
Financiari, recunoscuta de Guver-
nul Romaniei, de Parlament. Atat
despre Camera!

In ceea ce priveste consultanta fis-
cald, in loc sa fiti multumiti ca s-a
infiintat aceasta consultanta fiscala
din punct de vedere al auditorilor,
doriti sa o blamati. Sau sa intrebati
cat se mai divide profesia. In pri-
mul rand, Legea consultantei fis-
cale, iar mai apoi reglementarile
interne ale dumnealor, vin sa asi-
gure cadrul de verificare a infor-
matiilor privitoare la impozite si
taxe. De ce nu dati Guvernului — ca
utilizator de informatii de acest gen
— dreptul sa facd o mie si una de
verificari asupra credibilitatii aces-
tora?

Vd rog sa sesizati foarte bine: regle-
mentdrile privitoare la consultanta
nu pun la indoiald credibilitatea
informatiei contabile datd de audi-
torul financiar. Prin urmare, intre-
prinderea are de ales: dacd face
audit financiar, informatiile referi-

toare la impozite si taxe nu mai
sunt verificate de altcineva; daca
nu face audit financiar, se supune
regulilor consultantei fiscale. Dati-i
voie Ministerului Finantelor sa nu
creada neconditionat in informatia
intocmita de contabil la nivelul
intreprinderii, care este subordonat
managementului. Si este firesc sa
fie asa, numai noud nu ne place
acest lucru.

Sa mai reamintesc si faptul ca, in
Franta, de 40 de ani functioneaza
Compania Nationald a Comisarilor
de Conturi, echivalentul audito-
rilor financiari, si Ordinul Exper-
tilor Contabili — egal cu CECCAR
la noi.

Mai apoi, in insesi reglementarile
IFAC, inclusiv in cele referitoare la
educatie, se vorbeste tot mai mult
despre auditul financiar, care preia
raportdrile financiare intocmite de
contabili — pand la un anumit grad
de sintetizare a informatiilor con-
tabile si apoi de experti — ca ra-
portare.

Pentru expert raportarea financiara
reprezinta produsul finit, ce depa-
seste granitele entitdtii pe care o
reprezintd. Pentru ca aceasta rapor-
tare a fost elaborata in interiorul
entitatii, In compartimente subor-
donate managementului este pre-
luatd de auditor spre a-i da credi-
bilitate.

Si acum va intreb, dar nu trebuie
sd-mi raspundeti pentru ca stiu:
Cat la sutd reprezintd asa-zisele en-
titati , patronate” de CECCAR?
30-32%, restul sunt serviciile finan-
ciar-contabile organizate in interi-
orul fiecdrei entitati, fie ea privata,
de stat sau mixta.

Deci la intrebarea ,,Cat ne vom mai
diviza?”, raspunsul este: pe de o
parte, pana vom da credibilizare in-
formatiei contabile si, pe de altd
parte, pand acolo incat sa nu ne
pierdem increderea publicului.
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Dumitru Gherghina, auditor fi-
nanciar:

»otiti ca informarile din raportarile
financiare stau la baza intocmirii
conturilor financiare ale Romaniei
care se trimit anual la Eurostat.
Multe din informatiile pe care tre-
buie sa le cuprindem in conturile
nationale potrivit metodologiei
Eurostat nu se regasesc insa asa
cum ar trebui in raportdrile finan-
ciare. Care sunt intentiile de viitor
pentru a reusi sa coroboram infor-
matiile din raportdrile financiare si,
implicit, din conturile nationale cu
cele din tarile europene?”

Georgeta Petre: ,Situatiile finan-
ciare cu scop general care se in-
tocmesc in baza reglementarilor
contabile sunt pentru uzul tuturor
utilizatorilor de informatii: investi-
tori, banci, creditori, salariati, inclu-
siv institutii ale statului, dar nu in
mod necesar pentru institutiile
statului. De aceea, raportarile fi-
nanciare intocmite potrivit regle-
mentdrilor actuale oferd mult mai
multe informatii fatd de trecut.

Fara discutie ca indicatorii sunt
cuprinsi in situatiile financiare,
inclusiv formatul situatiilor finan-
ciare care exista la ora actuala, sunt
cei din Directiva a 4-a europeand
pentru situatii individuale si cei
din Directiva a 7-a pentru situatiile
consolidate. In cea mai mare parte,
semnificatia indicatorilor este cea
din directivele europene, dupd
cum, alti indicatori sau definitii se
preiau din standardele interna-
tionale de raportare financiara.

Cred cd problema ridicata de dv. se
poate rezolva In mare parte prin
faptul ca, in afara situatiilor finan-
ciare propriu zise — care sunt intr-
un format standardizat, putem sa

addugam la “date informative”
orice altd informatie care intere-
seaza o institutie a statului.

Consider ca aceste informatii supli-
mentare nu tin neaparat de situati-
ile financiare, de continutul lor si
de formatul lor, ci pot veni in com-
pletarea situatiilor financiare. Si
sigur cd institutiile statului pot sa
ceard oricate informatii considera
cd le sunt necesare pentru a-si in-
deplini cerintele de raportare cdtre
anumite institutii din tara sau
europene.

Cred cd aceasta este problema insti-
tutiilor statului si a cooperarii din-
tre acestea si consider ca poate fi
rezolvatd.”

Martin Manuzi: ,,Sunt recunosca-
tor doamnei Petre pentru raspun-
sul oferit la intrebarea formulata.
Doar pentru a ma asigura ca am
inteles corect, as dori sd adaug un
singur aspect la rdspunsul dum-
neaei, aspect care se regasea
intr-unul dintre slide-urile pe care
nu le-am prezentat. Cand va fi con-
siderata revizuirea directivelor
contabile, fdrd indoialda va veti
aminti despre aceste chestiuni dis-
cutate azi aici. Asa cum ati sublini-
at, conturile sunt elaborate pentru
investitori si sunt arhivate Ila
Companies House’. Deci, nu am
prea multe de addugat, dar voiam
sd ma asigur cd aveti cunostintd de
faptul ca fundamentul situatiilor
financiare pentru companiile neco-
tate din UE este obiectul sau va fi
obiectul unor revizuiri. Comisia a
anuntat intentia sa de a lansa in
scurt timp aceastd revizuire.”

Prof. Ion Cochina, ASE: , Oare nu
s-a exagerat in Legea Consultan-
tilor fiscali cand s-a prevazut ca la
toate entitatile, in afarad de cele care
sunt auditate, ar trebui ca situatiile

7 Echivalentul britanic al Registrului Comertului din Romania.
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financiare sa fie vizate de consul-
tantii fiscali? Am impresia ca avem
probleme cu intreprinderile mici si
mijlocii, care sunt foarte multe!”

Ion Mihailescu: ,Haideti sa ldsam
Camera Consultantilor Fiscali sa
spuna ce au de gand si ce vor sa
faca! E problema lor! Noi sd ne pre-
ocupam ce facem noi, din punct de
vedere al auditului privind aceste
IMM-uri. Aceasta, pe de o parte. Pe
de altda parte, gdsim rdspunsuri
favorabile pentru a veni in sprijinul
acestora cu un raport cost/benefi-
ciu intr-un audit corespunzator?
Aici este problema noastra. Proble-
ma expertilor, a contabililor, a con-
sultantilor fiscali sd le-o lasam lor,
sa-si vada de treaba.”

Ion Cochina: , Aici s-a discutat
despre piata auditorilor, cd e mare,
cd e micd! Sigur ca si pentru audi-
tori problema are un aspect etic, nu
trebuie sd micsoram acele limite de
obligativitate a auditului numai ca
sd avem piata. Obligdm firmele
mici sa mai facd niste cheltuieli in
plus, sa mai fie la méana nu stiu cui,
chiar dacd au contabili autorizati.”

Ion Mihailescu: ,,Cred ca dezba-
terea acestor probleme si-ar putea
avea locul la o masa rotunda intre
organismele apartindtoare sau cele
care raspund la provocarile profe-
siei contabile.”

Georgeta Petre: ,,As vrea sd fac o
precizare. Problema auditului si a
limitelor de la care unei entitati i se
cere sd aiba audit statutar nu este
determinatd de necesitatea de “a da
piatd” auditorilor. Necesitatea au-
ditului in sine a apdrut din nevoia
de a-i asigura pe utilizatorii de in-
formatii cd ceea ce se prezinta in
situatiile financiare este corect. Este
vorba deci de interesul public, prin
care se intelege nu interesul statu-

53



lui, ci interesul altor utilizatori —
banci, institutii financiare, mediul
de afaceri, piatd, bursa si, pentru
acesti utilizatori, se cere in mod de-
osebit sa se faca audit statutar. Deci
nu pentru a crea piata de audit.”

Martin Manuzi: ,Permiteti-mi sd
adaug un comentariu scurt cu sco-
pul de a clarifica aceste probleme.
Voi fi foarte clar. Este o decizie na-
tionald, dupa cum a subliniat
doamna Petre, utilizarea sau nu a
pragului permis de legislatia euro-
peana. Nu sustin cd aceste lucruri
se schimba definitiv — este o pro-
blemd de decizie nationala.

De asemenea, pentru a clarifica,
trebuie sa adaug ca in multe tari, de
exempluy, in tarile scandinave, pra-
gul impus permitea exceptarea a
peste 90% dintre companii de la au-
ditul statutar. Deci, este o problema
majora pentru toatd lumea. In ceea
ce priveste asigurarea, aceasta este
0 opinie externd, o opinie cu privire
la situatiile financiare furnizata de
0 persoand capabild profesional si
instruitd adecvat, independenta si
eticd. Nu cred cd asigurarea va fi
abandonatda. Mai mult decat atat,
cred cd vom asista probabil la o
crestere a apetitului pentru servici-
ile de audit statutar. Problema fun-
damentala — chiar ideologicd, am
putea spune, dezbatuta in Europa -
este: Avem sau nu nevoie de o
reglementare obligatorie pentru a
impune obtinerea asigurarii de
catre companii? Sau putem permite
utilizatorilor (oricare ar fi acestia —
banci, creditori etc.) sa solicite com-
paniilor partenere prezentarea unei
asigurdari pe modelul: ,,Daca ai o
asigurare, iti oferim conditii mai
avantajoase de creditare...”? Prin-
cipial, intrebarea este: nevoia de
audit statutar ar trebui sa fie im-
pusd prin reglementare sau gene-
rata de perceptia investitorilor?
Este doar o tema de reflectie ...”
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Ion Mihiilescu: ,in ceea ce pri-
veste piata auditului, in cei 10 ani
de la infiintarea Camerei puteam sa
realizam un dezechilibru teribil
intre cerere si oferta. Dar cum bine
stiti, masurile adoptate au fost de
asa manierd incat cererea si oferta
sa fie echilibrata. Puteam fi si noi, la
ora actuala, vreo 60.000 de auditori,
asa cum sunt in celelalte organisme.
Dar nu suntem atatia, ci cu mult
mai putin. Aceasta pentru ca avem
exigentd in pregatirea profesionala,
in aplicarea standardelor interna-
tionale de audit, In modul de mani-
festare al organizatiei noastre.”

Ionelia Visan, vicepresedinte al
Camerei Consultantilor Fiscali:
»Vreau sa dau un rdspuns scurt la o
intrebare pusd aici. Niciodata in
legea noastrd nu a fost prevazut ca
un consultant fiscal va certifica
situatii financiare. A fost si existd in
continuare o prevedere a Ordo-
nantei 47/2007, care a fost initiata
de catre ANAF, pentru a se certifica
de catre consultantul fiscal decla-
ratia fiscala anuald, dar numai pen-
tru societatile care nu trebuie sa fie
auditate. Aceastd prevedere a fost
suspendata pana in anul 2010. Si,
din 2010, da, se vor certifica decla-
ratiile fiscale anuale, dar nu situati-
ile financiare.”

Eugenia Badlan, auditor nepracti-
cian: “In ce masura credeti ca actu-
ala criza mondiala a fost generata si
de auditori? Si, in context, dacd
considerati cd, dupa o anumitd
perioadd, se vor modifica regulile
dupéd care se deruleazd munca de
audit?”

Laura Perrin: , O intrebare excelen-
td, pe care toata lumea vroia sa o
pund. Parerea mea este ca nu audi-
torii sunt responsabili pentru
aceasta criza financiara. Daca ar fi
sd numesc de unde a pornit, pana
la urma a pornit de la faptul cd unii
oameni care nu si-ar fi permis anu-
mite credite au avut acces la acele
credite. Deci in miezul crizei, eu as
vedea, pe de o parte, morgage houses
(casele de credite ipotecare), iar pe
de alta parte, agentiile de rating si
bancile.

As spune insd ca noi, auditorii,
avem in continuare o responsabili-
tate fata de actionari ca sa le dam
acea asigurare ca situatiile financia-
re reflectd o imagine fideld. Si, pana
la urmad, cred ca, prin ceea ce s-a
intamplat In banci, imaginea fidela
este pusd sub semnul intrebarii.”

Martin Manuzi: , Sunt de acord cu
privire la raspunsul dvs. As mai
adauga ca ar trebui sa fim pregatiti
pentru noi intrebdri: Care este ros-
tul elaborarii situatiilor financiare?
Care este rolul auditorilor in con-
textul unor circumstante de risc sis-
temic?

Cred cd aceste Intrebari sunt
inevitabile. Daca raspunsul evi-
dentiaza corectitudinea activitatii
prestate de catre auditori, urma-
toarea iIntrebare ar fi: De ce este
necesard? Sustin afirmatiile dvs.,
dar, dat fiind climatul in care
lucram, mediul cu care ne confrun-
tdm, sunt convins cd se vor naste si
astfel de Intrebari.”

Acest important eveniment din viata profesionistilor romdni in audit
a fost reflectat de posturile de televiziune TVR, Antena 3 si PRO TV,
de Radio Romdnia Actualitdti, precum si de publicatiile: Romania
Liberd, Economistul, Jurnalul National, Tribuna economicd,
Financiarul, Afacerea, Daily Business si Agentia romdnd de presd

Agerpress.
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Din activitatea CAFR

¢ Galati, seminar cu tema: Abordiri
ale auditului financiar

La Galati, la 1 noiembrie a.c. a avut loc seminarul cu
tema Aborddri ale auditului financiar, din ciclul
intalnirilor zonale organizate de CAFR in cadrul pro-
gramului de pregdtire continua si al dialogului initiat
cu auditorii financiari din teritoriu. Au participat
auditorii financiari din judetele Braila, Buzdau, Cons-
tanta, Galati, Tulcea si Vrancea.

Programul seminarului a cuprins comunicdri asupra
unor subiecte de interes practic. Astfel, Emil Culda,
vicepresedinte al CAFR, a avut o pertinentd expunere
privitoare la Deontologia profesionald. La randul
sau, Alexandru Groza, membru al Consiliului CAFR,
a prezentat Reglementdri in domeniul auditului
statutar, iar Adrian Grosanu s-a referit la Aspecte
practice privind documentarea auditului. Sectiunea |
— Debitori si pliti anticipate. O altd comunicare,
sustinuta de prof.univ.dr. Gheorghe Popescu, coor-
donator al Departamentului de servicii pentru mem-
bri din CAFR, a avut titlul Rolul auditorului (extern —
intern) in guvernanta corporativd.

Comunicarile au fost urmate de o sesiune de dezba-
teri profesionale.

In final, auditorii financiari prezenti si-au ales prin
vot reprezentantii la Conferinta anuala a CAFR, care
va avea loc in 2009.

4 Reprezentanti ai Bancii Mondiale
in vizita la CAFR

In ziua de 10 noiembrie a.c. s-au aflat in vizitd la
CAFR doi reprezentanti ai Bancii Mondiale: Susan D.
Quill, Senior Internal Advisor si Michael Ainley.

Vizita a fost ocazionata de discutarea in detaliu a unor
probleme referitoare la rolul CAFR si al auditorilor
financiari in cadrul sistemului de supraveghere a
pietelor financiare din Romania.

Prof.univ.dr. Ion Mihailescu, presedintele CAFR, a
prezentat activitatea Camerei, modul in care a fost
infiintata, importanta ei in economia de piatd, modul
de functionare si a accentuat rolul controlului calitatii
misiunilor de audit. De asemenea, s-a referit la imple-
mentarea Directivei europene 2006/43, transpusa in
legislatia romaneasca prin Legea Auditului Statutar.

La randul sdu, prof.univ.dr. Maria Manolescu, vice-
presedinte al CAFR, s-a referit la stadiul implemen-
tarii IFRS si a directivelor europene a IV-a sia VII-a in
domeniul raportdrilor financiare din Romania.

Conf.univ.dr. Laurentiu Dobroteanu, director execu-
tiv adjunct, a vorbit despre relatia CAFR cu autoritatea
de supraveghere bancard, precum si despre rolul audi-
torilor financiari in auditarea institutiilor de credit.

Discutiile s-au desfasurat intr-o atmosfera de cooper-
are profesionald, iar, in final, oaspetii au multumit
pentru prezentdrile facute. [Adriana Cosa]

¢ Participarea CAFR la o sesiune de lucru
organizata de UNCTAD

In perioada 3-7 noiembrie o delegatie a CAFR, for-
mata din prof.univ.dr. Maria Manolescu, vicepre-
sedinte, prof.univ.dr. Horia Neamtu, vicepresedinte,
conf.univ.dr. Laurentiu Dobroteanu, director execu-
tiv adjunct si Irina Pungaru, expert relatii inter-
nationale, a participat la cea de-a 25-a sesiune, aniver-
sard, a Grupului de lucru al expertilor in standarde de
contabilitate si raportare (ISAR) al UNCTAD, ce a
avut loc la Geneva.

In cadrul intalnirii au fost discutate probleme legate
de implementarea practicd a Standardelor Inter-
nationale de Raportare Financiard si a Standardelor
Internationale de Audit, probleme privind guver-
nanta corporativa si chestiunea raspunderii sociale
corporative. Majoritatea problemelor au fost tratate
prin intermediul studiilor de caz si prin schimbul de
experiente Intre participantii la intalnire. De aseme-
nea, au fost discutate chestiunea guvernantei corpo-
rative si cea a implementdrii standardelor inter-
nationale de contabilitate si audit in economiile emer-
gente - subiecte de actualitate si de mare interes pen-
tru toti expertii in domeniu.

Delegatia CAFR a participat si la workshop-ul orga-
nizat In cooperare cu Federatia Internationala a
Contabililor cu ocazia aniversarii a 25 de ani de exis-
tentd a grupului de lucru. In cadrul workshop-ului au
fost tratate probleme de implementare a Standardelor
Internationale privind Contabilitatea in sectorul
Public si de educatie profesionald. [Irina Pungaru]

& Participare la ,,Ziua Profesiilor Liberale
din Romania”

Conform deciziei Uniunii Profesiilor Liberale din
Romaénia (UPLR), incepand din acest an, la 5 noiem-
brie se sarbétoreste Ziua Profesiilor Liberale din
Romdnia. La festivitdtile de lansare a acestei zile a
luat parte si o delegatie a Camerei Auditorilor
Financiari din Roménia.

Cu acest prilej, prof.univ.dr. Ion Mihailescu,
presedintele CAFR, a vorbit despre atasamentul audi-
torilor financiari romani la principiile si obiectivele de
sorginte europeand ale UPLR si a prezentat, In mod
concret, actiunile pe care le intreprinde CAFR in spi-
ritul acestor cerinte europene, punand accent pe
respectarea Codului Etic al profesiei, elaborat de IFAC
si pe afirmarea independentei, profesionalismului si
calitatii inalte in executarea misiunilor de audit.



Din activitatea organismelor internationale

¢ Federatia Internationala a Contabililor
sprijina convergenta instrumentelor
financiare pentru raportare

Federatia Internationald a Contabililor (IFAC) sprijina
activitatea recentd a Comitetului pentru Standarde
Internationale de Contabilitate (IASB) in incercarea de
a contribui la cresterea consistentei raportarilor finan-
ciare si munca depusa pentru convergenta standarde-
lor, un obiectiv pe care IFAC il priveste ca fiind de o
importanta criticd pentru operarea eficienta pe pietele
globale de capital.

In timp ce acceptd importanta miscarii rapide pentru
indepartarea diferentelor in aplicarea valorii juste
contabile in diferite jurisdictii, IFAC se opune puter-
nic incercdrilor de schimbare radicald sau suspendarii
utilizdrii contabilizdrii valorii juste fard un proces
adecvat.

In particular, IFAC considera ca efectuarea schim-
barilor la nivel regional sau national care exacerbeaza
diferentele de raportare ar duce in continuare la con-
fuzia pietelor financiare si ar avea ca rezultat o redu-

cere a increderii In raportarea financiard — exact
opusul a ceea ce este necesar in actualele circum-
stante. ,Raspunsul nu este reducerea transparentei",
afirma presedintele IFAC, Fermin del Valle, ,si nu va
servi intereselor investitorilor”.

IFAC crede ca sprijinul acordat celor care utilizeaza
atat standardele pentru audit, cat si standardele pen-
tru contabilitate care au legdtura cu valoarea justad a
fost foarte folositor si va contribui la interesul public
prin aplicarea consecventa a standardelor.

Sprijinul a fost acordat de IASB si de cdtre Comitetul
Statelor Unite pentru Standarde Financiare Contabile
(FASB), precum si de cdtre Comitetul pentru
Standarde Internationale pentru Audit si Asigurare
(IAASB).

IFAC si comitetele independente pentru stabilirea
standardelor mai sus amintite continuda sd monito-
rizeze impactul crizei creditelor si vor lua in conside-
rare dacd este nevoie de sprijin si in continuare.

Mai multe informatii pot fi obtinute accesand
www.ifac.org. [Alexandra Jora]

Stiri pe scurt

@ IFAC se implica in
proiectul de expunere
IFRS pentru IMM

Consiliul pentru Standarde Interna-
tionale de Contabilitate (IASB) es-
timeaza ca va emite versiunea fi-
nald a Standardului International
de Raportare Financiara pentru In-
treprinderile Mici si Mijlocii (IFRS
pentru IMM), recent redenumit
IFRS pentru Entitatile Private, la in-
ceputul anului 2009. Comitetul pen-
tru Practici Mici si Mijlocii al IFAC
apreciaza atentia acordata de IASB
simplificdrilor ulterioare aduse
proiectului de standard sugerate de
comitet si sprijind initiativa Fun-
datiei Consiliului pentru Standarde
Internationale de Contabilitate de a
elabora materiale pentru ,formarea
formatorilor” care si vind in spriji-
nul implementdrii standardului.
Pentru a vizualiza proiectul de
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expunere sau pentru informatii de
ultima ord referitoare la acest pro-
iect puteti vizita sectiunea ,Proiecte
IASB” - ,Proiecte in curs” de pe
site-ul IASB (http://www.iasb.org).

€ Comitetul pentru Practici
Mici si Mijlocii contribuie
la elaborarea standardelor
IAASB

Pentru a se asigura cd aspectele
semnificative pentru practicile mici
si mijlocii (PMM-uri) si pentru in-
treprinderile mici si mijlocii (IMM-
uri) sunt reflectate in standardele
sale, Comitetul pentru Practici Mici
si Mijlocii continua sa furnizeze re-
actii Consiliului pentru Standarde
Internationale de Audit si Asigura-
re (IAASB). Comitetul sprijind Stra-
tegia si Programul de lucru al IAASB
pentru perioada 2009-2011 care, prin-
tre altele, abordeaza domeniul
PMM-urilor si IMM-urilor, de
exemplu prin serviciile de asigu-
rare alternativd disponibile pentru
IMM-uri.

Pentru mai multe informatii poate
fi consultat comunicatul de presa al
IAASB din 14 julie 2008.

€ Standardele de etica

in atentia Comitetului

pentru Practici Mici

si Mijlocii
Comitetul pentru Practici Mici si
Mijlocii continud, de asemenea, sa
monitorizeze revizuirile aduse
sectiunilor privind independenta
din Codul Etic al Profesionistilor Con-
tabili emis de IFAC si sa sprijine Con-
siliul pentru Standarde Interna-
tionale de Eticd pentru Contabili
(IESBA) in elaborarea de indrumari
care sa ajute PMM-urile la imple-
mentarea prevederilor revizuite.

Mai  multe  informatii Ia
http://www.ifac.org/eds.

Ec. Adriana COSA,
expert relatii publice CAFR

Stiri pe scurt
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Din activitatea CAFR

Participarea CAFR la seminarul tehnic
ACCA si Baker Tilly Klitou

In data de 13 noiembrie 2008 delegatia Camerei Auditorilor Financiari din Roménia, formati din
prof.univ.dr. Ali Eden, vicepresedinte, si Irina Pungaru, expert relatii internationale, a participat la semi-
narul tehnic organizat de ACCA 1n cooperare cu Baker Tilly Klitou.

Cu acest prilej delegatia CAFR a discutat cu un grad ridicat de profesionalism o serie de probleme de spe-
cialitate cu Panicos Charalambous, fellow ACCA, director Baker Tilly Klitou Cipru, vicepresedinte al
Institutului Contabililor Publici Autorizati din Cipru si membru al Camerei Auditorilor Financiari din Ro-
mania. In cadrul seminarului a avut loc festivitatea de premiere a absolventilor ACCA, promotia iunie 2008.
De asemenea, delegatia a fost onorata sa fie alaturi de BAKER TILLY KLITOU AND PARTNERS S.R.L.
membru al CAFR, in momentul in care a primit certificatul de buna practica din partea ACCA. A fost cel
de-al 5-lea certificat de acest gen acordat unui membru CAFR. [Irina Pungaru]
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