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La Timisoara, de Ziua Nationala a Auditorului Financiar din Roméania

Seminar profesional cu tema
»Rolul auditorului financiar din Romania - prezent si viitor”

La 24 octombrie a.c., in Aula Magna a Universititii de Vest din Timisoara s-a desfasurat primul seminar
profesional pe regiuni de dezvoltare pentru perioada 2009-2010 cu tema ,,Rolul auditorului financiar din
Romania - prezent si viitor”. Manifestarea, care a marcat si Ziua Nationald a Auditorului Financiar din
Romania - sarbatorita an de an la 26 octombrie, a prilejuit intalnirea auditorilor financiari din regiunile de
dezvoltare Nord si Nord Vest cu membri ai Consiliului CAFR, cu specialisti din profesie, cu reprezentanti ai
unor organizatii profesionale din tara si strainatate.

Unreportaj de la aceasta manifestare in pag. 55-56.

Aparitie editoriala

Al doilea Congres al Auditorilor Financiari din Romania:
»INational si international in activitatea de audit financiar.
Auditorii §i criza economica globala”

Voo Eveniment deosebit de important pentru viata profesiei, cel de al
ea Congres . o c e oo A <
al Auditorilor doilea Congres al auditorilor financiari din Romania, desfisurat la
ol st 26 iunie 2009, la Cluj-Napoca, a abordat o tematica de o mare actua-
litate, prilejuind un extrem de util dialog intre specialisti remarcabili
din tara si din strainatate in scopul dezbaterii unor probleme legate de
auditul financiar si de criza economica globala.

Dupa cum preciza prof.univ.dr. lon Mihailescu, presedintele CAFR,
»Congresul s-a situat la indltimea statutului performant al profesio-
nistilor in audit din Roménia, in desfisurarea sa prilejuind relevarea
de idei valoroase si a unor solutii pertinente la provocarile perioadei pe
care o traversam, evidentierea celor mai bune practici existente la ora
actuala, care ne servesc acum nemijlocit la fundamentarea actiunilor
Camerei.”

Raspunzind solicitirii mai multor participanti, precum si a unor
auditori financiari sau universitari care nu au putut fi prezenti la
Congres, Camera Auditorilor Financiari din Romania, in coeditare cu
Casa de editura Elfi, a scos de sub tipar o carte in care - pe parcursul a
800 de pagini-suntinmanuncheate 49 de comuniciri (texte integrale)
si 19 mesaje de salut transmise din partea unor oficialititi roméine, a unor organizatii si institutii
profesionale din tara si din striaindtate si sunt rememorate momentele semnificative ale evenimentului,
opiniile unor participanti, precum si reactiile din mass-media.

Cititorii interesati sa lectureze aceasta carte vor avea, cu siguranta, prilejul sa se situeze in plina actualitate
a problematicii profesiei si sa-si imbogateasca cunostintele si experienta in exercitarea propriilor misiuni.
Lucrarea poate fi procurata de la sediul CAFR.

Anunt important!

In aceste zile se contracteazi abonamentele la revista ,,Audit Financiar” pentru anul 2010. Tarifele de
abonament pentru editia tiparita si pentru editia electronica raman aceleasi ca in anul 2009.
Detalii, in talonul anexat in finalul revistei sau pe site-ul revistei: http: revista.cafr.ro,
rubrica ,,Abonamente”.
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Solutii eficiente
pentru o buna
comunicare
n misiunile
de audit financiar

Alexandru CORACIONI*

Abstract

Efficient Solutions for Good Communication
in the Financial Audit Missions

This paperwork is emphasizing the importance of communication for an efficient finan-
cial audit and presents some psycho-sociological notions regarding the phenomenon
of communication and some practical tools for its' improvement.

The concept of communication is defined by using two descriptive models - informa-
tion theory and psycho-sociological model. Meaningfully, the last one analyses the
process of communication between subjects (individuals, groups) and details the vari-
ables which influence the subjects of communication, the communication code and the
communication channel. It is emphasized the value of nonverbal language under-
standing - body language, gesticulation, dressing code etc.

The paperwork defines the attitude and it's important role on individuals'
Representational System.

The article presents three types of techniques for collecting information: non-direc-
tional interview, guided interview and the focused interview.

Itis also presented the group meeting - discussion concept and its methodology (group
communication).

Key words: communication, financial audit, psychosociological model, attitude,
nonverbal language, interview
-

Cuvinte cheie:

comunicare, audit financiar, model psihosociologic, atitudine,
limbaj nonverbal, interviu

* FCCA, Altrix Consulting, Sibiu, auditor financiar, e-mail: coracioni@accamail.com

|
Introducere

In lumea auditului financiar, co-
municarea este un subiect esential,
dar in acelasi timp rar discutat din
punct de vedere al aspectelor psi-
hologice si sociale implicate. Din
activitatea practica, se observa ca,
de cele mai multe ori, succesul unei
misiuni de audit depinde de facili-
tarea comunicarii dintre auditori si
organizatia auditata. Nivelul de
performanta al misiunii de audit
este de asemenea legat de modul in
care se desfasoard dialogul intre
membrii echipei de audit pe par-
cursul procesului de planificare,
colectare de probe de audit si fina-
lizare a misiunii de audit. in mod
explicit, termenul de comunicare
apare in denumirea standardelor
profesionalelz ISA 260 ,,Comunica-
rea cu persoanele insdrcinate cu
guvernanta” si ISA 265 ,,Comuni-
carea deficientelor in controlul
intern cdtre persoanele insdrcinate
cu guvernanta si citre conducere”.
Cele doua standarde se concen-
treazd asupra comunicdrii audi-
torului cu persoanele insarcinate
cu guvernanta si cu conducerea
discutand aspectele ce trebuie co-
municate, procesul de comunicare,
documentatia care inregistreaza
comunicarea verbald si necesitatea
informarii conducerii asupra defi-
cientelor semnificative din con-
trolul intern. In ISA 260 se recu-
noaste importanta unei comunicari
eficace reciproce, dar in ansamblu
ambele standarde analizeazd pro-
blematica comunicdrii din punct
de vedere tehnic, fiind mai putin
concentrate asupra aspectelor psi-
hologice sau sociale implicate in
procesul de comunicare. Standar-
dele profesionale recomandd in
anumite situatii obligativitatea for-
mei scrise, iar in altele, in functie
de gradul de structurare al situa-

1 IFAC, Manual de standarde internationale de audit si control de calitate-Audit financiar 2009, coeditare CAFR- Irecson, 2009.
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Evaluari

tiei, se poate apela la forma verba-
1a. Problematica comunicdrii apare
in mod sistematic In numeroase
standarde profesionale, deoarece
auditul implica in desfasurarea sa
numeroase procese de comunicare.
Spre exemplu, ISA 260 prezinta in

Anexa 1 situatiile in care apar ce-
rinte specifice la comunicdrile cu
persoanele insdrcinate cu guver-
nanta (Figura 1); observam cd se fac
trimiteri la 16 standarde interna-
tionale de audit (inclusiv ISQC1 si
ISA 260).

Figura 1 - Cerinte specifice care se referd la comunicarile
cu persoanele insarcinate cu guvernanta

Cod Denumire standard

Canal
comunicare

Punct

Lucrarea analizeaza in continuare
aspectele comunicdrii in audit din
punct de vedere al psihologiei
sociale, aplicatd in domeniul mana-
gementului proceselor specifice
auditului financiar.

Metodologia
si obiectivele cercetarii

Necesitatea cercetarii este determi-
natd de evolutia conceptelor de psi-
hologie sociala referitoare la comu-
nicare in general, care isi gdsesc a-
plicatie practica directd in activita-
tea de obtinere/colectare a probelor
de audit. in mod natural, se pune
intrebarea fireasca: ,Cum poate fi
optimizat procesul de comuni-
care?” Obiectivul cercetarii este
concentrat pe sintetizarea si analiza
aspectelor teoretice de psihologie
sociald referitoare la fenomenul de
comunicare si care pot sa apard in
procesul de desfasurare a auditului
financiar. Metoda de cercetare este
calitativa, de tip comprehensiv, ba-
zatd pe recenzia unor lucrari teore-
tice specializate in descrierea feno-
menului comunicarii si pe compa-
ratia cu situatiile practice specifice
activitatii de audit financiar. Un rol
important in dezvoltarea aspec-
telor teoretice ale acestui articol 1-a
avut lucrarea ,Psihologia comuni-
carii”, elaboratd de Jean-Claude
Abric’, dar si alte surse de infor-
mare teoreticd mentionate pe par-
cursul lucrdrii. Ca rezultat al aces-
tei comparatii, articolul prezinta
cateva instrumente practice de op-
timizare a comunicarii. Gama aces-
tor instrumente practice poate fi
imbogatitd de cdtre fiecare profe-
sionist in domeniul auditului fi-
nanciar prin aprofundarea aspecte-
lor teoretice specifice domeniului.

2 Abric, ].C., Psihologia comunicarii,
Collegium, Editura Polirom, 2002



Conceptul
de comunicare

Conceptul de comunicare a fost de-
finit in doud variante:

(a) model in cadrul teoriei infor-
matiei (Shannon, 1952)° si

(b) modelul psihosociologic.

Din punct de vedere etimologic,
cuvantul ,comunicare” provine
din limba latina: ,,communico”
care inseamna ,a mparti ceva cu
cineva”, ,a intra in relatie”, ,a
impartasi”, ,a comunica™.

Primul model are un pronuntat ca-
racter tehnic, fiind dezvoltat de
catre specialistii in domeniul tele-
comunicatiilor. Reprezentarea gra-
fica este simpla (Figura 2):

Narativ, comunicarea se poate defi-
ni ca procesul prin care emitatorul
transmite un mesaj cdtre un recep-
tor, prin intermediul unui canal de
comunicare (limbajul); mesajul este
transmis cu ajutorul unui cod, iar
receptorul trebuie sd decodeze
informatia primita. in mod normal,
procesul este Insotit de ,zgomot”
(surplus nerelevant de informatie
sau elemente perturbatoare) care ar
trebui sa fie eliminat cu ajutorul
unui filtru In scopul cresterii efici-
entei procesului. Bucla de feed-
back reprezintd mecanismul de au-
toreglare a procesului.

Acest model ignora faptul ca subi-
ectii procesului de comunicare sunt

indivizi/grupuri de indivizi aflati
sub influenta unor factori interni
de natura psihologicd sau externi
de natura sociala.

In cadrul modelului psihosociolo-
gic’, comunicarea este privitd ca un
ansamblu de procese de interacti-
une prin care se asigura schimburi
de informatii/semnificatii intre per-
soane aflate intr-un context social.
Comunicarea nu este un simplu
proces de transfer al informatiei, ea
implicd un act de , tranzactie” intre
doi interlocutori care se bazeaza si
pe nuante, cum ar fi detaliile corpo-
rale (limbajul trupului), fiziono-
mia, gestica (limbajul mainilor),
infdtisarea sau chiar pauzele (lim-
bajul tacerii). Procesul decurge pe
doud planuri: al continutului (cu-
vinte, idei, informatie), dar si al re-
latiei (sentimente, comportament).
Scopurile principale urmadrite prin
comunicare sunt urmatoarele: sa
fim auziti, sd fim intelesi, sa ne fie
acceptate ideile si sd provocam o
reactie (schimbare de comporta-
ment/atitudine).

Din punct de vedere al implicarii
putem avea limbajul pasiv (spre
exemplu, citirea) sau activ (limba-
jul oral sau scris). Limbajul oral are
trei componente esentiale: limbajul
verbal, limbajul paraverbal (adica
intelesurile dincolo de cuvinte
transmise prin ton, volum sau rit-
mul vocii) si limbajul nonverbal
(semnale transmise prin posturd,
fizionomie, mimicd, gesturi, privire

Figura 2 - Reprezentarea grafica a modelului informational

al comunicarii (Shannon, 1952)

|Emitétor|—"| Codare l—"l Canal HDecodarel—ﬂReceptorl

T Feedbackl{

sau distantd). In cadrul comunicérii
de tip nonverbal se inscrie limba-
jul timpului (prin respectarea
punctualitdtii, a programului etc).
Limbajul gesturilor poate inlocui
complet limbajul clasic (spre exem-
plu, ,limbajul surzilor”). Un as-
pect interesant este proportia fie-
cdrei categorii de limbaj in cadrul
transmiterii mesajului vorbit: lim-
baj verbal (7%), paraverbal (38%) si
nonverbal (55%). Studiile de spe-
cialitate au ardtat ca 93% dintr-un
mesaj se transmite pe cale nonver-
bald si doar 7% pe cale verbala.

Factorii care influenteaza actorii
implicati in acest proces sunt:

(1) Variabilele psihologice: indivi-
dul implicat poate fi considerat
un organism care se afla intr-o
stare de tensiune psihologica
din partea factorilor de mediu
care cu siguranta ii vor influen-
ta comportamentul. Unul din-
tre mecanismele de influentare
este mecanismul de aparare.
Informatia care nu corespunde
propriului sistem de valori al
individului va declansa o reac-
tie de apdrare. Ca exemple ale
acestui mecanism intilnite n
situatiile curente amintim: sco-
tomizarea (eliminarea infor-
matiilor incomode), memoriza-
rea selectiva (uitarea informa-
tiei care ridica ,probleme”,
imediat dupd receptie), inter-
pretarea defensiva (transfor-
marea informatiei in functie de
asteptdrile individului), nega-
rea autoritatii sursei (informa-
tia cu riscuri este devalorizata
in scopul manipularii situatiei);

(2) Variabilele cognitive: actorii
implicati In comunicare sunt

3 Shannon, C.E, The Mathematical Theory of Communication, University of Illinois Press, 1952.
4 Voichita, I., Dictionar latin-romdn, Ed. Lider, editia a VI-a.
5 Abric, ].C., Psihologia comunicdrii, Collegium, Editura Polirom, 2002.
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puternic influentati in primul
rand de personalitatea lor, cu
caracteristicile ei mentale si in-
telectuale. Sistemul cognitiv al
actorilor influenteaza limbajul
utilizat (codul comunicarii).
Pentru un dialog eficient, codul
trebuie cunoscut de ambele
parti implicate (emitator si
receptor). Notd: Din experienta
practici am observat cd in nume-
roase situatii organizatia auditatd
recepteazi in mod dificil demersul
de audit, deoarece scopul misiunii
de audit nu este suficient de bine
inteles. Din acest motiv terminolo-
gia specificd auditului trebuie ex-
plicatd personalului firmei audi-
tate; de cele mai multe ori, aceastd
lipsd de cunoastere poate genera o
nepotrivire intre asteptarile firmei
si ceea ce ofera auditorul. O a
doua componenta a aspectului
cognitiv este sistemul de repre-
zentare. Individul nu abordea-
za In mod neutru procesul de
comunicare, el este influentat
din start de sistemul sdu de
reprezentare (reprezentarea de
sine), de realitatea imaginata si
influentata de reprezentarea de
sine: Eul intim si Eul public’.
Eul intim este imaginea perso-
nald a individului, o imagine
privata si in general necunos-
cuta publicului. Imaginea pub-
lica poate fi in mod fundamen-
tal diferita de imaginea intima a
individului. Eul public este cel
declarat si, in fapt, este imagi-
nea pe care acesta doreste sa o
propuna publicului. Nota: Spre
exemplu, dacd imaginea despre
sine a auditorului este cea a unui
“om puternic”, aceastd reprezen-
tare 1i va influenta comportamen-
tul, auditorul va institui cu ceilalti
parteneri de dialog relatii diferite

in functie de reprezentarea sa per-
sonalid despre sine. In practica
psihologiei sociale a comunica-
rii se considera ca avand un rol
deosebit starea de reprezentare
a Eului copil, Eului adult sau a
Eului pirinte. In timpul unui
interviu este important ca ince-
putul si sfarsitul sa fie sub
,semnul” Eului copil, in timp
ce miezul convorbirii sd aparti-
na Eului adult; discutia trebuie
abordata sub influenta unei
stari de reprezentare de tipul:
,Eu sunt OK, tu esti OK.””. Co-
municarea este influentatd de
asemenea, de cdtre comporta-
mentul indus de reprezentarea
despre celdlalt sau de repre-
zentarea despre sarcina sau
despre context. Notd: In procesul
de dialog cu personalul firmei au-
ditate, intuirea reprezentarilor
proprii/specifice actorilor implicati
in procesul de comunicare auditor
— organizatie auditatd este un ele-
ment important pentru imbundta-
tirea transferului de informatie.

(3) Variabilele sociale: comporta-
mentul individului este influ-
entat de statutul social al aces-
tuia si anume de pozitia sa in
ierarhia sociala. Acest gen de
influentd poate sda apara sub
forma conflictului de roluri
(adoptarea unui rol diferit de
cel la care ne asteptam conform
rolului social) sau cel de rigidi-
tate a rolurilor (neadaptarea la
o noua situatie sociald). Nota:
Spre exemplu, in practica de audit
ne asteptam la un comportament
etic ireprosabil din partea interlo-
cutorului, dar, surprinzator, astep-
tarile noastre pot fi ingelate (impli-
cit, comunicarea va avea de Sufe-
rit). Un alt aspect al variabilelor

6 Moscovici, S., La Psychanalyse, son image et son public, PUF, Paris, ed. a 2-a, 1961
7 Dénescu, T., Audit financiar: convergente intre teorie si practica, Ed. Irecson, 2007

6

sociale este existenta prejude-
catilor sau a stereotipurilor de-
pendente de ,,istoria” personald
a individului, cel mai bun
exemplu fiind prejudecata le-
gata de aspecte de natura etnica
sau culturala. Notda: Din expe-
rienfa practicd, putem aminti insd
si de prejudecata des intdlnitd ca
auditorul trebuie sd fie un “consul-
tant” al firmei auditate; consecin-
tele acestei prejudecati influenteaza
negativ in foarte multe cazuri re-
latia auditor — firma auditatd.

Din aceastd scurtd prezentare a fac-
torilor de influenta asupra actorilor
procesului de comunicare se obser-
va ca imaginea tehnicda a modelului
Shannon (emitdtor — receptor de-
personalizati) trebuie completata
cu aceste aspecte psihosociologice.
Aspectul de dificultate este ca nu
intotdeauna influentele sunt vizi-
bile sau usor de interpretat. Din
aceasta cauza este necesar ca audi-
torul sd constientizeze necesitatea
unei pregatiri tehnice in aceasta
directie a cunoasterii, cu aplicatie
practicd in management.

Din punct de vedere psihosociolo-
gic, factorii care influenteaza codul
si canalul de comunicare sunt:

(1) Variabilele psihice sau obiec-
tive: codul de limbaj utilizat
trebuie sa nu fie ambiguu sau
cu mai multe intelesuri. Cu alte
cuvinte, limbajul trebuie adap-
tat la interlocutor, informatia
transmisa/ceruta trebuie sa fie
concisa si simpla in exprimare,
pentru a evita capcanele unui
limbaj tehnic/specializat. Adap-
tarea trebuie sd fie spontand, in
functie de nivelul de perceptie
al interlocutorului. Nota: De
multe ori, trebuie sa recunoastem

1A INANCIAR



cd termenii specializati ai audito-
rilor, ,,incarcati” cu definitii tehni-
ce specifice standardelor profesio-
nale cresc dificultatea comunicarii
cu firma auditatd.

(2) Variabile psihologice si psiho-
semantice: cuvintele utilizate in
comunicare pot avea efecte de
influentare. Astfel, cuvintele-
soc (,efectul de halo”) pot crea
efecte neasteptate; ele trebuie
alese cu atentie. Ponderea si or-
dinea cuvintelor pot determina
crearea de semnificatii in cadrul
unui proces de comunicare.
Introducerea (primele cuvinte),
intr-o intalnire, dar si ultimele
cuvinte pot avea consecinte in
influentarea sensului discutiei,
datorita pozitiei in cadrul pro-
cesului de comunicare. Oratorii
urmadresc sd ia cuvantul primii
sau ultimii, datorita acestor
efecte de primaritate sau de re-
centa. Notd: [n intalnirile cu ma-
nagementul firmei, auditorii tre-
buie si fie atenti la aceste detalii ale
dialogului.

(3) Alegerea canalului de comuni-
care: acest aspect nu se rezuma
numai la suportul informatio-
nal (voce, scris sau gestica), dar
sila conditiile de spatialitate ale
participantilor la procesul de
comunicare. Spre exemplu, s-a
constatat ca dialogul este favo-
rizat de dispunerea spatiald
fata in fata® sau alaturi, care
influenteaza implicit tipul de
discurs. Canalul scris prezinta
unele avantaje comparativ cu
limbajul oral, cum ar fi eviden-
tierea clard a obiectivului co-
municdrii, dar si a tipului de
relatie care se stabileste intre
interlocutori. Alte avantaje ale
comunicdrii scrise sunt posibili-

tatea unei planificdri riguroase,
facilitarea comunicarii faptelor
si opiniilor, adecvarea pentru
mesaje complexe si lungi, posi-
bilitatea de revizuire si utilizare
ulterioara ca dovada. Un deza-
vantaj principal al limbajului
scris este faptul ca nu poate fi
insotit de comunicare nonver-
balg;

(4) Rolul actorilor: emitatorul are
libertatea de a alege limbajul,
cuvintele si canalul de comuni-
care. Acesta transmite chiar si
informatii informale despre
persoana sa, fapt care trebuie
monitorizat in cadrul comu-
nicdrii. Astfel, in procesul de
comunicare, in afara limbajului
verbal apar si aspecte ale comu-
nicarii nonverbale. Noti: Din
acest punct de vedere, credem ci
auditorul trebuie si ia Tn conside-
rare, In mod serios, aspecte prac-
tice, cum ar fi tinuta vestimentard
(codul vestimentar este in fapt
un cod de comunicare nonverbal
cu conotatii culturale majore).

In stransi legitura cu alegerea ca-
nalului de comunicare sunt si fac-
torii de context si de mediu. Spatia-
litatea actorilor comunicarii este
decisivd in alegerea limbajului.
Daca se doreste obtinerea unui
mediu de dialog intr-o sala de se-
dinte atunci mesele de lucru se vor
dispune circular, iar daca interacti-
unea este unilaterala atunci acestea
vor fi dispuse ca intr-o sala de am-
fiteatru. Pentru o comunicare efi-
cientd, locul si timpul unei intalniri
poate fi crucial; sedinta de inchi-
dere trebuie programatd intr-un
moment al zilei cand atentia audi-
entei/managementului este maxi-
ma. Notd: Din experienta noastrd
practica, recomandam folosirea materi-

alelor vizuale de prezentare care si
faciliteze transferul informatiei. In
aceastd situatie vom realiza o combina-
re a comunicarii verbale cu reprezen-
tarile grafice/scrise care prezintd avan-
tajele specifice discutate mai sus.

Legat de subiectul spatialitatii,
putem aminti problema spatiului
personal (distanta la care suntem
pregatiti sa interactiondm cu
ceilalti)”:

e Distanta intima (contact fizic —
45 cm) este distanta la care con-
tactul fizic este natural;

e Distanta personala (45 cm — 120
cm) este distanta la care suntem
apti sa ne sustinem majoritatea
conversatiilor cu prieteni sau
cunoscuti;

e Distanta sociala (120 cm — 3 m)
este distanta de siguranta, la
care comunicam informatii care
nu sunt in mod particular pri-
vate; este spatiul fizic adoptat,
spre exemplu, in discutii cu un
functionar; este spatiul interacti-
unii formale;

e Distanta publica (3 - 8 m) carac-
terizeaza interactiunile deosebit
de formale; este distanta pe care
o pastram fatd de personajele
foarte importante, inzestrate cu
putere.

Contextul social si cultural trebuie
inteles deoarece in multe situatii,
caracteristici specifice ale culturii
organizationale pot influenta in
sens negativ finalitatea actului de
comunicare. In mod evident, co-
municarea verbald si nonverbald
trebuie monitorizatd cu prudenta
intr-un mediu conservator sau
multicultural. Nota: Considerdam ca o
recomandare utild pentru auditori
alegerea distantei optime de comuni-

8 Andre de Peretti, Legrand, J.A., Boniface, J., Tehnici de comunicare, Collegium, Editura Polirom, 2001.
9 Hall, E.T., La dimension cachee, Ed. Seuil, 1971.
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care cu managementul firmei in func-
tie de profilul psihologic si gravitatea
problemei discutate.

In final, comunicarea este un pro-
ces care implicd doua parti (bilate-
rald); aceasta este ratiunea existen-
tei buclei de feedback. Noti: [n opi-
nia noastrd, pentru a realiza un feed-
back eficient in cadrul activitatii de
audit este recomandabil sa oferim fir-
mei auditate oportunitatea evaludrii
auditorului sau echipei de audit, prin
intermediul unui formular/chestionar
de evaluare. Acelasi procedeu este uti-
lizat in interiorul firmei de audit, spre
exemplu, la finalizarea unui program
de instruire sau de informare. Comen-
tariile referitoare la calitatea comuni-
carii sunt utile in planificarea viitoare.
Feedback-ul poate fi evaluat drept
o tehnica de comunicare, deoarece
reprezinta un transfer de infor-
matie; existd mai multe tipuri de
feedback: feedback pozitiv (lau-
da), feedback negativ (critica) si
feedback constructiv (in fapt, o
forma a criticii, dar fara a leza per-
sonalitatea celui care a gresit). Nota:
Mentionam ca un feedback pozitiv
pentru a fi eficient trebuie si indepli-
neascd o calitate esentiald si anume sa
fie sincer.

Notiunea de atitudine

Conceptul poate fi definit ca o stare
mentald si neurofiziologicd deter-
minatad de experientd si care influ-
enteazd individul in actiunile sale'’;
atitudinea determind comporta-
mentul si are un rol important in
sistemul de reprezentare al indi-
vizilor. Implicit, atitudinea este un
factor major de influentare a comu-
nicarii.

Din cadrul tipurilor de atitudini,
pentru activitatea auditorilor este
semnificativd atitudinea de ches-
tionare sau atitudinea de ancheta.
In principiu, aceastd atitudine se
refera la actiunea de a pune intre-
bari care 1i permit receptorului sa
se exprime. In activitatea practica
de chestionare apar riscuri cum ar
fi superficializarea respondentului
care se concentreaza asupra fluxu-
lui de intrebdri si acordda mai
putina atentie calitatii rdspunsului,
in situatia unui volum mare de in-
trebdri. Un alt risc al activitatii de
chestionare este posibilitatea cana-
lizarii sau manipularii responden-
tului datoritd modului particular
de selectare, a ordinii sau a modu-
lui de formulare a intrebarilor.

In concluzie, observam ci proce-
deul chestionarului, care pare a fi o
metoda facila in procesul comu-
nicdrii, implicd un risc direct pro-
portional cu mdrimea chestionaru-
lui, de obtinere a unor informatii
superficiale si uneori canalizate.
Consideram cd, in mod logic, se
impune folosirea rationala a ches-
tionarului ca mijloc de comunicare.

Cadrul optim
de comunicare

Pentru ca respondentul sa se expri-
me in mod optim in cadrul proce-
sului de comunicare, acesta trebuie
in mod primordial sa simtd cd este
ascultat. Ascultarea este o caracte-
ristica a atitudinii de comprehen-
siune, creind premiza fundamen-
tala a comunicarii. Prin atitudine
de comprehensiune ii transmitem
celuilalt sentimentul cd ne intere-
seazd ceea ce spune pentru a inte-

lege mesajul transmis si nu in sco-
pul emiterii unei judecati de evalu-
are. Termenul de comprehensiune
semnificd capacitatea de intelegere
a unei notiuni". Notd: Din activitatea
practica de auditor am observat ca, in
mod evident, un auditor aflat intr-un
proces de comunicare trebuie sa invete
in primul rind sid asculte. In timpul
acestui proces de ascultare este necesar
sa manifestam o atitudine de intelegere
si sa cenzuram tendintele manifeste de
evaluare/chestionare/interpretare/con-
siliere sau de ajutor. In situatia in care
auditatul va simti o atitudine inchizi-
toriald, procesul de comunicare se
poate bloca (se poate declansa limba-
jul respingerii). Chiar si absenta co-
municdrii verbale (limbajul tace-
rii) poate avea o anumitd semnifi-
catie, spre exemplu, tdcerea poate
sd apard atunci cand esti ispitit sa
critici in mod distructiv, atunci
cand esti provocat sau esti intr-o
stare de sensibilitate nervoasa®.

Tehnici de culegere a
informatiei intre indivizi

Se pot clasifica trei mari tipuri de
tehnici de culegere a informatiei:
interviul nondirectiv, interviul ghi-
dat si interviul directiv; deosebirea
esentiala se referd la gradul de ini-
tiativa lasat respondentului.

(1) interviul nondirectiv: se bazea-
za pe instalarea unui climat ca-
racterizat de acceptarea necon-
ditionatd a celuilalt, neutralitate
binevoitoare, autenticitate si em-
patie. In principiu, aceasta teh-
nica se caracterizeaza prin indu-
cerea unei atitudini de compre-
hensiune"”, avand ca scop deten-
sionarea atmosferei de dialog;

10 Allport, G.W., Attitudes, Handbook of Social Psychology, Clark University Press, 1935.
11 Academia Romanad, Dictionarul explicativ al limbii romdne, Univers enciclopedic, 1998.
12 Dr. ing. Emil Ciobanu, Suport de curs — auditor in domeniul calititii, 2009.
13 Muchielli, A., Arta de a comunica, Collegium, Editura Polirom, 2005.
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(2) interviul ghidat: se poate utili-
za, spre exemplu, in timpul
asistarii la procesul de inven-
tariere. ImplicaA urmadtoarele
faze: elaborarea ghidului de in-
terviu (lista de teme), inceperea
interviului (faza nondirectiva),
introducerea ghidului (faza di-
rectivd), intoarcerea la atitudi-
nea nondirectivd etc. Noti: In
activitatea practici de audit am
observat cd adeseori se folosesc
ghiduri de interviu in mod repeti-
tiv, fard modificarea acestora in
functie de specificul organizatiei
sau al evolutiei cadrului legislativ.
Aceste detalii sunt observate de
catre organizatia auditatd, iar efec-
tul nu este benefic unei comunicari
efective.

(3) interviul focalizat: reprezenta-
tiv pentru aceasta tehnicd este
chestionarul. Chestionarul uti-
lizat trebuie sd fie adaptat la
situatia specificd, cu termeni
simpli, intrebdrile trebuie sa nu
depdseasca 20 de cuvinte,
avand intrebarile dificile pozi-
tionate spre finalul chestionaru-
lui pentru a nu bloca procesul
de comunicare intr-o faza inter-
mediara. Intrebarile se pot, la
randul lor, clasifica astfel:

e intrebari inchise: cu raspuns
fixat anterior (da/nu); in
procesul de audit acest gen
de intrebare trebuie evitat
pentru ca se obtin doar ras-
punsuri simple;

e intrebari pre-formate; aces-
tea au riscul de sugerare a
raspunsului;

e intrebari deschise: creaza
respondentului posibilitatea
dezvoltarii subiectului;

e intrebari-releu: stimuleaza
imaginatia prin trimiterea la
alta persoand (,Daca ati fi
manager financiar, cum ati
raspunde la aceasta intre-
bare?”) etc.

In functie de gradul de structurare
a situatiilor de comunicare se pot
aplica diferite tehnici de culegere a
informatiilor: in cazul situatiilor
foarte bine structurate putem apli-
ca chestionarul, iar in situatiile
nestructurate este recomandat in-
terviul nondirectiv. Notd: Experien-
ta practica de audit a ardtat ca in
cadrul interviurilor este preferabili
utilizarea intrebarilor deschise.

In literatura de specialitate” sunt
prezentate urmadtoarele tipuri de
interviuri: interviul neoficial (con-
versational), interviul general cu
ghid de abordare, interviul stan-
dardizat si interviul inchis cu ras-
punsuri fixe; in lucrarea mentio-
natd este discutatd detaliat pro-
blematica tipurilor de intrebari, a
desfasurdrii unui interviu sau a
tehnicii utilizdrii chestionarelor in
activitatea de audit.

Principiile de eticd (analizate de
,Institutul de Eticd Josephson”)”
pot constitui fundamentul unui cli-
mat pozitiv pentru o comunicare
eficientd; dintre aceste principii
putem aminti respectul si empatia
ca fiind foarte strans legate de dez-
voltarea unei atitudini de compre-
hensiune.

Comunicare
si procese de grup

In cadrul activitatii de audit putem
asimila echipa de audit cu notiunea
de grup sociologic si anume acela

de ansamblu de indivizi interde-
pendenti; in cele mai multe cazuri
se poate discuta despre notiunea de
grup restrans, datoritd dimensiunii
reduse a echipei. In cadrul teoriilor
psihosociologice referitoare la feno-
menele de grup un subiect intere-
sant este cel referitor la conceptul
de leadership, dar, datoritd com-
plexitatii sale, consideram ca depa-
seste obiectul prezentului articol.

Din cadrul tehnicilor de grup cu
aplicabilitate directa In activitatea
de audit consideram ca fiind utila
analiza conceptului de intrunire-
discutie. Aceastd tehnica poate fi
intalnita adeseori in activitatea
echipei de audit, dar si in discutiile
auditorilor cu managementul orga-
nizatiei auditate.

O intrunire - discutie este practic o
sedintd care poate fi asimilatd unei
activitati in grup, in cadrul careia
are loc un schimb oral de informatii
sau de opinii; activitatea este orga-
nizata dupd reguli precise, avand
un scop bine definit, a carui reali-
zare nu se poate atinge prin alte
forme de comunicare (oral sau
scris). S-a constatat ca, In general,
performanta activitatilor desfasu-
rate in grup (informare, analiza,
rezolvarea problemelor, stabilirea
deciziilor) este superioara perfor-
mantei activitdtilor efectuate indi-
vidual (efect de sinergie). De cele
mai multe ori, comunicarea in grup
poate prezenta diferite grade ale
intensitatii conflictuale a comu-
nicdrii intr-o paleta largd, plecand
de la consens si culmindnd sub
forma confruntarii.

Tipurile de sedinta intalnite in
activitatea operationald a wunei
organizatii pot fi urmatoarele:

e decizionalg;

14 Boulescu, M., Ghitd, M., Mares, V., Fundamentele auditului, Editura didactica si pedagogica, 2001.
15 Danescu, T., Audit financiar: convergente intre teorie si practicd, Ed. Irecson, 2007.
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de informare;

e de armonizare;

de explorare;
e de incursiune.

Fiecare tip poate sid determine o
strategie particulara de abordare in
vederea atingerii optime a scopu-
lui.

In cadrul unei intruniri se poate ur-
madri comunicarea unei teme si dis-
cutarea acesteia; in audit situatia
este Intalnitd, spre exemplu: in mo-
mentul planificarii auditului, al
discutarii unor aspecte specifice
(cum ar fi descoperirea unor erori
sau a fraudei) sau al inchiderii mi-
siunii de audit.

Metodologia conducerii intruniri-
lor poate fi sintetizata astfel:

e pregatirea intrunirii: pregatirea
si studierea problemei, prega-
tirea schemei de discutie, plani-
ficarea aspectelor administra-
tive ale intalnirii;

e demararea Intrunirii: definirea
obiectivului de catre animato-
rul/moderatorul desemnat al
intrunirii, verificarea omogeni-
tatii informatiei, definirea unei
metode;

e intrunirea propriu-zisa;

e tehnici, instrumente folosite: re-
formularea, sinteza, reflectari,
importanta limbajului nonver-
bal; acestea sunt puse In scend
de catre animator, care poate fi
un observator, dar si un actor;

e turul de masa: aceastd tehnica
prezintd dezavantajul ca nu per-
mite exprimarea persoanelor cu
timiditate in public;

e sinteza finala: verifica ambigui-
tatile, motiveaza grupul, men-
tine coeziunea;

10

e tabla de lucru: se consemneaza
punctele discutate si se monito-
rizeazd progresul deciziilor;
existd si dezavantaje ale uti-
lizérii tablei, cum ar fi cea de
instrument al puterii (manipu-
lare), centrare pe instrument si
pe sarcind, eliminarea din proce-
sul de discutie a persoanei care
noteaza etc.

Recomandari practice

Din experienta practicd a comuni-
carii am ales cateva recomandari
care pot fi aplicate cu usurinta in
diferite situatii intalnite in activi-
tatea de audit financiar.

Spre exemplu, pentru eficientizarea
climatului unui interviu este bine
sd ludm in considerare urmatoarele
indicatii:

e Fiti amabil si receptiv;

e [Evitati comentariile ce pot fi in-
terpretate ca amenintari;

e Conduceti discutia intr-o am-
bianta confortabila;

e Asigurati-va cd locul ales pentru
interviu are un grad suficient de
confidentialitate;

e Mentineti contactul privirilor si
distanta potrivitd; controlati-va
pozitia mainilor;

e Dati intervievatului timpul ne-
cesar pentru a-si gandi raspun-
surile;

e Nu va temeti de scurtele mo-
mente de tdcere. Este nepoliticos
sd interveniti Intr-un moment
de tdcere in care celdlalt isi for-
muleaza mental rdspunsul;

e Nu folositi gesturi si cuvinte
care sa induca un comporta-
ment pozitiv sau unul negativ al
intervievatului.

In timpul desfasurdrii unui inter-
viu va oferim urmatoarele sugestii:

e La inceperea si incheierea dis-
cutiei detensionati atmosfera
printr-o atitudine prietenoasd;

e In timpul dialogului demon-
strati o atitudine maturda;

e Explicati scopul/durata intervi-
ului;

e Lucrati de la general la particu-
lar;

e Intrebati de la cunoscut la necu-
noscut;

e Nu afectati prea mult timp no-
titelor in dauna interviului;

e Monitorizati timpul in mod
logic si clar;

e Eliminati atitudinea de superi-
oritate fatd de persoana audi-
tata;

e Atentie la expresii de genul: ,Se
stie cd ..” sau la adresarea la
persoana a IlI-a singular (,Tu ai
analizat...”);

e Ascultarea trebuie sa fie activa;

e Tehnica chestionarii nondirec-
tive;

e Aspectele pozitive vor fi sublini-

ate;

e In cazul utilizérii criticii: trebuie
folosita critica cu masura; tre-
buie sd criticim continutul in-
formational, nu persoana;

e Rabdare in a asculta persoana
audiatd panad la capat (cat timp
vorbeste la subiect);

e Concentrare asupra subiectului;

e Contact vizual permanent;

e Feedback care dovedeste atentie
(in timpul si la finalul dialogu-
Lui).

Pentru desfdsurarea eficienta a

unei sedinte de lucru este bine sa
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tinem seama de ideile care ur-
meaza:

e Sedintele se organizeaza numai
atunci cand existd un scop;

e Participantii trebuie sa vina
pregatiti pentru a prezenta
opiniile cat mai concis;

e Moderatorul sedintei trebuie sa
aloce timpul necesar fiecarui
punct de pe ordinea de zi;

e Trebuie incurajatd exprimarea
opiniilor;

e Trebuie evitate discutiile in afa-
ra agendei stabilite a sedintei;

e Nu trebuie permisd monopoli-
zarea discutiei de catre o sin-
gurd persoand;

e Trebuie asigurat un climat de
comunicare adecvat;

e Moderatorul sedintei trebuie sa
rezolve cu tact eventualele deza-
corduri si conflicte;

e Moderatorul trebuie sa asigure
emiterea unor concluzii si pre-
cizarea unor madsuri pentru
implementarea deciziilor luate.

In situatia pregatirii unui material
scris, care va fi folosit intr-o pre-
zentare, este utila citirea acestuia cu
voce tare fnaintea prezentdrii, in
vederea corectarii textului, sau
chiar exersarea unor pasaje in fata
oglinzii pentru observarea detali-
ilor de ordin nonverbal sau para-
verbal si a monitorizarii incadrarii
in intervalul de timp dedicat ex-
punerii.

Aceste recomandadri oferite mai sus
nu au pretentia de a se constitui
intr-un ,decalog” al regulilor de
comunicare, dar credem noi ca
acestea pot fi utile in diverse situ-
atii specifice dialogului. Literatura
de specialitate contine numeroase
indicatii cu aplicabilitate practica,

mai mult, se recomanda exersarea
abilitatilor de comunicare/persua-
siune/negociere in adevarate jocuri
sau exercitii'.

Concluzie

In aceastd lucrare am parcurs
impreund o caldtorie imaginara
interesantd. La primii pasi am
descoperit varfurile semete ale
normelor profesionale, ne-am intal-
nit pe urma cu frumusetea mate-
maticd a modelului informational
al comunicdrii, pentru a traversa,
apoi, labirintul psihologic al dia-
logului inter-personal. Am aflat ca
tdcerea poate sd vorbeascd sau ca
trebuie sa invatdm s ascultdam. In
final, ne-am asezat impreund la
masa dialogului pentru a parcurge
detaliile unei sedinte de lucru efi-
ciente. In mod natural se poate
naste intrebarea: ,Ce trebuie sa
intelegem din acest articol?”. Un
rdspuns posibil ar fi acela ca in
demersurile noastre de comunicare

trebuie sd invdtam sa adaugam un
strop de afectivitate (empatie) pen-
tru a putea construi o reala punte a
dialogului. Cu sigurantd, majori-
tatea cititorilor s-au intalnit in
activitatea cotidiana profesionala
sau chiar de familie, cu aspecte
legate de dificultatea unei comu-
nicari eficiente. In opinia noastra,
fiecare dintre noi poate sa-si dez-
volte tehnicile de comunicare prin
studiul conceptelor de psihologie
sociald. Mitul oratorului sau al ma-
nagerului innascut pot fi ,demon-
tate”; oricare dintre noi isi poate
perfectiona abilitatea de a comuni-
ca cu conditia sa constientizeze
necesitatea acestui fapt. In spiritul
celor prezentate mai sus va invitdim
pe dumneavoastrd, cititorii, sa va
exprimati propriile ganduri/idei
legate de aceastd temad, pe care sd ni
le transmiteti pe adresa redactiei
sau a autorului. Acest feedback
poate fi o sansa de imbogatire pen-
tru viitor a conceptelor care stau la
baza acestui articol sau de abordare
a unor noi directii de discutie.
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Analiza efectului de levier
financiar - tehnica specifica
de audit al performantei
unei entitati

George CALOTA* & Mirela GANEA**

Analyzing the Financial Leverage Effect
- Special Technique for an Entity's
Performance Audit

Today, regarding through the prism of the ever increasing needs and decisions based
on financial situations and information regarding the firm's performance, the internal
audit's role becomes increasingly important.

In order to bring value to the entity's financial administration process, the auditors turn
to procedures and specific techniques that have to evaluate the manner in which
expenses are made, in general, and, in particular, the measures taken to obtain an
optimal usage for these expenses. In this context, internal auditors use the technique
entitled "the analysis of the financial structure's influence over performance" in order to
establish a diagnosis with regards to the efficiency/inefficiency of the administration
activity. Through this article the authors realized a theoretical and practical approach
for the technique the analysis of the financial structure's influence with the purpose to
identify concrete solutions for increasing the level of the economic rate of return, solu-
tions that the internal auditors can recommend to the management and, as such, to
ensure, for this level, the return of the invested capital and the coverage for economi-
cal and financial risks for investors (shareholders or creditors).

Bearing in mind today's demanding, the article represents a practical model for obtain-
ing a pertinent image for the entities' internal situation and can be considered a start-
ing point for internal auditors for the development of the internal audit missions and,
also, for the realization of practical guides which will act as support for coherent per-
formance audit missions.

Key words: performance audit, financial structure, the financial leverage effect,
economic profitability, financial profitability

Cuvinte cheie:

auditul performantei, structura financiara, efectul de levier
financiar, rentabilitate economica, rentabilitate financiara

* Drd. Universitatea din Craiova, e-mail: gcalota2003@yahoo.com.
** Drd. Universitatea din Craiova, e-mail: mirelaganea04@yahoo.com.
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Introducere

De la aparitia sa si pana in prezent,
auditul intern a fost clasificat de
mai multi specialisti in domeniu,
fiecare autor Incercand sa fie origi-
nal prin folosirea anumitor criterii.

In functie de modul cum auditul in-
tern isi atinge obiectivele, se pot dis-
tinge trei tipuri de audit intern si
anume: auditul de reqularitate, audi-
tul de sistem, auditul performantei.

In literatura de specialitate interna-
tionala auditul performantei este
definit ca fiind o activitate independen-
ta si obiectivd de analiza complexd a
activitdtilor/proceselor dintr-o entita-
te, conceputd si aducd un plus de va-
loare acestora, cu scopul evaludrii re-
zultatelor obtinute, comparativ cu cele
propuse sau asteptate in conditii de
economicitate, eficientd si eficacitate -
cei ,3E”.

Concept de referintd in aborddrile
teoretice si, totodata, preocupare
permanenta In activitatea practica,
performanta semnifica reusita, succe-
sul, excelenta atinsd in urma desfasu-
rarii unei activitati.

La nivelul entitdtii performanta
reprezintd gradul in care aceasta
reuseste sd satisfaca atat cerintele
mediului intern, cat si pe cele ale
mediului extern, printr-o combi-
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natie optima intre eficacitate si efi-
cienta. Altfel spus, performanta este
o stare de competitivitate a Intreprin-
derii atinsa printr-un nivel de eficaci-
tate si eficientd care 1i asigurd o pre-
zentd durabild pe piatd'.

Indiferent de modalitatea de defi-
nire a acestui concept, performanta
reprezinta dezideratul oricarei enti-
tati si prezintd un grad ridicat de
interes pentru o gama larga de uti-
lizatori. Informatiile privind per-
formanta unei intreprinderi permit
identificarea punctelor tari si slabe
ale activitatii acesteia si sunt pre-
zentate, conform legislatiei din tara
noastrd’, in anexele la situatiile fi-
nanciare anuale intocmite de agen-
tii economici.

In perioada actuald, prin prisma
nevoilor tot mai mari si a deciziilor,
fundamentate pe situatiile financia-
re, si a informatiilor despre perfor-
manta firmei, rolul auditului intern
devine din ce in ce mai important.
Pentru a oferi incredere informati-
ilor furnizate de firmd, auditorul
intern trebuie sa cunoascd enti-
tatea, sistemului contabil si de con-
trol intern.

Trebuie subliniat faptul cd, desi
auditul performantei nu presupu-
ne examinarea situatiilor financiare
anuale ale entitatii si nici verifi-
carea conformitatii cu cadrul nor-
mativ si procedural, pot aparea
situatii ce impun si asemenea veri-
ficdri, In scopul realizarii urma-
toarelor deziderate:

e identificarea unor modalitati de
imbunatdtire a performantelor
entitatii si optimizarii utilizarii
resurselor;

e furnizarea catre management a
unor informatii pertinente;

e asigurarea managementului de
top cu opinii independente in le-
gatura cu atingerea rezultatelor
dorite si gestionarea resurselor
utilizate In conditiile celor ,3E”.

In vederea atingerii acestor obiec-
tive, auditorii apeleaza la proceduri
si tehnici specifice, care conduc la
obtinerea unei imagini pertinente a
situatiei interne a companiilor
reflectatd concentrat in nivelul prof-
itabilitatii, eficientei si a riscului.

In practica, principalele tehnici de
analiza a probelor de audit, utili-
zate in auditul performantei, sunt:
tehnica scorurilor in determinarea
riscului de faliment, analiza diagnos-

tic, tehnica ratelor, analiza influentei
structurii financiare, analiza influ-
entei structurii costurilor, analiza cost-
eficacitate.

Metodologia de
cercetare

Pentru realizarea acestui articol s-a
pornit de la egalitatea, devenita a-
xioma a contabilitatii, Activ = Pasiv’
si s-a urmadrit aprofundarea meto-
dei de calcul a efectului de levier, in
vederea identificarii factorilor care
pot influenta cresterea eficientei ac-
tivitatii de exploatare a unei entitati
economice.

Tabel 1 - Firme selectate in esantion
E Domeniul de activitate
comerciald

Fabricarea de masini, utilaje si echipamente nc.a.
Fabricarea substantelor si a produselor chimice
Fabricarea autovehiculelor de transport rutier, a

Fabricarea produselor de cocserie si a produselor

Comert cu ridicata si amanuntul, intretinerea si

reparatia autovehiculelor si motocicletelor

Fabricarea altor produse din minerale nemetalice
Extractia petrolului si a gazelor naturale
Alte servicii anexe industriei extractive

Restaurante si alte servicii de alimentatie

1 A Industria alimentara
2 B Fabricarea produselor textile
3 G
4 D
£3) E

remorcilor si a semiremorcilor
6. F Agricultura, vanatoare si servicii
i G Constructii de cladiri
8. H Fabricarea bauturilor alcoolice
9. |

obtinute din prelucrarea titeiului
10. J
1. K Industria farmaceutica
12 L
13 M
14. N
15 0 Industria metalurgica
16. P
17. R Hoteluri si alte facilitati de cazare
18. S Silvicultura si exploatare forestiera
19. I Pescuitul si acvacultura

1 Niculescu M., Lavalette G., Strategii de crestere economicd, Editura Economica, Bucuresti, 1999, pag. 256.

2 Ordinul ministrului finantelor publice nr. 1752 din 2005 pentru aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu directivele
europene, M.Of. nr. 1080 si 1080 bis din 30.11.2005, Partea I.

3 Poate fi exprimata ca: Activ = Capital propriu (Kpr) + Datorii totale (Dt)
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Articolul este rezultatul cercetarilor
efectuate in perioada 2006 -2008 de
cdtre autori si face parte dintr-o cer-
cetare doctorald ce vizeaza auditul
intern al activitatii financiar-conta-
bile.

In scopul prezentdrii unei opinii
valide si argumentate, dar si pentru
a oferi o aplicabilitate practica a
cercetdrii, au fost efectuate atat un
studiu teoretic, cat si o analizd a
capacitatii firmelor romanesti de
a-si spori rentabilitatea pe seama
unui efect pozitiv al indatordrii.

Populatia, pentru realizarea acestei
analize, este formata dintr-un por-
tofoliu de 19 societati comerciale ale
caror actiuni sunt cotate la Bursa de
Valori Bucuresti* (tabelul 1). Esan-
tionul a fost stabilit prin selectarea,
in mod aleatoriu, a celei mai repre-
zentative societdti comerciale pen-
tru fiecare domeniul de activitate.

Indiferent de forma sa de organi-
zare sau de ramura de activitate,
orice entitate economica poate uti-
liza, pentru finantarea activitatii
sale, atat capitaluri proprii, cat si
capitaluri imprumutate.

Conceptul de structura
financiara

Dacd avem in vedere faptul cd toate
intreprinderile 1si desfasoara activi-
tatea In legatura cu un ansamblu de
norme ce se cer respectate in cadrul
unor fluxuri de naturd baneasca si
financiard, am putea spune ca
finantarea optima a firmei vizeaza,
cu precadere, minimizarea cos-

4 www.bvb.ro

turilor capitalurilor utilizate de
aceasta.

In acest sens, recurgem la concep-
tul de structura financiard, concept
ce ilustreaza relatia dintre diversele
forme de finantare ale unei intre-
prinderi, fie dupa exigibilitate, fie
dupd forma de proprietate.

In literatura de specialitate din
Romania se regasesc o multitudine
de definitii ale notiunii de structurd
financiara.

Astfel, unul din specialistii’ recu-
noscuti in domeniu defineste struc-
tura financiara a intreprinderii ca
fiind ,,raportul existent intre finan-
tarile sale pe termen scurt si finantarile
pe termen mijlociu si lung”".

Aceeasi conceptie, cea a structurii
financiare ca raport intre finantarea
pe termen scurt si finantarea pe ter-
men mediu si lung, este imparta-
sitd de alti specialisti iIn domeniu
din Roménia®, care sustin ca ,,struc-
tura financiard a firmei este determi-
nata de structura Intregului pasiv
bilantier”.

Intr-o alti lucrare din domeniu’, se
considera ca , structura financiara a
unei firme este definitd prin proportiile
diferite in care o firmd apeleaza la
finantari prin capitaluri proprii sau
prin capitaluri imprumutate, precum
si modul in care aceste resurse finan-
ciare se materializeazd in capital pro-
ductiv”. In acest sens, structura fi-
nanciara exprima Impartirea resur-
selor financiare ale firmei intre ca-
pitaluri proprii si capitaluri impru-
mutate (datorii), fiind adesea con-
fundatd cu raportul datorii/capi-

taluri proprii numit levier financiar
(parghie financiara)®.

Subscriem acestei opinii, conform
cdreia cele doud categorii de surse
de finantare a activitditii (capital
propriu si capital imprumutat) se
completeaza reciproc, existdnd
anumite proportii intre acestea
care trebuie respectate, deoarece
apelarea la Tmprumuturi intr-o
mdsurd necontrolatd antreneazd o
serie de riscuri pentru intreprin-
dere, pundnd in pericol intreaga
activitate a acesteia.

Folosirea capitalului imprumutat
poate influenta pozitiv sau negativ
rentabilitatea financiard a intre-
prinderii, dupd cum rata rentabili-
tatii economice este superioara,
respectiv inferioard ratei dobanzii
aferente creditelor contractate.

Aceasta influenta poartda denumi-
rea de efect de levier financiar si ex-
prima cresterea ratei de remune-
rare a capitalurilor proprii determi-
natd de cresterea gradului de inda-
torare. Efectul de levier este cu atat
mai mare cu cat rentabilitatea eco-
nomicd este superioara ratei do-
banzii. Efectul de levier devine
negativ daca rata dobéanzii devine
prea ridicata sau daca rata rentabi-
litdtii economice se diminueaza,
indatorarea cdpatand un ,efect de
maciuca”.

Atat pentru capitalul investit, cat si
pentru capitalurile proprii si pen-
tru datoriile financiare (creditele
bancare) se pot asocia anumite rate
de rentabilitate. Astfel, capitalului
investit 1i corespunde rata rentabi-
litatii economice (Re), datoriilor
financiare le corespunde rata do-

5 Bretcu, A., Finantele agentilor economici, Universitatea Eftimie Murgu, Resita, 2008 , pag.48.

6 Batrancea, M., Popa, A., Moscviciov, A., The Financial Structure and its Role in the Financing of the Entity, in , Analele
Universitatii din Oradea, Stiinte Economice”, 2008, Vol. III, pag. 75.

7 Siminicd , M., Diagnosticul financiar al firmei, Editura Universitaria, Craiova, 2008, pag.51.

8 Berceanu, D., Spulbdr, C., Structura financiard a firmei, in Revista ,Finante—provocarile viitorului”, Editura Universitaria,

Craiova, Anul VII, Nr. 8/2008, pag. 88.
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bénzii (Rd), iar capitalului propriu,
rata rentabilitatii financiare (Rf).

Analiza influentei structurii
financiare asupra performantei

Informatiile necesare efectudrii ana-
lizei, pentru cele 19 entitdti econo-
mice, au fost obtinute in urma pre-
lucrarii datelor din situatiile finan-
ciar-contabile prezentate pe site-ul
Ministerului Finantelor Publice’ pe
o perioada de 2 ani (2007 — 2008).

Astfel, pe baza acestor date au fost
calculate rata rentabilitatii econo-
mice, rata dobénzii si rata rentabili-
tatii financiare, dupa cum urmeaza:

Rata rentabilititii economice (Re)
exprimad performanta economica
globala a activului economic (capi-
talului investit) si se determina ca
raport intre rezultatul din exploa-
tare (RE) si capitalul investit:

Kinv (1)

Valorile indicatorilor utilizati in cal-
cul, cat si rezultatele obtinute la ni-
velul celor doi ani ai perioadei
analizate, sunt prezentate in tabe-
lul 2.

Din analiza datelor prezentate in
tabel se constata cad firmele anali-
zate au inregistrat rate ale rentabili-
tatii economice cuprinse in interva-
lul 2,32% - 25,86% la nivelul anului
2007 si, respectiv, 2,74% - 25,85% in
2008.

Intrucat societatile analizate isi des-
fdsoara activitatea in sectoare dife-
rite, efectuarea unei studiu compa-
rativ a rentabilitdtii economice in-
registratd de fiecare firma in parte
este dificil de realizat, iar rezul-
tatele obtinute nu ar fi relevante.

Totusi, putem aprecia tendinta de
reducere in dinamica a rentabilitatii
economice, inregistrata la soci-
etatile A, E, G, I, K, O, R, T ca fiind
o scadere a eficientei activitatii de
exploatare la nivelul firmelor
respective, cu Consecinte negative

.....

Din rezultatul din exploatare (RE),
se achita dobanzi (Dob), calculate
pe baza ratei (Rd) aplicata la datori-
ile financiare ale firmei (Df), astfel:

Dob = Rd * Df )

Rata dobanzii (Rd) este calculatd,
pentru fiecare firma in parte, ca
raport intre cheltuielile cu dobéan-
zile aferente creditelor contractate
(Dob) si nivelul datoriilor financia-
re (Df). In urma efectuirii calcule-
lor, s-au obtinut valorile Tnscrise in
tabelul nr. 3.

Tabel 2 - Calculul ratei rentabilitatii economice

Societatea Capital propriu Profitul de exploatare Rata rentab. Modif. Indici
comer- Kpr PE ec. (Re) (% abs a Re (%)

ciala
1 A 25.284.346 9121339  6.337.738 9258126 2507 10,15 —14 92 40,49
2 B 7.157.010 7.203.963 425310 1144562 594 1589 267,36
3 e 29.536.708 130.615.625 2458840 13907.238 832 1065 2,32 127,90
4 D 66.788.259 76.177.123 8606667 17.971.164 1289 2359 1070 183,07
5 E 33.824.323 37.135.931 8745807 2528372 2586 681  -1905 2633
6 F 65.648.746 66.115.641 1521572  1.814324 232 274 043 118,40
7 G 32.234.016 72.074.990 4073955  7.419975 1264 10,29 234 8145
8 H 19.898 576 28.223.179 812645 1280235 408 454 045 111,07
9 I 22.891.930 132.801.217 5410004 4413896 2363 332  -20,31 14,06
10 J 231.918.721 229.108.762 9728180 12947149 419 565 1,46 13472
1 K 291.142.408 310857276  42077.062 25346164 1445 815 630 5642
12 L 40.932.900 41.883.800 4245400 8795900 1037 21,00 1063 202,48
13 M 74.656.088 102591875  17.043.766  26521.365 2283 2585 302 11324
14 N 12.826.985 14.581.914 1629109 3485190 1270 2390 11,20 188,19
15 o 2081311.009 2097.727.907 512322032 265117.670 2462 1264  -11,98 51,34
16 P 36.081.460 140.493.479 2458840 13907238 681 9,90 308 14526
70 R 28.810.000 35.340.199 6.843300 4088813 2375 1157 -1218 4871
18. s 22.700.300 21,771,867 901100  1.146.545 397 527 1,30 132,66
19. T 43.807.152 46,040,334 8745897 2528372 1996 549  -1447 2751

9 http://www.mfinante.ro/contribuabili/link.jsp?body=/bilant.do.
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Tabel 3 - Calculul ratei dobanzii

[
crt.

Societatea Datorii financiare Cheltuieli cu dobanzile Rata dobanzii
comerciala D Dob Rd) (%
A

2007 2008 2007 2008 2007 2008

1. 20.056.754 31932527 1.345.916 2.771.767 6,71 8,68
2. B 5.193.130 7.658.292 533.185 595.557 10,27 7,78
) C 6.544.752 9.877.854 798.930 1.183.515 12,21 11,98
4. D 25455067 26.777.187 2.703.160 2598 823 10,62 9,71
5, E 9.982.829 8.904.403 759.692 698.444 7,61 7,84
6. F 11.540.355 14.496.422 1.260.199 1.504.013 10,92 10,38
5 G 5.798.152 11.420.738 368.751 632.819 6,36 5,54
8. H 3.617.999 7.678.901 445873 559.777 12,32 7,29
9. | 9.148.786 63.197.770 445 941 1.774.557 4,87 2,81
10. J 30.609.003 82.844.134 823.285 3.787.141 2,69 4,57
11 K 53.445.076 71.406.081 2.479.729 3.502.627 4,64 4,91
12. L 8.325.400 3.663.100 2.398.800 2.420.300 28,81 66,07
13; M 238.606 258.163 29.014 15.569 12,16 6,03
14. N 2.798.425 2.377.779 332.419 314.300 11,88 13,22
18. (o] 466.729.570 550.305.807 33.693.091 26.930.141 7.22 4.89
16. P 2.096.300 4,986.421 632.200 ST 30,16 10,50
17. R 6.544.752 9.877.854 798.930 1.183.515 12,21 11,98
18. S 5.424.300 4.231.234 672.700 810.184 12,40 19,15
(1o T 9.982.829 8.904.403 759.692 698.444 7,61 7,84
Considerand ci firma nu inregis- R,*K,, —R,*D, o randamentul activelor - sau rata
treaza activitate extraordinara (re- Rf - K (l_T ): rentabilitatii economice (Re);
zultatul extraordinar este nul) si o . A
nici venituri financiare, profitul _ R, @pr +D f} R, *D r (1_ T)— * ;?L?).d obfinzii - sau costul dobanzit
brut este egal cu diferenta dintre K, a o < ' vura de finantare - sau levierul
profitul de exploatare si cheltuielile g o e ¢ finanfare - sau e.vzeru
cu dobanzile (Dob): Df 1-7T financiar (raportul Df / Kpr);
=| R, + (Re —R, )_ ©) e rata impozitului pe profit (T).
Pb = RE - Dob 3) K,
] ) ) Rentabilitatea financiara este egald,
iar profitul net va fi egal cu: unde: asadar, cu rentabilitatea economica
Pn = (RE - Dob)*(1-T) 4) D ) ) _ corectatd cu efectul de levier al inda-
/ _ levierul financiar sau bra-

Inlocuind profitul net din relatia de

.....

(Rf) cu formula anterioard, se ob-
tine:

(RE - Dob)*(-1) ©
R, = =

o dar:
RE = Re * Kj;,,,
Dob = Rd * Df

Rezulta:

16

K, tul parghiei financiare;

(Re —R, ) — diferentialul efectului

de levier;
D P )
(Re -R d)_: efectul de levier
K financiar.

r
T = cota de impozit pe profit.

In acest context, putem afirma ci
rentabilitatea capitalurilor proprii este
influentatd in mod direct de:

torarii, exprimat prin relatia: (Re —
Rd) * Df/Kpr.

Pentru a se obtine un efect pozitiv
de levier financiar este necesar ca
rata rentabilitatii economice (Re) sa
fie superioara costului datoriilor fi-
nanciare (Rd). Considerand aceasta
conditie Indeplinitd, cu cat levierul
financiar este mai mare (gradul de
indatorare este mai ridicat) cu atat
rentabilitatea financiard va fi mai
mare. Dacd, insa, rentabilitatea eco-
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nomica este mai mica decat rata
dobanzii, efectul de levier financiar
este negativ, fiind cu atat mai mare
cu cat levierul financiar are o valoa-
re mai mare. In acest din urmai caz,
folosirea imprumuturilor finan-
ciare nu este eficienta, determinand
reducerea castigurilor actionarilor.

In functie de raportul dintre rata
rentabilitatii economice si rata
dobanzii, in practicd se intalnesc
urmatoarele situatii:

a) cand rentabilitatea economica
este superioard ratei dobanzii
(Re > Rd), efectul de levier finan-
ciar este pozitiv, actionand in
favoarea societatii indatorate
prin majorarea ratei rentabili-
tatii financiare (Rf > Re);

b) cand rentabilitatea economica
este egala cu rata dobanzii (Re =
Rd), recursul la indatorare nu
modificd rentabilitatea capitalu-
rilor proprii;

¢) cand rentabilitatea economica
este mai mica decat rata doban-
zii (Re < Rd), efectul de levier

este negativ, actiondnd nefavor-
abil asupra societatii; avem de-a
face cu ,efectul de maéciuca”,
rentabilitatea capitalului pro-
priu diminudndu-se cand socie-
tatea apeleaza la indatorare.

In contextul celor prezentate anterior,
ne exprimdam opinia ca scopul final in
utilizarea efectului de levier il reprezin-
td cresterea rentabilitdtii intreprin-
derii, conditia de eficientd fiind ca rata
rentabilitatii economice sd ramand su-
perioard ratei efective a dobdnzii (cos-
tului real al capitalului imprumutat).

Astfel, raportul dintre nivelul ratei
rentabilitatii economice si cel al ra-
tei medii a dobénzii constituie fac-
torul prin intermediul cdruia struc-
tura financiara influenteaza perfor-
manta unei intreprinderi. Daca ran-
damentul activelor este suficient,
structura financiard are o influenta
beneficd, iar daca acest randament
este scdzut, influenta structurii fi-
nanciare este defavorabila.

In conditiile in care, rata dobanzii
este o variabild independenta de
actiunile intreprinderii, nivelul ei

fiind stabilit prin contractul de cre-
ditare, mdrimea ratei rentabilitatii
economice rdméne singura varia-
bild asupra cdreia firma poate ac-
tiona, in scopul cresterii rentabili-
tatii financiare a capitalurilor sale.

Asadar, activitatea de exploatare a unei
intreprinderi este principalul factor
care conditioneaza sporirea rentabi-
litatii, in sensul obtinerii de profituri
superioare costurilor necesare finan-
tarii acestora.

In urma studierii acestei relatii pe
exemplul firmelor din esantion,
s-au obtinut rezultatele prezentate
in tabelul 4.

La sfarsitul anului 2007, se constata
cd numai 11 din cele 19 firme a
caror structura financiard a fost
analizatd au reusit sa degajeze o
rentabilitate economica superioara
costului datoriilor financiare. Ast-
fel, societatile A, D, E, G, I, ], K, M,
N, O si T sunt cele care au inregis-
trat o sporire a rentabilitatii finan-
ciare pe seama efectului pozitiv al
levierului financiar. Aceastd creste-
re a fost influentatd atat de nivelul

Tabel 4 - Determinarea ratei rentabilitatii financiare

Diferentialul de Levierul fin. Efectul de levier

Rata rentab.
financiare (R

Nr. Societatea
levier (Re-Rd Df/Kpr Re-Rd)DfiKpr
1 A 18,36 1,47 0,79 0,35 14,56 0,51 37,30 10,58
2 B -4,32 8,11 0,73 1,06 -3,14 8,62 3,31 23,13
3 c -3,88 -1,33 0,22 0,08 -0,86 -0,10 7,60 10,56
4. D 2,27 13,89 0,38 0,35 0,86 4,88 13,61 27,69
5. E 18,25 -1,04 0,30 0,24 5,39 -0,25 30,38 6,60
6. E -8,60 -7,63 0,18 0,22 -1,51 -1,67 1,05 1,34
7. G 6,28 4,75 0,18 0,16 113 0,75 13,59 10,93
8. H -8,24 2,75 0,18 0,27 -1,50 -0,75 2,83 3,91
9. I 18,76 0,52 0,40 0,48 7,50 0,25 29,93 353
10. J 1,50 1,08 0,13 0,36 0,20 0,39 4,36 5,98
1. K 9,81 3,25 0,22 0,29 2,130 0,939 4,42 26T
12 = -18,44 -45,07 0,26 0,10 -4,708 -4,320 -1,73 -1,94
13 M 10,67 19,82 0,003 0,003 0,034 0,050 0,09 0,10
14. N 0,82 10,68 0,28 0,20 0,229 2,081 3T 5,66
15 o] 17,40 7,74 0,29 0,36 5,029 2,754 10,20 6,09
16. P -5,39 -2,08 0,22 0,08 -1,195 -0,158 0,26 0,50
17 R -6,40 1,07 0,08 0,16 -0,504 0,175 1,14 1,74
18. S -8,43 -13,88 0,31 0,21 -2,647 -3,349 -1,18 -1,75
19. T 12,35 2,35 0,30 0,24 3,646 0,564 8,01 0,63
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ridicat al randamentului activelor,
cat si de marimea raportului Df/Kpr
ca expresie a levierului financiar.

Astfel, desi societatile A, E si I inre-
gistreaza niveluri aproximativ
egale ale diferentialului de levier
(peste 18 u.m.), cea mai mare cres-
tere a rentabilitatii a inregistrat-o
societatea A, ca urmare a detinerii
unui nivel ridicat al levierului
financiar (0,79). Celelalte 8 societati
din esantion, B, C, E H, M, N, O si
T au inregistrat un efect de levier
negativ, ceea ce echivaleaza cu o
ineficientd a  activitatii = de
exploatare a acestora, in sensul
degajarii unor rezultate inferioare
costului datoriilor efectuate pentru
finantare.

In anul 2008, numarul societtilor
care beneficiazd de efectul pozitiv
de levier financiar este tot 11, dar
cu modificari in structura esantio-
nului, respectiv: societatile A, B, D,
G I, ], K, M, N, OsiR. Totodatd, se
constata si o diminuare a efectului
pozitiv de levier si, in consecintd, o
ameliorare a sporirii rentabilitatii la
firmele in cauza.

Concluzii

Putem afirma ca rezultatul aplicarii
de catre auditorul intern a tehnicii
nanaliza influentei structurii financia-
re asupra performantei”, 11 constituie
stabilirea unui diagnostic asupra
eficientei/ineficientei activitatii de
exploatare a entitatii.

In conditiile in care entitatea inre-
gistreazd, pentru perioada analiza-
td, o rentabilitate economicd superi-
oard ratei dobanzii — si deci, un
efect de levier pozitiv — activitatea
ei este considerata ca fiind eficienta,
in timp ce, daca entitatea inregis-
treaza un efect de levier financiar
negativ, activitatea ei se caracteri-
zeazd printr-o ineficienta a activi-
tatii de productie si comercializare.
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Siintr-un caz si in celdlalt auditorul
intern trebuie sa propuna manage-
mentului solutii concrete de creste-
re a nivelului ratei rentabilitatii
economice, astfel incit aceasta sa
asigure atat remunerarea capitalu-
lui investit, cat si acoperirea riscu-
lui economic si financiar al investi-
torilor (actionari sau creditori).

In functie de natura activitatii des-
fasurate si de strategia urmatad, ele-
mentele cheie pe care managemen-
tul intreprinderii trebuie sa le im-
bunatdteasca pentru a creste renta-
bilitatea economicd sunt cresterea
profitabilitatii vanzarilor si accele-
rarea vitezei de rotatie a activelor.
In aceste conditii, masurile ce se
impun pentru cresterea ratei renta-
bilitdtii economice se identifica pe
doua directii:

e sporirea ratei de rentabilitate

comerciala, prin:

- cresterea cantititii de produse/
servicii vandute, reducerea chel-
tuielilor de exploatare si comer-
cializare;

- cresterea preturilor de vinzare, ca
urmare a imbundtatirii calitdtii
produselor/serviciilor;

- modificarea structurii productiei
in favoarea produselor/serviciilor
cu rata de rentabilitate comer-
ciald mai mare decit media pe
intreprindere.

e accelerarea vitezei de rotatie a
activelor, prin:

- reducerea nivelului stocurilor si a
duratei medii de aprovizionare a
materiilor prime si a materialelor;

- reducerea nivelului stocurilor si a
duratei ciclului de fabricatie pen-
tru productia in curs de executie;

- reducerea nivelului stocurilor si a
duratei livrarilor pentru produse-
le finite;

- reducerea nivelului creantelor si
a duratei medii de incasare;

- cresterea ponderii imobilizarilor
fixe productive in totalul imobi-
lizarilor;

- optimizarea structurii capitalului
investit.
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HERE R
Utilizarea analizei

discriminant pentru obtinerea
probelor de audit (ll)

Elisabeta JABA* & Ioan-Bogdan ROBU**

The Use of the Discriminant Analysis for Obtaining
Audit Evidence (ll)

The hypothesis that sights the determination of an entity's situation at a certain time, during an audit engagement, having the dis-
criminatory analysis as work method, have been ratified by the application of the SPSS15.0 statistic tool. A certain number of out-
comes appeared based on the information in the data base that has been created; the outcomes will constitute the fundament for
shaping and enabling the calculated discriminatory functions. The methodological approach proposed by the statistic tool targets the
testing of the independent variables (means, variations, tolerance), also targets the impact of the independent variables over the
discrimination and over the proposed mathematic models with the assistance of some statistics, the correlations at the discriminat-
ing functions level, but also the accuracy of the canonic coefficients resulted from the model.

The outputs generated by the program enable the discrimination of the main factors that might influence the situation of a firm at a
certain time, the relationships and inter correlations between these and the manifestation intensity of these relationships. The cal-
culated discriminating functions, combined following the creation of some canonic coefficients, enable the issuance of an opinion
regarding the situation of a firm at a certain time, but also discussions about the influent factors.

Considering the hypothesis regarding the erroneous framing of a firm or regarding certain framings of new firms that are included,
at a medium level, within the range of the quantified factors, there were created mathematic models for the forecast of framing a
firm within a certain category. Through the discriminatory maps it was drown a classification and a graphic delimitation of the ana-
lyzed firms, on the three performance levels (leader, middle, least), taking into account the independent variables that participate at
the score function shaping. This method may constitute the premise for the thoroughness of the statistics influence within the theo-
ry and the practice of the financial audit; the statistical techniques opening new research fields and optimizing the current methods
and practices.

Key words: discriminatory analysis, influence factors, score function, regional map

Cuvinte cheie:

analiza discriminant, factori de influenta, functie scor, harta teritoriala

Introducere riscurilor care i pot influenta performanta si pozitia
financiard la un moment dat. Astfel, pe baza unor fac-

In acest studiu ne propunem sa raspundem la ipoteza tori economici dintr-o anumita perioada de timp,

de lucru in cadrul deruldrii unei misiunii de audit tinandu-se cont de apartenenta la 0 anumita regiune a
financiar, prin care se urmareste cunoasterea firmei, a tarii, dar si de obiectul de activitate legal, se va putea
mediului in care isi desfdsoara activitatea, dar si a realiza incadrarea unei firme intr-o anumita categorie

* Prof.univ.dr., Facultatea de Economie si Administrarea Afacerilor, Universitatea ,Al. I. Cuza" lasi, e-mail: ejaba@uaic.ro
** Masterand Contabilitate, Expertizd si Audit, Facultatea de Economie si Administrarea Afacerilor, Universitatea ,Al. I. Cuza"
lasi, e-mail: bogdan_robu_i@ yahoo.com
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(leader, middle, least), in functie performantd, avand in
vedere o serie de variabile supuse analizei.

Pe baza esantionului extras (60 de firme cotate la
Bursa de Valori Bucuresti - BVB), se va putea astfel
construi un model matematic care sa conduca la
incadrarea ulterioard a oricdrei firme, asupra careia se
va dori cunoasterea apartenentei la o anumita cate-
gorie. Totodatd, se vor putea realiza interpretari
asupra output-urilor generate de instrumentul statis-
tic: functii discriminant, corelatii si influenta unor
variabile, harti teritoriale, prognoze.

Considerand ca aceastd metoda, a analizei discrimi-
nant, va fi deosebit de utila in cadrul misiunii de audit
financiar, propunem o serie de discutii asupra rezul-
tatelor generate in cadrul analizei efectuate asupra
esantionului studiat.

Obtinerea si validarea functiilor
discriminant

In urma demersului efectuat asupra bazei de date, in
SPSS se vor obtine anumite rezultate, care vor sta la
baza exprimadrii unor interpretari valide ce vor fi uti-
lizate apoi in luarea de decizii. Dintre principalele
rezultate obtinute, cele mai importante sunt constitu-
ite de coeficientii functiilor discriminant, iar inter-
pretarea lor este foarte asemanatoare cu cea din cazul
analizei regresiei multiple. Acesti coeficienti sunt cal-
culati tinandu-se cont de variabilele independente
analizate, variabile ce vor sta la baza obtinerii mode-
lului matematic.

Un alt aspect deosebit de important in construirea
functiilor discriminant este acela al multicoliniaritatii,
fenomen intélnit in cazul variabilelor independente,
motiv pentru care nu se poate realiza o masurare clara
a importantei relative a acestora in discriminarea
functiilor. Pentru a se obtine o imagine asupra impor-
tantei relative a variabilelor independente se va putea
examina marimea absolutd a coeficientilor standardi-
zati ai functiilor discriminant. In cele mai multe
cazuri, coeficientii standardizati ai caror valori sunt
mai mari determind importanta si gradul de con-
tributie al variabilei echivalente la capacitatea de dis-
criminare a functiei. Parcurgand, in ordinea stabilitd,
totalitatea pasilor indicati in SPSS, se vor obtine o
serie de rezultate, grupate intr-un output ce va sur-
prinde totalitatea analizelor comandate.
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Figura 1 - Abaterea medie standard aferenta
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In figura nr. 1 sunt prezentate valorile medii aferente
variabilelor numerice independente, precum si dis-
tributia abaterilor de la medie conforme intervalului
de incredere de 95%.

Tabelul nr. 1 prezinta testul Lambda al lui Wilks, tes-
tul statistic F, gradele de libertate asociate variabilelor,
precum si nivelul de semnificatie. Testul lui Wilks
(WL) este calculat pentru fiecare variabila indepen-
dentd in parte si reprezinta raportul dintre variatia
din interiorul grupului si variatia totald la nivel de
esantion (WL=SSR/SST). Acest raport poate lua valori
in intervalul [0,1]. O valoare apropiatd de zero sau un
Sig<0,05 arata ca exista diferente semnificative intre
nivelurile medii ale variabilei considerate pe grupe,
iar o valoare apropiata de unu sau un Sig>0,05 arata
cd nu existd diferente semnificative intre nivelurile
medii ale variabilei considerate pe grupe.

Prin valorile pe care le va lua acest test, se pot identi-
fica variabilele care discrimineaza unitdtile statistice
repartizate pe grupe: cu cat valoarea statisticii Wilks’
Lambda este mai micd cu atat variabila independenta
X; are o influentd mai mare in discriminarea pe grupe.

Testul F prezintd raportul dintre suma abaterilor
medii pdtratice dintre grupuri si suma abaterilor
medii patratice din interiorul acestora, aferenta
fiecarei variabile independente. Testului F ii sunt aso-
ciate dfl si df2 grade de libertate, unde dfl=k-1 si
df2=n-k, acestea fiind utilizate pentru obtinerea
nivelului de semnificatie. Dacad valoarea lui Sig este
mai micd de 0,05, aceasta indica faptul ca diferentele
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Tabel 1 - Testul ANOVA in cazul analizei discriminant

Tests of Equality of Group Means

I 57 A T N T

Capital Social
Regiune tara

Numar angaijati
Obiect activitate
Active imobilizate
Active circulante
Datorii pana la 1 an
Datorii de peste 1 an
Capitaluri proprii
Creante

Cifra de afaceri neta
Venituri Tn avans
Venituri exploatare
Cheltuieli exploatare
Rezultate exploatare
Venituri financiare
Cheltuieli financiare
Rezultat financiar
Rezultat curent
Venituri extraordinare
Cheltuieli extraordinare
Rezultat extraordinar
Venituri totale
Cheltuieli totale
Rezultat brut
Rezultat net

Impozite neplatite la termen

1.179 2

.969 .903 2 57
957 1.283 2 o7
.994 161 2 57
929 2.184 2 57
.970 .892 2 a7
.949 1.518 2 57
.964 1.069 2 57
.931 2115 2 57
.967 909 2 57
.948 1.577 2 57
.909 2.860 2 57
.948 1.565 2 57
.949 1.526 2 57
.944 1.686 2 57
.968 942 2 57
947 1.600 2 oFf
.996 13 2 57
.947 1.598 2 57
944 1.681 2 57
(a)

.944 1.681 2 57
.950 1.496 2 57
951 1.478 2 57
.949 1:922 2 57
.949 1.536 2 57
.982 514 2 57

(a ) - nu poate fi calculat, deoarece este o constanta

Tabel 2 - Variabilele care nu au trecut testul de toleranta (a)

_ Variatie in cadrul grupurilor Toleranta Toleranta minima

Capitaluri proprii
Cifra de afaceri neta
Venituri exploatare
Cheltuieli exploatare
Cheltuieli financiare
Rezultat financiar
Rezultat curent
Cheltuieli extraordinare
Rezultat extraordinar
Venituri totale
Cheltuieli totale
Rezultat brut
Rezultat net

Toate variabilele care au trecut de criteriile de toleranta sunt introduse simultan.

12/2009

2900048183821881000.000 .000
2522770638443084000.000 .000
2605920570572308000.000 .000
1865654717605735000.000 .001
1790668159047039.000 .004
752871239862320.000 .010
76532024740431100.000 .001
.000 .000

3710022.122 .000
2817637062059048000.000 .000
1983299755031166000.000 .001
76498973267031700.000 .000
52412923776389400.000 .000

Nivelul minim de toleranta este .001

.000

.000
.000
.001
.001
.001
.001
.000
.000
.000
.001
.000
.000

315

41

.285
.852
22
416
.228
.350
.130
.389
215
.066
218
226
194
.396
21

.893
.21

195

195
233
.237
.227
224
.601
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de grup sunt semnificative, in caz contrar acestea nu
sunt semnificative.

Tabelul nr. 2 indica variabilele independente care nu
au trecut testul de toleranta, pentru un nivel maxim
admis de 0.001.

In tabelul nr. 3 sunt prezentate distributiile valorilor
proprii, procentajul variantei, procentajul cumulat si
corelatia canonicd pentru fiecare variabild canonica
sau functie discriminant. Eigenvalue reprezintd ra-
portul dintre suma patratelor abaterilor dintre gru-
puri (variatia dintre grupuri) si suma patratelor aba-
terilor din interiorul grupurilor (variatia din interi-
orul grupurilor), iar valoarea maxima a acestui indi-
cator corespunde vectorului propriu a cdrui directie
de dispersie este maxima. A doua valoare corespunde
vectorului urmator, iar rdddcina pdtrata a fiecdrei va-
lori proprii (eigenvalue) oferd indicii asupra directiei
si Intinderii vectorului propriu. Valori proprii mici
sunt asociate vectorilor a caror lungime nu este sem-
nificativd la nivelul dispersiei totale. Coloana a 3-a a
tabelului oferd posibilitatea evaluarii dispersiei valo-
rilor variabilelor canonice. Procentajul cumulat repre-
zintd valoarea cumulata a dispersiei calculate a vari-
abilelor canonice, iar pentru prima functie valoarea
acesteia este de 62.6% din totalul intregii dispersii.
Coloana corelatiei canonice mdsoard asocierea dintre
scorul discriminant si grupele impuse spre analiza,
iar pentru functia 1 se poate observa o valoare supe-
rioard a coeficientului, ceea ce indica o legdtura pu-
ternicd intre scorul discriminant si grupele asociate.
Valorile ce tind spre 1 indicd o puternica corelatie
intre scorul discriminant si grupele de distributie, iar
valorile ce tind spre 0 indicd o slaba corelatie.

In tabelul 4 - Wilks” Lambda se indica proportia din
totalul variantei scorului discriminant care nu se ex-
plica prin diferentele dintre grupuri, iar o valoare
Lambda minima indica faptul cd centroizii scorurilor
discriminante diferd. Prima coloana a tabelului testea-
za ipoteza potrivit careia centroizii functiilor prezen-
tate sunt egale pe intreaga intindere a grupurilor.
Wilks” Lambda reprezintd proportia totalului vari-
antei din scorul discriminant care nu se explica prin
diferentele dintre grupe, acest indicator luadnd valori
cuprinse intre 0 si 1. Testul Chi-square indica exis-
tenta semnificativa sau nu a unor diferente dintre cen-
troizii grupelor de clasificatie, iar daca valoarea Sig
este mai micd decat 0.10 (in cazul de fata aceasta este
0.649>0.10), atunci centroizii grupelor nu diferd sem-
nificativ. Si In cazul functiei 2 se poate observa o
asemanare intre centroizi.

22

Tabel 3 - Corelatia canonica: Eigenvalues

e e N i
variatie Yo canohica

1 .348(a) 626 62.6 508

2 .208(a) 374 100.0 415

Primele doua functii discriminant canonice

au fost folosite in analiza.

Tabel 4 - Wilks' Lambda

L L o |

Function(s) | Lambda | square
1 through 2 614 24617 28 .649
2 .828 9.542 13 731

Tabel 5 - Impactul fiecarei variabile
asupra modelului

Standardized Canonical Discriminant
Function Coefficients

Capital social -1.402 -1.773
Regiune tard .265 215
Numér angajati -1.524 4.215
Obiect activitate 164 =273
Active imobilizate 2.409 3.500
Active circulante -6.291 -1.626
Datorii pand la 1 an 4122 -4.945
Datorii de peste 1 an 2.623 -.090
Creante -.874 3.477
Venituri in avans -1.587 .108
Rezultate exploatare 3237 -2.109
Venituri financiare 1.324 -.401
Venituri extraordinare -.339 551
Impozite neplatite la termen -.095 -.232

Impactul variabilelor asupra modelelor matematice
propuse este prezentat in tabelul nr. 5, dupd ce s-a
efectuat standardizarea acestora, deoarece variabilele
se cuantificau prin diferite unitati de masura. Am-
ploarea influentei este evidentiatd prin valoarea in
modul a coeficientilor, semnul explicand totodata si
sensul influentei. Din tabel se poate observa cu usu-
rintd ca o influentd semnificativd asupra functiei 1 o
au Activele circulante, Datoriile de pand la 1 an, dar si
Rezultatul din exploatare. Asupra functiei 2, o influenta
semnificativd au Numarul de angajati, Activele imobi-
lizate, Datoriile de pand la 1 an si Creantele. Coeficientii
variabilelor canonice permit compunerea scorului
pentru fiecare caz in parte.
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Tabel 6 - Corelatia dintre fiecare variabila

si functia discriminant

Structure Matrix

e —
-—-—

Venituri in avans 532(%) .093
Active imobilizate A464(%) .087
Capitaluri proprii(a) 459(%) 087
Rezultate exploatare .408(%) .07¢9
Rezultat curent(a) 40009 .061
Rezultat net(a) 396() 066
Rezultat brut(a) .394(%) .066
Cifra de afaceri neté(a) .390(%) .053
Datorii pand la 1 an .388(%) .067
Venituri exploatare(a) .388(%) .055
Cheltuieli exploatare(a) .383(%) .049
Venituri totale(a) el .067
Cheltuieli totale(a) 37409 .067
Cheltuieli financiare(a) 363() 016
Numaér angajati .354(*) .085
Capital social 342(%) .060
Venituri financiare 307(%) 034
Active circulante 257(%) 199
Rezultat financiar(a) A863(%) .055
Venituri extraordinare -.221 449(%)
Rezultat extraordinar(a) -.221 449(%)
Datorii de peste 1 an .053 4190
Regiune tara .100 368(%)
Impozite neplatite la termen -.070 -.280(%)
Creante 243 25109
Obiect activitate 019 -163(%)

Tabel 7 - Coeficientii canonici ai functiei

discriminant

| Function |
e

Capital social .000 .000
Regiune tard 309 .250
Numdr angajati .000 001
Obiect activitate .076 -127
Active imobilizate .000 .000
Active circulante .000 .000
Datorii pana la 1 an .000 .000
Datorii de peste 1 an .000 .000
Creante .000 .000
Venituri in avans .000 .000
Rezultate exploatare .000 .000
Venituri financiare .000 .000
Venituri extraordinare .000 .000
Impozite neplatite la termen .000 .000
(Constant) -1.276 -173

Unstandardized coefficients
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Corelatia dintre fiecare variabila independenta si func-
tia discriminant este reprezentatd in tabelul nr. 6.
Aceastd matrice propune o alternativa in a studia
impactul si importanta fiecdrei variabile independente
asupra functiei discriminante, fiecare variabila cu
asterisc indicand o corelatie superioard asupra uneia
sau alteia dintre functii. Totodatd, variabilele marcate
sunt ordonate dupa marimea corelatiei si putem ob-
serva cum primele 19 variabile din tabel au o influenta
semnificativa asupra functiei 1, iar urmatoarele 7 vari-
abile influenteaza semnificativ cea de-a doua functie.
Astfel, putem observa ca Veniturile in avans au o influ-
entd majord asupra primei functii, iar Veniturile extra-
ordinare au o influenta majora asupra functiei nr. 2.

Coeficientii canonici ai functiei discriminant sunt
prezentati in tabelul nr. 7 si sunt utilizati pentru a
compune scorul discriminant aferent fiecarui caz,
pentru fiecare functie in parte. De exemplu, pentru
prima functie canonicd scorul este: ScorF1 = 0,309 x
Regiune tara + 0,076 x Obiect activitate — 1,276.
Scorul functiei 2 se compune asemdndtor, utilizand
coeficientii corespunzdtori: ScorF2 = 0,250 x Regiune
tara + 0,001 x Numar angajati — 0,127 x Obiect activi-
tate — 0,173.

Tabel 8 - Functiile la nivelul centroizilor
grupurilor

Diagnostic firma — Function

Leader -559 680
Middle ) .090
Least -.337 -.457

Unstandardized canonical discriminant functions
evaluated at group means

Centroizii reprezinta valorile medii ale scorurilor dis-
criminantului in cazul unui anumit grup. Astfel, pen-
tru fiecare din cele trei grupuri de clasificare, dar si
pentru cele doua functii discriminant in parte poate fi
calculat un centroid, conform tabelului nr. 8. Cen-
troizii din interiorul grupurilor sunt compusi pentru
fiecare variabild canonica si se poate observa cum
pentru prima functie, media discriminantd, sau scorul
pentru variabila canonica Leader este -0,559, pentru
cele Middle 0,775, iar pentru cele Least -0,337.

Fiecare coloand contine estimatiile coeficientilor pen-
tru clasificarea functiilor pentru o singura grupa,
functiile fiind utilizate pentru a clasifica cazurile in
grupe (Leader, Middle, Least), rezultand o functie
pentru nivelul Leader de tipul: Capital social x 8.12E-
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Tabel 9 - Clasificarea coeficientilor functiei

_
| Lleader | Middle | least

Capital social 8.12E-009
Regiune tara 31295
Numar angajati .000
Obiect activitate .809
Active imobilizate 5.14E-010
Active circulante -7.93E-009
Datorii pdna la 1 an 2.92E-008
Datorii de peste 1 an 2.08E-008
Creante -1.98E-008
Venituri Tn avans -1.53E-007
Rezultate exploatare -6.78E-009
Venituri financiare -6.19E-009
Venituri extraordinare .000
Impozite neplatite la termen -1.47E-006
(Constant) -6.982

6.99E-009 1.04E-008
3.560 3.080

-.001 -.001

.985 .969
1.06E-009 -1.11E-009
-1.91E-008 -7.25E-009
5.40E-008 4.84E-008
3.43E-008 2.34E-008
-3.00E-008 -3.29E-008
-2.28E-007 -1.69E-007
1.52E-008 5.55E-009
2.49E-008 5.44E-009
-.001 -.001
-1.38E-006 5.49E-007
-8.498 -6.842

Fisher's linear discriminant functions

009+ Regiune tara x 3.295 + Numar angajati x 0.000 +
Obiect activitate x 0.809 + Active imobilizate x 5.14E-
010 - Active circulante x 7.93E-009 + Datorii pana la
1 an x 2.92E-008 + Datorii de peste 1 an x 2.08E-008 -
Creante x 1.98E-008 - Venituri in avans x 1.53E-007 -
Rezultat din exploatare x 6.78E-009 — Venituri finan-
ciare x 6.19E-009 + Venituri extraordinare x 0.000 —
Impozite neplatite la termen x 1.47E-006 -6.982
=SCOR LEADER.

Asemandtor se va proceda si pentru a estima clasifi-
carea functiilor si pentru celelalte categorii de diagnos-
tic din acest tabel. Pentru a obtine un scor de clasifi-
care pentru fiecare grup, se va asocia valorii fiecdrei
variabile coeficientul corespunzator cu care se va
inmulti, iar produsele calculate se vor aduna si la final
se va adduga si variabila constantd pentru a forma
scorul. Se va prezice apartenenta unui caz la un anu-
mit grup, In mdsura in care valoarea functiei de clasi-
ficare va fi maxima, intr-unul din cele trei cazuri
(Leader, Middle, Least). De exemplu, pentru datele
unei anumite firme se vor construi cele trei modele,
iar valoarea maxima a scorului pentru unul din cele
trei cazuri, va determina si incadrarea firmei.

___________________________________________________________|
Discutii asupra reprezentarilor
grafice

In cadrul demersului statistic, o etapd importantd o
constituie interpretarea rezultatelor. Dacd in prima

24

parte am procedat la realizarea unor discutii cu
privire la rezultatele obtinute din tabele, in ceea ce
priveste compunerea functiilor discriminant, dar si a
structurii acestora, partea a doua o vom dedica dis-
cutiilor pe marginea interpretdrilor grafice.

Figura 2 ilustreaza harta teritoriala a discriminantului
bazatd pe scorurile functiei membrilor grupurilor,
aceastd hartd descriind regiunile asociate fiecarui
grup. Se poate observa din figurd cum fiecare terito-
riu defineste un spatiu unde este cel mai probabil ca
membri unui grup sa fie alocati. Trebuie, totodatd, sa
se tind cont de fiecare dimensiune, ce reprezinta un
set de variabile care diferentiaza grupurile intre ele,
acesta fiind modul in care sunt repartizate cazurile in
teritoriu. Deficienta semnificativa a hartii constd in
faptul ca nu aratd marimea relativa a grupului si nici
cat de mult se suprapun grupurile, ci accentueaza
diferentele dintre grupuri. Totodatda, in interiorul
hartii sunt prezentati si centroizii grupurilor, iar prin
scorurile functiei discriminant insirate de-a lungul
granitelor se va indica aria stapanita de fiecare grup.

Figura 3 prezinta repartitia elementelor esantionului
supus analizei pe cele trei cazuri de clasificare si pe
total combinat, avand in vedere scorurile obtinute in
urma calculdrii celor doud functii discriminant rezul-
tate. Tot In aceste grafice sunt evidentiati si centroizii
(valorile medii ale functiilor discriminant, F1 si F2,
asociate fiecdrei clase). Se poate observa cu usurinta
influenta pe care o determind variabilele indepen-
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Figura 2 - Harta teritoriala a discriminantului
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Simbolurile utilizate in harta teritoriala:

Simbol Grup Eticheta
1 1 Leader
2 2 Middle
& 3 Least

Indica centroidul unui grup

dente asupra celor doud functii, in ceea ce priveste re-
prezentarea firmelor de tip Leader (scorurile iau valoa-
re pozitivd dupa functia 2 si valoare negativa dupa
functia 1), Middle (scorurile iau valoare pozitiva atat
dupa functia 1, cat si dupa a doua) si Least (valori ne-
gative dupd ambele functii).

Validarea analizei discriminant

Ultima etapd din cadrul analizei discriminant este
reprezentata de validarea acestei analize, lucru care
este facilitat in cazul de fatd prin utilizarea softului
informatic, realizdndu-se o validare incrucisatd, prin
reestimarea functiilor discriminant pentru toate
esantioanele obtinute prin eliminarea, pe rand, a cate
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Figura 3 - Reprezentarea grafica a distributiei
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unui caz. In cazul esantioanelor mari se recomanda
dubla validare incrucisatd, atunci cand se recurge la
divizarea esantionului sursa in doua sub-esantioane.
Un sub-esantion va fi utilizat pentru estimarea coefi-
cientilor, iar celalalt va fi utilizat pentru validarea
acestora.

Concluzii

In cadrul analizei se va tine cont, totodata, si de gra-
ficele rezultate care vor prezenta o imagine de ansam-
blu asupra esantionului, dar si a grupelor de clasifi-
catie. Totodata trebuie precizat faptul cd metoda, cel
putin in SPSS 15.00, permite determinarea eventua-
lelor corelatii dintre variabilele principale, lucru ce ar
putea influenta negativ modelul matematic propus.

Extensiunile metodei nu se pot limita numai la aceste
clasificari in functie de performanta firmelor, ci
ramane ca solutie pentru a determina, in functie de
criterii bine stabilite, clasificarea rapoartelor de audit,
in ceea ce priveste opiniile emise (raport fara rezerve,
raport farda rezerve cu explicatii, raport cu rezerve,
imposibilitatea emiterii unei opinii sau refuzul de a
emite o opinie).

Aplicarea acestei metode poate constitui premisa
aprofundarii influentei domeniului statistic in teoria
si practica auditului financiar, tehnicile statistice
deschizand noi domenii de cercetare. In contextul
unui mediu economic complex si dinamic, aplicarea
acestor tehnici si procedee statistice in diferitele etape
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ale auditului financiar, atat ca instrumente de vali-
dare, prognoza sau de pregatire a misiunii, va naste in
viitor un nou domeniu de interes, ce va imbina audi-
tul, statistica si analiza economico-financiard, pe care
l-am putea numi ipotetic audiometria (audiometrics).

Acest domeniu va presupune analiza si studiul an-
samblului mecanismelor si proceselor de la nivelul
auditului financiar pe baza tehnicilor si procedeelor
statistice, In corelatie cu diferiti indicatori economico-
financiari.
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ACCA are acum 500 de membri

Tn Romania

oferite de asociatie fiind data de recu-
noasterea acestora la nivel global".

In numele presedintelui Camerei

Vineri, 2 octombrie 2009, ACCA (the
Association of Chartered Certified
Acountants) a sarbatorit inregistra-
rea celui de-al 500-lea membru in
Romania. Mentiondm ca din totalul
absolventilor ACCA 170 au devenit
pana in prezent membri ai CAFR,
dobandind calitatea de auditor fi-
nanciar in Romania.

Ceremonia organizatd cu acest prilej

a fost onoratd de prezenta unor per-
sonalitati importante pentru ACCA
si mediul financiar contabil din

Romaénia, precum Brendan
Murtagh, presedintele la nivel glo-
bal al ACCA, Mircea Poenaru, pre-
sedintele Asociatiei Auditorilor
Interni din Romé&nia, membri ai
Consiliului de Administratie al
ACCA 1n Romania.

Din partea Camerei Auditorilor
Financiari din Roméania au participat
Alice Petcu, seful Departamentului
Invatamant si Admitere si Adriana
Cosa, expert relatii internationale.
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In cadrul festivitatii, biroul ACCA
din Romania - care a implinit trei ani
de existentd in tara noastrd - i-a sar-
batorit, totodatd, pe cei aproape 100
de studenti care si-au finalizat cur-
surile in sesiunile decembrie 2008 si
iunie 2009 si care au devenit membri
ai comunitatii internationale ACCA
de profesionisti in domeniul finan-
ciar-contabil.

Andreia Manea, directorul executiv
al ACCA South Eastern Europe, a
precizat cu acest prilej ca biroul din
Roménia gestioneaza activitatea
ACCA din patru tdri, Romaénia,
Bulgaria, Moldova si Grecia si ca
ACCA, despre care se cunoaste ca
este cea mai mare asociatie contabila
profesionala din lume, are acum in
tara noastra peste 3500 de studenti si
500 de absolventi care au devenit
membri ai sai: "Ne bazim reputatia pe
100 de ani de experientd in training si
dezvoltare profesionald in domeniul
financiar contabil, valoarea calificarilor

Auditorilor Financiari din Romania,
prof. univ. dr. Ion Mihailescu, si al
Consiliului Camerei, Alice Petcu a
adresat ACCA, si in mod special
biroului din Romania, cele mai calde
felicitari pentru realizarile obtinute
si a transmis urari de noi succese in
activitatea viitoare. Totodatd, au fost
reiterate excelentele relatii de colabo-
rare ale CAFR cu ACCA, cu Biroul
din Romania: "Suntem onorati de par-
ticiparea membrilor marcanti din con-
ducerea ACCA la evenimentele inter-
nationale pe care le organizam, de sem-
narea a doud Acorduri de Cooperare cu
ACCA si de participarea lectorilor
ACCA la seminariile tehnice pe care le-
am organizat si vom continua sd le orga-
nizam pentru membrii nostri. Dupd
cum se cunoaste, este implementat un
proces prin care Camera recunoaste
membrii ACCA, acordiandu-le acestora
statutul de auditor financiar in Ro-
mania si inregistrandu-i in Registrul
Auditorilor din Romania."
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Autentic sau iluzoriu
In activitatea
profesionistilor contabili
- |a limita dintre contabilitatea
creativa si frauda contabila

Ana MORARIU* & Ionel JIANU**

BEmma  Abstract  pa

Authentic or lllusory in the
Professional Accountants
Activity - on the Borderline
Between Creative Accounting
and Accounting Fraud

In the last two decades, serious accounting scandals occurred
in large companies (Enron and WorldCom). It was the
moment when the problem of creative accounting and
accounting fraud has come on the agenda of business firms
and governments. Creative accounting regroups the tech-
niques based on the spaces of liberty and the options pre-
sented by the accounting normaliser which allows and obliges
the managers of a company or a group of companies to fix the
level of the result inside a delimitated space. Unlike creative
accounting, fraud comes from an illegal deed, the difference
between creative accounting and fraud consisting in the inten-
tioned and illegal deed which generated the anomaly. This
study examples the most often met cases, which are at the
limit between creative accounting and accounting fraud, with
the purpose to reflect upon some limits of the audit proce-
dures which are meant to identify the situations which gener-
ate the accounting fraud.

Key words: creative accounting, accounting fraud, audit

Cuvinte cheie:

contabilitate creativa, frauda contabila, audit

Introducere

In contextul actual al normalizirii, unde existd mai
multe optiuni pentru a reflecta aceeasi tranzactie, nu
exista rezultat obiectiv. Alegerea unei norme sau a
unei optiuni, care implica abandonul unei alte norme
sau optiuni, are consecinte asupra situatiilor financia-
re si rezultatului contabil. Rezultatul poate sa varieze
intre anumite borne fara ca, in interiorul acestui spa-
tiu, un nivel de rezultat sa poata fi considerat mai
reprezentativ decat altul. Normalizatorii ar putea sa
reducad acest spatiu prin reducerea numarului de opti-
uni contabile. Suma alegerilor intre optiunile conta-
bile constituie, in sens strict, politica contabild a
entitatii.

Conform unei acceptiuni mai extinse, politica con-
tabila cuprinde’: alegerea (sau modificarea) metode-
lor de evaluare privind situatiile financiare anuale,
consolidate sau semestriale; alegerea (sau modifi-
carea) metodelor de prezentare a situatiilor financiare
anuale, consolidate sau semestriale; determinarea
volumului sau a gradului de agregare a informatiei
publicate in situatiile financiare si mai particular in
anexa conturilor anuale sau consolidate; determina-
rea informatiei publicate in raportul de gestiune afe-
rent conturilor anuale (sau consolidate), ca si in rapor-
tul semestrial pentru societdtile cotate; determinarea
datei de prezentare a informatiei financiare; publi-
carea voluntard a situatiilor financiare facultative
(precum tabloul de finantare) sau a informatiilor pri-

* Prof. univ. dr., Catedra de Contabilitate, Audit si Control de Gestiune, Academia de Studii Economice Bucuresti; ana.mora-

riu@gmail.com

** Drd., Academia de Studii Economice Bucuresti, ionel_j@yahoo.com
1 Casta J-F. (2000), Encyclopédie de Comptabilité, Contrile de Gestion et Audit, Ed. Economica, Paris
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vind mediul entitdtii; alegerea (sau schimbarea) audi-
torului legal; alinierea (partiald sau totald) la refe-
rentialele contabile strdine, precum International
Accounting Standards Board (IASB) sau Financial
Accounting Standards Board (FASB); abandonul, in
cazuri exceptionale, de la unele principii contabile
fundamentale, cazul principiului continuitatii activi-
tatii.

Ristea M. (2000) considera ca , politicile contabile sunt
optiuni privind principiile, bazele de evaluare, con-
ventiile, regulile si procedurile specifice adoptate de
entitate la intocmirea si prezentarea situatiilor finan-
ciare, in timp ce metodele contabile reprezinta trata-
mentele sau procedurile utilizate de entitate in con-
cordantd cu normele si politicile contabile pentru a
produce si furniza informatii fidele privind pozitia fi-
nanciard, performanta si fluxurile de numerar ale en-
titatii”” Politicile contabile, dar si normele contabile,
in conditiile in care ofera mai multe tratamente pen-
tru rezolvarea aceleiasi probleme, asigura libertatea
de a alege intre o metoda sau alta pentru a construi si
redacta informatii privind pozitia financiara, perfor-
manta si evolutia fluxurilor de numerar, in functie de
doua criterii: relevanta si fiabilitatea informatiei.

Existenta mai multor metode contabile pentru re-
zolvarea unei situatii largeste campul aplicarii con-
tabilitatii creative. Contabilitatea creativad regrupeaza
ansamblul de tehnici fondate pe spatiile de libertate si
optiunile ldsate de normalizatorul contabil care per-
mite managerilor unei entitati sau ai unui grup sa fi-
xeze nivelul rezultatului in interiorul unui spatiu
delimitat. Colasse B. (1995) afirma cd ,,nu exista rezul-
tat adevarat, ci rezultat aranjat cu ajutorul tehnicilor

de contabilitate creativa”™.

Contabilitatea creativa ,s-a nascut” in Marea Britanie
in anii ‘80 cand numeroase entitati britanice utilizau
artificii contabile si financiare pentru a creste excesiv
cifra lor de afaceri si implicit rezultatul. Colasse B
(1996) defineste contabilitatea creativa ca fiind practi-
cile de informare contabild, adesea la limita legalitatii,
practicate de anumite entitati care, profitind de limi-

tele normalizarii, cauta sa isi infrumuseteze imaginea
pozitiei financiare si a performantelor economice si
financiare’. De exemplu, o entitate poate alege daca sa
capitalizeze sau nu cheltuielile de constituire. Desi
corect din punct de vedere economic ar fi sa le recu-
noascd direct pe cheltuieli, dacd entitatea urmareste
obtinerea unui profit mai mare in anul curent, va ale-
ge capitalizarea acestor cheltuieli, atata timp cat regle-
mentirile contabile permit acest lucru. Insd drumul
de la contabilitatea creativa la frauda nu este mare.

Spre deosebire de contabilitatea creativd, frauda
provine dintr-un fapt ilegal, diferenta intre contabili-
tatea creativa si frauda constand in caracterul inten-
tionat si ilegal a actului care a generat anomalia. Co-
misia de ancheta asupra declaratiilor contabile
frauduloase creatd in SUA defineste frauda ca fiind
orice act care face ca situatiile financiare sa fie semni-
ficativ ,inseldtoare”. Brown P.R. (1999) delimiteaza
frauda ca fiind falsificarea, modificarea sau distru-
gerea documentelor, inregistrarea de operatii false
sau disimularea unor informatii importante’. IFAC
defineste frauda ca fiind , un act intentionat, comis de
unul sau mai multi indivizi din cadrul conducerii,
persoane insdrcinate cu guvernanta angajatilor, sau
unor terte parti, ce implicd utilizarea inseldciunii pen-
tru a obtine un avantaj injust sau ilegal”’. In special
sunt considerate fraude: manipularea, falsificarea sau
denaturarea contabilitdtii sau documentelor, detur-
narea activelor, eliminarea sau omisiunea incidentei
anumitor operatii in contabilitate sau in documente,
inregistrarea operatiilor fara fundament si aplicarea
incorectd a politicilor de inchidere a conturilor.

Recentele falimente ale marilor corporatii multi-
nationale au scos in evidentd importanta care trebuie
acordata normelor contabile. Referitor la acest aspect,
Joseph Stiglitz — laureatul premiului Nobel in eco-
omie In 2001 afirma in ,Le Monde™”: , cAnd vedeti un
accident pe strada, va ganditi ca soferul este respon-
sabil. Cand vedeti mai multe accidente in acelasi loc,
va puneti Intrebari despre starea drumului. Este cazul
actual”. Mai mult ca niciodatd, in ultimii ani s-au fa-
cut eforturi pentru armonizarea contabilitdtii la nivel
international, prin emiterea unor standarde de ra-

2 Ristea M. (2000), Metode si politici contabile de intreprindere, Ed. Tribuna Economica, Bucuresti

3 Colasse B. (1995), Contabilitate generald, traducere din limba engleza, Ed. Moldova, lasi

4 Citat de Feleaga N & Malciu L. (2002), Politici si optiuni contabile, Ed. Economicd, Bucuresti

5 Brown P.R. (1999), Earnings management: A subtile (and troublesone) twist to earnings qualite, Journal of Financial Statement

Analyses, vol.4, nr.2, pag. 61-63

6 IFAC (2009), Manual de standarde internationale de audit si control de calitate — Audit financiar 2009, Coeditare CAFR - Irecson,

Bucuresti
7 Stiglitz J. (2001), Le Monde, 9 iulie
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portare financiara de inaltd calitate, care sa diminueze
numadrul de optiuni contabile, iar prin politicile con-
tabile promovate sa diminueze in cat mai mare
masurd campul de actiune al contabilitétii creative.

In prezent, doua sisteme contabile domina la nivel
mondial: IFRS si US GAAP. Normele IFRS sunt bazate
pe principii® si lasd o anumitd marja de manevra
entitdtilor si auditorilor. Normele US GAAP se
bazeaza pe reguli’ foarte detaliate. Falimentul marilor
entitdti americane (Enron, WorldCom) a repus in
cauza mitul fiabilitatii si pertinentei informatiilor
prezentate conform US GAAP, ceea ce scoate in evi-
dentd calitatea unor norme bazate pe principii pre-
cum IFRS. Pe data de 2 octombrie 2002 IASB si FASB
au semnat un acord de convergenta intitulat Norwalk
Agreement, prin care cele doua organisme conlucreaza
pentru armonizarea celor doud referentiale contabile,
in fapt ambele de sorginte anglo-saxond, in scopul
producerii de standarde de inaltd calitate. In 2002,
Crouzet P. & Veron N afirmau: ,relatia intre IASB si
FASB este o asociere de mimetisme si de rivalitate”".
Astdzi, aceasta afirmatie poate fi combatuta avand in
vedere cd, pe data de 17 noiembrie 2007, SEC a anun-
tat public ca recunoaste, incepand cu exercitiul finan-
ciar 2007, situatiile financiare ale entitatilor strdine
stabilite conform standardelor IFRS, fira o recon-
ciliere prealabild cu US GAAP". Ca urmare a acestei
recunoasteri americane, UE s-a angajat sa accepte, in-
cepand cu exercitiul financiar 2008, situatiile financia-
re stabilite conform normelor US GAAP. Astfel, in
prezent, la nivel mondial, domind doud referentiale
contabile: IFRS si US GAAP. Speram ca in procesul de
convergenta al celor doua referentiale sd se elimine,
pe cat posibil, optiunile contabile care, prin interme-
diul contabilitdtii creative, pot conduce uneori la
frauda contabila.

Metoda de cercetare

Prezentul studiu identificd si explica situatiile de
practica contabild cel mai des intélnite, care conduc la
cresterea artificiald a rezultatului contabil si care se
afld la limita dintre contabilitatea creativa si frauda

contabild. Unele dintre aceste situatii au fost promo-
vate si de marile companii multinationale, ceea ce a
condus, in cazul unora dintre ele, la faliment: cazul
Enron, WorldCom. Care au fost consecintele falimen-
telor marilor companii? A fost misiunea de audit una
dintre cauzele acestor falimente? Dacad da, care sunt
limitele procedurilor de audit? Pentru a raspunde la
aceste Intrebdri s-a procedat la o cercetare normativa
prin studiul literaturii de specialitate in domeniu.

Rezultate

In timp ce contabilitatea creativa implicd manipulari
contabile aflate la limita reglementarilor legale, frau-
dele presupun efectuarea de manipuldri contabile
care se afld in afara limitelor legale. Manipuldrile con-
tabile concretizate prin frauda contabild au la baza ur-
matoarele caracteristici: permit ,infrumusetarea” si-
tuatiilor financiare prin inscrierea de vanzari nereale
de bunuri sau servicii sau prin supraevaluarea su-
melor din vanzdrile actuale; permit prezentarea de
informatii false in situatiile financiare prin inscrierea
datoriilor si a cheltuielilor la valori incorecte; permit
prezentarea intentionatd de informatii false in situati-
ile financiare, prin inscrierea veniturilor intr-un exer-
citiu financiar diferit de cheltuielile aferente; permit
cresterea artificiald a valorii activelor si, implicit, a
valorii societatii; permit conducerii de a omite pre-
zentarea de informatii semnificative in situatiile sale
financiare, cu scopul de a insela utilizatorii.

Urmatoarele situatii, aflate la limita dintre contabili-
tatea creativa si frauda contabild, conduc la cresterea
artificiala a rezultatului contabil: evaluarea provizi-
oanelor; recunoasterea costurilor indatordrii; delimi-
tarea — cheltuieli sau investitii; reevaluarea activelor;
deprecierea activelor; realizarea intentiilor.

Discutii
Evaluarea provizioanelor

Un provizion este o datorie al carui moment de apa-
ritie si valoare sunt nesigure si care poate fi recunos-

8 Principiile reprezintd reguli de actiune care se sprijina pe o judecata de valoare si care constituie un model (Le petit ROBERT,

1993)

9 Regula reprezinta o formula care arata ce trebuie facut intr-o situatie clar determinata (Le petit ROBERT, 1993)

10 Crouzet P. & Veron N. (2002), OPINIONS: L’affaire Enron favorisera peut-étre l'adoption de normes comptables internationales déja
choisies par I'UE, le Temps, 4 iulie 2002, disponibil la http://en.temps.reel.free.fr/Temps0702.htm

11 SEC (2007), SEC takes action to improve consistency of disclosure to U.S. investors in foreign companies, disponibil la

http://www.sec.gov/news/press/2007/2007-235.htm
12/2009
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cut daca sunt indeplinite urmatoarele conditii: exista
o obligatie prezentd provenitd din evenimente tre-
cute; este probabild o iesire de resurse care incorpo-
reaza beneficii economice; se poate realiza o estimare
credibila a obligatiei. Suma inregistrata ca provizion
trebuie sa fie bazatd pe cea mai buna estimare a chel-
tuielilor generate de acea obligatie la data bilantului,
ludndu-se in calcul toate riscurile si incertitudinile
legate de evenimentul respectiv. Totodatd, provizio-
nul trebuie revizuit la valoarea actuala a obligatiei
(cea mai buna estimare) sau la aparitia unor riscuri
suplimentare. Adesea aceste conditii nu sunt luate in
considerare la constituirea provizioanelor, ele fiind
recunoscute la valori minime, astfel incdt datoriile
entitatii sa fie cat mai mici, iar rezultatul contabil cat
mai mare. in general, constituirea provizioanelor la
alte valori decat cele reale nu este considerata frauda
contabila, ci manipulare contabila, cu care managerii
pot ,jongla”, astfel incat s se obtind rezultatul dorit.
Impactul provizioanelor asupra rezultatului contabil
este cu atat mai mare cu cat tehnica contabila privind
recunoasterea provizioanelor contabile permite ca
derecunoasterea acestora sa influenteze favorabil
rezultatul. Este motivul pentru care managerii folo-
sesc provizioanele ca pe un instrument al contabili-
tatii creative pentru a scadea rezultatul in perioadele
favorabile, prin constituirea de provizioane, si a creste
rezultatul in perioadele nefavorabile, prin reluarea
provizioanelor constituite.

Costurile indatorarii

IAS 23 Costurile indatordrii permite doud metode de
recunoastere a costurilor indatordrii: direct pe cheltu-
ieli prin afectarea rezultatului perioadei (metoda de
bazd) sau incluse in valoarea activului dacd pot fi
atribuite in mod direct achizitiei, constructiei sau pro-
ductiei respectivului activ (metoda alternativd). Re-
glementdrile contabile nationale recunosc, de aseme-
nea, cele doud metode contabile privind contabi-
lizarea costurilor indatordrii. In acest sens, Ordinul
1752/2005" precizeaza: ,,Dobéanda la capitalul impru-
mutat pentru finantarea achizitiei, constructiei sau
productiei de active cu ciclu lung de fabricatie poate
fi inclusa in costurile de productie, In masura in care
aceasta este legatd de perioada de productie”.
Existenta a doud metode contabile pentru recunoas-
terea costurilor indatorarii permite managerilor sa

aleaga tratamentul alternativ care conduce la diminu-
area cheltuielilor financiare, cu consecinte asupra
cresterii rezultatului contabil. Alegerea uneia din cele
douda metode de recunoastere a costurilor indatordrii,
chiar daca cealalta ar fi mai pertinenta, nu este con-
sideratd fraudd contabild, ci doar, eventual, manipu-
lare contabila. IASB, in procesul de eliminare a optiu-
nilor contabile, cu scopul de a diminua caAmpul actiu-
nii contabilitdtii creative, a modificat IAS 23 in anul
2007. Potrivit acestei modificari, costurile indatorarii
care pot fi atribuite direct achizitiei, constructiei sau
productiei unui activ, nu pot fi recunoscute pe cheltu-
ieli, ci incluse in valoarea activului la care se refera.
Modificarea se aplica incepand cu exercitiul financiar
2009.

Delimitarea — cheltuieli sau investitii

Un exemplu in acest caz este societatea WorldCom,
care a considerat cheltuielile de exploatare efectuate
cu achizitia de noi clienti ca investitii, motiv pentru
care le-a recunoscut ca active. Acest tratament conta-
bil a avut drept consecintd cresterea rezultatului cal-
culat de societate si raportarea unor profituri inexis-
tente. Discutia s-a purtat in jurul intrebarii: active sau
cheltuieli din exploatare? Pentru a rdaspunde la
aceastd intrebare ar trebui sa se cunoasca viitorul en-
titatii, ceea ce este dificil de estimat. Totusi, daca se
dovedeste ca entitatea obtine succes ca urmare a
portofoliului de clienti pe care si l-a creat, ar fi fost
corect ca, in acest caz, cheltuielile inregistrate anterior
cu achizitia de noi clienti sa fie recunoscute ca active.
In felul acesta cheltuielile ar afecta rezultatul exerciti-
ilor viitoare cand ele ar genera venituri, concretizate
in fluxuri de trezorerie. Dar contabilitatea este un do-
meniu reglementat, iar pentru rezolvarea acestei situ-
atii, WorldCom trebuia sa respecte prevederile con-
tabile din US GAAP care interziceau recunoasterea
acestor cheltuieli ca active. Aceasta situatie este regle-
mentata si la nivel international. In acest sens, IAS 38
Imobilizari necorporale precizeaza la paragraful 63:
,marcile, titlurile de publicare, listele de consumatori
si alte elemente similare in fond generate intern nu
vor fi recunoscute ca imobilizdri necorporale”. Prin
urmare, situatia prezentata mai sus este dovada unei
fraude contabile deoarece s-a realizat prin nerespec-
tarea reglementarilor contabile.

12 Ordinul 1752 pentru aprobarea reglementarilor contabile conforme cu directivele europene, publicat in Monitorul Oficial
al Romaniei, Partea I, nr.1080 din 30 noiembrie 2005, cu modificdrile si completarile ulterioare
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Reevaluarea activelor

Activele trebuie reevaluate atunci cand valoarea con-
tabila difera semnificativ de valoarea lor justa.
Reevaluarea se efectueaza pe clase de active (cladiri,
utilaje, mijloace de transport etc), evitindu-se astfel
riscul ca active similare sa fie raportate in bilant la
baze diferite de evaluare. Reevaluarea trebuie efectu-
ata de un evaluator independent, limitandu-se in felul
acesta aplicarea contabilitdtii creative. Prin urmare,
reevaluarea activelor la valoarea lor justd este un
lucru bun deoarece activele sunt prezentate in bilant
la valoarea lor reala si nu la costul de achizitie, care
este o valoare istorica. Totusi, acest lucru poate fi
inseldtor atunci cand entitétile creazd piete ,fictive”
pentru stabilirea valorii juste.

Un exemplu in acest sens este societatea Enron care,
pentru a stabili valoarea justa a imobilizarilor nepro-
ductive, a vandut o parte din acestea unei entitati
,prietene”, la un pret net superior valorii lor reale si a
folosit acest pret de vanzare ca reper pentru stabilirea
valorii juste. Astfel, pe de o parte, a raportat profituri
din vanzare de 67 milioane dolari, iar, pe de alta parte,
a prezentat in bilant celelalte imobilizdri neproduc-
tive la valori supraevaluate. Acest caz depaseste cam-
pul contabilitdtii creative, plasindu-se sub aria frau-
dei contabile prin disimularea informatiilor prezen-
tate.

Deprecierea activelor

Asa cum se cunoaste, la sfarsitul exercitiului financiar,
atunci cand valoarea contabild a unui activ depdseste
valoarea recuperabila, in cazul activelor imobilizate,
valoarea netd de realizare in cazul stocurilor sau cos-
tul amortizabil, in cazul activelor financiare detinute
pana la scadentd sau al creantelor si imprumuturilor
emise de entitate trebuie sd se Inregistreze ajustdri
pentru deprecierea sau pierderea de valoare a acti-
velor. Entitdtile pot abuza de acest tratament contabil
prin nerecunoasterea deprecierii activelor in contabi-
litate sau prin subestimarea deprecierii activelor, ceea
ce are drept consecintd cresterea valorii activelor si a
rezultatului contabil raportat de entitate. Intr-o astfel
de situatie este dificil de apreciat in ce masura profe-
sionistul contabil a procedat la efectuarea de manipu-
lari contabile sau a efectuat o frauda contabila. Totusi,
in cele mai multe cazuri, aceasta situatie este apreciata
ca o manipulare contabild, chiar si in situatia in care
impactul asupra situatiilor financiare este semnificativ.
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Realizarea intentiilor

Intentiile apar atunci cand exista optiuni contabile
pentru alegerea unui tratament contabil. De exemplu,
in cazul activelor financiare, entitatea poate opta pentru
evaluarea acestora fie la cost, fie la valoarea justd, in
functie de intentia entitdtii de a clasa aceste active.
Astfel, dacd entitatea intentioneaza sa achizitioneze
active cu scopul principal de a degaja profituri pe ter-
men scurt, ele reprezintd instrumente financiare la va-
loarea justa prin contul de profit si pierdere, evaluarea
acestora se realizeaza la valoarea justd, iar schimbarile
in valoarea justd se recunosc in contul de profit si pier-
dere. Dacd insd entitatea intentioneaza sa achizitio-
neze activele pentru a fi detinute pe termen lung, nu
neapadrat pand la scadenta, ele reprezinta instrumentele
financiare disponibile pentru vinzare care se evalueaza la
valoarea justd, iar schimbadrile in valoarea justa se
recunosc in capitalul propriu si fac obiectul unui test de
depreciere. Dacd valoarea justd nu poate fi evaluata
credibil, instrumentele sunt evaluate la cost. Entitatile
pot abuza de aceastd situatie pentru a inregistra vari-
atiile de valoare in situatia financiara doritd, respectiv
bilant sau cont de profit si pierdere. Desi influenta
asupra situatiilor financiare a recunoasterii instru-
mentelor financiare intr-o categorie sau alta poate fi
semnificativd, aceastd situatie se inscrie in campul
contabilitatii creative. Aceasta deoarece nu existd un
principiu care sa stabileasca intentia unei entitati, nici
nu ar putea fi stabilit un astfel de principiu deoarece
intentiile se pot schimba. Insa daca apreciem perfor-
manta unei entitati in functie de variatia capitalului
propriu intre doua exercitii financiare succesive,
putem considera cd, indiferent de tratamentul con-
tabil adoptat, performanta este aceeasi.

Probleme privind intentia entitdtii apar si in cazul cla-
sificdrii activelor detinute pentru vanzare. O entitate
trebuie sa clasifice un activ imobilizat ca detinut pen-
tru vanzare dacd valoarea sa contabila va fi recupe-
ratd in principal printr-o operatiune de vanzare si nu
prin utilizarea sa continua. Un activ clasificat ca deti-
nut pentru vanzare va fi evaluat la minimul dintre va-
loarea sa contabild si valoarea justa diminuata cu cos-
turile aferente vanzarii. Astfel, clasificarea activelor ca
detinute pentru vanzare si evaluarea lor se bazeaza pe
o decizie a conducerii, care nu a fost inca pusa in apli-
care si care necesita reguli detaliate. IFRS 5 Active imo-
bilizate detinute pentru vinzare si activitati intrerupte,
precizeaza ca ,activul destinat ceddrii trebuie sa fie
disponibil pentru o vanzare imediata (de reguld, un
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an de la data bilantului, cu anumite exceptii), asa cum
se prezintd la data respectiva, supus numai terme-
nilor uzuali in cazul vanzarilor de astfel de active des-
tinate ceddri, iar vanzarea lui sa aiba o probabilitate
ridicatd (mai degraba posibil)”". Intentiile directorilor
in luarea deciziilor trebuie sa se Inscrie in limitele
fixate de reglementari, deoarece, in caz contrar, in-
tentia, odata concretizatd, poate fi considerata frauda
contabild. Cand obiectivitatea devine imposibila, iar
reglementdrile-incerte intervine etica: prin deciziile
luate trebuie sa se ofere o imagine fideld in conturi.
Astfel, poate mai mult ca niciodatd se remarcd impor-
tanta principiului ,true and fair view”.

Consecintele falimentelor marilor companii

Fenomenul de frauda contabila a prins amploare in
ultimul deceniu. Lupta contra acestui fenomen peri-
culos a fost declansat de scoaterea la lumina a ingine-
riilor financiare si contabile promovate de unele din-
tre marile societdti multinationale. Cele mai cunos-
cute dintre ele sunt: Enron, WorldCom si Xerox in
SUA, Vivendi si France Telecom in Franta, Parmalat
in Italia, Ahold in Marea Britanie. Experienta obtinuta
indicd faptul cd, desi este bine sd se lase o marja de
manevra managerilor pentru a gestiona proiectele
propuse, este absolut necesar un control al acestora
pentru a exista certitudinea cd actioneaza in interesul
actionarilor si investitorilor. Chiar daca aceste exem-
ple de fraudd sunt rare, ele sugereaza cd informatia
contabila este un instrument care poate fi manipulat
de catre manageri datorita alternativelor existente in
alegerea anumitor politici contabile. Astfel, rezultatul
contabil devine o variabila pe care managerii pot sa o
influenteze in scopul obtinerii rezultatului dorit.
Invatamintele scandalurilor financiare recente sunt
pretioase intr-un mediu contabil in profundd schim-
bare. Acest aspect a marcat trecerea de la o contabili-
tate patrimoniala (centrata pe protectia creditorilor in
caz de lichidare a entitatii) la o informare financiard a
actionarilor, foarte sensibild la aprecierea riscurilor
financiare si comerciale.

O consecinta de baza a recentelor scandaluri financia-
re a fost mediatizarea si dezvoltarea teoriei si practicii
referitoare la guvernanta. Intr-o acceptie mai restran-

sd, termenul guvernanta este folosit pentru a desemna
legdtura care existd intre actionar si directorul entitatii,
teoria plasandu-se pe explicarea rolului si functionarii
consiliului de administratie sau a consiliului de su-
praveghere. Intr-o acceptie mai larga, guvernanta en-
titatii reprezinta organizarea controlului si a gestiunii
entitatii. In acest sens, Vernimmen P. et al (2005) con-
sidera guvernanta ca acoperind urmétoarele aspecte':
definirea cadrului juridic al entitdtii (organizare,
functionare, drepturi si responsabilitati ale adundrilor
generale ale actionarilor, ale consiliului de adminis-
tratie si ale consiliului de supraveghere); reguli de
numire a directorilor si a administratorilor; reguli de
gestionare a eventualelor conflicte de interese; organi-
zarea controlului asupra gestiunii si functionarii enti-
tatii; drepturile si responsabilitatile altor utilizatori ai
informatiei contabile precum creditori, clienti, furni-
zori, salariati etc; comunicarea financiara a entitatii,
rolul si responsabilitatile analistilor externi.

Martin Clarke (2002 ) afirma referitor la falimentele
societdtilor Enron si WorldCom: ,,daca aceste entitati
au reusit sa disimuleze adevdrul intr-un domeniu
strict reglementat, se datoreaza in parte faptului ca
pietele si actionarii nu inteleg perfect conturile si re-
gulile contabile. Este imperativ necesar sa se adopte
noi reguli contabile si sd se inteleaga toate implicatiile
acestora”". Este repusa astfel in cauza una din carac-
teristicile calitative ale informatiei contabile, si anume
inteligibilitatea. In acest sens, cadrul general IASB
afirma: , O calitate esentiala a informatiilor furnizate
de situatiile financiare este aceea cd ele pot fi usor
intelese de utilizatori. In acest scop, se presupune ca
utilizatorii dispun de cunostinte suficiente pentru
desfasurarea afacerilor si a activitatii economice, de
notiuni de contabilitate si au dorinta de a studia infor-
matiile prezentate cu atentia cuvenitd. Totusi, infor-
matiile asupra unor probleme complexe, care ar tre-
bui incluse in situatiile financiare datorita relevantei
lor in luarea deciziilor economice, nu ar trebui excluse
doar pe motivul cd ar putea fi prea dificil de inteles
pentru anumiti utilizatori.”* Se remarca astfel per-
misibilitatea cadrului general IASB de a prezenta si
informatii care nu sunt inteligibile, dar care sunt utile
in luarea deciziilor. Acest lucru semnifica faptul ca
investitorii actuali si potentiali trebuie sd cunoasca nu

13 TASB (2007), Standarde Internationale de Raportare Financiard, Editura CECCAR
14 Vernimmen P, Quiry P.I, Yann L. F. (2005), Finance d'entreprise, Ed. Dalloz Gestion, Paris
15 Martin Clarke (2002), Debats la lettre du Gema — Les normes comptables internationalles, disponibil la http://www.gema.fr/

media/pdf/DOC60_lettregeman15.pdf

16 TASB (2007), Standarde Internationale de Raportare Financiard, Editura CECCAR
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doar fundamentele contabilitatii, dar si semnificatia si
implicatiile politicilor si optiunilor contabile asupra
situatiei financiare si performantei entitatii.

Pentru a reactiona la criza de incredere a investitorilor
asupra pietelor financiare americane, guvernul ameri-
can a adoptat legea Sarbanes-Oxley, in data de 30 iulie
2002. Aceastd lege aduce modificari substantiale pri-
vind reglementarea pietelor financiare americane, cu
scopul de a oferi o protectie mai buna investitorilor,
prin prezentarea de informatii complete de catre en-
titatile cotate pe pietele financiare americane. Concret,
noutatile aduse de aceastd lege sunt: obligatia prese-
dintelui” si a directorului general™ de a certifica per-
sonal situatiile financiare; interzicerea de a numi
administratori neindependenti” in comitetul de audit
al consiliului de administratie; schimbarea auditoru-
lui extern la fiecare 5 ani; conditionarea avantajelor
acordate managerilor (pierderea dreptului de a detine
actiuni la societate, interzicerea de imprumuturi de la
entitate, interzicerea oricdrui mandat social pentru
managerii vinovati de frauda). Este important de
semnalat in acest sens obligatia impusd de aceasta
lege, ca toate entitdtile (chiar si cele neamericane) in-
registrate la Security Exchange Commission (SEC)
sd-si constituie un comitet de audit independent. in
ipoteza in care o entitate nu are constituit un comitet
de audit, se considera cd insusi consiliul de adminis-
tratie, In ansamblul sdu, reprezinta acest comitet de
audit, ceea ce presupune ca fiecare membru al consi-
liului de administratie sa fie independent.

In Franta, ca o consecinta a falimentului Enron, a fost
modificata Legea securititii financiare pentru a permite
delimitarea intre audit si consiliere. Astfel un auditor
nu trebuie sa furnizeze entitatii pe care o auditeaza
sau societdtilor care controleazd societatea auditatd
sau societatilor controlate de societatea auditatd, ser-
vicii sub forma de consiliere, sfaturi sau recomandari
altele decat cele legate expres de misiunea de audit.
Insa serviciile de consultanti au cunoscut o dez-

voltare semnificativa in ultimii ani. Asa cum ardta un
studiu condus de Suddaby et al (2005) in cadrul mari-
lor cabinete de contabilitate din SUA, veniturile din
consultanta reprezentau 29% din veniturile totale in
1990, pentru ca in 1999 aceleasi venituri sa reprezinte
49% din veniturile totale”. Societatea WorldCom re-
prezinta un exemplu extrem In aceastd situatie deoa-
rece aproape 78% din onorariile platite societatii de
audit Arthur Andersen proveneau din consultanta
acordata si doar 22% reprezentau onorarii platite pen-
tru misiunea de audit efectuata.

Ca urmare a scandalului WorldCom, fostul prese-
dinte al SEC — Richard Breeden a emis raportul care fi
poartd numele, raport devenit celebru prin propune-
rile, in numar de 78, care in mare parte s-au con-
cretizat prin includerea lor in reglementarile ameri-
cane de guvernanta corporativa.

Printre aceste propuneri, cele mai importante sunt:
interzicerea cumulului de functii de presedinte al con-
siliului de administratie si de director general®; o mai
buna remunerare a administratorilor (pentru en-
titatile mici si mijlocii cresterea de la 35.000$ la
150.000 $) cu obligatia de a investi minim 25 % din
venitul dupd impozit in actiuni, la societatea pe care o
administreaza; interzicerea administratorilor de a fi
membri In consiliul de administratie la mai mult de
douad entitdti cotate; obligatia consiliului de adminis-
tratie de a se Intalni de cel putin 8 ori pe an; obligatia
membrilor consiliului de administratie de a vizita
activele si locurile in care entitatea isi desfasoard
activitatea; obligatia membrilor consiliului de admi-
nistratie de a se perfectiona in fiecare an in scopul
cunoasterii mai bune a entitatii si a sectorului in care
isi desfdsoara activitatea; interzicerea unui adminis-
trator de a pastra postul sau mai mult de 10 ani;
obligatia de a inlocui in fiecare an unul dintre admi-
nistratori pentru a evita colegialitatea de lunga durata
intre acestia; crearea unui plafon de remunerare pen-
tru directori etc.

17 Chairman of the Board of Directors in sistemul american sau, altfel spus, presedintele Consiliului de Administratie

18 Chief Executive Officer sau Managing Director, cand functiile de presedinte si de director general sunt diferentiate

19 Un administrator este considerat ca avand o functie neexecutiva atunci cdnd nu are functii de conducere operationald in
entitate; un administrator este considerat independent atunci cand nu are legaturi cu entitatea care sa poata sa-i afecteze sem-
nificativ libertatea sa de judecata. De exemplu, un administrator care este un actionar sau un creditor important al entitatii,
chiar daca poate sa nu aiba functie executivd, nu este independent

20 Suddaby R., Greenwood R. (2005), Rhetorical strategies of legitimacy, Administrative Science Quarterly, Vol. 50 pag.35-67

21 De exemplu, referitor la acest aspect, in Franta exista doua sisteme de guvernanta: pe de o parte, un sistem monist in care
puterea este partajatd intre consiliul de administratie si directorul general (doua cazuri pot fi prezentate aici: presedintele
consiliului de administratie este si director general — Total, Bic; presedintele consiliului de administratie nu este director
general — Renault) si, pe de alta parte, un sistem dualist, in care exista un director general, care are o functie executiva si un
comitet de supraveghere, care are o functie de control — Peugeot, Carrefour
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Concluzii

Auditorii se intereseaza de regula in efectuarea misi-
unii lor de fraudele care ar putea avea un impact sem-
nificativ asupra situatiei financiare si asupra perfor-
mantei raportate de o entitate. Un studiu realizat in
Canada pentru identificarea celor mai importante
tipuri de fraude descoperite de auditori in cadrul mi-
siunilor efectuate la entitatile din Canada a scos in
evidentd urmatoarea ierarhie a acestora, in functie de
numarul de cazuri intalnite™:

1) deturnarea de active, care reprezinta furtul sau
abuzul asupra unor active apartinand entitatii pre-
cum ascunderea unor vanzari, facturari fraudu-
loase, plati frauduloase si rambursari de cheltuieli
frauduloase;

2) coruptia, care presupune folosirea influentei unei
persoane intr-o tranzactie oficiald sau de afaceri
pentru a obtine castiguri neautorizate si contrare
responsabilitdtilor sale;

3) situatii financiare frauduloase, care implica falsifi-
carea deliberatd a situatiilor financiare pentru a
prezenta o situatie financiara si un rezultat mai
mult sau mai putin rentabil.

Falimentul marilor entitdti multinationale a fost da-
torat, pe de o parte, lipsei de independentd a audito-
rilor, iar, pe de alta parte, limitelor procedurilor de
audit in detectarea fraudelor. In acest sens putem evi-
dentia cateva limite ale procedurilor de audit in
detectarea fraudelor:

v' Limite ale controlului intern

Primul grup de interese care sta la originea fraudelor
contabile sunt managerii. Un studiu condus de
Beasley M.S (2000), care analizeazda 204 entitati
acuzate de fraudd de SEC intre 1987 si 1999, a scos in
evidenta ca in 72% din cazuri directorul general este
implicat in frauda®.

Totodatd, se constatd cd acestia sunt vinovati de
fraudele cele mai semnificative. Prin urmare, audi-
torii nu trebuie sa se sprijine foarte mult pe sistemul

de control intern in detectarea fraudelor, uitind astfel
cd fraudele cele mai semnificative si numeroase se
datoreaza directorilor, controlul intern detectand pri-
oritar fraudele angajatilor si mai putin ale directorilor.

v' Limite ale procedurilor analitice

Procedurile analitice presupun: utilizarea unor com-
paratii si indicatori pentru a estima daca soldurile
conturilor sau alte date par rezonabile; evaluari ale
informatiilor din situatiile financiare, bazate pe anali-
za unor indicatori si a unor corelatii intre aceste infor-
matii si alte date nefinanciare; analiza unor fluctuatii
sau a unor corelatii identificate, ce nu sunt con-
secvente cu alte informatii relevante sau care se abat
in mod semnificativ de la valorile rezonabile; com-
pararea informatiilor financiare ale entitatii cu infor-
matiile comparabile ale exercitiilor precedente, cu
rezultatele stabilite de entitate bazate pe bugete sau
previziuni sau estimate de auditor, cu informatiile
similare din sectorul de activitate din care face parte
entitatea™.

Dacd in urma procedurilor analitice se constata o
abatere semnificativa, se efectueaza o investigare su-
plimentara. Dacd insd nu se constata o abatere majord,
procedura contribuie astfel la cresterea increderii
auditorului fata de elementul auditat, fard a se mai
efectua teste suplimentare, ceea ce reprezinta o limita.
Aceastd afirmatie este probatd de Loebbecke et al
(1989) intr-un studiu efectuat asupra a 287 de fraude
descoperite de KPMG, 61% din fraude fiind
descoperite datoritd testelor de detaliu asupra sol-
durilor conturilor si numai 19% ca urmare a proce-
durilor analitice efectuate™.

Procedurile analitice au cunoscut o puternica dez-
voltare In anii "90, fiind apoi din ce in ce mai folosite,
inlocuind sau completand testele de detaliu, deoarece
sunt mai putin costisitoare, raspunzand astfel cererii
in materie de eficienta. In cazul societatii WorldCom,
numeroasele proceduri analitice efectuate de societa-
tea de audit Arthur Andersen nu au reusit sa depis-
teze frauda.

22 Peltier-Rivest D. (2005), La detection des fraudes commisses en entreprises au Canada - Une étude de ses victimes et de ses malfai-
teurs, disponibil la http://acfe.com/documents/rttn-french-canadian.pdf;

23 Beasley M.S., Carcello J.V, Hermanson D.R. (2000), Fraudulent Financial Reporting: Consideration of Industry Traits and
Corporate Governance Mechanisms, Accounting Horizons, 14(4), decembrie 2000, pag. 441-454;

24 Morariu A. & Turlea E., Auditul financiar contabil, Editura Economicd, Bucuresti, 2004;

25 Loebbecke J.K., Eining MM., Willingham J.J. (1989), Auditor’s experience with material irregularities: Frequency, nature and
detectability, Auditing: A Journal of Practice and Theory, vol.9, nr. 1, p.1-28;
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Stabilitatea ratelor inregistrate de WorldCom a fost
interpretatd de auditori ca o sursa care indica faptul
cd totul era conform si ca nici un test suplimentar nu
trebuia Intreprins.”

v Limite ale evaluarii riscurilor

Deoarece auditorul nu poate verifica toate tranzacti-
ile, le va selecta pe cele riscante, care sunt susceptibile
si genereze erori sau fraude. Insi abordarea prin
riscuri functioneaza bine daca auditorul este capabil
sd identifice zonele riscante, insd nu toti auditorii au
aceasta capacitate. Astfel, se poate ajunge la situatia
de a nu detecta fraude imense deoarece nu au fost
alese adecvat tranzactiile care trebuiau analizate in
profunzime. In plus, dacé o entitate este auditata de
aceeasi societate de audit care repetd procedurile de
audit de la an la an, managerul societatii auditate
poate sa cunoascd procedurile de audit efectuate si sa
efectueze manipuldri asupra tipurilor de tranzactii
neauditate.

Pigé B. (1997) remarca faptul ca un cabinet de audit
are trei active principale”: metodele sale de lucru, ca-
litatea colaboratorilor sdi si reputatia sa.

Dintre cele trei tipuri de active cea mai importanta
este reputatia, firma Arthur Andersen pierzandu-si
prea usor reputatia. lar daca reputatia unei firme a
fost construitd in decursul unei perioade lungi de
timp, ea se pierde rapid si este dificil de restabilit.
Adesea se pune intrebarea daca informatiile prezen-
tate de contabilitate sunt fiabile.

Falimentul societatilor Enron si WorldCom a pus sub
semnul iIntrebdrii fiabilitatea si calitatea situatiilor
financiare prin reflectarea tehnicilor de contabilitate
creativa si de fraudd puse in practicd de catre ma-
nageri.

Este adevarat ca aceste tehnici conduc la prezentarea
unei situatii favorabile, insd ele nu pot insela foarte
mult timp investitorii: mai devreme sau mai tarziu
profiturile fictive vor disparea, cresterea datoriilor va
apdrea. Bineinteles cd, intre timp, investitorii au fost
inselati.

Un studiu efectuat de Nobes C. (1995) a scos in evi-
denta faptul cd, daca, initial, auditul extern avea ca

obiectiv detectarea si prevenirea fraudelor, in prezent,
rolul auditului extern este de a verifica daca situatiile
financiare oferd o imagine fidela a situatiei financiare,
a performantei si a fluxurilor de trezorerie degajate de
o entitate™.

Este cunoscut faptul ca cele mai multe cazuri de
frauda au fost descoperite ca urmare a verificarilor
externe efectuate de auditori. De aceea, rolul audito-
rilor in depistarea fraudelor contabile trebuie sa
creascd, astfel incat acestea sa fie depistate inca din
faza incipientd, inainte de a se produce, nu atunci
cand este prea tarziu si nu se mai poate constata decat
falimentul entitatii.

Insd consideram ci pentru a preveni si limita
numarul de fraude, mai multe mdsuri de prevenire ar
trebui puse in aplicare, mdsuri care sa preceada audi-
tul extern al unei entitati, precum: punerea la
dispozitie a unei linii telefonice in sistem anonim
pentru semnalarea neregulilor; pregatirea antifrauda
a angajatilor si directorilor; infiintarea unui departa-
ment de audit intern in cadrul entitdtii, iar, acolo
unde acesta este creat, dimensionarea obiectiva a
sarcinilor sale.

Acest articol a fost elaborat ca parte a proiectelor:

e ,Doctorat si doctoranzi in triunghiul educatie-
cercetare-inovare (DOC-ECI)”, proiect cofi-
nantat din Fondul Social European prin
Programul Operational Sectorial Dezvoltarea
Resurselor Umane 2007-2013 si coordonat de
Academia de Studii Economice din Bucuresti;

e ,Dezvoltarea unui model functional de opti-
mizare a strategiei nationale privind raportdrile
financiare ale entitatilor sectorului privat din
Roménia”, CNMP 92-085/2008”, proiect
finantat de Consiliul National de Management
al Proiectelor si coordonat de Universitatea
Babes-Bolyai din Cluj-Napoca, Academia de
Studii Economice din Bucuresti si Universitatea
de Vest din Timisoara.

26 Hitzig N.B. (2004), The hidden risk in analytical procedures: What WorldCom revealed, The CPA Journal, vol. 74, nr. 2, pag. 32-

35;
27 Pigé B. (1997), Audit et controle interne, Ed. Litec, Paris;

28 Nobes C. (1995), L’objectif du rapport annuel et de I'audit externe, Revue Francaise de Comptabilite, nr. 263;
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Noi obiective ale
auditului activelor
imobilizate
in conditiile
sistemelor
de evidenta
integrate actuale

Horia Ion NEAMTU¥, Aurora POPESCU** & Niculina MARCU***

New Objectives of Fixed Assets Audit
Accounted with Integrated Systems

Any individual or public investor is interested to know the risks of the business in which
they placing their capital, methods and policies of the investment depreciation,
accounting - tax correspondence and its implications on business, so the risk of dis-
tortion of the true picture of assets to be minimal. The authors will show in this paper
that the lack of long-standing tradition in the audit of fixed assets accounted with inte-
grated systems makes modern auditor the main information provider and guarantor for
the capital investor in all its aspects, starting with general information on the trader'
activity secor, the development of the sector over the next 3-5 years, the agent place
in the sector, to the issues of the internal management control and proper accounting
of the tangible, intangible or financial assets.

Key words: audit of assets, integrated systems, audit risk, internal control

Cuvinte cheie:

auditul imobilizarilor, sisteme integrate, riscul de audit,
controlul intern

.|
Introducere

Cercetarea abordeaza, deopotriva,
entuziasmul implementarii siste-
melor integrate moderne, care aduc
cu ele eficientd si control operativ,
pe de o parte, si riscul declansat de
functionarea independenta a sis-
temului pe baza unor algoritmi de
calcul automat si ruperea unor
legaturi traditionale intre departa-
mente prin automatizarea fluxu-
rilor de informatii, pe de alta parte.

Din analiza efectuata se poate spu-
ne cd la baza proiectdrii, implemen-
tarii si exploatdrii unui sistem inte-
grat se afla cateva principii si
anume:

principiul suprematiei obiec-
tivelor si unitdtii de actiune;

e principiul construirii sistemului
pe procese;

e principiul unitdtii bazelor de
date;

e principiul interdependentei mi-
nime;

e principiul economiei de comu-
nicatii;

e principiul economiei de perso-
nal si minimizarea erorilor dato-
rate factorului uman.

Decizia de implementare a unui
sistem integrat Intr-o companie
care detine sute de mii de inre-
gistrdri in registrul mijloacelor fixe
si un volum de tranzactii lunare de
ordinul miilor este nu numai nece-
sard, dar se declanseazd aproape
automat datorita complexitatii evi-
dentei, devenind chiar o solutie
strategicd a managementului com-
paniei in vederea asigurarii pre-
mizelor performantei economice.

* Prof.univ.dr., Academia de Studii Economice, Bucuresti, e-mail: horia.neamtu@yahoo.com
** Drd., Academia de Studii Economice, Bucuresti, e-mail: aurora.popescu@yahoo.com
*** Lect.univ. dr., Universitatea ,,Constantin Brancoveanu" Pitesti, e-mail: n_marcu@yahoo.com
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Metodologia de
cercetare

Cercetarea se bazeaza pe aspecte
relevate in activitatea de audit des-
fasuratd in cadrul unor companii
mari cu capital mixt, reprezenta-
tive, privind noul model de afacere
in cadrul cdruia operatiunile efec-
tuate sunt orientate pe procese eco-
nomice si fluxuri de activitati, in-
sotite concomitent de fluxuri de
informatii. Metodologia de cerceta-
re se bazeaza pe metodele consa-
crate de tip analizda SWOT - puncte
forte, puncte slabe, care reies din
activitatea de auditare a activelor
imobilizate, incepand de la analiza
existentei unor proceduri clare si
fiabile si panad la aspectele de ama-
nunt privind contabilizarea si ges-
tionarea faptica.

In cadrul cercetarii s-au urmarit
identificarea riscurilor majore care
pot afecta eficacitatea activitatilor,
beneficiile care pot fi obtinute prin
prisma organizdrii unui sistem in-
tegrat si al unui sistem de control
adecvat, uniform si coerent, pre-
cum si emiterea unor concluzii care
pot contribui la auditarea imobi-
lizarilor corporale in cadrul siste-
melor de calcul integrate.

Complexitatea
sistemelor integrate

si riscurile de control
specifice activelor
imobilizate

Noul model de afacere bazat pe
orientarea operatiunilor pe procese
presupune o serie de transformari
organizationale, optimizdri de flu-
xuri informationale si integrarea

tuturor etapelor operationale, astfel
incat sa poata fi controlate atat
conexiunile in cadrul companiei,
cat si cele cu tertii. Intreg procesul
de implementare a sistemului inte-
grat presupune cunoasterea tutu-
ror factorilor importanti si adop-
tarea celor mai sigure solutii de
schimbare a modului de desfasu-
rare a activitatii.

Sistemele integrate formeaza in ca-
zul companiilor bazate pe noul mo-
del de afacere coloana vertebrala a
organizatiei si sunt responsabile cu
gestionarea datelor si organizarea
tuturor proceselor economice inter-
ne, furnizand totodatd o platforma
solidd a informatiilor istorice in ve-
derea controlului tranzactiilor pri-
vind activele patrimoniale, iar au-
ditul unui sistem integrat trebuie sa
ofere suficiente probe cu privire la
integritatea proceselor implicate'.

Cunoasterea entitatii si a activitatii
pe care aceasta o desfdsoara este
tratatd in Standardul International
de Audit ISA 315 — , Identificarea si
evaluarea riscurilor de denaturare
semnificativd prin intelegerea en-
titatii si a mediului sdu”, in care se
precizeazd ca auditorul trebuie sa
procedeze la ,,a identifica si evalua
riscurile de denaturare semnifica-
tiva a informatiilor, in masura in
care se datoreaza fraudei sau erorii,
la nivelul situatiilor financiare si al
afirmatiilor, prin intelegerea entita-
tii si a mediului sau, inclusiv a con-
trolului intern al entitdtii, furni-
zand, astfel, o baza pentru elabo-
rarea si implementarea de raspun-
suri la riscurile de denaturare sem-

nificativd evaluate™.

Conform ISA 315, auditorul va
realiza o cunoastere a entitatii si a
mediului sau, inclusiv in ceea ce

priveste organizarea si eficienta
controlul intern al acesteia, pentru :

- a evalua riscurile existentei de-
naturarilor semnificative ale
situatiilor financiare;

- aidentifica posibilele fraude sau
erori;

- a stabili necesitatea aplicdrii de
proceduri de audit suplimenta-
re.

Auditorul utilizeaza in acest sens
rationamentul profesional pentru a
determina gradul necesar de cu-
noastere a entitatii si mediului sdu
pentru efectuarea auditului, grad
care, de reguld, este mai mic decat
cel posedat de management pentru
conducerea entitatii. Structura or-
ganizatorica este un sistem care in-
clude mai multe componente, rela-
tiile dintre acestea, dar si persoa-
nele implicate in desfasurarea acti-
vitdtii acestora, cu competente si
responsabilitdti adecvate pozitiilor
pe care le ocupa. Este foarte impor-
tant pentru auditor de a cunoaste
bine, pe de o parte, structura orga-
nizatoricd si procesele economice
iar, pe de altd parte, obiectivele si
strategiile entitatii pentru ca ele ge-
nereaza riscuri de afaceri care pot
da nastere la denaturdri semnifica-
tive ale situatiilor financiare. Cu
toate acestea, auditorul nu are res-
ponsabilitatea de a identifica sau
evalua toate riscurile de afaceri
deoarece nu toate riscurile de acest
gen dau nastere la riscuri de dena-
turare semnificativa a situatiilor
financiare.

Totodatd, se evidentiazd necesi-
tatea ca auditorul sd procedeze la
evaluarea riscului de denaturare
semnificativd a situatiilor financia-
re, indeosebi in cazul in care:

1 Fotache, D., Hurbean, L., Solutii informatice integrate pentru gestiunea afacerilor — ERP, Editura Economicd, Bucuresti, 2004.
2 IFAC, Manual de Standarde Internationale de Audit si Control de Calitate, Coeditare CAFR - Irecson, Bucuresti, 2009
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e se calculeaza pragul de semnifi-
catie si mdsura In care acesta ra-
mane adecvat pe parcursul
aprofundarii lucrdrilor de audit;

e se verifica aplicarea si consec-
venta politicilor si metodelor
contabile si prezentarea adecva-
td a acestora in situatiile finan-
ciare;

e se identifica arii de auditare
specifice in functie de activitatea
organizatiei, cum sunt: tranzac-
tiile Intre parti afiliate, continui-
tatea activitatii, scopul comer-
cial al tranzactiilor privind ac-
tivele imobilizate (productie,
inchiriere, leasing etc);

e se identifica procedurile de
audit care pot micsora riscul de
audit la un nivel acceptabil;

e seevalueaza suficienta si consis-
tenta probelor de audit obtinute.

Cea mai mare semnificatie o au
informatiile din interiorul entitatii,
respectiv de la managerii de la ni-
velurile intermediare, auditorii in-
terni sau alte persoane cu diferite
niveluri de autoritate, ceea ce
creaza o perspectiva diferita de
identificare a riscurilor de denatu-
rare semnificativa.

In functie de toate aceste date audi-
torul va folosi cunostintele profe-
sionale pentru a identifica posibile
tipuri de denaturdri semnificative
si a stabili durata si intinderea pro-
cedurilor de audit. In cazul in care
informatiile obtinute pot fi utile la
identificarea riscurilor de denatu-
rare semnificativd, poate sa ia in
considerare informatiile consilieri-
lor juridici externi ai entitatii si alte
surse externe de informatii, precum
analistii bancilor sau agentii de ra-
ting, revistele de specialitate, publi-
catiile comerciale si financiare, pre-
cum si institutiile de reglementare.

38

Factorii de risc inerent, asociati ac-
tivelor imobilizate sunt:

e subevaluarea sau supraevalu-
area valorii activelor imobili-
zate;

e uzura morala datoratd schim-
barilor tehnologice aferente do-
meniului de activitate a entitatii;

e active neutilizate si inexistenta
informatiilor privind folosirea
lor in viitor;

e inchiderea unui segment al afa-
cerii si necesitatea reevaludrii
activelor la valoarea lor netd de
realizare, de reguld inferioara
costului;

e existenta unor imobilizari in
curs de realizare cu valoare sem-
nificativd, cu datd incerta de
finalizare a lucrarilor;

e realizarea de active in regie pro-
prie care implica dificultati de
determinare a costurilor;

e existenta imobilizarilor corpo-
rale mobile de valori mari care
implicd un risc semnificativ de
pierdere, furt, distrugere.

Procedurile
personalizate de
auditare a activelor
imobilizate

Activele imobilizate sunt conside-
rate unele din cele mai importante
posturi bilantiere care solicita expe-
rienta in evaluare, cunostinte juri-
dice, calcul matematic si, in mod
deosebit si nu in ultimul rand,
cunostinte referitoare la starea
tehnica de functionare a bunurilor.

Procesul de auditare a activelor
imobilizate implicd dificultati co-
respunzdtoare naturii, complexi-
tatii si ponderii volumului acestora
in total.

Principalele obiective in aplicarea
procedurilor de audit pentru
acest segment sunt prezentate in
tabelul 1.

Procedurile de fond aplicabile
intrarilor de imobilizari pot in-
clude urmatoarele:

e verificarea aprobarii de catre
conducere a bugetului de inves-
titii;

e analiza cheltuielilor prevazute
in buget, dar neefectuate inc3,
pentru a constata daca exista
fonduri pentru investitii, inclu-
siv pentru necesarul de fond de
rulment;

e analiza comparativa asupra
abaterilor costurilor de achizitie
de la nivelurile prevdzute in
buget, precum si verificarea pro-
cedurilor de aprobare aplicate in
cazul constatdrii acestor abateri;

e stabilirea unui esantion repre-
zentativ de tranzactii pentru
care se va urmadri fluxul docu-
mentelor si tratamentul contabil
pentru intreg circuitul, incepand
cu cererea de investitie, ordinul
de achizitie (se verificd apro-
barea corespunzatoare), nota de
intrare — receptie (se verifica
data achizitiei), factura (se veri-
fica detaliile tehnice), inregis-
trarile din registrul activelor fixe
si jurnalul de cumparari (se vor
verifica toate atributele elemen-
tului de imobilizare).

a. Auditarea reevaluarii active-
lor imobilizate presupune:

e verificarea testelor de depre-
ciere efectuate si concluziile care
stau la baza efectudrii reeva-
luarii;

e examinarea procedurilor pri-
vind reevaluarea activelor imo-
bilizate: consistent deciziei, pro-
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Obiective de
auditat

Imobilizari
corporale,

necorporale,
financiare
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Tabel 1 - Obiective in auditarea imobilizarilor

Obiective privind tranzactiile

- achizitiile sunt auterizate din
bugetul de investitii conform
deciziei manageriale competente

- achizitiile reprezintd imobilizari
conform cadrului de raportare
financiara

- imobilizérile achizitionate sunt

gestionate conform normelor de

gestionare a activelor
patrimoniale si deciziilor
managementului de desemnare

a responsabilitatii gestionarii

patrimoniului organizatiei

imobilizarile intrate sunt in stare
de functionare si genereaza
fluxuri de beneficii catre

Tntreprindere

riscurile si beneficiile asociate

detinerii de active apartin

companiei din punct de vedere
economic $i juridic

iegirea din gestiune a

imobilizarilor presupune

transferul riscurilor si a

beneficiilor asociate acestora

catre o tertd persoana, conform
unor documente adecvate de
cedare a activelor patrimoniale
scoaterea din functiune, casarea,
vanzarea sau transferul
imobilizarilor au fost autorizate
adecvat conform nivelurilor de
competenta ale organizatiel
verificarea tratamentului contabil
si juridic al furturilor de imobilizari
corporale (existenta unei
proceduri coerente gi implicarea
departamentului juridic pentru
recuperarea pagubelor)
verificarea eventualelor tranzactii
neinregistrate gi motivele
acestora

Obiective referitoare la
evaluarea activelor

Obiectivele auditarii evidentei
contabile a activelor imobilizate

- costul de achizitie este format din - delimitarea corecta a cheltuielilor

elementele stabilite Th cadrul de
raportare financiara

valoarea contabila neta este
rectificaté cu toate elementele
conform tratamentului de baza
sau alternativ prevazute in
standardele internationale de
contabilitate

valorile rectificative de ajustare a
costului initial, diferenta de
reevaluare, amortizarea lunara,
provizioanele au fost calculate
corect

valoarea imobilizarilor iegite este
corect calculatd

rectificarea valorii contabile prin
calcularea de provizioane pentru
deprecierile reversibile ale
imobilizarilor

evaluarea valorii determinate a
imobilizarilor necorporale de
natura concesiunilor, brevetelor,
marcilor etc.

stabilirea corecta a costului de
productie a imobilizarilor obtinute
din productie proprie

stabilirea valorii de inventar a
imobilizarilor conform normelor
de inventariere anuala in vigoare
si inregistrarea eventualelor
diferente

stabilirea corecta a valorii
fondului comercial prin metoda
achizitiei ca diferenta intre costul
de achizitie si valoarea, la data
tranzactiei, a partii din activele
nete achizitionate de entitate.
existenta unor bunuri cu valoare
mai mica decét limita stabilita de

inregistrate, in functie de natura
bunurilor achizitionate, in cheltuieli
aferente exercitiului curent sau
cheltuieli imobilizate de recuperat in
mai multe exercitii
evidenta corecta a intrarilor de
imobilizari, din punct de vedere al
contului, categoriei, codului de
clasificare, valorii de inregistrare si
datei de punere in functiune,
conform documentelor anexate la
Procesele verbale de punere Tn
functiune
contabilizarea corectad gi completa a
tuturor cheltuielilor de investitii in
regie proprie
- evidenta analitica a imobilizarilor pe
gestiuni cu confirmarea
responsabililor cu statut de
gestionari desemnati prin decizie
manageriala competenta
- analiza gi Tnregistrarea completa si
corecta a diferentelor de inventar
pentru reflectarea imaginii fidele a
patrimoniului in situatiile financiare
ale organizatiei
- evidentierea separatd conform
legislatiei contabile a diferentelor
din reevaluare pe fiecare element
de imobilizare in parte
analizarea provizioanelor
inregistrate Tn contabilitate si
actualizarea sau anularea lor in
functie de evenimentele constatate
in cadrul exercitiului financiar
inregistrarea corecta a valorii ra-
mase neamortizate a imobilizarilor
scoase din functiune fnainte de
termenul de amortizare normat

lege si cauzele acestei valori ( de - verificarea contractelor de

reguld, sunt mijloacele fixe de
natura obiectelor de inventar
generate de modificarea pragului
legal al valorii de recunoastere a
unei imobilizari)

stabilirea corecta a valorii
prejudiciului in cazul furturilor de
active imobilizate, respectiv
valoarea devizului de lucrari
necesare pentru inlocuirea i
repunerea in stare de
functionare a mijlocului fix

concesiune pentru depistarea
eventualelor contracte care prevad
in loc de valoare amortizabild chirii
si astfel nu fac obiectul Tnregistrarii
unei imobilizari necorporale in
contabilitate

- inregistrarea si urmarirea in contul
de ordine si evidentd a valorii
prejudiciului din furturi de mijloace
fixe

- toate intrarile iesirile si ajustarile de
valoare afecteaza exercitiul
financiar corespunzator

- imobilizarile sunt grupate adecvat
pentru prezentarea in situatiile
financiare de sinteza
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Cercetari in audit si raportari financiare

fesionalismul comisiilor desem-
nate, indici si algoritmi folositi,
acolo unde valoarea reevaluata a
fost stabilita in baza unor indici
de actualizare, metodele deter-
minarii valorii de inlocuire etc.;

in cazul reevaluarii efectuate de
evaluator, aprecierea calificarii
profesionale a evaluatorului
intern sau extern (apartenenta la
un organism profesional, expe-
rienta si reputatia, indepen-
denta fata de client);

revizuirea lucrdrilor de reevalu-
are si aplicarea unor teste de
control care sa-i permita audi-
torului sa se asigure asupra
validitatii valorilor reevaluate.

b. Auditarea iesirilor de imobili-
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zari si procedurile de fond a-
plicabile acestui segment sunt:

e verificarea aprobarilor acordate

pentru disponibilizarea activelor
imobilizate (aprobari la casare,
scoateri din functiune, dezmem-
brari, desfiintdri, trecere in con-
servare, decizii de vanzare etc.);

verificarea inregistrdrii provizi-
oanelor pentru activele scoase
din functiune si aprobate la casa-
re, dar pentru care nu s-au fina-
lizat documentele justificative;

verificarea documentatiei de ca-
sare din punct de vedere al co-
rectitudinii datelor de identifi-
care a activelor, a locatiei acesto-
ra, a datei de scoatere din functi-
une (pentru a determina even-
tualele cheltuieli cu amortizarea
eronat Tnregistrate);

confruntarea valorii activelor
casate cu valoarea prezentata si
aprobata de consiliul de admi-

Obiectivele auditarii evidentei

Obiective de Obiective privind tranzactiile Obiective referitoare la
auditat evaluarea activelor

contabile a activelor imobilizate

nistratie, eventualele diferente
putand releva confuzii intre ac-
tivele aprobate si cele casate;

confruntarea cheltuielilor cu ca-
sarea, cu veniturile din vanzarea
de piese de schimb si compo-
nente rezultate in urma casarii
unor imobilizdri corporale si
stabilirea valorii ramase neim-
pozabile;

verificarea documentatiilor pri-
vind furturile de active imobi-
lizate si avizarea de cdtre repre-
zentantul juridic al organizatiei
a corectitudinii demersurilor fa-
cute cdtre autoritati pentru recu-
perarea acestora;

verificarea devizelor de lucrdri
pentru refacerea activelor furate
si repunerea acestora in stare de
functionare si modul de inregis-
trare a acestor cheltuieli;



verificarea posibilitatii diminu-
arii valorii unui eventual fond
comercial inregistrat in evi-
dentele contabile.

Auditarea inventarierii acti-
velor imobilizate presupune:

verificarea deciziei de inven-
tariere din punct de vedere for-
mal si informal, conform cu
normele legale in vigoare;

verificarea constituirii comisi-
ilor de inventariere, urmarindu-
se eventuale conflicte de inte-
rese sau lipsa de profesionalism
sau cunostinte tehnice adecvate;

verificarea listelor de inventa-
riere din punct de vedere al
completitudinii cerintelor legale
si al semndturilor autorizate
(membrii comisiei si responsabil
sau gestionar);

verificarea documentelor anexe
inventarierii (declaratii gestio-
nar, procese verbale de sigilare-
desigilare, eventuale documente
privind tranzactii in timpul in-
ventarierii, note explicative,
procese verbale de custodie etc);

prezentarea si aprobarea proce-
sului verbal de inventariere de
catre factorii manageriali com-
petenti in autorizarea responsa-
bilitatilor si eventualelor cheltu-
ieli;

inregistrarea diferentelor de in-
ventariere in evidenta analitica
si sinteticd, urmadrind si com-
pensarea plusurilor cu minusu-
rile, conform propunerilor facu-
te de comisii (identitatea sorto-
tipo-dimensionala, exercitiul fi-
nanciar identic etc.);

tratamentul observatiilor comi-
siei de inventariere cu privire la
posibilele ajustari de valoare
necesare activelor imobilizate
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(deprecieri suplimentare, inac-
tivari, provizioane ).

d. Auditarea soldurilor activelor
imobilizate presupune:

e verificarea conturilor de imobi-
lizari si confirmarea identitatii
evidentei analitice (fisa mijlocu-
lui fix, registrul imobilizarilor)
cu cea sintetica (balanta con-
tabild, situatii financiare);

e detinerea unor active imobiliza-
te nu presupune implicit si exis-
tenta dreptului de proprietate
asupra activului respectiv. Prin
urmare, vor fi verificate titlurile
care atesta natura drepturilor
patrimoniale asupra activelor
respective;

e activele imobilizate pot fi pre-
zentate in situatiile financiare la
cost, la o valoare reevaluatd sau
la o valoare neta de realizare.
Prin verificarea procedurilor de
determinare a costurilor sau de
reevaluare, auditorul se poate
asigura cu privire la corectitu-
dinea cifrelor prezentate in situ-
atiile financiare la pozitiile de
imobilizdri din registru. La
sfarsitul exercitiului financiar,
auditorul are obligatia de a se
asigura ca rezultatele evaluarii
la momentul Intocmirii bilantu-
lui sunt corect reflectate in con-
turi si utilizarea registrului acti-
velor fixe poate fi un instrument
foarte util din acest punct de
vedere.

Verificarea existentei, a conditiei fi-
zice si a dreptului asupra imobili-
zdrilor se poate realiza prin inspec-
tii fizice la entitatea auditata, fo-
losind metoda esantionarii, avand
la bazd registrul activelor fixe si
examinarea titlurilor care atesta
drepturile de proprietate asupra
activelor respective.

In aplicarea procedurilor de audit
pentru obtinerea probelor pot fi
avute in vedere urmadtoarele ele-
mente:

un flux de productie fara fluctu-
atii semnificative poate Insemna
cd activele imobilizate functio-
neaza bine;

utilizarea informatiilor (inregis-
trarilor) solicitate clientului de
companiile de asigurdri cu pri-
vire la conditiile care trebuie
indeplinite pentru asigurarea
activelor imobilizate;

diminuarea semnificativa a pro-
ductiei poate da indicii despre o
capacitate de productie blocata
sau nefolositd, precum si despre
necesitatea revizuirii principiu-
lui continuitatii activitatii.
Auditarea prezentarii infor-
matiilor in situatiile financia-
re de sinteza constd in sarcina
auditorului de apreciere a ma-
surii in care informatiile prezen-
tate sunt semnificative si redau
o imagine fidela in contextul si-
tuatiilor financiare de sinteza
(exemplu: utilizarea activelor
imobilizate pentru a garanta un
imprumut este o practica frec-
ventd in viata economica si au-
ditorul se asigura de prezen-
tarea in notele la bilant a infor-
matiilor privind ipotecile, gajul,
garantiile etc. asupra imobi-
lizarilor corporale).

Auditul politicilor si metode-
lor de amortizare este strans
legat de auditul activelor imobi-
lizate. Registrul activelor fixe
trebuie sd contind informatii de-
taliate despre durata de viata
economica estimatda, metodele
de amortizare, amortizarea anu-
ala si cumulatd, precum si va-
loarea reziduald. Auditul politi-
cilor si tratamentelor privind
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amortizarea are ca obiective ve-
rificarea corectitudinii calculelor
si aplicarii metodelor si trata-
mentelor contabile corespunza-
toare. Astfel, auditorul verifica
dacd metodele de amortizare
sunt consecvent aplicate si dacd,
in cazul schimbarii, implicatiile
si explicatiile suplimentare sunt
prezentate in situatiile financia-
re. Este relevantd pentru lucra-
rile de audit existenta in cadrul
companiei a unui sistem de
aprobare a duratelor de viata
economica si a metodelor de
amortizare In conformitate cu
standardele contabile. Mai mult
decét atat, aprobarea nu trebuie
sd aibd loc numai la momentul
achizitiei, ci anual, pentru revi-
zuirea duratei de viatd econo-
mici a activelor. In cazul in care
un astfel de sistem nu existd sau
testele de control releva faptul
cd, desi exista, sistemul nu func-
tioneaza eficient, riscul de con-
trol este inacceptabil de ridicat.

Masuri preventive de
atenuare a impactului
riscurilor asupra
auditarii imobilizarilor
corporale

O etapa cheie in aplicarea proce-
durilor de audit constd in evalu-
area structurii si a eficientei con-
trolului intern. In literatura de spe-
cialitate se precizeaza ca acesta este
compartimentul care cunoaste cel
mai bine starea sistemului imple-
mentat si zonele in care un sistem
integrat va asigura succesul firmei.
Aceasta etapa determind intinderea
lucrarilor de audit. Atunci cand au-
ditorul considera ca riscul de con-

trol este minim, el se poate astepta
ca cel putin urmatoarele segmente
sa fie supuse controlului intern’:

e achizitiile, reevaluarea si pierde-
rile de active imobilizate;

e asigurarea securitdtii activelor
imobilizate care apartin sau
sunt detinute de companie;

e disponibilizarea activelor imo-
bilizate;

e Intretinerea si asigurarea acti-
velor imobilizate;

e autorizarea cheltuielilor privind
amortizarea.

Un alt segment important in care se
exercita controlul intern consta in
reevaluarea activelor imobilizate si
identificarea activelor imobilizate
care au suferit avarii. Existenta
unor proceduri interne pentru
selectarea evaluatorului sau uti-
lizarea unor sisteme de identificare
a activelor blocate poate constitui o
madsura adecvata de control intern.

Principalul document de evidenta
a activelor imobilizate este registrul
activelor fixe, in care se prezintd
fiecare element component al acti-
velor imobilizate cu detalii aferen-
te, iar urmadtoarele elemente pot
furniza indicii despre existenta si
eficienta unui control intern:

e fiecare activ imobilizat are alo-
cat si este marcat cu un numar
de inventar unic, numar care
este identic cu cel din registrul
activelor fixe corespunzdtor
activului respectiv;

e registrul contine toate detaliile
necesare pentru controlul ope-
rativ al activelor imobilizate.

In cazul companiilor mari cu activi-
tati complexe, registrul activelor
fixe poate constitui singurul instru-

3 **Business Guide to Romania, PricewaterhouseCoopers, 2007
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ment de verificare al activelor. De
aceea, auditorul trebuie sa ia in
considerare acest lucru, marind
riscul de control si dezvoltand pro-
cedurile de audit in vederea obti-
nerii de probe adecvate si sufi-
ciente, care sa stea la baza ex-
primarii unei opinii adecvate.

Veniturile din disponibilizarea
activelor imobilizate pot fi usor
deturnate in lipsa unor controale
interne adecvate. Astfel, auditorul
va aplica proceduri pentru a verifi-
ca daca disponibilizarea activelor a
fost realizata de persoane autori-
zate dupad o analiza atenta a valorii
activului, ludnd in considerare po-
liticile companiei; existenta unor
manuale de proceduri interne
aplicabile in astfel de circumstante
si respectarea acestora pot repre-
zenta indicii cu privire la existenta
si eficienta controlului intern in
domeniul respectiv.

Si o modificare semnificativa a
cheltuielilor cu reparatiile, asigu-
rdrile sau Intretinerea activelor
imobilizate fatd de perioadele pre-
cedente poate indica un risc de con-
trol ridicat. De asemenea, o dimi-
nuare semnificativd a cheltuielilor
de asigurare asupra bunurilor com-
paniei respective poate reprezenta
o consecinta a scoaterii din functi-
une a unor imobilizari fard a fi in-
registrate.

In cazul in care existd un sistem de
detectare a erorilor de clasificare a
cheltuielilor intre cele de intretinere
si cele de investitie, auditorul poate
decide reducerea volumului lucra-
rilor sale in sfera cheltuielilor cu
reparatiile si intretinerile sau achi-
zitiilor de imobilizdri. Prin actiu-
nile de control intern, managemen-
tul trebuie sa se asigure ca, dupa
achizitie, activul achizitionat este
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inregistrat ca activ imobilizat si nu
sub forma cheltuielilor de repara-
tii/ intretinere.

Puncte forte, puncte
slabe in auditarea
imobilizarilor in cadrul
sistemelor integrate
de evidenta

Analiza tip S.W.O.T. reprezinta un
plan de analizd particularizat, util
in determinarea punctelor forte si a
punctelor slabe relevate in analiza
auditului imobilizdrilor in cazul
sistemelor de calcul integrate, atat
din punct de vedere al mediului
intern specific, cat si al mediului
extern determinant.

Analiza S.W.O.T. se realizeaza sub
forma unei matrici, cu 4 celule, ast-
fel:

Unde:

S = strengths (punctele forte ale
firmei)

W = wiknesses (punctele slabe)

O = opportunities (oportunitatile
pe care ar trebui sa le exploa-
teze, valorifice)

T = threats (riscurile de care firma
sd tind cont)

Analiza mediului intern are in ve-
dere structura si functionarea mo-
dulelor aplicatiei, respectiv:

e parametrii de configurare: con-
troalele la nivel de aplicatie,
procedura de autorizare a utili-
zatorilor, configuratiile de secu-
ritate;

e securitatea modulelor si per
ansamblu a aplicatiei pentru a
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se asigura procesarea controlata
si sigura a datelor;

e modificarea configuratiilor pre-
definite, standard pentru garan-
tarea integritatii proceselor;

e documentatia sistemului si
help-ul de context ce sprijina
utilizatorii;

e administrarea securitdtii infor-
matiilor la nivelul organizatiei si
maniera prin care pot fi identifi-
cate si eliminate/diminuate ris-
curile.

Printre cele mai importante puncte
forte pot fi:

e reducerea costurilor prin eficien-
tizarea consumului de resurse;

e operativitatea obtinerii datelor
si evitarea nerespectarii terme-
nelor de raportare a penali-
tatilor la pldti, a termenelor con-
tractuale etc.;

e baza de date unica si evitarea
redundantei de informatii;

e prevenirea riscurilor prin infor-
matii corecte si rapide;

e actualizarea datelor conform
cerintelor legale in timp;

e imbunatatirea fluxurilor de date
interne si externe, lucrul in
echipa;

e scaderea timpului de obtinere a
rapoartelor privind relatiile
companiei cu tertii: clientii, par-
tenerii, furnizorii, autoritatile;

e dezvoltarea aplicatiilor IT ale
companiei prin conectarea aces-
tora la aplicatiile de tip e-busi-
ness, e-bank etc.

Principalele puncte slabe sunt con-
siderate a fi :

e grad ridicat de autonomie - ma-
joritatea modelelor structurale
si comportamentale pentru un
asemenea sistem complex pot fi

evidentiate doar ca urmare a
operdrii efective a sistemului;

e incertitudine - comportarea
unui sistem complex este proba-
bilisticd si nu poate fi pre-
dictibild in totalitate sau cunos-
cuta inainte de implementarea
sa. Cu cat sistemul este mai
complex cu atat gradul de incer-
titudine este mai mare;

e variabile - un numdr mare de
variabile si inter-relatii ce nu pot
fi in totalitate cunoscute, ajus-
tate si controlate;

e multiple obiective - elementele
constitutive ale sistemului au
posibilitatea urmadririi indepli-
nirii unor obiective proprii, care
pot fi dependente sau indepen-
dente de obiectivele generale ale
sistemului.

In conditiile in care documentele
justificative care fac obiectul inre-
gistrarilor contabile, precum si do-
cumentele intermediare, jurnale de
vanzari, liste de inventariere, regis-
trele analitice sunt disponibile
numai in format electronic si nu pe
suport de hartie, auditorul poate sa
abandoneze metoda clasicd de au-
ditare si sa adopte metode de au-
ditare informatizate care utilizeaza
trei strategii de testare: metoda
datelor — test, metoda simuldrii pa-
ralele si metoda modului de audit
integrat.

Verificarea imobilizarilor corpo-
rale, necorporale si financiare ri-
dicd probleme diferite dupa natura
si importanta acestora in contextul
economic al organizatiei, deci in
functie de mediul extern, astfel:

a. auditul imobilizarilor corpo-
rale este specific fiecarui tip de
organizatie in functie de pon-
derea capitalului fix in totalul
activelor organizatiei. Mijloacele
fixe productive au, de reguld, o
importanta majora in patrimo-
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niul unei organizatii de tip in-
dustrial, insd dematerializarea
proceselor de productie in eco-
nomia bazata pe cunoastere a
dus la aparitia unor organizatii
de tip nou, unde imobilizarile
imateriale ocupd locul central
(ex. IBM). Pe de alta parte, intr-o
organizatie comerciala cladirile
si dreptul de inchiriere au o
pondere mai mare.

Terenurile si constructiile au o va-
loare proportionald cu suprafata
lor, cu amenajdrile si pozitia geo-
grafica. De aceea, este necesara ve-
rificarea exactitdtii dimensiunilor
acestora, care pot fi preluate din
documentele organizatiei, vor fi
verificate proprietatea asupra tere-
nurilor, constructiilor, utilajelor,
mijloacelor de transport etc, an-
samblul privilegiilor (ipoteci, alte
tipuri de asigurdri) care greveazd
patrimoniul.

Plecand de la conturi si documen-
tele de inregistrare in contabilitate,
este necesar sa se procedeze la
inventarierea fapticd prin sondaj pe

baza calculelor de determinare a
marimii esantionului reprezentativ
si sa se verifice starea lor de func-
tionare. In practica pot fi intalnite
urmatoarele situatii:

e bunurile nu apar in conturi, dar
sunt fizic prezente. Este cazul
mijloacelor fizice amortizate in
totalitate, dar mentinute inca in
exploatare;

e bunuri care apar in conturi, dar
nu sunt fizic prezente. Aceste
bunuri sunt cel mai adesea
inventar de birou care se poate
muta dintr-o Incapere in alta.

b. auditul imobilizarilor necor-
porale al brevetelor, licentelor si
marcilor. Brevetele, licentele si
marcile au o valoare in functie
de utilitatea si protectia acestora.

b. auditul imobilizarilor finan-
ciare presupune din partea au-
ditorului o mare responsabili-
tate si experientd profesionala
pentru determinarea eventua-
lelor cazuri de supraevaluare a
acestora.

Cateva directii importante de exa-
minare in auditarea imobilizarilor
financiare pot fi:

e titlurile de participare in cazul
in care organizatia le detine.
Daca titlurile sunt angajate la o
societate care lucreazd in pierde-
re, valoarea acestora este in
principiu nuld;

e relatiile organizatiei cu filialele
sale, pentru a cunoaste daca este
angajata in sustinerea financiara
a acestora, daca imobilizeaza
resurse in filiale deficitare. Con-
cret, ne referim la Imprumu-
turile pe termen lung acordate
filialelor, cu mentionarea lor in
raportul de audit impreund cu
aprecieri In legaturd cu masura
in care filiala beneficiard poate
sa-1 ramburseze.

Concluzii

Implementarea sistemelor integra-
te moderne conduce la cresterea
eficientei, la simplificarea evidentei
contabile, la imbunatatirea strate-

Tabel 2 - Verificarea imobilizarilor necorporale de natura brevetelor, licentelor si marcilor

Obiectul verificarii Date de obtinut Comparari gi determinari | Observatiile auditorului

Brevetele, licentele si
marcile neutilizate sau fara
valoare

analitice
Valoarea si durata de viata
ramasa a brevetelor

Contractele de concesiune

Valoarea netd contabild a
imobilizarii din situatiile
financiare si evidentele

Valoarea neamortizaté a
brevetelor si durata de viata
ramasa n ani

Valoare si duratd de

de intrare

utilizare

exploatare

Verificarea cu documentele

Verificarea cu valoarea
determinata si gradul de

Utilizarea concesionarii

Solicitarea argumentarii
acestor valori si a situatiei
lor de catre managementul
firmei

Verificarea elementelor
pozitive si negative

Existenta fluxurilor de
numerar catre inteprindere
prin utilizarea concesionarii

Programe informatice

Fondul comercial
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Evaluarea prestatiei
intelectuale necesare
elaborarii; cost de achizitie;
valoarea de aport
Valoarea reziduala a
elementelor fondului de
comert, inregistrata
conform metodei achizitiei

Determinarea destinatiei:
uz intern sau scopuri
comerciale

Depistarea unei eventuale
deprecieri in urma unor
evenimente exterioare

Masurarea fluxurilor de
beneficii viitoare

Valori pozitive (goodwill)
sau negative (badwill)
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giei manageriale si la cresterea per-
’ ’
formantei economice a entitatii.

Totodata, utilizarea sistemelor inte-
grate comporta si o serie de riscuri,
cum ar fi: riscul declansat de func-
tionarea independenta a sistemului
pe baza unor algoritmi de calcul
automat, ruperea unor legéturi
traditionale intre departamente
prin automatizarea fluxurilor de
informatii, posibilitatea denaturarii
informatiilor.

Efectuarea auditului capitalului
imobilizat in cadrul sistemelor inte-
grate, pe termen lung, presupune
analize comparative de importanta
majord, precum: compararea sol-
durilor conturilor de imobilizari ale
anului curent fata de cele prevazute
in buget, precum si fatd de nive-
lurile inregistrate in anii precedenti;
verificarea cuantumului cheltuie-
lilor cu amortizarea, precum si a
amortizdrii cumulate, comparativ
cu exercitiile financiare precedente;
compararea volumului si a valorii

The
Accountant

Prestigioasa revista britanica de
specialitate "The Accountant" a
publicat in luna iulie a acestui an
un articol despre Camera Audi-
torilor Financiari din Romania
(CAFR), cu titlul: Romanian
Audit Institute celebrates 10th
anniversary - Institutul de audit
din Romaénia celebreaza cea de-a
10-a aniversare.

Textul, semnat de Carolyn
Canham, subliniaza implicarea
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achizitiilor de imobilizédri fatda de
cele prevazute in bugetul aprobat.

Procesul de auditare a activelor
imobilizate vizeazd deci obtinerea
asigurdrii rezonabile ca situatiile
financiare nu contin denaturdri

semnificative prin reducerea riscu-
lui de audit la un nivel cat mai
scazut (aproape de zero) si, toto-
datd, implica dificultdti corespun-
zatoare ca urmare a naturii, com-
plexitatii si ponderii volumului
acestora in total.
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a publicat
un articol
despre
CAFR

CAEFR pe plan international pen-
tru promovarea profesiei de
auditor, amintind in acest sens
doua evenimente recente: admi-
terea Camerei ca membru cu
drepturi depline in IFAC si
semnarea unui Memorandum de
intelegere cu ICAS.

De asemenea, in articol se face o
trecere in revista a evolutiei
CAFR, pornind de la necesitatea
infiintarii acesteia, in 1999 si pana

la provocarile actuale ale crizei
economico-financiare, care sunt
similare celor ale intregii lumi.
"Criza economica globala s-a
raspandit si in Romania, iar
acest fapt a adus in atentie
importanta misiunilor de audit
care ofera informatii de calitate
si de incredere", a declarat revis-
tei britanice, printre altele, pre-
sedinte CAFR, Ion Mihailescu.

Autoarea aminteste si implicarea
Camerei in aplicarea standarde-
lor internationale si a Codului de
eticd ale IFAC, precum si preocu-
pdrile acesteia pentru imbuna-
tdtirea competentei profesionale
a membrilor sai prin educatie
profesionala continua.
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Precizari privind
iInventarierea elementelor

de natura activelor,

datoriilor

si capitalurilor proprii

Georgeta PETRE* & Alexandra LAZAR**

Provisions Regarding the Inventory
of Assets, Liabilities and Equity Items

The Norms regarding the organization and carrying out of the inventory of assets, lia-
bilities and equity have been approved by the Order of the minister of public finance
no. 2861/9.10.2009. On the date of entering into force of this order were abrogated
the Norms regarding the organization and carrying out of the inventory of assets and
liabilities, approved by the Order of the minister of public finance no. 1753/2004.

The new norms regarding the organization and carrying out of the inventory represent
the general framework for carrying out the inventory for legal persons provided for by
the Accounting Law no. 82/1991, republished. The other institutions having regulating
attributions in accounting field, respectively National Bank of Romania, Insurance
Supervisory Commission, Private Pension System Supervisory Commission and
National Securities Commission, may develop provisions specific to the institutions
that they authorize, regulate and supervise, as a completion of the abovementioned
norms.

The administrator or other person that has the obligation of managing the entity, is
responsible for the good organization of inventory. In this regard, the entities must
elaborate their own procedures related to inventory, on the base of the respective
norms, approved by the administrator or other person that has the obligation of man-
aging the entity.

Key words: annual inventory, financial year, responsibility, own procedures,
measurement, inventory lists, inventory ledger
- _____________________________________________________

Cuvinte cheie:

inventariere anuala, exercitiu financiar, raspundere, proceduri
proprii, evaluare, liste de inventariere, registrul-inventar

Reglementarea
operatiunii

de inventariere

a elementelor de natura
activelor, datoriilor

si capitalurilor proprii

Prin Ordinul ministrului finantelor
publice nr. 1753/2004 au fost apro-
bate Normele privind organizarea si
efectuarea inventarierii elementelor de
activ si de pasiv. Acestea au fost In
vigoare pana la elaborarea Ordinu-
lui ministrului finantelor publice
nr. 2861/9.10.2009 pentru aproba-
rea Normelor privind organizarea si
efectuarea inventarierii elementelor de
natura activelor, datoriilor si capi-
talurilor proprii publicat in M.O. nr.
704/20.10.20009.

Dupd cum se observa si din titlul
Normelor, un prim element modifi-
cat se referd la titulatura elemente-
lor inventariate. Astfel, vechile re-
ferinte la pasiv au fost inlocuite cu
trimiteri la datorii si capitaluri pro-
prii, in conditiile in care structurile
majore ale bilantului sunt active,
datorii si capitaluri proprii. De
asemenea, avand in vedere aceleasi
structuri bilantiere, in noile Norme
nu se mai regasesc trimiteri la ,, pa-
trimoniu”.

* Dr., auditor financiar, membru al Consiliului CAFR, director Directia de Legislatie si Reglementari Contabile, MFP, e-mail:

geta.petre@mfinante.ro.

** Dr., auditor financiar, director adjunct, Directia de Legislatie si Reglementari Contabile, MFP, e-mail: Alexandra.Lazar@mfi-

nante.ro.
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Normele privind organizarea si
efectuarea inventarierii elemente-
lor de natura activelor, datoriilor si
capitalurilor proprii constituie ca-
drul general pentru efectuarea
inventarierii pentru persoanele ju-
ridice prevazute de Legea contabi-
litatii nr. 82/1991, republicata. in
aceste conditii, celelalte institutii cu
atributii de reglementare in dome-
niul contabilitétii, respectiv Banca
Nationald a Romaniei, Comisia de
Supraveghere a Asigurdrilor, Co-
misia de Supraveghere a Sistemu-
lui de Pensii Private si Comisia
Nationala a Valorilor Mobiliare, pot
elabora prevederi specifice insti-
tutiilor pe care le autorizeaza,
reglementeaza si supravegheaza, in
completarea normelor mentionate.

Plecand de la raspunderea generala
care revine administratorului, or-
donatorului de credite sau altei
persoane care are obligatia ges-
tiondrii entitatii, In baza legii con-
tabilitatii, ordinul mentioneaza in
sarcina acestor persoane raspunde-
rea pentru buna organizare a lu-
crdrilor de inventariere.

In toate cazurile de aplicare a Nor-
melor privind organizarea si efec-
tuarea inventarierii, entitatile tre-
buie sa emita proceduri proprii
privind inventarierea, in baza nor-
melor respective, aprobate de ad-
ministratorul, ordonatorul de cre-
dite sau alta persoana care are obli-
gatia gestiondrii entitatii. De exem-
plu, entitatea stabileste proceduri
pentru:

e inventarierea imobilizdrilor cor-
porale care in perioada inven-
tarierii se afld in afara entitatii;

e verificarea exactitatii informati-
ilor primite de societdtile de
leasing, de la locatari;

e inventarierea timbrelor filate-
lice.
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Aceste proceduri, adaptate specifi-
cului activitatii, sunt transmise
comisiilor de inventariere.

Elemente de noutate
cuprinse in Norme

Unele elemente de noutate, cuprin-
se in Norme, se refera la urmatoa-
rele aspecte:

e mentionarea expresa a faptului
cd elementele de natura active-
lor trebuie date in raspundere
gestionard sau in folosinta sa-
lariatilor sau administratorilor
entitatii;

e din comisia de inventariere nu
pot face parte gestionarii depo-
zitelor supuse inventarierii, con-
tabilii care tin evidenta gestiunii
respective, dar nici auditorii
interni sau externi;

e 1in cazul in care inventarierea se
efectueaza de catre o singurd
persoand, rdaspunderea pentru
corectitudinea inventarierii re-
vine administratorului, ordona-
torului de credite sau altei per-
soane care are obligatia ges-
tiondrii entitatii;

e in conditiile in care entitdtile nu
au niciun salariat care sa poatd
efectua operatiunea de inven-
tariere, aceasta se efectueaza de
catre administratori;

e existenta si apartenenta la enti-
tatile detindtoare a imobiliza-
rilor necorporale se efectueaza
pe baza titlurilor de proprietate
sau a altor documente juridice
de atestare a unor drepturi le-
gale. Similar, titlurile pe termen
scurt si lung se inventariaza pe
baza documentelor care atesta
detinerea acestora (registrul ac-
tionarilor, documente care au
stat la baza achizitiei sau primi-
rii cu titlu gratuit);

e prevederile referitoare la bunu-
rile din domeniul public al sta-
tului si al unitdtilor administra-
tiv-teritoriale, date in adminis-
trare institutiilor publice si regi-
ilor autonome, au fost extinse si
pentru cele concesionate sau in-
chiriate acestor entitati, inclusiv
societdtilor/companiilor natio-
nale;

e eliminarea prevederii referitoa-
re la recunoasterea (tacitd) a
exactitdtii datelor inscrise in lis-
tele de inventariere, de catre
proprietarul bunurilor cuprinse
in listele de inventariere si care
apartin tertilor, aceste bunuri
fiind inventariate si inscrise in
liste distincte. Astfel, neprimirea
confirmdrii privind bunurile
existente la terti nu reprezinta
confirmare tacita, indiferent ca
este vorba de bunuri care fac
obiectul contractelor de leasing
sau bunuri in concesiune, admi-
nistrare, custodie, primite in ve-
derea véanzarii in regim de con-
signatie, spre prelucrare etc.;

e introducerea de prevederi refe-
ritoare la societdtile de leasing.
Acestea trebuie sa solicite uti-
lizatorilor furnizarea listelor de
inventariere cu bunurile care fac
obiectul contractelor de leasing.
In baza datelor cuprinse in aces-
te liste, societatea de leasing
poate calcula si inregistra ajus-
tari pentru deprecierea imobi-
lizarilor sau a creantelor imobi-
lizate, dupa caz;

e cuprinderea unor referinte apli-
cabile entitdtilor care, potrivit
legii contabilitatii, au optat pen-
tru un exercitiu financiar diferit
de anul calendaristic. Ca urma-
re, pentru aceste entitati, trimi-
terile la sfarsitul exercitiului
financiar se referd la data la care
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aceste entitati intocmesc situati-
ile financiare anuale;

modul de inscriere in listele de
inventariere a tichetelor de ma-
sd, a tichetelor cadou, a tichete-
lor de cresa si a celor de vacantd;

modul de editare a listelor de in-
ventariere atunci cdnd elemen-
tele de natura activelor sunt
inventariate prin metode de
identificare electronica, datele
fiind transmise direct in sis-
temul informatic financiar-con-
tabil;

completarea Registrului-inven-
tar, respectiv: numai cu ocazia
inventarierii anuale, nu si la in-
ventarierile partiale si la cele
efectuate in cursul anului; in
momentul in care se stabilesc
soldurile aferente tuturor contu-
rilor bilantiere; adaptarea regis-
trului In functie de specificul si
necesitatile entitatii, cu conditia
respectdrii continutului minim
de informatii prevdzut pentru
acesta;

aplicarea principiului prudentei
la stabilirea valorii de inventar a
bunurilor, acesta avand semnifi-
catia prevazuta de reglemen-
tarile contabile in vigoare;

corelarea prevederilor din Nor-
me cu reglementarile contabile,
in ceea ce priveste evaluarea
bunurilor constate in plus la
inventariere;

eliminarea termenului prevazut
pentru solutionarea propune-
rilor cuprinse in procesul-verbal
al comisiei de inventariere;

eliminarea unor prevederi refe-
ritoare la ordonatorii de credite;

corelarea terminologiei unor
elemente cu cea folositd in alte
prevederi legale (Ordinul mi-
nistrului economiei si finantelor

nr. 3512/2008 privind documen-
tele financiar-contabile sau Or-
dinul ministrului finantelor pu-
blice nr. 1752/2005 pentru apro-
barea reglementarilor contabile
conforme cu directivele europe-
ne, cu modificdrile si comple-
tarile ulterioare).

In afara acestor elemente, se cuvin
amintite si alte aspecte referitoare
la inventariere, chiar daca prevede-
rile respective nu au cunoscut mo-
dificdri fatd de cele corespunzatoa-
re din Normele aprobate prin Or-
dinul ministrului finantelor publice
nr. 1753/2004, cu modificarile ulte-
rioare. Prezentam, in continuare,
cateva din asemenea prevederi, pe
care le consideram importante, ast-
fel:

< Scopul inventarierii anuale
si data pentru care se
efectueaza inventarierea

Scopul inventarierii il constituie
stabilirea situatiei reale a tuturor
elementelor detinute cu orice titlu,
in vederea intocmirii situatiilor fi-
nanciare anuale, care trebuie sa
ofere o imagine fideld a pozitiei fi-
nanciare si a performantei entitatii
pentru respectivul exercitiu finan-
ciar.

Inventarierea se efectueaza:

e la inceputul activitatii. Scopul
inventarierii la Inceputul activi-
tatii 1l reprezintd stabilirea si
evaluarea elementelor de natura
activelor ce constituie aport la
capitalul entitatii;

e cel putin o datd in cursul exer-
citiului financiar pe parcursul
functionarii entitatii;

e in cazul fuziunii sau Incetdrii
activitatii;

e la cererea organelor de control,
cu prilejul efectuarii controlului,

sau la cererea altor organe pre-
vazute de lege;

e ori de cate ori sunt indicii ca
existd lipsuri sau plusuri in
gestiune, care nu pot fi stabilite
cert decat prin inventariere;

e ori de cate ori intervine o pre-
dare-primire de gestiune;

e cu prilejul reorganizdrii gestiu-
nilor, ca urmare a calamitatilor
naturale sau a unor cazuri de
forta majora;

e in alte cazuri prevazute de lege.

< Raspunderea pentru orga-
nizarea inventarierii

Potrivit noului Ordin, rdspunderea
pentru organizarea inventarierii
revine administratorului, ordona-
torului de credite sau altei per-
soane care are obligatia gestiondrii
entitatii. Aceste persoane trebuie sa
aprobe proceduri proprii privind
inventarierea si sa procedeze la:

e numirea comisiei de inventari-
ere, care se efectueazd prin de-
cizie scrisd, emisa de adminis-
tratorul, ordonatorul de credite
sau altd persoana care are obli-
gatia gestionarii entitatii;

e stabilirea masurilor organiza-
torice care trebuie luate pentru
buna desfasurare a operatiunii
de inventariere;

e stabilirea de reguli interne pri-
vind modul de efectuare a in-
ventarierii unor elemente cum
sunt:

- imobilizarile corporale care
in perioada inventarierii de
afld in afara entitatii;

- imobilizarile necorporale si
corporale aflate in curs de
executie;

- investitiile puse in functiune
total sau partial, carora nu li
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s-au intocmit formele de in-
registrare ca imobilizari cor-
porale;

bunurile aflate asupra anga-
jatilor la data inventarierii;

bunurile existente in entitate
si apartinand tertilor;
bunurile depreciate, inutili-
zabile sau deteriorate, fara
miscare ori greu vandabile,
comenzi in curs, abandonate
sau sistate, precum si pentru
creantele si obligatiile incerte
ori in litigiu;

bunurile aflate in expeditie;

e stabilirea de reguli privind:

modul de stabilire a rezulta-
telor inventarierii - prin com-
pararea datelor constatate
faptic si inscrise in listele de
inventariere cu cele din evi-
denta tehnico-operativa (fi-
sele de magazie) si din con-
tabilitate;

identificarea lipsurilor si de-
precierilor constatate, respec-
tiv a plusurilor, precum si
evaluarea lor, si formularea
de propuneri pentru regu-
larizarea diferentelor dintre
datele din contabilitate si cele
faptice, rezultate in urma in-
ventarierii;

stabilirea valorii de imputare

a lipsurilor constate in ges-
tiune - la nivelul valorii de
inlocuire. Aceasta valoare
este aplicabild inclusiv in ca-
zul recuperarii lipsurilor im-
putabile constatate la insti-
tutiile publice;

situatiile in care lipsurile in
gestiune pot fi compensate
cu eventualele plusuri con-
statate si modul de efectuare
a acestei compensari;

inregistrarea rezultatelor in-
ventarierii si intocmirea bi-
lantului, pe baza registrului-
inventar si a balantei de veri-
ficare intocmite la finele exer-
citiului financiar.

- verificarea si confirmarea
creantelor si obligatiilor fata
de terti;

- inventarierea disponibilita-
tilor In lei si in valuta din
casieria entitatii;

- informatiile care trebuie cu-
prinse in listele de inven-
tariere - dupd cum elemen-
tele cuprinse in acestea re-
prezinta sau nu bunuri;

Bibliografie

Legea contabilitatii nr. 82/1991, republicata;

Ordinul ministrului finantelor publice nr. 2861/9.10.2009, publicat in M.O.
nr. 704/20.10.2009 pentru aprobarea Normelor privind organizarea si
efectuarea inventarierii elementelor de natura activelor, datoriilor si
capitalurilor proprii

Ordinul ministrului finantelor publice nr. 1752/2005 pentru aprobarea
reglementdrilor contabile conforme cu directivele europene, cu modi-
ficarile si completarile ulterioare

Manifestari prilejuite
o [
"Ziua Profesiilor Liberale
din Romania"

La 5 noiembrie a.c., Uniunea Profesiilor Liberale din
Roménia a organizat la Bucuresti, cea de a doua
editie a "Zilei Profesiilor Liberale din Romania", eve-
niment marcat printr-o sesiune de prezentare a aso-
ciatiilor de profesii liberale din Romania si printr-o
conferintd cu tema "Relatiile dintre profesiile liberale
si autoritati publice, institutii si organizatii relevante
din Romania si strainatate".

La manifestare Eugen Nicolaescu, prim-viceprese-
dinte al CAFR, a transmis Mesajul Consiliului Ca-
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merei Auditorilor Financiari din Romania, in care se
aratd, printre altele, "De la bun inceput, doresc s reafir-
mam aderenta deplind a organizatiei profesionale pe care o
reprezint la cele sapte obiective - de sorginte modernd,
europeand - pe care Uniunea Profesiilor Liberale din
Romiinia le promoveaza constant si eficient.

Sunt mandatat de Consiliul CAFR sa va incredintez de
faptul ci vom avea, ca si pand acum, o atitudine deschisd
spre o colaborare deschisd, sincerd, pentru rezolvarea in

comun, pe fatd, a tuturor problemelor prezente si viitoare

ale profesiilor liberale. In ceea ce o priveste, Camera

Auditorilor Financiari din Romdnia este hotdrdtd sd
demonstreze practic faptul ca auditorii romani se ridicd la
cerintele exercitdrii profesiei liberale la nivel international
atat din punct de vedere profesional, cit si din cel al eticii
si independentei. "
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Contabilitatea poate
si trebuie sa fie implicata
in protectia mediului

Dimiter JELIAZKOV*

B Abstract ey

The Accounting Has and
Needs to be Involved
in Protecting the Environment

Starting from the need to make significant efforts for the sake
of protecting the environment, the author proposes certain
practical solutions for managing these actions at the level of
every economic entity.

Thus, arguments are being put forward in favor of the organi-
zation and functioning of an information system, based on
standards issued at international level and introduced in the
local applications, that can support the companies' manage-
ment in preventing the pollution and, subsequently, in regen-
erating the environment. In the same time, the author pleads
so that the management of the information related to the envi-
ronment to be accomplished within the accounting depart-
ment, having in mind that the accounting methodology and
technology should allow to generate regular information, in
order to make possible the effective use of the financial
resources allocated in this process. Certain ideas are
launched by means of this article, regarding the organization
and management of the accounting, in this field.

Key words: pollution, information standardization,
accounting methodology, financial resources,
report on the environment equilibrium,
international accounting standard for the environment

Cuvinte cheie:
poluare, standardizarea informatiilor,

metodologie contabila, resurse financiare,
raport asupra echilibrului mediului, standard
international contabil pentru mediu

* Contabil public autorizat - Bulgaria
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Introducere

In ultimii 10 ani au avut loc nenumarate discutii si
s-au editat materiale numeroase despre distrugerea
echilibrului mediului Inconjurdtor la nivel mondial,
care a dus la incélzirea globala.

Au fost propuse o serie de masuri pentru restabilirea
echilibrului mediului ambiant. Principalele distrugeri
sunt legate de poluarea aerului, a solului si punerea in
pericol a biodiversitatii.

In practica, o astfel de poluare este tipica pentru tarile
al caror sistem social si economic nu este foarte bine
dezvoltat, dar aceastd problema exista si in tari cu o
economie de piata foarte dezvoltatd. Sa ne amintim
criza permanenta a gunoiului din Napoli, Italia si
recent si de la Roma, capitala Italiei. In Statele Unite
existd de ani buni asa numitul comert cu dreptul de a
polua mediul. Acest comert rezultd din circum-
stantele In care companiile care reduc poluarea medi-
ului 1si pot vinde dreptul de a polua in limitele cotei
pe care o au alocata catre alte companii care nu pot
avea aceleasi rezultate.

Se fac eforturi substantiale pentru a rezolva aceasta
problemd, cdci altfel omenirea ar evolua constient
catre autodistrugere. Au avut loc o serie de incercari
si experimente pentru a reduce poluarea prin imple-
mentarea in practicd a noi materiale, utilizarea unor
noi surse de energie, limitarea emisiilor toxice ale
motoarelor cu ardere internd, dezvoltarea lor contin-
ud prin posibila utilizare a sistemelor hibride.

Este evident cd omenirea isi da silinta sd gaseasca o
solutie la criza creata de ea insdsi. Exceptand posi-
bilele solutii tehnice sau tehnologice si inovatiile pen-
tru rezolvarea cu succes a acestei probleme, este nece-
sar sa se organizeze si sa se lanseze un sistem infor-
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mational functional, care sa indice permanent
conditia mediului pe durata anumitor perioade de
timp si sd ofere informatia necesara pentru realizarea
regenerdrii mediului inconjurator.

Standardizarea informatiilor
- 0 necesitate

Informatia obtinutd dintr-un astfel de sistem ar trebui
sd fie creata la un nivel micro-economic in companiile
care polueaza mediul si ar trebui sa fie folositd pentru
gestionarea acestui proces la nivel micro si macro, de
exemplu de catre conducerile companiilor autorizate
sa exercite functii manageriale cu privire la protectia
si regenerarea mediului ambiant.

Pentru a obtine comparabilitatea informatiilor la nivel
mondial, ar trebui ca acestea sa fie standardizate in
privinta metodologiei si metodelor.

In practica, aceasta inseamna ca anumite legi, norme
si standarde ar trebui sa asigure o abordare uniforma
in ceea ce priveste organizarea si functionarea unui
asemenea sistem informational, metodologia si
metodele de stabilire a informatiilor pe care le va pro-
duce. Un astfel de sistem ar trebui sa functioneze intr-
un mod care sa asigure atingerea scopului principal,
adicd reducerea poludrii mediului, regenerarea echili-
brului necesar al mediului si pastrarea lui. Acest sis-
tem ar trebui sa fie un atribut al sistemului micro-eco-
nomic, de exemplu, un element al sistemelor de man-
agement ale companiilor care polueazd mediul ca
rezultat al activitatii lor. In acest sens, am putea si
motivdm locul unui asemenea sistem in procesul de
regenerare a mediului.

Departamentul contabil
- cel mai potrivit pentru gestiunea
informatiilor privind mediul

Logic, intrebarea care apare este: Care subdiviziune a
sistemului de management al companiei poate
incadra un astfel de sistem de informatie?

Datad fiind structura managementului modern si sis-
temul informational de raportare care motiveaza sau
determina o decizie manageriala sau alta, credem ca
departamentul contabil, cu metodologia si tehnologia
sa, este unica subdiviziune care ar putea face fata
acestei provocdri, asa cum reflectd conditia financiara
si economicd a companiei si schimbadrile acestei
conditii in modul cel mai complet si multilateral.
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Metodologia si tehnologia contabila permit in mod
regulat generarea de informatii cu privire la starea
mediului incadrat in anumite granite spatiale in jurul
companiei, avand in prim-plan activitatea sa si im-
pactul asupra mediului ca rezultat al functiondrii sale.

Este bine cunoscut cd poluarea apare la nivelul ele-
mentelor mediului, cum ar fi apa, aerul si solul si dis-
truge biodiversitatea lor. Scopul care ar trebui fixat
pentru regenerarea mediului este nu numai sa per-
mitd poluarea aerului, apei si a solului, ci si sa imple-
menteze regenerarea lor.

De exemplu, daca am deschis o minad de carbune, pe
langa necesitatea de ne-poluare a zonei ca rezultat al
functionarii minei, ar trebui sa se urmareasca reculti-
varea si de regenerarea fertilitatii solului dupa
extragerea carbunelui, sau crearea unui baraj, daca
exista conditiile necesare, de exemplu prin regener-
area resurselor naturale intru-un anume grad, pre-
vazut in urma activitatii companiei.

Devine clar cd in practicad este necesard o estimare
grosso modo pentru viata productiva a companiei ca
un Intreg, a resurselor financiare necesare pentru pre-
venirea poludrii mediului si pentru regenerarea lui
dupa finalizarea activitatii companiei, inclusiv demo-
larea si regenerarea zonei sau restructurarea ei pentru
un alt tip de activitate. Resursele financiare calculate
in acest mod ar trebui distribuite pe durata vietii pro-
ductive a companiei si incluse in cheltuieli pe baza
metodei lineare. In general, ele ar trebui tratate drept
cheltuieli contingente permanente. Ar trebui constitu-
ite provizioane conform IAS 37 ,Provizioane, Datorii
contingente si Active contingente”.

Resursele financiare necesare ar trebui sa provina din
veniturile nete pana la distribuirea lor in procesul de
regenerare a mediului.

O intrebare apare cu privire la abordarea contabild in
organizatie si la functionarea subsistemului in conta-
bilitatea financiard a ,Raportarii Regenerarii Mediu-
lui”, date fiind scopul si continutul metodologiei con-
tabile si standardele contabile aplicabile. Dupd cum
s-a subliniat deja, informatia contabild ar trebui sa fie
furnizatd la nivel micro si macro.

In practicd, la nivel macroeconomic, se pot aplica
urmatoarele: sumarul bilantului, evaluarea si calcu-
lul, conturile si intrarea dubld. Pentru a monitoriza
situatia mediului In anumite granite in jurul com-
paniei, este posibila folosirea periodica de echipa-
mente tehnice in vederea determindrii parametrilor
actuali ai elementelor din apa, sol si aer si biodiversi-
tatea lor.
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Parametrii actuali determinati prin evaluarea echili-
brului ar putea fi comparati cu parametrii ideali pen-
tru a determina nivelul devierii; de exemplu, gradul
in care parametrii actuali difera de cei ideali. Astfel,
obiectivul managementului regenerarii mediului este
de a obtine echilibru ecologic.

Raportarea asupra echilibrului mediului in acest caz
poate fi ilustrata ca in tabelul de mai jos.

Pentru a elimina deviatiile, dupa analiza lor se justi-
fica aplicarea unei evaludri bazate pe solutiile tehno-
logice si tehnice posibile si pe cheltuielile pentru
recuperarea echilibrului mediului.

Urmatoarele actiuni sunt necesare pentru recuperarea

echilibrului mediului:

e Disponibilitatea unor active corporale imobilizate
si necorporale cu scopuri precise;

e Cheltuieli curente si periodice pentru obtinerea
echilibrului mediului;

e Personal calificat pentru implementarea procesu-
lui;

e Disponibilitatea unui control guvernamental pen-
tru protectia mediului;

e O baza legislativa pentru reglementdri la nivel de
companie si management, inclusiv un standard
contabil aplicabil.

Date fiind elementele de mai sus, este clar ca planul

de conturi individual al intreprinderii ar trebui supli-

mentat cu urmdtoarele conturi si subdiviziuni:

e Contul pentru raportarea activelor corporale imo-
bilizate;

e Contul pentru raportarea activelor necorporale
imobilizate;

e Contul pentru raportarea deprecierii activelor spe-
ciale amortizabile;

e Contul pentru raportarea materialelor specializate;

Contul pentru raportarea cheltuielilor curente;
Contul pentru raportarea achizitiei de active spe-
cializate necorporale si imobilizate;

Contul pentru raportarea sanctiunilor;

Contul pentru raportarea platilor citre personalul
specializat;

e Contul pentru raportarea pldtilor catre NSSI,
NHIF si bugetul pentru relatiile cu personalul spe-
cializat;

Contul pentru raportarea provizioanelor;
Alte conturi pentru plati determinate de manage-
mentul acestui proces.

In aceastd ordine de idei, ar trebui si fie organizata o

raportare analitica adaptatd fiecdrei situatii concrete.

In general, metodologia pentru raportarea protectiei

mediului ar trebui sd aibd in vedere urmatoarele ele-

mente:

e Evaluarea initiald a uneltelor necesare si a perso-
nalului aferent inainte de inceperea activitatii com-
paniei care polueaza. Astfel, legislatia ar trebui sa
impiedice ca o intreprindere care nu are un plan
impotriva poludrii si un sistem relevant pentru a
impiedica acest lucru si pentru regenerarea naturii,
dar care urmeaza sd polueze mediul, sd isi poatd
incepe activitatea.

e Determinarea valorii resurselor si a eforturilor
necesare, ca si a pretului fortei de munca specia-
lizate;

Determinarea valorii cheltuielilor curente necesare;
Determinarea vietii productive a companiei ca un
intreg;

e Determinarea provizioanelor necesare pentru
regenerarea mediului dupa durata de viatda pro-
ductivd a companiei;

e Raportare curentd, periodica si ajustarea estima-
rilor.

mm Parametru standard ideal Parametru actual Deviatie (IV-Il1)

.+ {0/ - mww v | Vv
1. Aer
in  Elementele din aer
2. 8ol
2n  Elementele din sol
3. Apa
3n Elementele din apa
4. Deseuri

4n  Elementele din deseuri

5.  Factori actuali de mediu

5n  Elemente ale factorilor fizici
6. Biodiversitate

6n Elemente ale biodiversitatii
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Raportarea periodica va ajuta la implementarea rapor-
tului de echilibru prezentat in tabelul. Intrebarea care
apare este in legdturd cu participarea organelor spe-
cializate guvernamentale in acest proces. Nu este
potrivit pentru o companie sa achizitioneze echipa-
ment care va fi folosit de cateva ori pe an pentru sta-
bilirea parametrilor exacti ai mediului din zona de
activitate a companiei. Este rezonabil ca guvernul sa
organizeze astfel de mdsuratori cu respectivul echipa-
ment si laborator si sd exercite controale asupra pro-
tectiei mediului. In acest sens, compania care poluea-
za ar trebui sa pldteasca o taxa pentru serviciile oferite
de organismele guvernamentale. in practica acest lu-
cru necesita stabilirea de conturi nationale la nivel ma-
croeconomic, ca elemente ale structurii la nivel natio-
nal, prin care sa se constituie informatia cu privire la
veniturile si cheltuielile legate de protectia mediului.

In relatie cu legislatia, in opinia noastrd, ar trebui
elaborata o Lege de Protectie a Mediului care sa regle-
menteze implementarea acestui proces si controlul
asupra acestei implementari.

O propunere: elaborarea
unui standard international
privind contabilitatea mediului

In legaturd cu organizarea si implementarea contabi-
litatii este necesar sa se dezvolte un standard contabil
aplicabil. Este potrivit ca acest standard sa fie inter-
national si este necesar sd se implementeze o solutie
uniforma la aceastd problema pe tot globul.

Structura generald a unui asemenea standard, cu titlul
propus de: ,Raportare asupra regenerarii mediului”,
ar putea fi urmatoarea:

e Obiectiv: Standardul are ca scop determinarea or-
ganizdrii si implementarea raportdrii asupra
regenerdrii mediului in cadrul companiei care
polueaza.

e Scop: Standardul este implementat de catre toate
companiile care polueaza si de cele care consuma
resurse naturale.

e Definitii:

- Cheltuielile pentru regenerarea mediului sunt acele
cheltuieli angajate de companie pentru a evita
violarea echilibrului mediului inconjurator ca
rezultat al functiondrii, pentru eliminarea
poluadrii elementelor mediului cauzate de acti-
vitate si pentru regenerarea resurselor naturale
utilizate de companie.
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- Elementele mediului sunt aerul, solul, apa, cu fac-
torii lor fizici si biodiversitatea.

- Regenerarea mediului reprezintd intretinerea
echilibrului ecologic prin resurse si unelte spe-
cializate, de cdtre personal specializat si regene-
rarea resurselor materiale dupa expirarea du-
ratei de viata productive a companiei.

- Viata productiva a intreprinderii reprezinta conti-
nuitatea functionarea sa, determinata de evalu-
area expertului.

- Intreprinderea poluatoare este intreprinderea care
polueaza elementele mediului ca rezultat al
functiondrii sale.

e Reglementari pentru evaluarea initiald a imobiliza-
rilor corporale si necorporale, deprecierea si
evaluarea rezultatelor.

e Reglementari pentru raportarea cheltuielilor
curente legate de protectia mediului, spre exemplu
cheltuielile cu materiale, cu munca si cu resursele
externe. Raportarea periodica si stabilirea deviati-
ilor in parametrii elementelor mediului ca rezultat
al functiondrii intreprinderii.

e Reglementdri pentru asigurarea cheltuielilor pen-
tru restabilirea conditiilor normale ale mediului
dupa expirarea vietii productive a firmei si
raportarea acestora.

e Reglementdri pentru raportarea taxelor si sanctiu-
nilor aferente poludrii mediului.

e Furnizarea de informatii in cadrul situatiilor finan-
ciare ale Intreprinderii care polueaza.

Concluzie

In incheiere, ar trebui s& mentionez ca noi detinem un
astfel de standard si linii de coordonare pentru a fi
aplicate, dar Inca nu au devenit functionale din cauza
lipsei de interes atat din partea firmei care are poten-
tial de poluare, cat si din partea organismelor guver-
namentale competente. Subestimarea acestei pro-
bleme ne condamna la autodistrugere; prin urmare,
ar trebui luate masurile necesare pentru reglemen-
tarea acestui proces.

Aceastd problemd impune necesitatea constituirii unei
Legi a Protectiei Mediului moderne si a unui stan-
dard contabil care sd aiba fundamentul in aspectele in-
dicate mai sus. Aceasta problema ar trebui sd fie tra-
tatd la nivel international. Aplicarea de masuri urgente
cu privire la aspectele tratate mai sus ar asigura recti-
ficarea graduald a situatiei de criza si restabilirea
echilibrului mediului inconjurator, care constituie un
factor primar pentru continuitatea existentei umane.
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Numirea doamnei Carmen Mataragiu
- membru al Consiliului Camerei,
in Comitetul pentru Natiuni
in Curs de Dezvoltare al IFAC

In calitatea sa de membru cu drepturi depline al
Federatiei Internationale a Contabililor, in luna aprilie
2009, Camera Auditorilor Financiari din Roménia a
inaintat propunerile sale de nominalizdri in comi-
tetele si consiliile IFAC.

Procesul de numire a membrilor individuali in con-
silii si comitete este un proces complex, gestionat de
Comitetul pentru Nominalizari din cadrul IFAC.

In urma analizrii fiecirei candidaturi, a solicitrii de
informatii suplimentare si a organizdrii de interviuri
cu diferiti candidati, dupad caz, acest comitet transmite
recomandarile sale, spre aprobare, Board-ului IFAC.

Si in anul 2009, Comitetul pentru Nominalizari a pri-
mit un numar foarte mare de candidaturi din partea
unor persoane cu experientd si calificdri impresio-
nante.

Cu toate acestea, in recomandarile sale, Comitetul
pentru Nominalizari a fost atent atat la criteriile can-
titative, cat si la cele calitative: asigurarea unui echili-
bru al reprezentdrii regionale, precum si in ceea ce
priveste numirea de practicieni si nepracticieni in
fiecare consiliu sau comitet, importanta experientei
profesionale si a experientei in activitatea comitetului
pentru care a fost inaintata nominalizarea, calificdrile
si participarea la activitatea derulata de IFAC.

Printr-o scrisoare semnatd de directorul executiv al
IFAC, Ian Ball, Camera a fost anuntata cd, in urma
analizei sale, Comitetul pentru Nominalizari a reco-
mandat, in mod oficial, numirea doamnei Carmen
Mataragiu — membru in Consiliul CAFR, pentru a se
aldtura Comitetului pentru Natiuni in Curs de
Dezvoltare din cadrul IFAC. Aceastd recomandare a
fost deja aprobata de Board-ul IFAC.

Astfel, mandatul doamnei Carmen Mataragiu in
cadrul IFAC se va derula in perioada 1 ianuarie 2010
— 31 decembrie 2012.

In scrisoarea sa, Ian Ball apreciaza cd ,,succesul per-
manent al IFAC este posibil doar datorita angaja-
mentului puternic manifestat de toate organismele
sale membre”, adresand totodatd multumiri Camerei
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Auditorilor Financiari din Romania pentru nomi-
nalizarea trimisa si pentru sprijinul pe care il acorda
Federatiei Internationale a Contabililor.

*

* *

Comitetul pentru Natiuni in Curs de Dezvoltare din
cadrul IFAC sprijina dezvoltarea profesiei contabile in
toate regiunile lumii.

Acest Comitet reprezintd interesele aferente dez-
voltdrii profesiei, furnizeaza indrumari si alte resurse
in vederea indeplinirii obiectivelor si cautd asistenta
in vederea dezvoltdrii din partea donatorilor si spon-
sorilor in vederea intdririi profesiei contabile in tarile
in curs de dezvoltare. [Adriana Cosa, expert relatii
internationale]

CAFR a participat
la ECONOMICFEST 2009

Camera Auditorilor Financiari din Romania a partici-
pat la Targul Economico-Juridic ECONOMICFEST
2009, care a avut loc, in perioada 15-18 octombrie
2009, la World Trade Center Bucuresti.

Cu acest prilej, Camera Auditorilor Financiari din Ro-
mania a organizat un Seminar pe tema ,Raportarea
financiara, Auditul statutar si Guvernanta Corpo-
rativa”, care a avut un caracter interactiv, atat pentru
profesionisti, cat si pentru reprezentantii companiilor
interesate de servicii de audit financiar.

Au sustinut comunicdri: prof.univ .dr. Maria
Manolescu, vicepresedinte CAFR - ,Necesitatea cul-
turii  privind guvernanta corporativd pentru
entitdtile din Romdnia”; profuniv.dr. Ali Eden,
vicepresedinte CAFR — ,,Guvernanta corporativa si
auditul intern”; prof.univ. dr. Ana Morariu,
vicepresedinte CAFR — ,Probele de audit, argument
forte in finalizarea concluziilor privind opinia de
audit”; Adrian Popescu, inspector principal in De-
partamentul de monitorizare si competentd profe-
sionald — ,Asigurarea calitatii activitatii de audit
financiar in Roméania”.

CAFR a avut un stand expozitional propriu cu-
prinzand lucrdri — carti, reviste, pliante — din activi-
tatea editoriald si s-au oferit explicatii si consultatii
vizitatorilor interesati de activitatea de audit finan-
ciar.
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La Timisoara, de Ziua Nationala a Auditorului Financiar din Romania

Seminar profesional cu tema

,,Rolul auditorului financiar
din Romania - prezent

La 24 octombrie a.c., in Aula
Magna a Universitatii de Vest din
Timisoara s-a desfasurat primul
seminar profesional pe regiuni de
dezvoltare pentru perioada 2009-
2010 cu tema ,Rolul auditorului
financiar din Romania — prezent
si viitor”. Manifestarea, care a mar-
cat si Ziua Nationala a Auditorului
Financiar din Romania — sdrbato-
ritd an de an la 26 octombrie, a pri-
lejuit intalnirea auditorilor finan-
ciari din regiunile de dezvoltare
Nord si Nord Vest cu membri ai
Consiliului CAFR, cu specialisti
din profesie, cu reprezentanti ai
unor organizatii profesionale din
tara si straindtate. Au participat si
studenti aflati in formele de pre-
gdtire ale Universitatii de Vest si ale
ACCA.

In deschiderea lucrarilor, prof.
univ. dr. Ion Mihailescu, presedin-
tele Camerei Auditorilor Financiari
din Romania, s-a referit la semnifi-
catia ,Zilei Auditorului Financiar
din Roménia”, amintind faptul ca,
in acest an, CAFR implineste 10 ani
de la infiintarea organismului pro-
fesional, rastimp in care activitatea
de audit financiar s-a format, s-a
consolidat si s-a afirmat pe plan in-
tern si international, potrivit cerin-
telor calitative si profesionale ale
perioadei pe care o parcurgem.

Presedintele Ion Mihdilescu a mul-
tumit gazdelor — Universitatea de
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si viitor”

Vest din Timisoara -, rectorului
acestui important locas de in-
vatdmant si cultura, prof. univ. dr.
Ioan Talpos, pentru excelentele
conditii asigurate acestei mani-
festari, precum si doamnei Carmen
Mataragiu, membru al Consiliului
CAFR, pentru implicarea in organi-
zare. Totodata, a salutat prezenta la
eveniment a unor importanti oas-
peti de peste hotare, dr. Eperjesi
Ferenc — vicepresedinte internatio-
nal la Camera Auditorilor Finan-
ciari din Ungaria si Mikhail Kra-
pivko — vicepresedinte al Uniunii
Auditorilor din Ucraina, precum si
a unor personalitati din tara:
Adrian Vascu — presedintele Aso-
ciatiei Nationale a Evaluatorilor
din Romania, prof. univ. dr. Ion
Anghel — presedintele Uniunii Pro-
fesiilor Liberale din Roménia, Alic
Deli Maria — membru in Consiliul
national de conducere al Uniunii
Nationale a Practicienilor in Insol-
venta din Romaénia, Constantin
Vaduva — prim-vicepresedinte al
Camerei Consultantilor Fiscali,
Horia Epureanu — director eco-
nomic al Asociatiei Nationale a
Exportatorilor si Importatorilor din
Romania, Mircea Bozga — director
in cadrul PricewaterhouseCoopers,
Daniela Ciocan — manager Ernst&
Young Assurance Services, Daniela
Strusevici — director si Adriana
Lobda — director in cadrul KPMG,
Andreia Manea — director Europa

de Sud-Est ACCA Romaéania, Sma-
randa Streanga — director pregatire
profesionald in cadrul ACCA Ro-
mania, Training Services Director
BDO Conti Audit SRL si Mariana
Ciurel — expert strategii si dez-
voltare la Institutul de Guvernanta
Corporativa al Bursei de Valori
Bucuresti, Elena Georgescu — sef
serviciu la Banca Nationald a
Romaniei.

Au urmat doua momente semni-
ficative pentru activitatea in plan
extern a organismului profesional
roman:

e Semnarea acordului de coope-
rare dintre Camera Auditorilor
Financiari din Romania si Ca-
mera Auditorilor Financiari din
Ungaria, de cétre prof. univ. dr.
Ion Mihailescu — presedinte si
dr. Eperjesi Ferenc — viceprese-
dinte international.

e Semnarea acordului de coope-
rare dintre Camera Auditorilor
Financiari din Romania si Ca-
mera Auditorilor din Ucraina,
de cdtre prof. univ. dr. Ion
Mihailescu — presedinte si
Mikhail Krapivko — vicepre-
sedinte.

Dupa semnarea documentelor,

prof. univ. dr. Jon Mihailescu, pre-

sedintele CAFR, dr. Eperjesi

Ferenc, vicepresedinte internatio-

nal al Camerei Auditorilor Finan-
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ciari din Ungaria si Mikhail
Krapivko, vicepresedinte al Ca-
merei Auditorilor din Ucraina au
rostit scurte alocutiuni in care a fost
exprimata increderea ca aceste
momente vor fi urmate de actiuni
concrete, in spiritul masurilor con-
venite, in interesul dezvoltarii pro-
fesiei in tdrile respective si al afir-
marii lor pe plan international.

Un alt moment l-a constituit sem-
narea de catre prof. univ. dr. Ion
Mihailescu, presedintele CAFR, si
de Adrian Vascu, presedintele
ANEVAR, a protocolului privind
cooperarea In domeniul recunoas-
terii cursurilor de pregatire profe-
sionala. Obiectul acestui protocol il
reprezintd recunoasterea reciprocd
a programelor de pregatire profe-
sionald continud, avand in vedere —
dupa cum preciza presedintele
Adrian Vascu — faptul cd exista
numeroase zone de confluenta in
activitatea membrilor, care adese-
ori sunt simultan membri ai celor
douad organizatii profesionale.

Prof. univ. dr. Ioan Talpos a rostit
un cuvant de salut din partea con-
ducerii Universitatii de Vest din Ti-
misoara, a felicitat Camera Audi-
torilor Financiari din Romania pen-
tru implinirea unui deceniu de
activitate si i-a asigurat pe cei pre-
zenti de buna colaborare cu insti-
tutia de invatamant superior pe
care o reprezinta.

Un mesaj de prietenie si buna
colaborare a transmis Alic Deli
Maria, din partea Uniunii Natio-
nale a Practicienilor in Insolventd
din Romania.

In continuare, Eugen Nicolaescu,
prim-vicepresedinte al Camerei, a
citit asistentei Mesajul Consiliului
Camerei Auditorilor Financiari din
Romaénia adresat membrilor cu
prilejul Zilei Nationale a Audito-
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rilor Financiari din Romania (n.red:
mesajul a fost publicat in nr.
11/2009 al revistei Audit Financiar,
precum si pe site-ul: www.cafr.ro).

Seminarul profesional propriu-zis
a cuprins patru teme de mare actu-
alitate:

e Rolul Consiliului pentru Supra-
vegherea Publicd a Activitatii de
Audit Statutar — prof. univ. dr.
Ioan Talpos, rector al Universi-
tatii de Vest -Timisoara

e Fuziuni si achizitii - oportuni-
tate, riscuri si implicatii ulte-
rioare — Carmen Mataragiu,
membru al Consiliului CAFR

e Viitorul auditului financiar
dupd criza — Smaranda Strean-
gd, director pregatire profesio-
nala in cadrul ACCA Romania,
Training Services Director BDO
Conti Audit SRL

e Guvernanta corporativd in Ro-
mania. Importanta practicilor
de guvernantd corporativa pen-
tru auditorii financiari — Maria-
na Ciurel, expert strategii si dez-
voltare la Institutul de Guver-
nanta Corporativa al Bursei de
Valori Bucuresti.

Evenimentul de la Timisoara a
prezentat un interes deosebit pen-
tru mass-media, posturi de televi-
ziune cum sunt Money Channel,
TVT 89, Europa Nova, precum si
publicatii locale au realizat reporta-
je si interviuri cu personalitdtile
prezente la seminar.

In cea de-a doua parte a lucrarilor a
avut loc alegerea prin vot a repre-
zentantilor auditorilor financiari —
pe judetele din care provin audi-
torii financiari prezenti — pentru a
participa la lucrdrile Conferintei
anuale a CAFR din anul 2010.

Participarea CAFR
la Adunarea Generala
FIDEF si la Congresul

Ordinului Expertilor
Contabili din Franta

In calitate de membru cu drepturi
depline al FIDEF, la 14 octombrie
2009, Camera Auditorilor Finan-
ciari din Romania, reprezentata de
Ion Mihailescu, presedinte si de
Adriana Cosa, expert relatii inter-
nationale, a participat la Adunarea
Generald a Federatiei Internationale
a Expertilor Contabili Francofoni.

In cea de-a doua parte a zilei, dele-
gatia Camerei a luat parte la doud
ateliere organizate de FIDEF: ,, Au-
ditul extern al riscului de credit
aplicat sectorului micro-finantelor
in tdrile in curs de dezvoltare” si
,Prezentarea instrumentelor dedi-
cate auditului”.

In perioada 15-16 octombrie 2009,
Ion Mihailescu, presedintele CAFR,
Emil Culda, vicepresedinte si
Adriana Cosa, expert relatii inter-
nationale, au participat la cel de-al
64-lea Congres al Ordinului Exper-
tilor Contabili din Franta, cu tema
»De la contabilitate la finante.
Restabilirea increderii”. Si in acest
an, lucrarile Congresului au reunit
reprezentanti ai organismelor pro-
fesionale franceze, ai institutiilor
statului, ai mediului academic si de
afaceri din Franta, aldturi de mem-
bri ai profesiei franceze si numerosi
invitati internationali.

La 16 octombrie a avut loc un atelier
organizat de Directia de Dezvoltare
si Parteneriate Internationale OEC/
CNCC: ,Codul etic revizuit al
IFAC”. In cadrul atelierului a sus-
tinut o comunicare Isabelle SAPET,
reprezentanta profesiei franceze in
Comitetul de Etica al IFAC.
[Adriana Cosa, expert relatii inter-
nationale]



Participarea delegatiei CAFR la cea de-a 10-a
Conferinta Internationala organizata
de Camera Nationala a Auditorilor Statutari din Polonia

in perioada 4-5 noiembrie 2009 a avut loc, la Jachranka, in Polonia, a 10-a Conferinta Internationala de
Audit organizatid de Camera Nationald a Auditorilor Statutari din Polonia, KIBR, cu tema ,,Rolul
auditului in economie”.

Camera Auditorilor Financiari din Roméania a fost reprezentanti la acest eveniment de Ion Mihailescu -
presedinte si Adriana Cosa - expert relatii internationale.

La aceasta manifestare au participat o serie de invitati internationali de marca, precum: Arnold Shilder -
presedinte al Consiliului pentru Standarde Internationale de Audit si Asigurare (IAASB) din cadrul
IFAC, Hans van Damme - presedinte FEE, Jacques Potdevin - fost presedinte FEE, Philip Johnson -
presedinte adjunct FEE, Martin Hagen - presedinte ICAEW, David Cairns - Banca Mondiala, Xavier
Aubry - DIPAC, Brigitte Guillebert - CNCC, Martin Manuzi - ICAEW, Roger Action - director ACCA
Europa de Sud-Est, Viktoriya Lisina -vicepresedinte AUU Ucraina.

Presedintele CAFR, Ion Mihailescu, a luat cuvantul in prima zi a conferintei, transmitiand audientei un
mesaj de salut din partea auditorilor financiari din Roménia, in care a insistat asupra necesitatii intaririi
relatiilor de cooperare intre cele doua organisme profesionale din domeniul auditului din Roméania si
Polonia. [Adriana Cosa, expert relatii internationale]

® Important pentru autori! - Important for the Authors!

Evaluarea articolelor stiintifice se realizeaza, in paralel, de catre cel putin doi membri din Consiliul Stiintific al
revistei, in modalitatea double-blind-review, ceea ce Inseamna ca evaluatorii nu cunosc numele autorilor si nici autorii
nu cunosc numele evaluatorilor.

Criterii de evaluare a articolelor: noutatea, actualitatea si incadrarea in aria tematica a revistei; calitatea metodologiei
de cercetare; claritatea si pertinenta prezentarii si argumentarii; relevanta surselor bibliografice utilizate; contributia
adusa cercetarii in domeniul abordat.

Recomandarile Consiliului Stiintific al revistei sunt: acceptare; acceptare cu revizuire; respingere. Rezultatele
evaludrilor sunt comunicate autorilor, urmand a fi publicate numai articolele acceptate de Consiliul Stiintific.
Articolele se trimit redactiei la adresa de e-mail: revista@cafr.ro, obligatoriu in format electronic .doc, cuprinzand
urmatoarele elemente: limba de redactare a articolului romana sau engleza; textul in limba romana se redacteaza cu
diacritice, conform prescriptiilor lingvistice ale Academiei Romane; dimensiunea maxima a articolului 7-10
pagini/2000 caractere grafice cu spatii/pagina; in articol se precizeaza metodologia de cercetare folosita, contributiile
autorilor, referintele si se prezinta bibliografia selectiva; un rezumat in limbile engleza si romana de circa 1 pagina, in
care se prezinta obiectivul cercetarii si contributia autorilor; rezumatul este insotit de 4-5 termeni cheie, in limbile
romana si engleza.

The review of the articles is performed in parallel by at least two members of the Scientific Council of the ,,Financial
Audit" Journal, a double-blind-review, which means that those who perform the reviews do not know the names of the
authors, and also the authors do not know the names of the reviewers. Assessment criteria for articles: innovative
input, actuality and the relevance for the subject matter of the review; the quality of the research methodology;
presentation and argumentation clarity and pertinence; the relevance of the bibliographic sources used; contribution
made to the research in the area.

The recommendations of the Scientific Council are: accepted, accepted with reviewing, rejected. The results of the
assessments are communicated to the authors and only the articles approved by the Scientific Council are published.
The articles are submitted to the editor by e-mail at: revista@cafr.ro, compulsory in Microsoft Word format containing
the following elements: the language the articles is drafted Romanian or English; the text in Romanian is drafted with
specific characters in accordance with the rules issued by the Romanian Academy; the maximum size of the article 7-
10 pages/2000signs/page spaces included; the article mention the research methodology used, authors' contributions,
references and also the selective bibliography; an abstract in both English and Romanian presenting the subject of the
research and authors' contributions; the abstractis accompanied by 4-5 key words, both in English and Romanian.
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in versiunea 1.4

Noi probe de lucru pe toate sectiunile de Audit =
i
Functia Import Rapid de Date pentru preluarea datelor C|E gitsi
J ; el . 3
clientului ofera noi optiuni C|E‘|;i£uire

Un nou raport - Verificarea Depasirilor Plafonului de
Casa

Situatiilor Financiare li s-a adaugat un nou raport in
capitolul ACTIVE, AMORTIZARI SI PROVIZIOANE

La achizitia CIEL Audit si Revizuire beneficiati de 1 an de asistenta tehnica telefonica si
actualizari gratuite, avantaj important deoarece vom continua sa introducem imbunatatiri
importante intr-un ritm ridicat !

CIEL Audit si Revizuire:

o aplicatie specifica, construita conform Standardelor Internationale de Audit, dar in acelasi timp adaptabila
nevoilor tale;

permite preluarea datelor de la clienti in formatele: EXCEL, TEXT, SQL, dBASE;

calcularea automata a pragului de semnificatie si a riscului de audit; propunerea unui mod de a realiza
esantionarea;

completarea si listarea Procedurilor si a Caietului de Audit, cu atasarea de probe de lucru;
Si multe altele !
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