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Din activitatea CAFR

Ultima ora!

Parlamentul Roméniei a aprobat Proiectul de lege pentru modificarea si completarea
Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 75/1999 privind activitatea
de audit financiar, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare

Camera Deputatilor a aprobat in sedinta din 9 februarie 2010 Proiectul de lege pentru modificarea si
completarea Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 75/1999 privind activitatea de audit financiar,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare. Proiectul de act normativ a fost initiat ca urmare a
prevederilor Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 90/2008 privind auditul statutar al situatiilor
financiare si al situatiilor financiare anuale consolidate, aprobata prin Legea nr. 278/2008, cu modificarile si
completarile ulterioare, acte normative care au transpus Directiva 43/2006 a CEE.

Ca urmare a modificirilor aduse Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.75/1999, cu modificarile si
completarile ulterioare, se va modifica si completa si Regulamentul de organizare si functionare a Camerei
Auditorilor Financiari din Roménia.

*

Auditorii financiari sunt rugati ca pana la data de 5 martie 2010 sa transmita, pe adresa CAFR sau pe e-mail
cafr@cafr.ro, propunerile de modificare si completare la Regulamentul de organizare si functionare a
Camerei, in vederea definitivarii acestuia.

Participare la Conferinta internationala EFAA

La 19 ianuarie 2010 a avut loc, 1a Bruxelles, Belgia, Conferinta internationala a EFAA (Federatia
Europeana pentru contabili si auditori ai intreprinderilor mici si mijlocii).

Conferinta a fost alcatuita din trei sesiuni, in care s-au dezbitut: elementele-cheie ale dezvoltarii
IMM-urilor, accesul la finante si la raportarea financiara, avand loc si un schimb de experienta si
bune practiciintre practicieni din diferite tari.

La aceasta conferinta au participat organisme membre EFAA, practicieni, reprezentanti ai IMM-
urilor si antreprenori. Camera Auditorilor Financiari din Romania a fost reprezentata de Carmen
Mataragiu, membru al Consiliului.

Cu ocazia acestui eveniment, personalitati din conducerea EFAA Geoffrey Britton, presedinte si
Federico Diomeda, director executiv - si-au reiterat interesul ca organismul nostru profesional,
Camera Auditorilor Financiari din Romania, sa devina membru EFAA. [Adriana Cosa]

Proceduri de atribuire a calitatii de membru al CAFR
persoanelor care au renuntat
sau carora li s-a retras aceasta calitate

in sedinta Consiliului Camerei din data de 27 ianuarie 2010 s-au aprobat Procedurile de atribuire a calititii
de membru al CAFR persoanelor care au renuntat sau carorali s-a retras aceasta calitate.

Aceste proceduri stabilesc reguli conform ciarora unui membru al Camerei persoana fizica sau juridica,
care nu si-a achitat obligatiile financiare fata de organismul profesional i se va retrage calitatea de
membru, avand posibilitatea sa se reinscrie in maxim 3 ani de 1a data la care Hotirarea de sanctionare a
ramas definitiva. Reinscrierea in evidentele Camerei se va face pe baza de interviu pentru reverificarea
cunostintelor in audit si se vor achita o taxa de reverificare, precum si toate obligatiile financiare restante.

De asemenea, Procedurile stabilesc regula ca vor fi excluse din evidentele Camerei si persoanele care nu
participa la cursurile anuale pentru pregitirea profesionala continua obligatorie, in conditiile in care nu
au luat parte la cursurile suplimentare si au fost sanctionate cu avertisment.

Procedurile pot fi consultate pe site-ul CAFR: www.cafr.ro. /Daniela Stefanut]
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Evaluarea
riscurilor in fata
provocarilor
crizei financiare
globale

Irinel ION*

Abstract

The Assessment of Risks within the

Financial Crisis Environment Challenges

The main objective of the study is to highlight the increase in the risks frecquency but
also the increase of their adverse effects, associated with the financial crisis and cus-
tomised for the wholesale trade sector in Romania. In order to achieve this goal, a
empirical study was carried out, based on the author practical experience within the
field, but also considering the views of other mananagers and professionals, regard-
ing the identification of risks & problems associated with the sector.

The challenges which the business environment is facing, associated with the finan-
cial crisis are various, these resulting in increased risks and uncertainty which the com-
panies are facing. The understanding, proper assessment and the control of risks are
the main elements of the companies strategy for overcoming the actual period of eco-
nomic downturn but also for the financial auditors, for which, the risks assessment is
an important part of audit mission.

The study approaches the problems and risks related to wholese trade sector and pos-
sible solutions for their proper control are then provided. Specific and general risks are
analysed as high debt/equity ratio and high short term financing needs, issues related
to stocks management & receivables collection period, evolutions at the retail level,
exchange rate volatility, the worsening of the macroeconomic indicators and the con-
sumption reduction, etc. The risks identified and the possible measures that can be
implemented for the mitigation of their adverse effects offers suggestions for the con-
trol and proper administration of the risks by the management.

Key words: risks, crisis, Romania, scenarios, assessment, business

Cuvinte cheie: riscuri, criza, Romania, scenarii,

evaluare, afaceri

Introducere

Criza financiara a izbucnit in anul
2007 in Statele Unitele ale Americii
prin criza creditelor subprime, cand
American Home Mortgage a dat fali-
ment din cauza prabusirii pietei imo-
biliare din SUA. Criza s-a propagat
apoi in mod indirect si catre celelalte
state care nu fusesera afectate direct
de criza pietei imobiliare. Astfel, prin
mecanismele economice de diminu-
are a cererii din partea statelor direct
afectate, precum si ca urmare a
implicarii gigantilor financiari si in
economiile celorlalte state, acestea
au avut la randul lor de suferit, iar
economia acestor state a inceput sa
se contracte incepand cu trimestrul
IV al anului 2008.

Nici Romania nu a fost ocolita de
criza. Tnrautatirea accesului la surse
de finantare, la fel ca reducerea ex-
portului catre partenerii traditionali, la
randul lor afectati de criza, au con-
tribuit la o puternica contractie eco-
nomica, in primul semestru din 2009
PIB-ul scazand cu 7,6% fata de pe-
rioada similara a anului trecut (res-
pectiv 7,4% in primele 9 luni ale anu-
lui 2009). Cresterea deficitului buge-
tar si a datoriei private au determinat
apelarea la sprijinul Fondului Mone-
tar International si al Bancii Mondiale
pentru a imbunatati perceptia asupra
riscului de tara, a relaxa constrange-
rile bugetare si a asigura finantarea
cheltuielilor publice.

Paul A. Samuelson, economist si lau-
reat al premiului Nobel pentru econo-
mie, nota: “Ceea ce stim despre criza
financiara globala este ca nu stim
foarte multe”. In conditiile crizei, gan-
direa si deciziile de afaceri pentru
viitor nu mai trebuie sa fie lineare,
axate pe extrapolarea experientei
acumulate, ci sa se bazeze pe sce-
narii alternative. Rob Jang de Jong &
Paul J.H Schoemaker au identificat
patru scenarii' de evolutie a contex-

* Drd., Academia de Studii Economice, ACCA, BDG Import SRL, e-mail: irinelion@yahoo.com.
1 De Jong, Rob-Jan si Schoemaker, Paul J. H., “Scenarios for the downturn and rebound”, pag.5, http://www.thinkdsi.com/

pdfs/ScenariosForDownturnAndRebound-7-6-09.pdf, Scenariul A: “Capitalism 2.0”; Scenariul B: “Depresiune globalad”;

Scenariul C: “Méana vizibila”; Scenariul D: “Lumea lui Obama”
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tului economic actual in functie de
anumite ipoteze cu privire la intin-
derea si natura crizei (ciclica sau sis-
temica) si a modului de interventie a
statului in economie. n privinta incer-
titudinilor, constatam ca acestea pot
fi de doua tipuri: evolutiile pe care le
poate nregistra criza internationala,
de la o criza ciclica, aflata in faza ter-
minald, la o criza severa, de sistem si
functionabilitatea institutiilor statului
roman. Aceasta poate varia de la dis-
functionalitate, la buna functionare
prin “importul” unor institutii europene.

Criza financiara, caracterizata prin
evolutii negative atét la nivel macro-
economic, cat si microeconomic, de-
termina amplificarea riscurilor cu
care se confrunta companiile care
activeaza pe piata atat din perspecti-
va probabilitétii de aparitie, cat si a
impactului efectelor adverse ale
acestora. Auditorii (atat externi, dar
mai ales interni) au sarcina de a
analiza, printre altele, masura in care
managementul gestioneaza in mod
corespunzator aceste riscuri, iar
compania dispune de resursele ne-
cesare pentru a trece peste efectele
crizei. Spre exemplificare, am ales
sectorul de comert cu ridicata, pentru
a analiza care sunt aceste riscuri,
cum pot afecta activitatea unei com-
panii si care ar fi masurile care se
impun pentru a controla in mod adec-
vat aceste riscuri.

Obiectivele propuse
si metodologia
cercetarii

Prezenta lucrare analizeaza modul in
care criza financiara a determinat
cresterea probabilitatii de aparitie,
dar si amplificarea efectelor adverse
ale riscurilor care caracterizeaza
sectorul comertului cu ridicata din

Romania. Pentru atingerea acestui
deziderat am realizat un studiu
empiric, bazat in principal pe expe-
rienta personala acumulata, dar si
tindnd cont de punctul de vedere
exprimat de manageri si profesionisti
din domeniu, cu privire la identifi-
carea riscurilor si problemelor cu
care se confrunta acest sector.

in acest sens, lucrarea isi propune s&
gaseasca raspunsuri la urmatoarele
intrebari: Care sunt principalele evo-
lutii determinate de catre criza finan-
ciara la nivelul sectorului de comert
cu ridicata? Care sunt riscurile speci-
fice cu care se confrunta acest sector
si cum se cristalizeaza acestea in
efecte adverse pentru activitatea
companiilor? Care sunt riscurile ge-
nerale si cum afecteaza ele acest
sector? Care sunt posibilele solutii pe
care pot sa le gaseasca companiile
pentru controlul adecvat al acestor
categorii de riscuri?

Pentru a raspunde la aceste intrebari
am procedat la analiza comparativa,
in dinamica, a indicatorilor financiari
pentru cateva organizatii din dome-
niul comertului cu ridicata (produse
alimentare), am observat evolutiile
negative generate de catre criza pe
parcursul perioadei trecute de la in-
stalare, efectele determinate de catre
aceasta, precum si masurile luate de
managementul companiilor pentru a
depasi cat mai repede perioada ne-
gativa cu care se confrunta.

Chiar daca riscurile identificate si
masurile propuse nu pot fi extrapo-
late la nivelul intregii populatii a com-
paniilor de comert cu ridicata, consi-
deram ca acestea pot fi considerate
relevante pentru o parte importanta a
acestora, iar sugestiile oferite pentru
controlul adecvat al riscurilor identifi-
cate au rolul de a reduce expunerea
la risc a companiilor care activeaza
in cadrul sectorului.

Provocari generate

de evaluarea si analiza
riscurilor in contextul
crizei financiare

a) Gradul de indatorare si
capacitatea de rambur-
sare a creditelor

Companiile din domeniul comertului
cu ridicata se caracterizeaza, de obi-
cei, printr-o capitalizare redusa si un
grad de indatorare foarte mare, de-
pendenta lor de finantarile pe termen
scurt constituind una dintre principa-
lele caracteristici ale sectorului, mai
ales in fata conditiilor de creditare tot
mai restrictive din partea bancilor, ce
par sa limiteze accesul acestora la
produse de finantare. In conditile in
care in ultima parte a anului 2009 si
prima parte a anului 2010 se remarca
o scadere a vanzarilor este de astep-
tat ca neputinta acestor companii de a-
si adapta politicile la noile dimensiuni
ale pietei sa determine in continuare
cresterea numarului de insolvente®.

Finantarea si accesul la surse de fi-
nantare devin, in contextul crizei fi-
nanciare, factori de prima importanta
pentru supravietuirea si dezvoltarea
unei firme, datorita gradului de capita-
lizare redusa si a dependentei de exis-
tenta unor finantari pe termen scurt.

Necesarul de capital de lucru, in-
telegand prin acesta diferenta dintre
creante si stocuri, pe de o parte, si
datoriile catre furnizori, pe de alta
parte, poate fi acoperit prin inter-
mediul unor finantari pe termen scurt
(plafon de capital de lucru, finantari
de tip factoring etc.). Limitarea si
inasprirea conditiilor de creditare
poate rezulta in retragerea facilitatilor
de finantare pe termen scurt puse la
dispozitie de catre societatile ban-
care, acesta constituind un risc po-

2 Coface Romania, Studiu privind situatia insolventilor din Romania in primul semestru al anului 2009, pag. 5, http://www.co-
face.ro/CofacePortal/ShowBinary/BEA%Z20Repository/RO/ro_RO/documents/studiu_falim_sem1_2009
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tential, care poate avea ca rezultat
intrarea societatii In incapacitate de
plata. Manifestarea riscului este am-
plificata de cresterea duratei de inca-
sare a clientilor, care genereaza o
majorare a necesarului de finantare.

Evitarea riscului de intrare in inca-
pacitate de plata (care practic afec-
teaza principiul esential de continui-
tate a activitatii) vizeaza doua aspec-
te: pe de o parte, bugetarea cat mai
aproape de realitate a necesarului de
capital de lucru, in noile conditii ge-
nerate de catre criza (durata de inca-
sare a clientilor mai ridicata decat in
mod normal, nivel ridicat sau fluctu-
ant al stocurilor de produse ca urma-
re a previziunilor incerte cu privire la
vanzari etc), iar, pe de alta parte, ga-
sirea unor surse suplimentare/alter-
native de finantare (fonduri proprii,
finantari din creditul furnizor, finantari
de tip factoring etc.).

Din practica, am observat ca, in
conditiile cresterii duratei de incasare
a clientilor, ale lipsei unor finantari
suplimentare, necesarul de capital
de lucru tinde sa ramana la acelasi
nivel, fie prin cresterea vitezei de
rotatie a stocurilor (foarte rar mai ales
in situatii de criza), dar, mai ales, prin
cresterea duratei de plata a furnizo-
rilor. Astfel, daca anterior instalarii
crizei aveam un necesar de capital
de lucru, exprimat in zile, de 10 zile
(40 de zile termenul mediu de
incasare al clientilor, 30 de zile de
stoc si 60 de zile termenul mediu de
plata a furnizorilor), in conditiile crizei
acesta se poate mentine in jurul ace-
leiasi valori, insa cu schimbarea mix-
ului (50 zile/clienti, 30 zile/stocuri, 70
zile/furnizori). Folosirea unor mijloa-
ce alternative de diminuare a nece-
sarului de capital de lucru, precum
cresterea finantarii din creditul furni-
zor, devine un element de o impor-

tanta vitala in conditiile restrangerii
accesului la creditare, cu conditia ca
acest fapt sa fie negociat si acceptat
de catre furnizori, pentru a nu pune
in pericol functionarea pe termen
scurt a companiei.

in situatii de criza, costul capitalurilor
creste, ca urmare a cresterii riscului
asociat investitiilor (atat randamentul
solicitat de catre investitori/actionari,
cat si cel solicitat de catre furnizorii
de capitaluri sunt superioare fata de
o situatie de normalitate economica).
in aceasta situatie, apreciem c3 ar fi
de preferat ca necesarul de finantare
sa fie cat mai redus, iar in situatia Tn
care acesta exista, costul lui sa fie
estimat cat mai precis si sa fie inclus
in bugetul de venituri si cheltuieli al
companiei ca element de cost. Pe de
alta parte, este indicat ca fiecare
companie sa-si faca o evaluare cat
mai aproape de realitate a riscului de
nerambursare la scadenta a credite-
lor contractate. Astfel, se pot evalua
anumiti indicatori care pot analiza
capacitatea de rambursare la sca-
denta a creditelor contractate, pre-
cum lichiditatea curenta, solvabili-
tatea patrimoniala, gradul de acope-
rire a dobanzii, rata profitului, viteza
de rotatie a activelor circulante, fluxul
de lichiditati, iar in functie de valorile
acestor indicatori si de alte informatii
disponibile sa se stabileasca daca
este afectata capacitatea de rambur-
sare la scadenta.

in situatia in care se constatd in-
rautatirea indicatorilor financiari, iar
capacitatea de rambursare la sca-
denta este pusa sub semnul intre-
barii, managementul este dator sa ia
legatura cu institutile finantatoare
pentru a stabili de comun acord
masurile care trebuie adoptate pen-
tru derularea in continuare a relatiei
de finantare.

Din analizele efectuate pentru mai
multe companii care activeaza la
nivelul sectorului, am observat faptul
ca valoarea indicatorilor cu privire la
lichiditate se situeaza sub nivelul
recomandat, iar tendinta pare a fi de
inrautatire fatd de perioada 2008/
2007, cand a avut loc o imbunatatire
a acestora. Indicatorul lichiditatii cu-
rente, exprimat ca procent intre
active circulante si datorii circulante,
se situeaza sub valoarea recoman-
data de 2, indicand anumite deficien-
te ale sectorului in finantarea datori-
ilor curente prin intermediul activelor
circulante.

b) Volatilitatea cursului
de schimb

Riscul volatilitatii cursului de schimb
din economiile emergente a crescut
exponential din cauza diminuarii re-
zervelor valutare ale bancilor natio-
nale, a scaderii volumului investitiilor
straine directe si a altor factori. De
asemenea, ponderea creditelor con-
tractate in valuta este foarte ridicata,
acest lucru contribuind la cresterea
riscului de volatilitate a cursului de
schimb. Nici Roméania nu face nota a-
parte, presiunea pe cursul de schimb
fiind una apreciabila in conditiile n
care nivelul investitiilor straine a sca-
zut cu 55,7% 1n primele unsprezece
luni ale anului 2009°% iar nivelul de
creditare al populatiei si al firmelor in
valuta este foarte ridicat. La aceste
aspecte se adauga deficitul de cont
curent al Romaniei care, desi in sca-
dere cu 69,4% fata de perioada prece-
denta, a inregistrat 4,68 miliarde euro
in primele 11 luni ale anului 2009.

Estimarile analistilor cu privire la
cursul de schimb pentru sfarsitul
anului 2009 si estimarile cu privire la
evolutia din 2010 sunt variate, aces-
tea situandu-se intr-un spectru larg

3 BNR, Balanta de plati si datoria externa - noiembrie 2009, http://www.bnro.ro/page.aspx?prid=3774, "Deficitul contului
curent in perioada ianuarie-noiembrie 2009 a fost finantat in proportie de 81,7% prin investitii directe ale nerezidentilor in
Romania, care au inregistrat 3 826 milioane euro (comparativ cu 8 642 milioane euro in perioada ianuarie-noiembrie 2008)".
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de valori intre 4,0 si 5 lei pentru un
euro, chiar daca, in prima parte a
anului 2010, am asistat la o tendinta
de apreciere a monedei nationale. Un
element important in evolutia cursu-
lui de schimb il va constitui, fara in-
doiala, si politica monetara a BNR
privind nivelul dobanzilor si alte as-
pecte cu privire la politica monetara,
precum si eventuale interventii efec-
tuate pe piata pentru evitarea unor de-
rapaje nedorite.

Dincolo de mecanismele de formare
a cursului de schimb, dirijate in prin-
cipal de cererea si oferta de valuta la
nivel interbancar, consideram cursul
de schimb ca o variabila de o impor-
tantd deosebitd in ecuatia bugetului
unei companii care realizeaza schim-
buri comerciale cu alte tari si nu nu-
mai. Pentru o companie din zona
comertului cu ridicata care actionea-
za ca importator si distribuitor de pro-
duse, volatilitatea cursului de schimb
constituie un risc de prim rang. O
variatie, fie si nu foarte semnificativa,
poate transforma, mai ales in conditii
economice nefavorabile, cum sunt
cele prin care trecem in prezent,
profitul in pierdere, cu efecte consi-
derabile asupra cursului de evolutie a
afacerii in perioada urmatoare.

S-a observat ca multe dintre com-
paniile importatoare au inregistrat la
sfarsitul anului 2008 si in primele luni
ale anului 2009 pierderi financiare
importante ca urmare a deprecierii
cursului de schimb in aceasta pe-
rioada. Pierderea financiara inregis-
trata in anul 2008, conform principiu-
lui independentei exercitiilor, a fost
suportata, in general, mai bine de
catre companii, deoarece rezultatele
din exploatare aferente anului 2008
au fost bune, spre deosebire de
deprecierea inregistrata in primele
luni ale acestui an, care a condus, in
multe cazuri la obtinerea unor rezul-
tate curente (exploatare & financiare)
negative. Aceste evolutii au determi-

nat companiile sa caute solutii pentru
a evita manifestarea unor riscuri si-
milare in viitor.

Fluctuatiile cursului de schimb,
prezente sau viitoare, care pun in
pericol activitatea companiilor ce
desfasoara activitati de comert exte-
rior, ar putea fi depasite mai usor, de
exemplu, prin transferul riscurilor n
piata futures sau prin contractele for-
ward bancare. Conform unor estimari
realizate de catre Bursa Monetar-
Financiara si de Marfuri Sibiu®, cos-
turile in piata futures se reduc la
aproximativ 5% din suma acoperita,
inclusiv comisioanele si marja de ga-
rantie, fata de garantia solicitata de
banci care se poate situa intre 10 si
20% din valoarea acoperita. Nivelul
cursului forward la care pot fi inche-
iate tranzactii valutare in viitor este n
mod necesar mai mare decat cursul
spot, avand la baza diferentialul de
dobanda dintre leu si euro, ceea ce
face ca decizia companiilor de a
apela la un astfel de instrument sa nu
fie una dintre cele mai usoare, mai
ales in contextul unor estimari de
apreciere a cursului de schimb,
lansate de anumiti analisti.

Chiar 1n situatia folosirii unor instru-
mente de hedging valutar, exista
riscul ca, In conditiile cresterii cursu-
lui de schimb, majorarea cheltuielilor
de exploatare denominate in euro
(salarii, servicii terti, chirie etc.) sa
conduca la diminuarea semnificativa
a rezultatului din exploatare. Din
analiza informatiilor financiare pentru
prima parte a anului 2009, am obser-
vat ca exista tendinta de crestere a
cheltuielilor de exploatare raportate
la cifra de afaceri obtinuta. Astfel,
prin intermediul procedurilor analiti-
ce, auditorii pot observa diminuarea
ratei de rentabilitate a rezultatului din
exploatare, ca urmare a cresterii mai
rapide a cheltuielilor de exploatare
fata de cresterea cifrei de afaceri.

4 Curierul National, miercuri 22 Aprilie 2009- Hedging sau managementul riscului

6

c) Ponderea cheltuielilor
fixe in total cheltuieli

Ponderea cheltuielilor fixe in total
cheltuieli reprezinta un indicator
foarte important si in acelasi timp un
risc privind situatia financiara a unei
companii. In situatia in care ponde-
rea cheltuielilor fixe este foarte im-
portanta, in detrimentul cheltuielilor
variabile, exista riscul ca, Tn masura
in care este nevoie de scalarea acti-
vitatii companiei ca urmare a evoluti-
ilor macroeconomice si microecono-
mice nefavorabile, noul nivel al veni-
turilor sa fie insuficient pentru a
acoperi nivelul cheltuielilor fixe, care
raman practic la acelasi nivel.

Manifestarea riscului se intalneste
mai ales Tn sectoarele puternic capi-
talizate, care se caracterizeaza prin
investitii masive In masini si echipa-
mente (telecomunicatii, industria
grea, industria de fabricare a autove-
hiculelor etc.). Totusi, consideram ca
acest risc potential nu trebuie neglijat
nici la nivelul sectorului de comert cu
ridicata, ba, mai mult, acest risc meri-
ta evaluat cu cea mai mare atentie si
controlat Tn mod corespunzator. Vom
furniza in continuare si motivele care
determina aceasta abordare.

O companie de comert cu ridicata
inregistreaza o serie de cheltuieli de
operare, precum cheltuieli logistice,
salarii, chirii, cheltuieli de comunica-
tii, cheltuieli de promovare si vizibili-
tate, cheltuieli cu serviciile bancare,
cheltuieli financiare etc. O parte din-
tre aceste cheltuieli au un caracter fix
(amortizari, chirii etc.), iar altele un
caracter variabil (cheltuieli de comu-
nicatii, dobanzi etc). in situatii de cri-
za, este important ca o companie sa
aiba posibilitatea sa-si reduca cheltu-
ielile pentru a se Incadra 1n noile ve-
nituri obtinute. Astfel, consideram ca
ar fi indicat ca, in procesul de control
al riscurilor, sa fie analizata masura
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in care se pot transforma anumite ca-
tegorii de costuri, din costuri fixe in
costuri variabile, dupa cum urmeaza:
cheltuielile de logistica concretizate
in cheltuieli de transport cu mijloace
proprii si chiriile aferente depozitelor
sa fie transferate catre un operator
logistic, salariile fixe in bonusuri ba-
zate pe performanta, externalizarea
unor servicii suport etc. in acest mod,
chiar cu riscul unei usoare cresteri a
costurilor, acestea devin scalabile cu
noul volum de activitate, putand fi
controlate mult mai usor.

Am observat din activitatea practica,
in ultima perioada, in conditii de ma-
nifestare a crizei, majorarea ponderii
cheltuielilor logistice in cadrul cifrei
de afaceri ca urmare a cresterii aces-
tor cheltuieli denominate in euro, in
concordanta cu mentinerea la ace-
lasi nivel sau diminuarea cifrei de
afaceri obtinute. Folosirea proceduri-
lor analitice va permite auditorilor
identificarea tipurilor de cheltuieli
care nu sunt direct proportionale cu
activitatea desfasurata si asocierea
acestora cu eventuale riscuri poten-
tiale pentru activitatea companiilor
auditate.

d) Scaderea vanzarilor
(riscul de reducere a
volumului de activitate)

Reducerea volumului de activitate
este, poate, riscul asociat cel mai
frecvent cu criza financiara si este
intotdeauna perceput primul de catre
companii. Criza financiara a atras
dupa sine scaderea vanzarilor com-
paniilor din aproape toate sectoarele
de activitate® ca urmare a scaderii
consumului intern si a cererii prove-
nite din alte state.

O intrebare care se naste firesc este:
“Ce putem sa facem pentru a contro-
la riscul de diminuare a vanzarilor.

Este in puterea noastra sa influen-
tam acest lucru?”

La o prima vedere raspunsul pare a fi
negativ. Evolutia cererii care se ma-
nifesta in anumite sectoare de activi-
tate pare sa fie rezultatul exclusiv al
evolutilor macroeconomice inregis-
trate la nivel national si global (sca-
derea veniturilor, limitarea creditarii,
politicile guvernamentale de stimula-
re a anumitor sectoare etc). Din per-
spectiva microeconomicd, actionand
din pozitia de manager general al
unei companii nu putem, fara indoia-
1&, sa ne limitam la a observa evoluti-
ile care se manifesta pe piata si sa
speram ca vanzarile vor reveni la
normal intr-un anumit interval de
timp. In sectorul de comert cu ridica-
ta se pot observa, la nivelul unei parti
insemnate a pietei, intensificarea
actiunilor promotionale, in scopul im-
bunatatirii parametrilor de vanzare.

Singura solutie, intr-o piata aflata n
declin, este castigarea din cota de
piatéd a competitorilor directi sau indi-
recti. Dar pentru a face acest lucru o
companie trebuie sa fie foarte prega-
titd din punct de vedere concurential
si financiar pentru a face fata tuturor
provocarilor pe care le presupune o
astfel de situatie. In situatii de criz&
pot exista mai multe strategii concu-
rentiale. Una dintre aceste strategii,
castigarea de cota de piata, presu-
pune, de obicei, eforturi financiare si
operationale sustinute, care pot gene-
ra pierderi pentru 0 anumita perioada
de timp, dar care vor fi rasplatite
eventual, in viitor, prin venituri si
marje suplimentare generate de cota
de piata aditionala. Alternativ, o com-
panie se poate limita la pastrarea
cotei de piata existente, in situatia in
care nu are resursele necesare pen-
tru a aborda prima strategie.

Raspunsul strategic al fiecarei com-
panii la criza depinde de apetitul la

risc al actionarilor/ managementului,
resursele disponibile, estimarile cu
privire la viitoarea configuratie a pie-
tei etc. Strategia aleasa poate sa tina
cont si de viziunea managementului
cu privire la evolutia macroeconomi-
ca si, eventual, de cele patru scenarii
de evolutie macroeconomica identifi-
cate anterior.

in cazul unei evolutii nedorite catre
scenariul B - Recesiune globala, ar fi
de preferat ca strategia de dezvoltare
sa fie limitata la mentinerea unei po-
zitii cat mai conservatoare, securiza-
rea activelor, eliberarea resurselor
care devin foarte costisitoare, deoa-
rece costul capitalurilor creste foarte
mult. Spre deosebire de acest sce-
nariu, evolutia previzibila catre sce-
nariul D - Lumea Lui Obama, in care
efectele crizei ciclice Incep sa scada,
iar semnele cresterii economice in-
cep sa revina, ar presupune o strate-
gie mult mai agresiva, in care com-
pania incearca prin orice mijloace sa
castige din cota de piata a competi-
torilor, pentru ca finalul crizei sa o
gaseasca pe o pozitie concurentiala
net superioara concurentilor sai, pen-
tru a putea beneficia apoi de avanta-
jele acestei pozitii.

Raspunsul strategic al managemen-
tului unei companii la criza poate va-
ria, in mod considerabil, in functie de
anumite scenarii. Pentru anul 2010,
managementul poate fi pus in fata
alegerii unor variabile precum cursul
de schimb (ex: 4.3 sau 4.5 sau 4.8),
volumele comercializate (ex: stagna-
re, crestere moderata, scadere etc),
durata de incasare a clientilor, pro-
centul clientilor rau platnici etc. Fieca-
re variabila are importanta sa in pro-
cesul de bugetare, iar dupa analiza
acestor elemente managementul va
lua decizia pe care o considera adec-
vata cu privire la abordarea strategica
a activitatii in perioada urmatoare.

5 Prof. dr. Cezar Mereuta, Provocari ale crizei din perspectiva formarii PIB pe categorii de resurse, Conferinta cu privire la
riscul de tara, editia a 6-a, Bucuresti 2009
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e) Cresterea duratei de
incasare a clientilor si
managementul ineficient
al stocurilor

Cresterea duratei de incasare a
clientilor sau a probabilitatii de nein-
casare este un risc foarte important
pentru orice companie. Evaluarea
acestui risc presupune analiza clien-
tilor companiei, a procedurilor folo-
site pentru controlul creantelor, exis-
tenta unor limite de credit si instru-
mente de debit pentru securizarea
creantelor, evaluarea impactului cri-
zei de lichiditati determinata de con-
textul crizei financiare globale, limi-
tarea accesului la finantari etc.

Cresterea numarului de falimente Tn
sectorul de comert (atat cu amanun-
tul, cat si cu ridicata), precum si difi-
cultatile financiare cu care se con-
frunta cele mai multe dintre organiza-
tiile care activeaza in acest sector, in
principal cele de dimensiuni mici si
medii, reprezinta riscuri certe, care
au o probabilitate de aparitie foarte
ridicata, iar efectul acestora pentru o
companie care activeaza in comert
poate fi devastator. Din analiza em-
pirica derulata pentru cateva com-
panii din sectorul comertului cu ridi-
cata, cu privire la evolutia duratei de
incasare a clientilor, am remarcat o
tendintd de crestere a duratei de
incasare, in medie, cu 5-10 zile fata
de perioada similara a anului trecut
si, In acelasi timp, cresterea ponderii
creantelor litigioase sau incerte in
total creante. Nu exista o reteta pen-
tru diminuarea riscului de nein-
casare. Apreciem Tnsa ca exista, in
schimb, o serie de politici si proceduri
care permit mentinerea acestui risc
la un nivel confortabil. Printre aceste
masuri mentiondm securizarea cre-
antelor cu instrumente de debit, sta-
bilirea de limite de credit adaptate
riscului fiecarui client, monitorizarea

in permanenta a creantelor restante,
asigurarea de credit la societati spe-
cializate, apelarea la firme de recu-
perare a creantelor etc. Important
este ca procentul creantelor neinca-
sate in total creante sa se incadreze
in limita stabilita prin bugetul de ve-
nituri si cheltuieli al companiei, pen-
tru a nu provoca derapaje nedorite.
Este putin probabil sa existe o socie-
tate de comert cu ridicata pentru care
gradul de colectare al creantelor sa
fie de 100%. Este important in
schimb ca acest grad de colectare sa
fie stabilit de catre management si sa
reflecte adevarata evaluare a riscului
de neincasare.

Managementul eficient al stocurilor
se inscrie, alaturi de managementul
duratei de incasare a clientilor si al
duratei de plata a furnizorilor, in me-
todele de asigurare a unui manage-
ment eficient al capitalului de lucru.
Riscul unui management ineficient al
stocurilor de produse, pentru o com-
panie din sectorul comertului cu ridi-
cata, creste pe masura ce efectele
crizei isi fac simtita prezenta. Odata
cu scaderea vanzarilor, ca urmare a
imposibilitatii atingerii volumelor pre-
vazute prin bugetul de venituri si
cheltuieli al companiei, stocurile de
produse aflate in depozitele compa-
niei vor creste, crescand riscul de in-
trare in incapacitate de plata ca ur-
mare a inexistentei resurselor finan-
ciare, deoarece aceste stocuri vor
trebui platite catre furnizori.

Masurile care pot fi luate de catre o
companie pentru imbunatatirea flu-
xurilor de numerar includ cresterea
vitezei de rotatie a stocurilor prin
diverse campanii si vanzari pro-
motionale, chiar si in pierdere, pentru
a scapa de stocurile de produse
suplimentare, reducerea numarului
de zile de stoc prin cresterea frec-
ventei de aprovizionare si diminu-
area volumelor de produse coman-

date, in functie de vanzarile zilnice
efective. In cadrul misiunilor de audit,
o atentie deosebitda merita acordata
identificarii existentei unor stocuri
invechite sau greu vandabile care
vor fi evaluate in mod corespunzator
pentru a prezenta o imagine fidela a
situatiei financiare a companiei.

f) Evolutia la nivelul
sectorului de comert
cu amanuntul

Conform datelor publicate de catre
Institutul National de Statistica, in pri-
mul semestru al anului 2009 volumul
cifrei de afaceri pentru comertul cu
amanuntul (cu exceptia comertului cu
autovehicule si motociclete) a scazut
cu 9,7% comparativ cu aceeasi peri-
oada a anului trecut, ceea ce face ca
acest domeniu sa raméana cel mai a-
fectat de insolvente, potrivit infor-
matiilor furnizate de Coface Romaénia.

Acest lucru nu este surprinzator,
“‘avand in vedere ca, pe langa scade-
rea vanzarilor de produse alimenta-
re, bauturi si tutun cu 3% si a celor
nealimentare cu 9,2%, asistam sila o
modificare a obiceiurilor de cumpa-
rare ale populatiei, in detrimentul
agentilor economici pentru care
accesul in aceasta zona a fost con-
siderat foarte facil, presupunand
investitii minime. In continuare, con-
sumul prin hypermarketuri contribuie
la cvasi disparitia micilor comercianti,
numarul de clienti inca dispusi sa
achizitioneze de la acestia, continu-
énd sa scadd. Réamane de véazut
dacé péana la sfarsitul crizei va exista
0 schimbare, in conditiile in care
acum multi cumparatori prefera sa
cumpere mai putine produse (chiar
daca mai scumpe) de langa casa,
decét s& meargéa la un hypermarket
unde tentatia gamei de produse va
mari in final factura pentru cumpara-
turile facute.”

6 Coface Romania, Studiu privind situatia insolventilor din Roméania in primul semestru al anului 2009, pag. 5,
http://www.coface.ro/CofacePortal/ShowBinary/BEA%20Repository/RO/ro_RO/documents/studiu_falim_sem1_2009
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Avand in vedere legatura foarte
stransa care exista intre evolutia la
nivelul sectorului de comert cu ama-
nuntul si a sectorului cu ridicata, care
practic este furnizor al celui dintai,
este de asteptat ca evolutiile inregis-
trate la nivelul sectorului de comer-
cializare cu amanuntul sa afecteze in
mod direct evolutia sectorului cu ridi-
cata. Riscurile majore care se crista-
lizeaza ca urmare a unor evolutii ne-
favorabile la nivelul sectorului de co-
mert cu amanuntul sunt scaderea
vanzarilor catre magazinele mici si
mijlocii, cresterea duratei de incasa-
re a creantelor ca urmare a difi-
cultatilor financiare cu care se con-
frunta acesti comercianti sau chiar
riscul de insolventa in cazul in care
majoritatea clientilor se situeaza in
aceasta zona.

Printre masurile care pot fi adoptate
in vederea mentinerii sub control a
acestor riscuri, mentionam scaderea
sau chiar eliminarea vanzarilor catre
clientii care prezinta un risc mai ridi-
cat de insolventd sau au creante
neachitate care sunt trecute de sca-
denta, stabilirea unor limite de credit
pentru fiecare client in parte, muta-
rea vanzarilor aferente acestui canal
catre alte canale de distributie gen
hypermarketuri, subdistribuitori etc.

Concluzii referitoare
la evaluarea riscurilor
in contextul crizei
financiare

Dupa cum am vazut, criza financiara
determina deteriorarea indicatorilor
la nivel macroeconomic si amplifica
riscurile la care sunt expuse compa-
niile care activeaza intr-o economie/
sector de activitate. In aceste con-
ditii, companiile vor acorda o atentie
speciala identificarii si evaluarii co-
respunzatoare a tuturor categoriilor
de riscuri, atat interne, cat si externe.
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Evolutia indicatorilor macroeconomi-
ci poate fi in forma de W sau de mul-
tiplu V, iar imbunatatirea temporara a
unor indicatori poate sa nu constituie
semnalul unui reviriment economic.
Chiar si in situatia inceputului unui
reviriment economic, instituirea unor
masuri si controale adecvate pentru
un management eficient al riscurilor
este un proces foarte important pen-
tru administrarea in mod corespun-
zator al acestora.

Pentru o companie din sectorul co-
mertului cu ridicata, riscurile po-
tentiale sunt multiple si pot exista si
anumite riscuri aditionale, precum
scaderea consumului ca urmare a
responsabilizarii populatiei ca efect
al crizei, schimbarea configuratiei
pietei si a pozitiei concurentiale a
companiei pe piata, schimbarea obi-
ceiurilor de consum etc.

Daca, in conditii normale de activi-
tate, concretizarea anumitor riscuri si
efectele lor pentru companie ar fi
putut sa nu aiba un efect negativ
foarte semnificativ, criza are fara

indoiala efectul de amplificare a
efectelor negative generate de mani-
festarea anumitor riscuri pentru o
companie. Am exemplificat anterior o
serie de riscuri, precum riscul de
volatilitate a cursului de schimb,
capacitatea de rambursare a credi-
telor, lipsa de lichiditati, cresterea
duratei de incasare a clientilor, ma-
nagementul ineficient al stocurilor, al
caror efect, separat sau cumulat,
poate sa aiba un caracter devastator
asupra situatiei financiare si a stabili-
tatii unei companii.

Fiecare dintre scenariile de evolutie a
mediului de afaceri prezinta un anu-
mit grad de incertitudine. Cu ade-
varat important este ca managemen-
tul unei companii sa constientizeze
toate aceste posibile variante de
evolutie, cu riscurile aferente, si sa ia
anumite decizii cu privire la evolutia
viitoare in cunostiinta de cauza.
Minimalizarea importantei riscurilor
nu face altceva decat sa amplifice
efectul negativ al acestor riscuri
deoarece compania va fi nepregatita
sa faca fata aparitiei lor.
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Quantifying Performance of Internal Audit

in Public Institutions

The balanced scorecard is a performance management framework that links strate-
gy with day-to-day operations. Balanced scorecard provides feedback on internal
processes and external outcomes in order to further improve the performance and
results in terms of strategy. Adopting balanced scorecard in public institutions along
with the importance of measuring the added value generated by internal audit, espe-
cially in times of economic crisis, called for finding a simple analysing solution regard-
ing this field.

The purpose of this paper is to present a tabular model (using Microsoft Excel and
Monte Carlo simulation) of quantitative analysis and aggregation sensitivity applied to
an internal audit department (within a public institution), which may lead to measure
the added value generated by this department. The model includes three worksheets
but it doesn't represent a unic solution for all public institutions. It may provide instead
a practical method to determine the added value of internal audit.

The result of the study consists in a usefull tool for auditors in conducting their cur-
rent activities, as well as it may give an accurate image of sensitivity on added value
of internal audit.

Key words: internal public audit, project management, balanced scorecard
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audit public intern, managementul proiectelor,
balanced scorecard

Introducere

Desi la nivel mondial conceptul
.balanced scorecard” a fost imple-
mentat pe scara larga atat in sectorul
privat, cat si in sectorul public, in-
cepand cu organizatii cu mai putin de
10 angajati si ajungand la organizatii
cu peste 100.000 de angajati, n
Romania fenomenul este inca timid.
Daca in mediul privat managerii au
inceput sa constientizeze avantajele
acestui modern ,instrument de moni-
torizare si imbunatatire a performan-
tei”, Tn sectorul public alta este situ-
atia. De aici necesitatea de a promo-
va noul concept si de a facilita adop-
tarea acestuia si de catre institutiile
publice, prin prezentarea unor mode-
le practice, usor de transpus apoi la
specificul fiecarei institutii.

Avand in vedere importanta majora a
unui compartiment de audit in cadrul
oricarei institutii publice, este impe-
rios necesar sa scurtam perioada de
implementare a noului sistem de ma-
nagement, prin oferirea unor modele
care sa ,convinga” rapid atat mana-
gerii, cat si auditorii de efectele sale
benefice.

Prin intermediul a trei foi de calcul,
lucrarea de fata prezinta un model ce
ar putea fi implementat cu usurinta
de catre orice institutie publica ce
urmareste cuantificarea performan-
telor auditului intern si a plusvalorii
generate de acest domeniu.

Dintotdeauna, managerii publici au
avut ca obiectiv transpunerea in
practica a ideilor cuprinse n planurile
de management. Acestia stiu ca au
la dispozitie o serie de parghii ge-
nerate de compartimentele aflate in
directa subordine, inclusiv de com-
partimentul de audit intern. Erau insa
aceste parghii folosite eficient? Ras-
punsul a venit abia in anul 1992,
odata cu introducerea de catre Ro-
bert S. Kaplan si David Norton a con-

* Drd. ing., auditor intern - Directia Generala a Finantelor Publice Buzau, ASE Bucuresti, e-mail: vintilescu_adrian@yahoo.com
** Drd., economist - SC Real-Hypermarket Romania SRL, ASE Bucuresti, e-mail: laura_brojba@yahoo.com

*** Drd., economist - Ministerul Finantelor Publice, ASE Bucuresti, e-mail: carmengeg@gmail.com

**** Drd., inspector - Directia Generala a Finantelor Publice Buzau, ASE Bucuresti, e-mail: daniela_cretu7@yahoo.com
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ceptului “balanced scorecard”, intr-
un articol publicat in Harvard
Business Review'- un concept pentru
“masurarea” activitatilor unei organi-
zatii, In raport cu viziunea si strategi-
ile acesteia.

Revenind la managerul unei institutii
publice, acesta ar trebui sa isi puna
permanent intrebari cu privire la cati
dintre angajatii sai inteleg strategia
companiei, cati dintre managerii de
compartimente beneficiaza de bonu-
suri ca urmare a executarii strategiei
si cat timp petrec acestia discutand
strategia®.

Plecand de la premisa ca orice mo-
del strategic al dezvoltarii durabile
trebuie sa cuprinda ca elemente
diagnoza institutiei, viziunea, misiu-
nea, valorile fundamentale si obiec-
tivele strategice (structurate pe cele
patru perspective: financiara, parte-
neri, procese interne, instruire-dez-
voltare), este cu adevarat o provo-
care sa abordezi performanta auditu-
lui public intern din cadrul unei insti-
tutii publice. Daca elaborarea unei
strategii de succes nu a fost nicio-
data o sarcina usoara, in mod sigur
aplicarea ei in practica prezinta o
importanta majora. Kaplan si Norton
au sintetizat foarte bine acest aspect:
.Formularea unei strategii este o
arta. Insa descrierea strategiei nu ar
trebui sa fie o artd”. Daca putem
descrie strategia cu o acuratete cat
mai mare, vom creste sansele de
succes ale indeplinirii.

Balanced Scorecard este un sistem
de management care traduce strate-
gia in actiune. Harvard Business Re-
view a numit-o ca fiind una dintre
cele mai influente 75 de idei ale se-
colului 20. Efectele implementarii
acesteia sunt evidente:

e Ajuta la clarificarea planului stra-
tegic

e Traduce strategia In actiuni con-
crete care pot fi executate

e Aliniaza compartimentele la stra-
tegia institutiei

e Comunica strategia la toate nive-
lurile institutiei

e Ajutd la monitorizarea executarii
strategiei

Fara un sistem Balanced Scorecard
bine implementat orice strategie are
sanse foarte mari sa raméana doar la
nivel de document cel mult ,atraga-

tor”.

Metodologia de
cercetare

in scopul prezentarii unei opinii va-
lide si argumentate, lucrarea de fata
s-a derulat pe parcursul a trei etape
principale, implicata fiind o institutie
publica in a carei structura se rega-
seste un compartiment de audit
intern. Concret, lucrarea a debutat cu
o etapa de documentare si analiza a
lucrarilor de specialitate in domeniu,
ceea ce a permis identificarea nevoii
de aprofundare a cercetarii perfor-
mantei auditului public intern in ra-
port cu conceptul Balanced Score-
card.

Cu scopul de a oferi o aplicabilitate
practica a cercetarii, a doua etapa in
cercetare a constat in construirea
unui model teoretic care sa permita o
instrumentare a modelului balanced
scorecard 1n audit, prin proiectarea a
trei foi de calcul. in cea de a treia
etapa, pentru efectuarea unor studii
de senzitivitate a fost efectuata simu-

larea Monte Carlo, utilizandu-se o
varianta demonstrativa a produsului
informatic Crystall Ball’.

Considerente
teoretice

Prezentam sintetic principalele etape
ale conceptului de monitorizare a
strategiilor si performantei in cadrul
entitatilor:

e Trecerea in revista a obiectivelor
organizationale, care sunt sta-
bilite Tn timpul procesului de plani-
ficare strategica, si asocierea re-
zultatelor in termeni de unitati de
performanta;

e Specificarea rezultatelor dorite
pentru domeniu;

e Asigurarea asupra faptului ca re-
zultatul domeniului dorit con-
tribuie direct la rezultatele organi-
zatiei;

e Ponderarea sau prioritizarea do-
meniului si a rezultatelor dorite;

e Identificarea de masuri de prim
nivel pentru a evalua daca si cat
de bine sunt atinse rezultatele
domeniului dorit;

e Identificarea de masuri specifice
pentru fiecare masura de primul
nivel, daca este necesar;

e Identificarea standardelor pentru
evaluarea rezultatelor;

e Documentarea unui plan de per-
formanta care include rezultatele
dorite, masuri si standarde.

Cele patru categorii principale care
sunt de obicei utilizate pentru a iden-
tifica masurile aferente unui balan-

1 Kaplan, R.S. and Norton, David P., The Balanced Scorecard - Translating Strategy Into Action, Harvard Business School

Press, 1997

2 Niven, Paul, Adapting the Balanced Scorecard to Fit the Public and Nonprofit Sectors, The Senalosa Group paper, sept.

2005

3 http://www.oracle.com/appserver/business-intelligence/crystalball/index.html
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ced scorecard (financiara, parteneri,
procese interne si instruire - dezvol-
tare) au fost privite prin prisma facto-
rilor cheie specifici auditului care
urmeaza sa fie masurati. Pornind de
la definitia conform careia auditul int-
ern este o activitate independenta si
obiectiva care da unei entitati o asi-
gurare in ceea ce priveste gradul de
control asupra operatiunilor, o indru-
ma pentru a-i imbunatati operatiunile
si contribuie la adaugarea unui plus
de valoare’, am considerat utild o
analiza referitoare la adaugarea va-
lorii de catre auditul intern care sa
ofere si un instrument cantitativ de
analiza. Necesitatea acestei analize
este impusa de faptul ca valoarea
auditului intern este data de capaci-
tatea acestuia de a face sa progre-
seze controlul intern, in acest sens
auditorul intern devenind un adevarat
creator de valoare prin intermediul
economiilor pe care le genereaza, al
oportunitatilor pe care le creeaza si al
pierderilor evitate ca urmare a desfa-
surarii activitatii sale. Pentru crearea
unui model de analiza, cerintele teo-

retice prezentate mai sus au fost in-
troduse intr-o foaie de calcul Micro-
soft Excel. In prima foaie de calcul au
fost descrise obiectivele (tintele)
cheie (Tabel 1).

Nu putem vorbi insa de balanced
scorecard fara indicatori de perfor-
manta. Odata ce principalele cate-
gorii sunt stabilite pentru fiecare
obiectiv-cheie trebuie sa fie identifi-
cati indicatorii de performanta afe-
renti acestora, care sunt defalcati pe
responsabili si eventual pe ani. De
aceea, in a doua foaie de calcul a
fost facuta asocierea intre indicatorii
de performanta si tintele strategice .

Mentionam ca atat tintele strategice,
cat si indicatorii de performanta au
un caracter orientativ, acestea fiind
introduse pentru ca modul de lucru
expus (proiectarea balanced score-
card) sa aiba un caracter concret.
Precizam inca de la inceput faptul ca
relevanta practica a studiului consta
intr-un mod de lucru ce ofera o abor-
dare concreta a plusvalorii aduse de
compartimentele de audit .

Consideram in acest sens ca defi-
nirea tintelor, a indicatorilor de perfor-
manta trebuie sa urmeze etapele
prezentate teoretic mai sus de catre
fiecare organizatie .

Tabelul 2 cuprinde, cu caracter de
exemplu, unele masuri in dezvolta-
rea auditului intern (mai ales in insti-
tutiile publice), pe care le consideram
importante si care vor face obiectul
unei cercetari doctorale privind uti-
lizarea tehnicilor de audit In mediu
informatizat in institutile publice
implicate Tn administrarea fiscala.

Vom dezvolta pe scurt indicatorii de
performanta definiti in tabelul 2:

1. Reducerea costurilor de audit -
Determinarea costurilor unei misi-
uni de audit nu poate ocoli abor-
darea desfasurarii unei misiuni de
audit din prisma managementului
de proiect. Managementul proiec-
telor a aparut ca un instrument de
planificare, coordonare, realizare
si control al activitatilor complexe
din proiectele industriale, comer-
ciale, sociale, culturale si politice

Tabel 1 - Determinarea tintelor strategice

Reducerea
costurilor de
audit
increderea
entitatii auditate

in
compartiment

Financiara

Parteneri

Respectarea
normelor de
audit

Procese
interne

Efectuarea de
pregatiri
profesionale

Instruire
dezvoltare

Incadrarea in planul

Efectuarea unui
numar de

de audit operatiuni pe zi
Efectuarea de misiuni increderea
de audit cu valoare conducerii

adaugata

Respectarea
conformitatii
documentelor
intocmite
Valorificarea

executive Tn audit

priceperii salariatilor
pentru a crea valoare

adaugata

Tinte strategice

Efectuarea Imple mentarea
unui numar unui numar
ridicat de mare de
recomandari recomandari
Increderea
sefului
structurii de
audit

4 Normele de audit intern aprobate de Camera Auditorilor Financiari din Romania, publicate in MO nr. 416 din 21 iun. 2007
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Cuantificarea performantei auditului intern

Tabel 2 - Cuantificarea performantei utilizand indicatorii de performanta

Indicatori cheie de Tinta | Tinta |Responsa-

performanta Anul1 | Anui2 |  bili b 38T

Masuri Tinte strategice

Financiara

Parteneri

Procese
interne

Instruire
dezvoltare

3/2010




moderne. Orice activitate moder-
na este privita ca un proiect, cu un
caracter complex, care impune o
viziune noua, incepand cu analiza
necesitatilor proiectului si termi-
nand cu reutilizarea eficienta a
rezultatelor proiectului. Misiunile
de audit public intern pot fi con-
siderate si ele ca avand caracte-
risticile unui proiect ce trebuie
urmarit, avand in plus si particu-
laritati specifice. Astfel, parcur-
gand traseul standard de audit -
lege privind auditul public intern®-
norme generale® - ajungem la
reglementarea metodologica care
vizeaza, de exemplu, activitatea
structurilor de audit public intern
din cadrul Ministerului Finantelor
Publice, respectiv Procedura p-06
elaborarea programului de audit
intern, prevazuta in Normele pro-
prii privind exercitarea auditului
public intern, aprobata prin
O.M.F.P. nr.445/2004. Este definit
si scopul acestei proceduri si
anume ,asigura faptul ca au fost
luate in considerare toate aspec-
tele referitoare la obiectivele misi-
unii de audit public intern, asigura
repartizarea sarcinilor si planifi-
carea activitatilor, precum si
supervizarea”. Se remarca faptul
ca in urma programului de audit
pot fi analizate si costurile speci-
fice misiunii, dar nu putem neglija
dificultatile de a se asigura un
echilibru intre resursele alocate
procedurilor specifice, deoarece
pe de o parte, necesitatile sunt
dependente de desfasurarea in-
terventiei la fata locului, iar, pe de
alta parte, uneori, pe parcursul
derularii misiunii, apar perturbari
ale resurselor planificate. Vom
remarca si faptul ca primul pas in

asimilarea misiunilor de audit ca
management de proiect implica
drept faze principale definirea
activitatilor, a resurselor si stabili-
rea relatiilor de precedenta dintre
acestea, in urma carora se pot
determina costurile unei misiuni
de audit .

. Numarul misiuni realizate/Nu-

marul misiuni cuprinse in plan
- vizeaza realizarea planului de
audit si este calculat cumulat de
la Tnceputul anului péna la data
evaluarii

. Numar operatiuni efectuate/zi -

reprezinta efortul efectiv al audi-
torului. Evaluarea acestui indica-
tor poate fi imbunatatita prin sta-
bilirea unui numar de documente
care sunt utilizate si eventual a
unor ponderi in ceea ce priveste
importanta acestora .

. Numarul de recomandari/nu-

marul misiunilor de audit si
numarul de recomandari imple-
mentate/numarul de implemen-
tari formulate analizeaza proce-
sul de formulare si implementare
a recomandarilor, asa cum au fost
ele formulate in rapoartele de
audit din perioada de raportare.

. Media notelor acordate de ma-

nagement. Media calificativului
acordat de seful structurii de audit
intern reprezintd o analizd a
stakeholderilor efectuata in cadrul
programelor de Tmbunatatire a
calitatii fie pe baza unor evaluari,
fie pe baza unor formulare adre-
sate acestora. Remarcam 1in
acest sens si utilizarea unui indi-
cator de performanta care cuan-
tifica opinia entitatii auditate
despre desfasurarea misiunii.

6. Valoarea adaugata medie a mi-
siunilor - poate fi cuantificata de
catre seful serviciului pe baza
impactului recomandarilor

7. Numar de norme respectate/
norme verificate cuprinse in lis-
tele de verificare (/ esantion)
Norme respectate/norme cu-
prinse in listele de verificare
(lesantion) se realizeaza prin
efectuarea unui sondaj asupra
unor documente ce privesc misiu-
nile de audit din luna respectiva in
care sunt efectuate verificari pe
baza de check-list cu privire la
respectarea procedurilor si a do-
cumentelor de audit specifice.

8. Numar riscuri identificate de
auditori / Numar riscuri posibil
de a fi verificate se efectueaza
pe baza considerarii unui element
auditabil aleator din perioada veri-
ficata si compararea riscurilor ce
trebuiau verificate Tmpreuna cu
seful structurii de audit referitor la
riscurile identificate .

9. Numar pregatiri profesionale /
numar de auditori - face referire
la numarul de pregatiri profesio-
nale la care au participat auditorii

in a treia foaie de calcul excel este
cuantificatd numeric performanta
auditului intern prin agregarea indica-
torilor. Masurarea performantei se
bazeaza pe examinarea modului in
care un program si-a realizat obiec-
tivele sau cerintele, prin raportarea in
permanenta la standardele de perfor-
mant& stabilite. In context, stabilirea
tintelor (targetului) poate face ca
organizatia sau un domeniu specific
de servicii sa functioneze mai bine.

Tintele pot furniza in perspectiva si

informatii anticipative nu doar cu
privire la nivelul de activitate al unui

5 Legea nr. 672/2002 privind auditul public intern cu modificarile si completarile ulterioare, publicata in Monitorul Oficial

nr.953 din 24 decembrie 2002

6 Normele generale privind exercitarea activitatii de audit public intern, aprobate prin OMFP nr.38/2003 cu modificarile si com-
pletarile ulterioare, publicat in Monitorul Oficial nr.130 din 27 februarie 2003
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Cuantificarea perf

ormantei auditului intern

Tabel 3 - Agregarea cuantificarii performantei utilizand balanced scorecard

Indicatori cheie de
performanta

Coefi-
cient
Procent de
impor-
tanta

Total
pondere
tip x
realizat
pe tip

Procent x

coeficient

de impor-
tanta

Pon-
dere

tip

Realizat
pe tip

Financiara

Financiara

Financiara

Financiara

Financiara

Parteneri

Parteneri

Parteneri

Parteneri

Procese
interne

Procese
interne

Procese
interne

Instruire
dezvoltare

Instruire
dezvoltare

serviciu, dar si referitor la atingerea
sau nu a obiectivelor. In acest sens
se utilizeazd ca model benchmark-
ing-ul. Benchmarking-ul poate fi

definit ca un proces de cercetare
efectuat, de regula, prin comparatie
pentru a identifica si implementa
buna practica in domeniul perfor-

mantei. Asa cum sugereaza si nu-
mele, benchmarking-ul performantei’
consta in folosirea indicatorilor pen-
tru a compara performanta entitatilor

7 Auditul Performantei - Proiect BDO Stoy Hayward, Proiect PHARE RO 2002 / 000.586.03.04.13
3/2010




ca intreg sau performanta structurilor
organizatorice ale unei entitati. Agre-
garea indicatorilor a fost efectuata in
a treia foaie de calcul pe baza unui
model in care exista mai multe criterii
cu ponderi specifice atat pe indicatori
de performanta, dar si pe tipuri, asa
cum este prezentat in Tabelul 3.

Precizam ca datele din tabel au un
caracter exemplificativ, ele fiind spe-
cifice fiecarei entitati in parte.

Aceasta foaie de calcul asigura de-
terminarea rezultatului final agregat
(de 74 %) si indica global perfor-
manta auditului .

De asemenea, analiza altor date par-
tiale din aceasta foaie de calcul

poate oferi si alte concluzii, ca, de
exemplu, faptul ca procesele interne
trebuie Tmbunatatite in perioada
urmatoare.

Analiza de senzitivitate
utilizand simularea
Monte Carlo

Se cunoaste ca agregarea califica-
tivelor este un lucru dificil (Kenneth
Arrow) si, de aceea, a fost analizata
modelarea agregarii indicatorilor de
mai sus (Numarul misiuni realizate /
Numarul misiuni cuprinse in plan,
Numar recomandari / Numar misiuni
de audit, Numar operatiuni efectuate

/zi ) utilizand simularea Monte Carlo
prin considerarea unor distributii de
probabilitate triunghiulare intre va-
loare maxima (benchmarking) si va-
loarea 0, utilizdnd varianta demon-
strativa a produsului informatic
Crystal Ball.

Aceasta analiza trebuie sa fie efectu-
ata pentru a se observa senzitivitatea
modelului definit in prima parte a
studiului raportat la diversi factori. In
acest sens, am efectuat o simulare
Monte Carlo de senzitivitate a plus-
valorii fata de variatia unor indicatori
de performanta.

Etapele modelarii senzitivitatii uti-
lizand distributii de probabilitate sunt
prezentate mai jos si explicitate prin

Grafic 1 - Descrierea distributiilor de probabilitate aferente indicatorilor de performanta
si distributia de probabilitate a outputului (plusvaloarea adusa de audit)
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grafice concludente privind operatiu-
nile efectuate.

Etapa 1: Definirea distributiilor de
probabilitate aferente indi-
catorilor de performanta.

Etapa 2: Se efectueaza simularea

Monte Carlo a rezultatului
agregat, cu 1000 de in-
cercari si cu un grad de
incredere de 95 % .

Din analiza output-ului (overlay chart
1) se remarca faptul ca la distributii
de probabilitate triunghiulare a
numarului de recomandari / numar
misiuni de audit, numar operatiuni
efectuate /zi si numarul de misiuni
realizate / numar misiuni cuprinse in
plan distributia indicatorului agregat
al plusvalorii cunoaste o distributie
normala in jurul valorii de 70% .

Concluzii

Cuantificarea performantei comparti-
mentelor de audit poate fi realizata
prin intermediul balanced scorecard
si prin utilizarea unor metode soft-
ware simple, precum Microsoft

Excel. Prezentul studiu ofera in acest
sens un mod de lucru care utilizeaza
trei foi de calcul si care poate fi
implementat facil In orice institutie
publica care are in vedere cuantifi-
carea plusvalorii performantelor au-
ditului intern, dar si a altor servicii
suport. Fara ca studiul sa ofere o
solutie generald pentru toate enti-
tatile, din analiza tabelelor propuse
rezulta ca auditul dispune de nume-
roase parghii pentru crearea valorii

adaugate. Important este ca struc-
tura de audit din fiecare entitate sa
identifice punctele cheie, domeniile
cu adevarat importante in care va-
loarea adaugata are o semnificatie
aparte pentru manageri si implicit si
pentru organizatie, dar si sa propuna
cuantificate matematic conform mod-
elului prezentat - pot reda o imagine
mult mai reald asupra activitatii de
audit.
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Carti realizate de auditori financiari

Uniunea
Furopeana

Institutii, buget, audit

EDITURA DIDACTICA §I PEDAGOGICA, FLA. %—\

3/2010

O deosebit de interesanta incursiune
in culisele financiare si in problematica
auditului la nivelul institutiilor europene
ne propun trei reputati specialisti in do-
meniu, Mircea Boulescu, Elena-Doina
Dascalu si Ovidiu Ispir, intr-o lucrare
cuprinzatoare, judicios elaborata, apa-
ruta recent la Editura Didactica si Pe-
dagogica: ,,Uniunea Europeana. In-
stitutii, buget, audit”.

Dupa ce sunt prezentate principalele
aspecte financiare ale institutiilor si ac-
telor juridice, sfera auditului extern al
gestiunii bugetare europene, auditul
gestiunii bugetare europene, auditul
veniturilor si cheltuielilor la nivelul U.E.,
se analizeaza achizitiile publice euro-

pene, precum si subventiile din bugetul
Uniunii Europene.

Un capitol este consacrat contabilitatii
si conturilor Uniunii Europene, pentru a
se trece apoi la comentarii asupra
auditului cheltuielilor pentru agricultura
si dezvoltare rurala, auditul organis-
melor/agentiilor Uniunii Europene,
auditului cooperarii administrative in
domeniul TVA si auditului sistemului de
informatii tarifare obligatorii.

Beneficiind de o bogata documentare,
lucrarea reuseste sa puna in atentia
cititorilor o serie de experiente si apli-
catii practice ale procedurilor de audit
la nivelul institutiilor europene.
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Independenta auditorilor
in contextul guvernantel
corporative

Laurentiu DOBROTEANU, Camelia Liliana DOBROTEANU** & Adriana Sofia RAILEANU***

Abstract

Auditors' Independence in the Context of
Corporate Governance

The recent regulations issued by the Bucharest Stock Exchange (BSE) on corporate governance (CGC-2008) have introduced major
changes of corporate governance policies of listed companies. The present paper develops a pertinent analysis of some sections of
the code provisions and the relevant legislation with the objective to examine the implications of such regulations over the auditors'
independence. The research was conducted as part of a CNCSIS financed research project ID-1785/2009 - "Rolul guvernantei cor-
porative in securizarea increderii investitorilor: performanta autohtona versus performantele europene si internationale”, project man-
ager, Camelia Liliana Dobroteanu. The research methodology approached critical analysis of a comprehensive relevant literature,
supplemented by inductive and deductive reasoning. To secure the objectivity of their judgment, the authors considered a twofold
benchmark: the first relates to the similar studies within the international scientific flow of publications and the second one refers to
the corporate governance principles applied in countries with relevant tradition, such as the United Kingdom. The research results
indicate that the audit committee would be more effective in securing the internal auditors' independence if it is assigned with a sig-
nificant higher responsibility in terms of employment, dismissal and rewarding policies relevant to internal auditors. Additionally, the
study conclusions envisage that, although the regulations apparently render a reasonable degree of independence to external audi-
tors, the persistence of confusions linked to the external auditor's engagement and the addressee of the audit report could be fac-
tors that might trigger suspicions about the auditors' independence. By the nature of explored issues and the approaching manner,
the present paper is confined to current trends in international scientific research and points out the first contribution within the
national relevant literature.

Key words: independence, corporate governance, auditors, audit committee, governance code
- ____________________________________________________________________________

Cuvinte cheie:

independenta, guvernanta corporativa, auditori, comitet de audit, cod de guvernanta

Introducere

Independenta auditorilor interni sau externi este un
subiect care a suscitat numeroase dezbateri si pre-
ocupari atat in planul cercetarii stiintifice, cat si in cel
profesional. Perceptiile publicului au reprezentat adesea
motorul care a stimulat normalizatorii profesionali si
organismele de interes public in incercarile lor de a iden-
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18

tifica mecanisme mai mult sau mai putin sofisticate de
securizare a independentei auditorilor [6, 10]. Intrucat
credibilitatea raportarilor financiare ale companiilor este
conditionata direct si proportional de perceptiile publicu-
lui referitoare la independenta auditorilor externi,
esecurile financiare corporative se repercuteaza -
corect sau nu - asupra imaginii de independenta a
membirilor profesiei [14]. Totodata, chiar daca maniera
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este mai discreta, auditorii interni nu au scapat criticilor
actuale. Politica de expunere exagerata la riscuri arbo-
ratd de multe dintre corporatile multinationale care se
confrunta cu dificultati considerabile in contextul actualei
crize financiare a plasat sub semnul intrebarii capaci-
tatea efectiva a auditorilor interni de a evalua controalele
interne, respectiv de a semnala depasirea limitelor tole-
rabile de expunere la riscuri. Din aceasta perspectiva,
examinarea independentei auditorilor interni in contextul
normelor profesionale si practicilor de guvernanta cor-
porativa actuale releva atat oportunitatile nou create
pentru auditorii interni [1], cat si principalele impedi-
mente care pericliteaza capacitatea efectiva a auditorilor
interni de a actiona in sensul asteptarilor publicului.

Intr-un studiu publicat in jurnalul IIA, Gallegos [7] remar-
ca: ,In functionarea guvernantei corporative, atat audi-
torii interni, cat si auditorii externi joaca roluri esentiale.
Fiecare trebuie sa asigure structurile de supraveghere si
directorii executivi cu privire la integritatea raportarilor
financiare si adecvarea controalelor interne. Pentru a fi
eficace, auditorii trebuie sa fie independenti. Desi audi-
torul extern este protejat, din punct de vedere teoretic,
de influenta nedoritd a managementului, in practica
ambele categorii de auditori - interni si externi —-suporta
efectele unor astfel de presiuni.”

Potrivit lui Van Peursem si Pumphrey [16], pentru a fi efi-
cace in derularea activitatilor lor cotidiene auditorii
interni trebuie sa dezvolte o relatie buna cu directorii
executivi si, totodata, sa se mentina in relatii bune de
raportare catre structurile de supraveghere si comitetul
de audit. Aceste relatii pot fi afectate daca auditorii in-
terni nu sunt independenti de activitatile pe care ei insisi
le monitorizeaza sau daca structurile de guvernanta nu
tin cont de problemele asupra carora sunt atentionate de
catre auditori. Altfel spus, independenta auditorilor pare
sa fie puternic determinata de calitatea relatiilor cu struc-
turile de guvernanta corporativa ale organizatiei.

Plecand de la aceste consideratii, in paragraful urmator,
studiul nostru isi propune o analiza a prevederilor esen-
tiale ale normelor profesionale relevante (ISA si [IAS) re-
feritoare la relatiile dintre auditori si structurile de guver-
nanta corporativa. Apoi, pastrand ca reper independenta
auditorilor, sunt adaugate analizei noastre cerintele
specificate in cadrul codurilor si reglementarilor de
guvernanta corporativa aplicabile in contextul a trei tari
diferite: Marea Britanie, Statele Unite ale Americii,
respectiv. Roménia. Din aceasta perspectiva, intr-un
paragraf distinct al studiului nostru, este abordat rolul

1 Comunicarea cu structurile de guvernanta corporativa
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jucat de comitetul de audit - ca structura de guvernanta
cheie - in evaluarea si protejarea independentei audito-
rilor interni si externi. Comparatia realizata in cadrul
studiului releva o seama de concluzii interesante, redate
in ultimul paragraf al lucrarii.

Metodologia de cercetare considerata pentru realiza-
rea studiului - analiza calitativa a surselor documentare
indicate si recursul la rationamentele de tip inductiv-
deductiv - se inscrie in gama metodelor utilizate in studii
similare, publicate in jurnale recunoscute in plan inter-
national. Limitele asumate, in acest stadiu al cercetarii
noastre, pot fi ameliorate in viitor printr-o testare de tip
pozitiv a validitatii concluziilor din acest studiu in planul
practicilor de guvernantd corporativa ale companiilor
romanesti cotate la BVB.

Repere profesionale
ale auditului
si guvernantei entitatii

Guvernanta corporativa este cel mai frecvent perceputa
drept un sistem complex de relatii stabilite intre actionari,
directori executivi si non-executivi si administratori, for-
malizate prin intermediul actelor constitutive, al cartei, al
regulamentelor interne de functionare, al codurilor de
guvernanta etc. Functionarea eficace a procesului de
guvernanta corporativa atribuie auditorilor — externi si
interni - roluri esentiale in ceea ce priveste transparenta
raportarilor financiare, respectiv _monitorizarea con-
troalelor interne menite s& amelioreze riscurile asumate
de organizatie in derularea afacerii [4]. O analiza a rolu-
lui auditorilor externi in contextul guvernantei corporative
are ca punct de reper responsabilitatile acestora pre-
vazute de normele profesionale [17]. Astfel, standardul
ISA 260" aseaza in prim plan relatia de comunicare din-
tre auditorii externi si responsabilii cu guvernanta corpo-
rativa, relatie bazata pe de consultarea si informarea
continua asupra problemelor identificate la nivelul audi-
tatilor: de la politicile contabile semnificative, corectia
erorilor, la integritatea managementului sau problemele
si riscurile controlului intern. Totodata, standardul sta-
bileste coordonatele de ghidaj pentru auditorii externi in
exercitarea rationamentului profesional pentru identifi-
carea structurilor de guvernanta relevante. Una dintre
prevederile esentiale ale normei stipuleaza: , Eficacitatea
comunicarii este extinsa prin construirea unei relatii de
lucru intre auditor si structurile de guvernanta corpora-
tiva. Aceasta relatie se dezvolta prin mentinerea unei ati-
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tudini de scepticism profesional, independenta si
obiectivitate.”

in ceea ce priveste auditorii interni [13], normele profe-
sionale de audit intern nu contin un standard distinct
referitor la relatiile auditorilor interni cu structurile de
guvernanta corporativa. Mai curand, aceste relatii se pot
extrage deductiv din prevederile mai multor standarde
de audit intern. Spre deosebire de auditorii externi, audi-
torii interni se subordoneaza functional structurilor de
guvernanta corporativa care monitorizeaza activitatea
auditului intern si primesc recomandari de imbunatatire
a procesului de guvernanta si control al riscurilor. De
asemenea, o importanta esentiala este atasata indepen-
dentei auditorilor interni fata de structurile de conducere
executiva a organizatiei [8]. Referitor la independenta
auditorilor interni, normele stipuleaza: ,/ndependenta re-
prezinta libertatea in raport cu conditiile care ameninta
capacitatea functiei de audit intern sau a conducatorului
executiv al auditului de a realiza sarcinile de audit intern
intr-o maniera nepartinitoare. Pentru a atinge nivelul de
independenta necesar pentru a realiza eficace sarcinile
de audit intern, conducéatorul executiv al auditului are
acces direct si fara restrictii la conducerea superioara si
consiliu. Acest lucru poate fi realizat printr-o relatie de
raportare dubla. Amenintarile la adresa independentei
trebuie gestionate la nivelul fiecarui auditor intern, misi-
uni, functii si organizatii'T13].

Pentru a securiza independenta normele profesionale
impun practic subordonarea ierarhica a functiei de audit
intern fata de structurile care sa-i permita Indeplinirea
rolului sau. Mai mult, conducatorul executiv al auditului
trebuie sa confirme consiliului, cel putin anual, indepen-
denta organizationala a functiei de audit intern. Auditul
intern nu trebuie sa fie ingradit de nici o imixtiune in
determinarea sferei de cuprindere a activitatilor sale, in
modul de desfasurare a activitatii si in comunicarea
rezultatelor. Asemenea auditorului extern, conducatorul
executiv al auditului trebuie sa comunice si sa inter-
actioneze direct cu consiliul [18].

La prevederile normelor profesionale, reglementarile re-
levante in materie de guvernanta corporativa adauga un
set de cerinte specifice menite sa consolideze indepen-
denta auditorilor interni si externi mai mult sau mai putin
stricte in functie de flexibilitatea sistemului considerat:
bazat pe reguli, cum ar fi exemplul Sarbanes Oxley Act
(SOX) din SUA [15] sau bazat pe principii, luand drept
exemplu ilustrativ. Codul Combinat, cu subsectiunea

Ghidul Smith, din Marea Britanie [2]. In cazul Romaniei,
reglementarile relevante in materie de guvernanta cor-
porativa sunt: codul de guvernanta emis de BVB [3] - un
produs obtinut prin combinarea prevederilor din cele
doua sisteme de guvernanta enuntate - respectiv legis-
latia referitoare la societatile comerciale, cu modificarile
sale ulterioare [11, 5]. Complementar, se pot adauga
cateva acte normative emise de Camera Auditorilor
Financiari din Romania (CAFR) care vizeaza nemijlocit
activitatea auditorilor interni si externi [9]. in cele ce
urmeaza le vom analiza succint, Intr-o maniera compa-
rativa, ceea ce ne va permite, la final, sa concluzionam
asupra independentei auditorilor in contextul guver-
nantei corporative.

Rolul comitetului de audit
in asigurarea independentei
auditorilor interni si externi

in numeroase ocazii maniera de contractare si respon-
sabilizare a auditorilor a generat suspiciuni cu privire la
independenta acestora. Perceptiile negative ale utiliza-
torilor erau motivate de faptul ca managementul execu-
tiv al companiei auditate - in calitate de autoritate de ne-
gociere si contractare a serviciilor de audit, avand pu-
terea si motivatia necesare, ar putea exercita o influenta
semnificativa asupra rationamentului profesional al audi-
torilor, respectiv asupra rezultatelor misiunii [8]. Tn cadrul
modelelor de guvernanta anglo-saxone - prin acestea
denumind atat modelul britanic, cat si cel american -
procesul de selectie al auditorilor externi reprezinta una
dintre sarcinile comitetului de audit, ca structura de
guvernantd responsabild de monitorizarea auditului. Tn
selectia auditorilor externi, evaluarea independentei si
obiectivitatii acestora de catre comitet constituie o etapa
premergatoare contractarii serviciilor de audit extern,
prin examinarea inclusiv a masurilor adoptate de catre
auditori pentru a-si proteja independenta si obiectivitatea
in relatia cu clientul auditat.

Exista totusi cateva diferente semnificative intre modelul
britanic si cel american. In primul rand, in modelul ameri-
can de guvernanta propunerile comitetului de audit
privind auditorii externi sunt validate de catre consiliu, Tn
timp ce in modelul britanic decizia finala revine actionari-
atului. In al doilea rand, SOX interzice auditorilor externi
prestarea simultana a serviciilor de audit si non-audit
aceluiasi client’, in timp ce modelul britanic, ceva mai

2 Cu exceptia situatiilor in care: (i) serviciile non-audit reprezinta maximum 5% din veniturile companiei platite auditorului, (ii)
initial, clientul nu era informat asupra faptului ca serviciile respective se califica drept activitati non-audit si (iii) comitetul de

audit a aprobat serviciile non-audit respective
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flexibil, permite aceste practici, cu obligatia auditorilor de
a adopta masuri suplimentare de protectie a indepen-
dentei lor si de a le discuta cu structurile de guvernanta
ale clientului auditat. Desi codul de guvernanta al BVB
nu contine prevederi explicite referitoare la prestarea
serviciilor non-audit clientilor de audit, reglementarile
complementare in vigoare interzic aceste practici audi-
torilor autohtoni [6].

CGC-2008 BVB, cum era de altfel si firesc date fiind
originile sale, autorizeaza comitetul de audit cu formula-
rea propunerilor adresate consiliului® privitoare la selec-
tia, numirea, reinnoirea, inlocuirea auditorilor externi si
la termenii si conditiile remunerarii acestora. Asemenea
modelului american, consiliul are autoritatea de a decide
in final asupra termenilor angajamentului cu auditorii
externi. Aceasta diferenta, aparent neglijabila, are totusi
consecinte majore asupra imaginii de independenta a
auditorilor externi, respectiv asupra perceptiilor publicu-
lui Tn acest sens. Daca se pune in discutie problema
consiliului de supraveghere, format in totalitate din mem-
brii independenti si ne-executivi, validarea propunerilor
comitetului de audit nu ridica o problema de suspiciune
la adresa independentei auditorilor externi. Daca insa,
consiliul care valideaza propunerile comitetului de audit
privind relatiile cu auditorii externi este consiliul de ad-
ministratie — format din directori executivi si ne-executivi
(ei pot cumula simultan functia din conducerea executiva
cu functia din consiliu) - problema se schimba, in lipsa
cuvantului final al actionarului, executivii pot influenta
decizia consiliului in functie de interesele proprii fata de
un auditor extern sau altul. Prin urmare, indirect, auditorii
externi sunt nevoiti sa ia in considerare in continuare
riscul de influenta negativa asupra independentei si
obiectivitatii lor si sd adopte masurile de protectie adec-
vate. Ar merita adaugat si faptul ca validarea propuneri-
lor comitetului de audit referitoare la auditorii externi de
catre actionariat creeaza si acea legatura logica dintre
contractarea serviciului si responsabilizarea auditorilor
externi. Dat fiind faptul ca raportul de audit se adreseaza
actionarilor societatii ale carei situatii financiare au fost
auditate, este firesc ca auditorii externi, fiind formal
angajati de catre actionari, sa fie responsabili in fata
acestora [12].

in ceea ce priveste auditorul extern, diferentele dintre
reglementarile privind guvernanta corporativa din cele

dou& tari sunt majore. In timp ce SOX este aproape
evaziv cu privire la functia de audit intern, respectiv
asigurarea unor mecanisme eficace de protectie a inde-
pendentei acestuia, Codul Combinat britanic trateaza pe
larg aceste aspecte. Potrivit acestuia din urma, pe langa
responsabilitatea de a monitoriza activitatea auditului
intern, comitetul de audit are inclusiv autoritatea de a
aproba numirea si revocarea conducatorului functiei de
audit intern. De asemenea, Codul Combinat stipuleaza
autoritatea comitetului de audit de a revizui si aproba
bugetul auditului intern, respectiv de a se asigura ca
functia de audit intern dispune de acces neingradit la
resursele si informatiile necesare pentru derularea acti-
vitatilor sale. Totodata, comitetul de audit joaca un rol
cheie de interfata de comunicare si colaborare dintre
cele doua categorii profesionale complementare: audi-
torii interni si auditorii externi.

Analizand prevederile CGC-2008 al BVB din aceasta
perspectiva, constatam faptul ca, asemenea SOX, codul
este extrem de lapidar. Singurele referinte la auditul
intern vizeaza colaborarea comitetului de audit cu aces-
ta si auditul extern in indeplinirea misiunii sale in dome-
niul monitorizarii raportarii financiare, al controlului intern
si al managementului riscurilor. Regretabil este faptul ca
inclusiv reglementarile complementare actuale privind
guvernanta corporativa - legea societatilor comerciale,
hotararile CAFR etc. - nu sunt cu mult mai detaliate din
acest punct de vedere. in aceste circumstante, indepen-
denta auditorilor interni nu este protejata prin nici un
mecanism eficace, fiind expusa riscurilor unor influente
negative din partea conducerii executive a organizatiei.
Atata vreme cat auditorul intern - cel putin conducatorul
departamentului de audit intern - este dependent in
ceea ce priveste numirea si revocarea sa de o alta struc-
tura in afara comitetului de audit, rationamentul sau pro-
fesional poate fi afectat de posibilele consecinte pe care
raportarea unor rezultate ,nedorite” ale misiunilor de
audit le-ar putea avea asupra propriei sale pozitii.

De asemenea, dependenta financiara si logistica de fac-
torii de decizie executiva din cadrul organizatiei poate
constitui un motiv de limitare a sferei de activitate a audi-
tului intern, aspect perceput, potrivit normelor profesio-
nale, drept o afectare a independentei si obiectivitatii
auditului intern. In fine, lipsa prevederilor similare cu cele
britanice din CGC-2008 referitoare la rolul comitetului de

3 Avand in vedere faptul ca, in Roméania, modelele de guvernanta permise prezinta ca structuri de guvernanta superioare
Consiliul de Supraveghere (in cazul modelului dualist), respectiv Consiliul de Administratie (in cazul modelului unitar), Tn
lucrarea de fatd am utilizat termenul ,Consiliu” pentru a desemna oricare dintre cele doua structuri corespunzatoare mode-

lului de guvernanta considerat
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audit, de interfata de comunicare intre auditul intern -
auditul extern - actionariat, poate avea drept consecinte
privarea auditului intern de posibilitatea de a semnala
imixtiunile managementului executiv asupra indepen-
dentei sale. Efectele unor astfel de practici s-au vazut
atat in cazul esecurilor de proportii de pe piata ameri-
cana la Tnceputul anilor 2000, cat si in contextul crizei
actuale [12, 14].

Concluzii

Rolul comitetului de audit in procesul de guvernanta cor-
porativa trebuie sa fie esential, mai cu seama in ceea ce
priveste protectia independentei auditorilor interni si
externi.

Considerand principiile care stau la baza componentei
acestui comitet - in totalitate sau, cel putin Tn majoritate,
format din membirii independenti ne-executivi - este evi-
dent faptul ca acesta reprezintd ,ochiul vigilent” al
actionariatului asupra operatiunilor extrem de sensibile
ale companiei: raportare financiara, monitorizarea riscu-
rilor, controlul intern si audit. Dotat cu increderea ac-
tionarilor - fiind, in ultima instanta, numit de catre aces-
tia - comitetul poate dispune de mecanisme eficace de
supraveghere a conducerii executive pe problemele
mentionate. Cel mai puternic instrument consta in posi-
bilitatea de a semnala actionarilor derapajele executivu-
lui si zonele de risc major asumat, astfel incat deciziile
acestora s& fie adoptate in cunostintd de cauza. in
acelasi timp, eficacitatea comitetului de audit este, la
randul sau, dependenta crucial de independenta audito-
rilor interni si externi.

Analiza comparativa a prevederilor relevante din regle-
mentarile privind guvernanta corporativa din SUA,
Marea Britanie si Roméania releva faptul ca, in pofida
unor progrese remarcabile in acest domeniu n plan
national, mai sunt Inca pasi importanti de facut pana
cand independenta auditorilor va fi protejata de facto
prin mecanisme eficace. Daca independenta auditorului
intern sau a auditorului extern este compromisa, credi-
bilitatea asigurarilor oferite de catre auditori este nula. Tn
timp ce posibilitatile de securizare a independentei audi-
torilor externi, desi perfectibile, par mai bine ancorate in
contextul guvernantei corporative, probabil si datorita
faptului ca acestia nu sunt salariati-angajati ai clientului
auditat, independenta auditorilor interni este in conti-
nuare expusa riscurilor unor imixtiuni din partea condu-
cerii executive interesate de manipularea rezultatelor mi-
siunilor de audit.
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Evaluarea performantelor
din administrarea portofoliilor
la societatile de investitil
financiare - proceduri analitice

Tatiana DANESCU* & Ovidiu SPATACEAN**

Performance Valuation for Portfolio
Management Activities Performed by
Financial Investment Companies - Analytical
Procedures

Evaluation of the results obtained from portfolio management activities are essential
for the auditor to understand and, then, to test the recognition, measurement and pres-
entation of financial assets in the financial statements, provided that the accounting
policies selected and applied in this respect by management may significantly affect
investment decisions undertaken by investors, with direct impact on trading prices.
This paper aims to develop a specific system of analytical procedures used in asset
management activities performed by the Financial Investment Companies which may
be a fundamental feature in conceiving and performing financial audit programs spe-
cific to capital allocation as financial investments. In connection with the issue of con-
struction of a system of indicators for assessing the portfolio performance, it is remark-
able the approach from the perspective of portfolio managers, but it is not explored
their usefulness as analytical procedures used in a financial audit conducted in invest-
ment companies. The approach of scientific research has considered, mainly, the
analysis of financial statements published by the five Financial Investment Companies
in the period 2006-2008, the comparison of portfolio performance in correlation with
the reported net asset value and the inspection of trading reports issued by the mar-
ket operator Bucharest Stock Exchange and analysis reports issued by the Romanian
Association of Fund Managers.

Key words: financial investments, financial assets, portfolio management,
portfolio performance, analytical procedures, investment decision

Cuvinte cheie:

responsabilitate, continuitatea activitatii,
erori de rationament

Motivatia si
metodologia cercetarii

Proiectarea procedurilor analitice de
evaluare a performantelor de porto-
foliu, constituind o etapa esentiala in
conceperea programului de auditare
a plasamentelor de capital in cazul
societatilor de investitii financiare,
impune deschiderea de noi orizonturi
in arealul cunoasterii. Sub aceasta
motivatie autorii au dezvoltat o cerce-
tare care vizeaza aplicarea unor pro-
ceduri analitice prin testarea de indi-
catori specifici de evaluare a perfor-
mantelor de portofoliu realizate de
aceste entitati. Pentru atingerea
acestui deziderat, alaturi de o docu-
mentare ampla asupra reglementa-
rilor aferente activitatilor de adminis-
trare a portofoliilor societatilor de in-
vestitii, au fost culese diverse infor-
matii referitoare la activitatea speci-
fica de administrare a portofoliilor, au
fost examinate situatiile financiare
anuale publicate’ pentru perioada
2006-2008 ale entitatilor in domeniu,
au fost analizate rapoartele prevazu-
te de reglementarile emise de Comi-
sia Nationala a Valorilor Mobiliare
privind structura portofolilor de ac-
tive financiare, au fost efectuate do-

* Prof. univ. dr., Universitatea "Petru Maior", Targu Mures, e-mail: tatiana_danescu@yahoo.com
** Lector univ. drd., Universitatea "Petru Maior", Targu Mures, e-mail: spatacean_ioanovidiu@yahoo.com
1 Rapoartele anuale publicate pe website-urile proprii ale societatilor de investitii financiare si pe website-ul operatorului de

piata - Bursa de Valori Bucuresti (www.bvb.ro)
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cumentari asupra rapoartelor publi-
cate de Asociatia Administratorilor de
Fonduri privind evolutia activelor
nete si comparatii ale diferitelor
rapoarte de tranzactionare emise de
operatorul de piata - Bursa de Valori
Bucuresti. Rezultatele obtinute se
constituie sub forma unor concluzii
utile auditorilor in evaluarea perfor-
mantelor de portofoliu ale societatilor
de investitii financiare.

Necesitatea construirii
unui sistem de
indicatori cheie

pentru gestiunea
portofoliilor
de active financiare

Constructia unui set de indicatori de
masurare a performantelor de porto-
foliu in cazul societatilor de investitii
financiare este arondata unor obiec-
tive care definesc strategia si politi-
cile investitionale, pentru amelio-
rarea castigurilor din cedarea plasa-
mentelor in actiuni, pentru cresterea
veniturilor din dividende aferente par-
ticipatiilor detinute sau a veniturilor
din dobanzi generate de instrumente
cu venit fix si pentru minimizarea
pierderilor antrenate de procesul de
restructurare prin vanzarea partici-
patiilor neperformante.

Coordonatele care definesc necesi-
tatea elaborarii unui sistem de indica-
tori de evaluare a eficientei plasa-
mentelor de capital administrate de
societatile de investitii financiare se
fundamenteaza pe urmatoarele dezi-
derate:

e accesul rapid la informatia dispo-
nibila publicului investitor, care
este conditionat de gradul de efi-

cienta informationala al pietelor
de capital;

In cazul in care investitorii nu anali-
zeaza informatiile In timp oportun si
nu reactioneaza in mod adecvat,
acestia se situeaza in afara pietei,
puténd pierde in raport cu fluctuatiile
pretului de tranzactionare.

e analiza bursiera si managementul
de portofoliu care sa asigure, in
conditiile pietei eficiente, sporirea
castigurilor, cel putin din conside-
rente care tin de realizarea eco-
nomiilor de scara;

Costul analizei pietei nu difera daca
se refera la o investitie de talie mica
sau la o investitie semnificativa, dar
castigurile pot fi notabile in cel de-al
doilea caz, astfel incat reiese necesi-
tatea unei atitudini active pe piata,
imperios necesara investitorilor insti-
tutionali.

e abordarea activa a pietei, care
este necesara tindnd seama de
criteriul rentabilitate-risc, deoare-
ce, dupa cum se apreciaza, va-
loarea informatiilor dobandite este
semnificativ diminuata prin dise-
minarea in piata;

Exista, pe de alta parte, un gen de in-
formatii care nu au un grad larg de
diseminare (informatii privilegiate)
care apartin de regula persoanelor
initiate. Investitorii institutionali vor
compensa lipsa acestor informatii
prin analiza si cercetarea de piata.

e asigurarea unui echilibru intre
rentabilitatea si riscul plasamen-
telor de capital prin promovarea
unei politici investitionale de tipul
managementului activ, ceea ce
creaza premizele unei cresteri du-
rabile a valorii portofoliului admi-
nistrat si maximizarea pe termen
lung a averii actionarilor.

in aceastd abordare, scopul con-
structiei unui set de indicatori adaptat
specificului de activitate al societa-
tilor de investitii financiare este de a
permite urmarirea gradului de inde-
plinire a standardelor de performanta
in administrarea portofoliilor si sta-
bilirea factorilor de influenta asupra
rezultatelor operationale.

Analiza investitiilor financiare de por-
tofoliu vizeaza determinarea nivele-
lor de performanta asociate unui
portofoliu de active financiare, perfor-
mante cuantificate prin indicatori de
rentabilitate-risc, precum si determi-
narea contributiei fiecarei clase de
active financiare la obtinerea acestor
performante, relevand impactul fac-
torilor de influenta si al cauzelor ge-
neratoare. Din aceasta perspectiva,
necesitatea selectiei unui sistem de
indicatori pentru analiza performantei
investitiilor de portofoliu este justifi-
cata prin prisma urmatoarelor con-
siderente®:

e construirea si administrarea unui
portofoliu care solicita determina-
rea caracteristicilor asociate acti-
velor financiare, astfel incat sa se
identifice si sa se estimeze in
anumite intervale de probabilitate
rentabilitatea, riscul si factorii ma-
jori de influenta asupra perfor-
mantelor titlurilor respective;

e administrarea eficienta asociata
cu evaluarea periodica a perfor-
mantelor financiare si a factorilor
de influenta majori, pentru a se
putea delimita profesionalismul n
gestiune de impactul evenimen-
telor aleatoare imprevizibile (spre
exemplu, declansarea procedurii
de insolventa in cazul unor com-
panii din portofoliu din motive
care nu puteau fi prevazute);

e nevoia de a identifica si cuantifica
contributia fiecarei clase semni-

2 Mihai, I. si colab., Analiza performantelor gestiunii portofoliului de titluri financiare, Societatea de Investitii Financiare Banat-
Crisana si Universitatea de Vest din Timisoara, Piefe de Capital. Lucrari stiintifice comunicate la sesiunea jubiliara ,,10 ani
de existentd a Societéatii de Investitii Financiare Banat-Crisana”, Editura Mirton, Timisoara, 2002, p. 23.
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ficative de active financiare, res-
pectiv contributia fiecarui activ fi-
nanciar la rentabilitatea si riscul
global al portofoliului pentru fun-
damentarea deciziei de restruc-
turare a portofoliului de investitii
financiare.

Proceduri analitice
pentru evaluarea
performantelor

de portofoliu

Procedurile analitice reprezinta eva-
luari ale informatiilor financiare prin
analizarea relatiilor plauzibile dintre
datele financiare si nefinanciare.
Acestea cuprind acele investigatii, pe
masura necesitatii, cu privire la fluc-
tuatiile sau relatiile care sunt discor-
dante in comparatie cu alte informatii
relevante sau care difera cu o suma
semnificativa fata de valorile astep-
tate®’. Procedurile analitice au ca
scop analiza corelatiilor existente, a
tendintelor elementelor informatio-
nale analizate, estimandu-se astfel
caracterul rezonabil al operatiunilor
si soldurilor conturilor, prin utilizarea
comparatiilor si a diversilor indicatori.
Ele se aplica inca din etapa de plani-
ficare a auditului, dar si in etapa de
examinare finala, scotadnd in evi-
denta domeniile cu risc ridicat, pentru
care ulterior auditorul financiar uti-
lizeaza proceduri mai detaliate (teste
substantiale). Derularea procedurilor
analitice implica: stabilirea sferei de
aplicare, previzionarea informatiilor,
compararea informatiilor, analiza re-
zultatelor, compararea si determi-
narea abaterilor semnificative, indeo-

3 ISA 520 Proceduri analitice, paragraf 4.

sebi a celor neasteptate si efectua-
rea modificarilor in programul de au-
dit.* Dacé procedurile analitice identi-
fica fluctuatii sau relatii care nu sunt
consecvente cu alte informatii rele-
vante sau care difera cu o suma
semnificativa fata de valorile astep-
tate, auditorul trebuie sa investighe-
ze asemenea diferente prin interoga-
rea conducerii si obtinerea de probe
de audit adecvate relevante pentru
raspunsurile conducerii si efectuarea
altor proceduri de audit, dupa cum
sunt sau nu necesare in circum-
stantele date’.

Pentru evaluarea calitatii actului de
administrare a portofoliilor de active
financiare, urmatorii indicatori pot fi
utilizati ca proceduri analitice pentru
evaluarea performantelor de porto-
foliu, Tntrucat prezinta un grad ridicat
de relevanta informationala®:

< Procedura analitica 1

Rata de rentabilitate a operatiunilor
de plasament ofera o imagine asupra
profitabilitatii derularii tranzactiilor cu
instrumente financiare intr-un inter-
val de timp analizat. Relatia de calcul
se fundamenteaza pe elemente care
cuantifica eforturi si efecte financiare
asociate operatiunilor de achizitii si
instrainare a plasamentelor de capi-
tal.

a) O varianta de calcul este:

_ (V +D, )_ (Ch - Cz)

R
r €,+C)

x100

unde:

R, - rata de rentabilitate a operatiu-
nilor de plasament;

V - venituri din investitii financiare
(detinute sau cedate);

Dop - venituri din dobanzi;

Cp - cheltuieli privind investitiile fi-
nanciare cedate;

C{ - comisioane de tranzactionare
suportate.

Comparéand rezultatele obtinute in
cazul celor cinci societati de investitii
financiare, se constata ca valoarea
acestui indicator poate varia semni-
ficativ, Tn functie de specificul
investitional si de obiectivele si politi-
cile de administrare.

Rezultatele cercetarii - comentariu

Utilizarea acestei rate ca procedura
analitica indica auditorului calitatea
deciziilor de gestiune a portofoliilor
(asset management), ajutandu-l in
formularea unor concluzii de an-
samblu despre strategia, obiecti-
vele investitionale si stilul de mana-
gement adoptate la nivelul fiecarei
societati de investitii financiare.
Aceste entitati au realizat operatiuni
de plasament caracterizate printr-
un nivel ridicat de profitabilitate, rata
medie de rentabilitate in perioada
2006-2008 fiind de 531,52%. in ra-
port cu valoarea acestui indicator,
SIF Oltenia se detaseaza fata de
celelalte societati de investitii, ni-
velul mediu inregistrat pentru acest
indicator fiind de 665,45%. Sensibil
apropiate ca valoare sunt SIF Banat
Crisana (597,25%) si SIF Muntenia
(570,63%). Performante modeste in
administrarea portofoliilor au inre-
gistrat SIF Moldova (431,06%) si
SIF Transilvania (393,19%).

4 Danescu, T., Proceduri si tehnici de audit financiar, Editura Irecson, Bucuresti, 2007, pp. 138-139.

5 ISA 520 Proceduri analitice, paragraf 7.

6 Popa, L.; Doruc, D., Masurarea performantelor in cazul particular al unui subportofoliu SIF Banat Crisana si Turcas, D.; Urs,
M., Indicatori de gestiune pentru portofoliul de active financiare al SIF Banat Crisana, in volumul de comunicari stiintifice
redactat de Societatea de Investitii Financiare Banat-Crisana si Universitatea de Vest din Timisoara, Studii si cercetéari
comunicate la cea de-a lll-a Sesiune Stiintifica ,Piata de Capital”, Editura Universitatii de Vest, Arad, 2005, pp. 178-194.
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b) O alta varianta de calcul a ratei de
rentabilitate, care reflecta mai fi-
del eficienta operatiunilor de pla-
sament financiar, este cea calcu-
lata pe baza fluxurilor de numerar
efectiv incasate sau platite in
legatura cu strategia de realizare
a investitiilor financiare, dupa for-
mula de calcul:

R — (V+Div +D0b)_Pl X
! P

1

100

unde:

R, - rata de rentabilitate a operatiu-
nilor de plasament;

V - incasari din vanzarea de partici-
patii, realizate prin dezinvestirea
participatiilor la capitalul social al
societatilor din portofoliu;

Djy - valoarea dividendelor incasate
pe perioada de detinere a titlu-
rilor;

Dop - valoarea dobanzilor incasate
pe perioada de detinere a titlu-
rilor;

P4 - plati in legatura cu investitiile
financiare.

Din perspectiva auditorului, rata de
rentabilitate calculata pe baza fluxu-
rilor de numerar efectiv incasate sau
platite furnizeaza informatii relevante
care ajuta la formularea unor con-
cluzii asupra modului in care socie-
tatile de investitii financiare generea-
za si consuma fluxuri de numerar din
operatiunile de plasament financiar.

Rezultatele cercetarii - comentariu

Procedura analitica reflecta cu un
grad sporit de acuratete rentabili-
tatea efectiva a operatiunilor de
plasament, intrucat sunt luate in
considerare fluxurile efective de nu-
merar incasate sau platite in legatu-
ré cu investitile financiare. In audi-
tul financiar, indicatorul poate fi uti-
lizat in etapa de planificare si evalu-

26

are a riscurilor pentru stabilirea aba-
terilor semnificative inregistrate in
context de entitatea auditata fata de
nivelul mediu realizat in alte entitati
care desfasoara afaceri similare.
Valoarea medie a indicatorului, pen-
tru toate societatile de investitii fi-
nanciare in perioada 2006-2008
este de 77,80%, ceea ce denota
performante notabile asociate acti-
vitatii de asset management in con-
ditiile in care, In aceeasi perioada,
indicele BET a marcat o scadere cu
63,70%, respectiv indicele BET - C
s-a depreciat cu 60,04%.

in aceasta formula de determinare,
indicatorul evidentiaza performante
remarcabile in cazul SIF Muntenia
(100,40%) si SIF Transilvania
(84,09%). Pentru SIF Moldova si
SIF Oltenia, rata medie de rentabi-
litate a operatiunilor de plasament
sunt sensibil apropiate de valoarea
medie globala (76,95%, respectiv
71,57%), in timp ce SIF Banat Cri-
sana inregistreaza cel mai scazut
nivel de performanta in adminis-
trare (55,96%).

< Procedura analitica 2

Ponderea societatilor cotate in porto-
foliille administrate: reflecta calitatea
portofoliului sub aspectul lichiditatii si
al posibilitatii de evaluare in valori de
piata a plasamentelor de capital. Va-
loarea ridicata a acestui indicator se
califica pentru o gestiune prudenta si
eficientd a portofoliului, cel putin din
perspectiva diminuarii riscului inves-
titional. Relatia de determinare a indi-
catorului este:

N
P, = sL 100
Nsp
unde:

Po, - ponderea societatilor cotate in
total societati aflate in portofoliu;

Ngq - numar societati listate sau va-
loarea pachetelor de actiuni de-
tinute la societati listate;

Nsp - numar total societati din porto-
foliu sau valoarea totala a porto-
foliului de actiuni.

Rezultatele cercetarii - comentariu

Potrivit ISA 520 Proceduri analitice,
auditorul poate utiliza acest indica-
tor ca procedura analitica Tn circum-
stante date pentru o entitate, prin
raportare la alte entitati de o mari-
me comparabila din acelasi dome-
niu de activitate. Scopul este de a
se obtine o intelegere a obiectivelor
asociate strategiei de administrare
a portofoliilor de active financiare.
Evolutia indicatorului denota evolutii
divergente: scadere in cazul SIF
Banat-Crisana si SIF Transilvania,
respectiv crestere in cazul SIF
Muntenia. Pentru SIF Moldova si
SIF Oltenia se remarca o conser-
vare a ponderii societatilor cotate n
total portofoliu.

Cresterea valorii acestui indicator
comporta efecte benefice pentru
calitatea portofolilor administrate
de societatile de investitii financiare,
cel putin din perspectiva existentei
unui pret de tranzactionare care
poate fi un estimator fidel pentru
valoarea justa a activelor financiare
din portofoliu. Acest aspect com-
porta implicatii semnificative asupra
modului de recunoastere si evalu-
are a plasamentelor de capital n
situatiile financiare, influentand per-
ceptia investitorilor asupra pozitiei
si performantelor financiare rapor-
tate de societatile de investitii finan-
ciare, perceptie cuantificata prin
evolutia pretului de tranzactionare.

< Procedura analitica 3

Rulajul portofoliului de active financi-
are: urmareste cuantificarea volumu-
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lui tranzactiilor pe o anumita perioa-
da de timp, raportat la valoarea me-
die a activului de piata, oferind infor-
matii atat despre lichiditatea activelor
financiare care compun portofoliul,
cat si despre activitatea de asset-
management, cu scopul restructurarii
si ameliorarii performantelor. Formu-
la de calcul este urmatoarea:

R = M x 365

V

r
r

unde:
Rp - rulajul portofoliului;

l, - incasari din vanzarea investitiilor
financiare;

Ajf - achizitii de instrumente financia-
re;

Vp - valoarea medie a activului de
piata.

Rezultatele cercetarii - comentariu

Aplicand aceasta procedura analiti-
ca, auditorul deduce concluzii des-
pre amploarea activitatii de tranzac-
tionare raportata la valoarea de pia-
ta a activelor financiare care com-
pun portofoliul societatilor de in-
vestitii financiare. Concluziile astfel
obtinute pot fi utilizate pentru inte-
legerea si evaluarea riscurilor ope-
rationale si financiare care afec-
teaza activitatea acestor entitati, in
sensul ca, in mod obisnuit, o valoa-
re scazuta reflecta o intensificare a
operatiunilor de plasament pe o
anumita perioada de timp si implicit
riscuri mai mari. In aceasta abor-
dare se constata un nivel ridicat de
intensitate a operatiunilor de piata
pentru SIF Moldova, SIF Oltenia si
SIF Banat-Crisana, unde valoarea
medie inregistrata pentru acest indi-
cator este de 26,85 zile/rotatie,
27,81 zile/rotatie, respectiv 31,44
Zile/rotatie.

< Procedura analitica 4

Coeficientul de remunerare a riscu-
lui: arata, in medie, cate unitati de
rentabilitate revin unei unitati de risc
asumate prin investirea in portofoliu
de-a lungul unei perioade de timp,
dupa relatia:

p%

R
K =

r 2
G port%

unde:

K, - coeficientul de remunerare a ris-
cului;

Rp% - rata de rentabilitate a portofo-
liului;
Gzport% - riscul de portofoliu.

Rezultatele cercetarii - comentariu

Pentru desprinderea unor concluzii
referitoare la performantele de por-
tofoliu realizate de societatile de
investitii financiare n raport cu
riscurile asumate, auditorul poate
utiliza aceasta procedura analitica
bazandu-se pe ratele de rentabili-
tate si pe riscul actiunilor pentru so-
cietatile selectate in vederea anali-
zei. In modelul propus s-au avut in
vedere instrumentele financiare e-
mise de societati care sunt tranzac-
tionate si care detin o pondere mai
mare de 2 % in total portofoliu pen-
tru fiecare societate de investitii
financiare. Valorile asociate acestor
indicatori au fost preluate pentru
determinarea ratelor de piata.

< Procedura analitica 5

Rate de masurare a performantelor
de portofoliu:

Rata Sharpe’ de evaluare a perfor-
mantelor de portofoliu are in vedere
faptul ca rentabilitatea unui portofoliu
este masurata prin diferenta pozitiva

dintre rata rentabilitatii portofoliului si
rata rentabilitatii fara risc, aceasta
diferenta definind prima de risc ca
forma de recompensare a investi-
torului. Deci, performanta unui porto-
foliu (ISp) este data de remunerarea
pe unitate de risc a ratei excesului de
rentabilitate fata de rentabilitatea fara
risc:
]S _ Rporl - Rf

r
GP

unde:

ISp - rata Sharpe de masurare a per-
formantelor de portofoliu;

Rp - rata de rentabilitate a portofoliu-
lui;

Rf - rata de rentabilitate a activului
fara risc;

Op - variabilitatea (ecartul tip) exce-
sului ratei de rentabilitate fata de
rata fara risc sau abaterea medie
patratica a excesului de rentabili-
tate in raport cu rata rentabilitatii
fara risc

Rata Treynor’® (ITp) constituie o rata

de rentabilitate-volatilitate si este ex-

primata in raport de excesul de ren-
tabilitate a portofoliului fata de rata
fara risc a portofoliului, dupa relatia:
R R

IT b=

B,

port -

S

unde:

ITp - rata Treynor de masurare a
performantelor de portofoliu;

Rport - rata de rentabilitate a porto-
foliului;

Rf - rata de rentabilitate a activului
fara risc;

Bp - coeficientul de volatilitate a por-
tofoliului.

7 Todea, A., Managementul investitiilor pe piata de capital, Ed. Casa Cartii de Stiinta, Cluj-Napoca, 2003, p.250.
8 Todea, A., Managementul investitiilor pe piata de capital, Ed. Casa Cartii de Stiinta, Cluj-Napoca, 2003, p.250.
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Rata Treynor se utilizeaza cu preca-
dere pentru examinarea performan-
telor unor clase de active financiare
din intreg portofoliul. Cu cat valoarea
raportului este mai ridicata, cu atat
este mai mare performanta portofo-
liului.

Rata Jensen® masoara excesul de
rentabilitate a portofoliului in raport
cu rata de rentabilitate a activului fara
risc si excesul de rentabilitate ajustat
cu coeficientul de volatilitate al porto-
foliului, dupa urmatoarea relatie de
calcul:

IJp= (Rp—Rf)—ﬁp(RM - Rf)
unde:

IJp - rata Jensen de masurare a per-
formantelor de portofoliu;

Rp - rata de rentabilitate a portofo-
liului;

Rf - rata de rentabilitate a activului
fara risc;

Bp - coeficientul de volatilitate al
portofoliului;

Ry - rata de rentabilitate a pietei.

Valorile pozitive ale indicatorului co-
respund portofoliilor cu performante
superioare portofoliului de piata,
dupa cum valorile negative releva
performantele modeste sau chiar
mediocre.

Rezultatele cercetarii - comentariu

Ratele de piata pot fi utilizate ca
proceduri analitice pentru cuantifi-
carea performantele de portofoliu in
conditiile asumarii unor riscuri, prin
raportare la o rata de randament
specifica activelor fara risc. Valorile
se incadreaza intr-o plaja de varia-
tie extinsa atat pentru fiecare soci-
etate de investitii financiare in parte,
cat si intr-o abordare comparativa,
in principal ca urmare a structurii

portofolilor de active financiare
care determina rentabilitatea, riscul
si volatilitatea acestora.

< Procedura analitica 6

Rata profit net - activ net de piata ca-
racterizeaza eficienta activitatii de
administrare a plasamentelor de ca-
pital si ofera posibilitatea cuantificarii
gradului de remunerare a capitalului
avansat de actionari, prin raportare la
valoarea activelor nete determinata
potrivit reglementarilor aplicabile.
Relatia de calcul pentru acest indica-
tor este urmatoarea:

— Pn

R, x 100
" ANP

unde:

Rpa - rata profit net- activ net de
piata;

P, - profitul net raportat de catre
societatile de investitii financiare;

ANP - activul net de piata raportat de
catre societatile de investitii finan-
ciare.

in cazul institutiilor financiare cotate
pe o piata reglementatd de capital,
implicit societatile de investitii finan-
ciare, ale caror principale grupe de
active sunt instrumentele financiare,
activul net de piata are o semnificatie
sporita pentru investitori, in corelatie
directa cu posibilitatea de transfor-
mare rapida in lichiditati.

Rezultatele cercetarii - comentariu

Apelarea la aceasta procedura ana-
litica permite desprinderea unor
concluzii generale despre eficienta
operatiunilor de realizare a inves-
titiilor financiare prin raportare la
structura portofolilor de active fi-
nanciare. Indicatorul inregistreaza
valori intr-un interval de variatie re-

lativ extins, respectiv intre un minim
de 3,39% (SIF Transilvania) si
9,83% (SIF Moldova). Indicatorul
este direct influentat de evolutia
cotatiilor bursiere pentru societatile
din portofoliu care sunt listate.

< Procedura analitica 7

Rata de randament a dividendelor
exprima raportul dintre volumul divi-
dendelor incasate si valoarea medie
a activului de piata, oferind o imagine
asupra gradului de remunerare a
portofoliului. Adaptat la specificul
operatiunilor realizate de societatile
de investitii financiare, indicatorul se
poate determina dupa urmatoarea
relatie de calcul:

= x100

vd

unde:

Rrq - rata de randament a dividen-
delor,

D; - valoarea dividendelor incasate
de societatile de investitii financia-
re intr-o perioada de raportare,
aferent portofoliilor administrate;

ANM - valoarea medie a activelor
nete administrate de societatile
de investitii financiare in perioada
analizata.

Rezultatele cercetarii - comentariu

Aplicarea acestor comparatii relie-
feaza masura in care au fost distri-
buite dividende catre actionari,
putandu-se aprecia daca ratele de
randament au fost sensibil apropi-
ate sub aspectul valorilor Tnregis-
trate. Indicatorul nu este puternic
corelat cu evolutia activelor nete
sau cu politica investitionala adop-
tata de conducere.

9 Dragotd, V. s.a, Gestiunea portofoliului de valori mobiliare, Ed. Economica, Bucuresti, 2003, p. 285.
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< Procedura analitica 8

Rata de crestere a activului net. Va-
loarea de piata a actiunilor din porto-
folile administrate de societatile de
investitii financiare determina intr-o
masura semnificativa valoarea acti-
vului net unitar.

Cresterea activelor nete raportate de
societatile de investitii financiare
semnificd o activitate pozitiva, cre-
atoare de valoare pentru actionari. In
masura 1n care aceasta crestere se
datoreaza si inglobarii unei cote de
profit net, se contureaza orientarea
obiectivelor de dezvoltare prin
investitii in active financiare perfor-
mante.

In méasura in care acest indicator
este utilizat ca procedura analitica,
utilitatea sa difera in functie de porto-
foliul de participatii pentru care este
determinat, gradul de relevanta infor-
mationala finregistrand variatii in
raport cu particularitdtile pietei de
capital din Romania si reglementarile
specifice aplicabile.

Avand in vedere ca portofolile de
detineri majoritare ale societatilor de
investitii financiare se compun in
principal din societati inchise sau
societati tranzactionate sporadic,
variatia valorii activului net este influ-
entata in principal de investitiile efec-
tuate si de vanzarea participatiilor.
Relatia de calcul a indicatorului poate
fi exprimata astfel:

(ANM

AN

—1({x100
ANE, j

unde:

RaN - rata de crestere a activului
net;

ANM - valoarea medie a activelor
nete administrate de societatile
de investitii financiare intr-o anu-
mita perioada de raportare;
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ANPq - valoarea activului net de
piata raportat de catre societatile
de investitii financiare la inceputul
perioadei.

Rezultatele cercetarii - comentariu

Tendintele pe care le evidentiaza
aplicarea acestei proceduri analitice
depind de fluctuatiile inregistrate de
principalii indici bursieri, ca urmare
a ponderii semnificative pe care
societatile cotate le detin in struc-
tura portofoliilor. Valorile difera pen-
tru cele cinci societati de investitii
financiare in raport cu strategiile si
obiectivele investitionale, respectiv
in tipul activelor financiare detinute
in portofoliu.

In circumstante date, pentru o anu-
mita entitate, determinarea acestui
indicator si utilizarea sa ca proce-
dura analitica se bazeaza pe infor-
matii comparative pentru perioadele
precedente, pe rezultatele antici-
pate de conducere, pe informatii din
domenii de activitate similare sau
pe relatile dintre elementele din
informatiile financiare care se as-
teapta sa se conformeze unui mo-
del previzibil, bazat pe experienta
entitatii.

Concluzii

In activitatea practica, gestionarii de
portofolii se raporteaza deseori la
rata dobanzii de referinta pe care se
fundamenteaza rata de remunerare
a activelor financiare cu risc mediu-
scazut (titluri de stat, certificate de
depozit, obligatiuni guvernamentale
etc.).

Un alt reper in evaluarea perfor-
mantelor de portofoliu il constituie un
indice general sau sectorial al pietei.
Daca evolutia rentabilitatii portofoliu-
lui este inferioara indicelui bursier,
activitatea de administrare a porto-

foliului este caracterizata printr-o efi-
cienta redusa, strategia pasiva fiind o
alternativa de administrare mai avan-
tajoasa. In esent, fiecare gestionar
de portofolii urmareste randamente
superioare pietei.

Selectarea unui criteriu general de
referintd pentru aprecierea perfor-
mantelor de administrare a portofoli-
ilor de catre societatile de investitii
financiare constituie o conditie
esentiala pentru ajustarea obiec-
tivelor viitoare de performanta.

Scopul constructiei si determinarii
unui set de indicatori de portofoliu
specifici domeniului de activitate al
societatilor de investitii financiare
deriva din obiectivele investitionale
asumate de conducere si apare ca o
necesitate in fundamentarea proce-
sului decizional, in urmarirea gradu-
lui de realizare a acestor obiective si
in stabilirea factorilor de influenta
asupra rezultatelor.

Monitorizarea sistemului de indicatori
utilizati in gestiunea portofoliilor de
participatii detinute de societatile de
investitii financiare sprijina condu-
cerea acestor entitati in planificarea
financiara, in configurarea strategiei
si a obiectivelor investitionale pe ter-
men mediu si lung, in evaluarea cali-
tatii activitatilor de gestiune a porto-
foliilor (asset management) si in sta-
bilirea ajustarilor care se impun in
structura portofoliilor, pentru a imbu-
natati performantele financiare si a
maximiza averea actionarilor.

Mai mult decat atat, un grad extins
de utilitate poate fi asociat conceperii
si aplicarii acestor proceduri analitice
sub forma procedurilor de fond, cu
scopul de a emite judecati de valoare
asupra calitatii activitatilor specifice
de administrare a portofoliilor, res-
pectiv de a formula concluzii gene-
rale cu privire la masura in care situ-
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atiile financiare sunt consecvente cu
intelegerea entitatii de catre auditor.

Rezultatele cercetarii si rolul in activi-
tatea de auditare a performantelor de
portofoliu la societatile de investitii fi-
nanciare au fost redate pentru fieca-
re tip de procedura analitica propusa
a fi utilizata in activitatea de audit.

Acesta intrucat activele financiare
detin ponderi majoritare in valoarea
totala a activelor detinute de socie-
tatile de investitii financiare, pro-
iectarea si derularea unor proceduri
analitice adecvate si eficiente pentru
evaluarea performantelor de porto-
foliu permite auditorului desprinderea
unor concluzii referitoare la politicile
contabile adoptate de conducere in
materie de recunoastere, evaluare si
prezentare a instrumentelor financia-
re, constituind o conditie esentiala
pentru finalizarea cu succes a misiu-
nilor de audit financiar.

Bibliografie

Danescu, T., Proceduri si tehnici de audit financiar, Editura Irecson, Bucuresti,
2007,

Dragota, V. s.a, Gestiunea portofoliului de valori mobiliare, Editura
Economica, Bucuresti, 2003;

Todea, A., Managementul investitiilor pe piata de capital, Editura Casa Cartii
de Stiinta, Cluj-Napoca, 2003;

Federatia Internationala a Contabililor si Camera Auditorilor Financiari din
Romania - Manual de Standarde Internationale de Audit si Control de
Calitate. Audit financiar 2009, Editura Irecson, Bucuresti, 2009;

Societatea de Investitii Financiare Banat-Crisana si Universitatea de Vest din
Timisoara, Studii si cercetari comunicate la cea de-a lll-a Sesiune Stiinti-
fica ,Piata de Capital”, Editura Universitatii de Vest, Arad, 2005;

Societatea de Investitii Financiare Banat-Crisana si Universitatea de Vest din
Timisoara, Piefe de Capital. Lucrari stiintifice comunicate la sesiunea jubi-
liara ,10 ani de existenta a Societatii de Investitii Financiare Banat-
Crisana”, Editura Mirton, Timisoara, 2002;

Regulamentul CNVM nr. 15/2004 privind autorizarea si functionarea soci-
etatilor de administrare a investitiilor, a organismelor de plasament colectiv
si a depozitarilor;

www.banat-crisana.com, www.sifm.ro, www.transif.ro, www.sifmuntenia.ro,
www.sifolt.ro, www.aaf.ro, www.bvb.ro, www.bnro.ro.

Trei noi standarde cu privire la instrumentele financiare

La 19 ianuarie 2010, Consiliul pentru Stabilirea Stan- °
dardelor de Contabilitate pentru Sectorul
(IPSASB) a publicat trei noi standarde pentru a acoperi

toate aspectele ce privesc contabilizarea si prezentarea

de informatii cu privire la instrumentele financiare: Stan- ®
dardul International pentru Contabilitatea Sectorului
Public (IPSAS) 28, Instrumente Financiare: Prezentare;
IPSAS 29, Instrumente Financiare: Recunoastere si ma-
surare si IPSAS 30, Instrumente Financiare: Prezenta-
rea informatiilor. La 1 ianuarie 2010, Andreas Bergmann
a fost numit presedinte al Consiliului pentru Stabilirea
Standardelor de Contabilitate pentru Sectorul Public.

IPSAS 28, Instrumente Financiare: Prezentare - a
carui origine se regaseste in IAS 32 - statueaza prin-
cipiile pentru prezentarea instrumentelor financiare
ca datorii.

IPSAS 29, Instrumente Financiare: Recunoastere si
Masurare, stabileste principiile pentru recunoasterea
si cuantificarea activelor financiare, a datoriilor finan-
ciare si a anumitor contracte de achizitie sau vanzare
a unor active non-financiare.

e IPSAS 30, Instrumente Financiare: Prezentarea
informatiilor, specifica necesitatea prezentarii infor-
matiilor pentru toate tipurile de Tmprumuturi descrise
in IPSAS 29.

Public

Odata cu emiterea acestor standarde Andreas Berg-

mann a afirmat ca ,ele furnizeaza un set de cerinte coe-
rente, care maresc increderea in instrumentele financia-
re pentru sectorul public; necesitatea acestor standarde
a fost impusa de noua criza economica globala, precum
si de magnitudinea si gama variata a metodelor de inter-

ventie a diferitelor guverne”.

Cele trei noi IPSAS isi gasesc fundamentul in standar-
dele emise de Comitetul pentru Stabilirea Standardelor
Internationale de Contabilitate, dar abordeaza o serie de
aspecte care tin strict de aria sectorului public, printre

care mentionam:

30

Referitor la noile standarde, presedintele IPSASB a men-
tionat ca acest comitet in fruntea caruia se afla recu-
noaste necesitatea de a supraveghea evolutiile globale
care au loc in ce priveste instrumentele financiare si con-
tabile, precum si necesitatea de a evalua prompt aceste
modificari, in contextul actual al sectorului public. Cele
trei noi standarde pot fi descarcate gratuit de pe pagina
de internet web.ifac.org//publications. IPSASB incura-
jeaza organismele membre IFAC, membrii asociati si or-
ganismele regionale de contabilitate si audit sa utilizeze
si sa promoveze aceste standarde in randul membrilor,
angajatilor si altor parti interesate. [Alexandra Jora]
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Politici si tehnici contabile
privind prezentarea
riscurilor si incertitudinilor
In rapoartele anuale

Camelia Iuliana LUNGU*, Chirata CARAIANI*, Cornelia DASCALU*** & Gina Raluca GUSE****

Abstract

Accounting Policies and Techniques Regarding Risks and
Uncertainties' Disclosure in Annual Reports

Changing economic and regulatory environments, more complex business structures and risk management, increasing reliance on
financial instruments and international transactions, and prominent corporate crises gave rise to risk reporting in non-financial sec-
tors.

This paper is meant to develop an analysis of specific requirements regarding risks and uncertainties reported into the financial state-
ments according to different standards (US-GAAP, IFRS, European directives). This kind of analysis will offer the opportunities of
deeply research the concepts, the policies and the social and environmental indicators, as risks and uncertainties generating factors.
The study reveals the recent policies and techniques developments in the disclosure of risk-related information in order to establish
the current state of corporate risk disclosure. The incorporation of information on company risks within the present financial state-
ments model will provide users with more realistic information, and will facilitate their decisions on which investments to make.

The present requirements for non-financial risks and uncertainties disclosure included in reporting standards were determined by
entities' activity. This may explain the lack of a theoretical framework to design the main concepts and policies for approaching and
disclosing non/financial risks and uncertainties. Therefore, it is necessary a repositioning of standards settlers in order to establish
risk measurement techniques related to environmental and social effects of entities' activity.

It is the stand-point in developing corporate reporting requirements, based on current reporting standards.

Key words: perceptions, risks and uncertainties, corporate risk disclosure, financial statements,
non-financial risks
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Introducere.
Metodologia cercetarii

Lipsa informatiilor referitoare la riscurile cu care se con-
frunta entitatile este una dintre principalele slabiciuni ale
raportarii financiar-contabile. in termeni generali, rapor-
tarile privind riscul vor permite utilizatorilor externi sa
evalueze riscurile care afecteaza performanta viitoare a
unei entitati'.

Literatura actuala presupune ca raportarea riscului cor-
poratiilor este informativa pentru utilizatorii acesteia. In
zilele noastre, obligatia entitatilor de a raporta astfel de
riscuri este minima. Linsley si Shrives (2006) sustin ca
»=analizele actuale ale riscului sunt dominate de notiunea
lui Beck prin care entitatile sunt din ce in ce mai mult su-
puse riscului din cauza faptului ca au devenit mai ingri-
jorate Tn legatura cu impactul activitatii lor asupra naturii
decat cu impactul naturii asupra activitatii lor. Beck se
referd la aceste riscuri ca la incertitudini fabricate si
observa ca se pot naste din dorinta de a reduce riscul™.

Ca metodologie de cercetare, studiul se focalizeaza pe
cercetarea fundamentala prin revizuirea literaturii, care
stabileste legaturi cu teoria contabila inductiva si utili-
zeaza metode stiintifice pentru identificarea dificultatilor
teoretice si practice ale raportarii riscurilor si incertitudi-
nilor n situatiile financiare ale entitatilor europene si
internationale. In acest context, ca metoda de cercetare
este utilizatad analiza continutului standardelor contabile
cu scopul stabilirii stadiului dezvoltarii cerintelor de ra-
portare a riscurilor si incertitudinilor si implicatiile acesto-
ra asupra utilizatorilor. De asemenea, studiul deschide
oportunitati pentru noi abordari referitoare la calitatea
informatiilor prezentate, la riscurile raportarii si include-
rea acestora in situatiile financiare, asigurand premise
pentru viitoare cercetari. Prin analiza unui numar semni-
ficativ de teorii care explica omisiunea anumitor infor-
matii in raportarile facute de managementul entitatilor,

cercetarea aduce in discutie incertitudinile experimen-
tate de investitori si studiaza modul in care incertitudinea
obiectivelor de raportare a managerilor interactioneaza
cu diversi factori contingenti non-financiari.

Cercetarea propune participarea la constructia si mode-
larea rationamentului profesional, in concordanta cu li-
bera manifestare a politicilor contabile si de raportare ale
entitatii.

Aceasta lucrare reprezinta o parte a proiectului de cer-
cetare cu tema Cercetari privind repozitionarea raportarii
financiare prin prisma riscurilor si incertitudinilor gene-
rate de factorii contingenti sociali si de mediu, finantat de
CNCSIS, prin Planul National de Cercetare, Dezvoltare
si Inovare - PN Il, Program Idei, domeniul Stiinte eco-
nomice, cod ID_1819.

Revizuirea literaturii

In ultimii ani, raportarile legate de risc au atras interesul
practicilor de raportare financiara, al organismelor de
reglementare si al cercetarilor internationale. Riscul nu
mai este o caracteristica a sectoarelor bancare si de
asigurari care reevalueaza in prezent rolul raportarii
riscului de piata, dupa cum reiese din numeroase studii
realizate de Asociatia Internationala a Auditului in
Asigurari® (International Association of Insurance Super-
visors) sau de cercetatori, precum Helbok si Wagner
sau Crumpton, Linsley si Shrives®. Cu exceptia sec-
toarelor financiare, cercetarile publicate privind
raportarea riscului au fost pana acum mai degraba limi-
tate. Cele mai multe studii sunt empirice, iar concluziile
lor sunt foarte diferite. Anumiti cercetatori considera
raportarile privind riscul ca fiind benefice in mare masura
pentru entitatile care prezinta informatii pentru utilizatorii
externi, determinand atat o scadere a costului capitalu-
lui®, cat si a efectelor negative ale implementarii mana-
gementului riscului si guvernantei’. In timp ce acest lucru

1 Linsley, P. M. & Shrives, P. J. (2006), Risk reporting: A study of risk disclosures in the annual reports of UK companies, The
British Accounting Review, Vol. 38, No. 4, pp. 387-404.

2 Linsley, P. M. & Shrives, P. J. (2006), Risk reporting: A study of risk disclosures in the annual reports of UK companies, The
British Accounting Review, Vol. 38, No. 4, pp. 387-404.

3 IAIS (International Association of Insurance Supervisors) (2002) Guidance paper on public disclosure by insurers, Guidance
paper no. 4.

4 Helbok, G.& Wagner, C. (2006), Determinants of operational risk reporting in the banking industry, The Journal of Risk, Vol.
9, No. 1, pp. 49-74.

5 Crumpton, M., Linsley, P. M. & Shrives, P. J. (2006), Risk disclosure: An exploratory study of UK and Canadian banks,
Journal of Banking Regulation, Vol.3, No. 3-4, pp.268-282.

6 ICAEW (Institute of Chartered Accountants in England and Wales) (1999) No surprises: The case for better risk reporting.
London si Solomon, J. F., Solomon, A., Norton, S. D. & Joseph, N. L. (2000), A conceptual framework for corporate risk disclo-
sure emerging from the agenda for corporate governance reform, The British Accounting Review, Vol.32, No. 4, pp. 447-478.

7 Linsley, P. M. & Shrives, P. J. (2000), Risk management and reporting risk in the UK, The Journal of Risk, Vol. 3, No. 1, pp. 115-
129 si Jorion, P. (2002), How informative are value-at-risk disclosures?, The Accounting Review, Vol. 77, No. 4, pp. 911-931.
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implica initiative pentru raportarea voluntara asupra
riscurilor, cercetarea empirica arata o slaba dezvoltare a
unor astfel de practici®. Astfel, o parte a cercetarilor con-
cluzioneaza ca anumiti manageri au motivatii limitate
pentru a prezenta informatiile interne legate de riscuri si
recomanda dezvoltarea cerintelor reglementate referi-
toare la raportarea riscurilor. Studiile empirice ilustreaza
variatii majore si deficiente in raportarile legate de risc,
chiar si in prezenta reglementarilor.

in concordantd cu descoperirile cercetarilor contabile
reies urmatoarele: motivarea entitatilor pentru a prezen-
ta riscurile si factorii lor determinanti este importanta
chiar si in prezenta legislatiei’. Necesitatea unei astfel
de motivari este justificata prin subiectivismul care ca-
racterizeaza prezentarea unor informatii descriptive
referitoare la riscuri, in parte greu de demonstrat si care
asigura premise pentru omisiuni. Totusi, exista foarte
putine lucrari despre initiativele de raportare a riscurilor
si relatiile acestora cu legislatia, Tn general, si chiar mai
putine lucrari care sa puna problema impunerii sau nu a
prezentarii unor informatii obligatorii in acest sens.

O parte semnificativa a cercetarilor din Marea Britanie a
explorat prezentarile corporatiste ale informatiilor inca
de la inceputul anilor ‘90". Beattie (2005) a studiat
cercetarile financiar-contabile britanice pe o perioada de
10 ani si a descoperit ca 23% din acestea cuprind studii
despre raportérile corporatiilor’. O latura a literaturii pri-
vind prezentarea informatilor corporatiste se refera la
informatii asupra riscului. Cercetarile au avut tendinta sa
se concentreze asupra anumitor aspecte ale informati-
ilor legate de risc si, in special, asupra riscului de piata
in raport cu instrumentele financiare. O alta preocupare
este aceea ca entitatile nu ofera informatii suficiente
despre risc si despre managementul riscului®. Infor-
matiile, asa cum se prezinta acum, sunt prea putine, nu
sunt suficiente pentru a avea o perspectiva si nu sunt pe

deplin adecvate scopurilor legate de luarea deciziilor®.
In consecintd, organismele de reglementare contabil
au fost motivate sa dezvolte un interes mai mare in a
stabili riscurile care sa fie raportate si sa ceara entitatilor
sa identifice si sa prezinte un volum mai mare de infor-
matii referitoare la risc.

Conform lui Cabedo si Tirado (2004), entitatile sunt
expuse in principal la doua tipuri de riscuri: riscuri non-
financiare, care nu sunt legate direct de active si datorii
monetare, desi vor avea un efect asupra viitoarelor
pierderi ale fluxurilor de numerar (riscul afacerii si riscul
strategic) si riscurile financiare, care au un efect direct
asupra pierderii valorii activelor si datoriilor monetare
(riscul de piata, riscul de credit, riscul lichiditatii si riscul
operational si legal)". Fiecare dintre aceste riscuri tre-
buie cuantificate astfel incat situatiile financiare sa poata
prezenta informatii despre capitalurile proprii, despre
indicatorii financiari si economici, impreuna cu riscul
afacerii la care sunt expuse entitatile, asigurand astfel
utilizatorilor potentiali informatiile cele mai potrivite,
necesare pentru procesul decizional.

Incertitudinea care caracterizeaza informatiile si cerin-
tele de credibilitate a acestora pot explica raportarea
restrictiva a riscurilor, observata in studiile empirice. Co-
nexiunea intre incercarile de reglementare si aceste
restrictii duce la concluzia ca reglementarile ar putea
atenua, intr-o anumita masura, restrictiile motivationale,
dar poate avea efecte adverse asupra raportarii
riscurilor®.

Literatura contabila arata un interes major in introdu-
cerea informatiilor privind riscurile in situatiile finan-
ciare. Incorporarea lor in actualul model de raportare
va furniza utilizatorilor informatii mai realiste si va fa-
cilita decizia lor asupra tipului de investitii pe care sa il
faca.

8 Mohobbot, A.M. (2005), Corporate risk reporting practices in annual reports of Japanese Companies, Japanese Journal of

Accounting, Vol. 16, No. 1, pp. 113-133.

9 Ewert, R. & Wagenhofer, A. (2005), Economic effects of tightening accounting standards to restrict earnings management,

The Accounting Review, Vol. 80, No. 4, pp. 1101-1124.

10 Cooke, T.E. & Wallace, R.S.0. (1990), Financial disclosure regulation and its environment: a review and further analysis,
Journal of Accounting and Public Policy, Vol. 9, No.1, pp.79-110.
11 Beattie, B. (2005), Moving the financial accounting research front forward: the UK contribution, The British Accounting

Review Vol. 37, No. 1, pp. 85 - 114.

12 ICAEW (Institute of Chartered Accountants in England and Wales) (2002), No surprises: Working for better risk reporting,

London

13 Beretta, S. & Bozzolan, S. (2004), A framework for the analysis of firm risk communication, The International Journal of

Accounting, Vol. 39, No. 3, pp. 289-295.

14 Cabedo J.D. & Tirado J.M. (2004), The disclosure of risk in financial statements, Accounting Forum Vol. 28, pp. 181-200.
15 Dobler, M. (2008), Incentives for risk reporting — A discretionary disclosure and cheap talk approach, The International

Journal of Accounting Vol. 43, No. 2, pp. 184-206.
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De la necesitatea unor
informatii privind riscurile
si incertitudinile...

Entitatile trebuie sa evalueze foarte atent care sunt prin-
cipalele lor riscuri si incertitudini si sa le raporteze TIm-
preuna cu informatii privind abordarea managementului
si nu doar sa alcatuiasca pur si simplu o lista cu toate
riscurile si incertitudinile cu care se confrunta. Exista
premise pentru cresterea importantei viitoare acordate
prezentarii principalelor riscuri si incertitudini Tn situatiile
financiare. Magnitudinea si viteza schimbarilor in conditi-
ile de piata ca rezultat al crizei financiare care afecteaza
bancile si, de curand, alte sectoare ale economiei, ala-
turi de cresteri fara precedent ale preturilor anumitor pro-
duse de larg consum se traduc prin faptul ca, in com-
paratie cu anii precedenti, toate entitatile se confrunta cu
riscuri mai mari si posibil diferite. Experienta a aratat ca
riscurile la care este supusa activitatea unei entitati nu
trebuie ignorate din simplul motiv ca acele riscuri se vor
materializa doar daca intervine o schimbare radicala si
foarte putin probabild a mediului de afaceri™.

Asa cum am aratat, literatura contabila a subliniat nece-
sitatea raportarii riscurilor. Cele mai multe studii abor-
deaza riscurile din punct de vedere managerial si strate-
gic si mai putin din perspectiva continutului informatio-
nal, a gradului de detaliere si a raportarii lor la efectele
asupra pozitiei financiare si performantei entitatii. Un
numar redus de studii trateaza aspecte legate de modul
in care entitatile trebuie sa incorporeze informatii referi-
toare la riscuri si incertitudini non-financiare in situatiile
financiare, actualul model de prezentare a informatiilor.

Acum douazeci de ani, modelele de raportare nu fur-
nizau utilizatorilor informatii despre riscurile la care
entitatile se expun si care ar putea afecta viitoarele profi-
turi. Aceasta lipsa de informatii a fost subliniatd de mai
multe organisme contabile. Institutul American al Con-
tabililor Publici Certificati (AICPA), prin Raportul
Comitetului de reglementare asupra riscului si incertitu-
dinilor, publicat in anul 1987, a recunoscut ca utilizatorii,
pusi fatd in fatd cu un mediu nesigur in care opereaza
entitatile, cer informatii care sa ii ajute sa evalueze
riscurile legate de viitoarele fluxuri de numerar si rezul-
tate si care sa le imbunatateasca, in consecinta, proce-

sul decizional. Ulterior, Comitetul Executiv al Standar-
delor Contabile (AcSEC) al AICPA (1994) a pregatit un
raport asupra prezentarii informatiilor despre riscurile si
incertitudinile din situatiile financiare. Declaratia (SOP)
94-6 a concluzionat ca entitatile ar trebui sa prezinte in
situatiile lor financiare informatii despre riscurile si incer-
titudinile generate de activitate”. SOP 94-6 cere mai
multe prezentari privind natura activitatii, concentrandu-
se asupra principalelor piete ale unei companii, inclusiv
locatiile acestora, spre deosebire de cerintele de infor-
mare pe segmente care se concentreaza asupra naturii
operatiilor din fiecare segment si activele lor identifica-
bile si pe localizarea geografica a activelor externe.
Prezentarile vizand localizarea principalelor piete ale
unei entitati furnizeaza informatii utile pentru evaluarea
riscurilor si incertitudinilor legate de mediul In care
aceasta opereaza. Riscurile si incertitudinile asociate cu
vanzarea produselor si seviciilor in diferite regiuni
geografice pot diferi in mod semnificativ. Stiind mediul in
care o entitate isi vinde produsele sau furnizeaza ser-
vicile i ajuta pe utilizatorii informatiilor din situatiile
financiare sa evalueze anumite riscuri bazate pe eveni-
mentele zilnice nationale sau internationale.

Astfel, normalizatorii americani aduc in discutie tot mai
mult riscurile generate de aspecte ale activitatii care nu
tin doar de instrumentele financiare, riscul de schimb
valutar sau de indatorare. Sunt depasite limitele finan-
ciare ale prezentarii informatiilor, prin completare cu
riscuri generate de localizarea pietelor, de impactul asu-
pra societatii sau asupra mediului, de influentele asupra
clientilor si/sau furnizorilor etc.

Nevoia de informare privind riscurile a fost exprimata de
0 maniera consecventa si ih Europa. Activitatea organis-
melor de normalizare, dar si cercetarile desfasurate ne
sustin teoria conform careia Marea Britanie poate fi con-
siderata promotorul si tara de referinta pentru includerea
prezentarii riscurilor si incertitudinilor n diferitele rapoar-
te publicate de companii. Primele referinte apar in anul
1992, in raportul Cadbury™ care a recomandat ca princi-
palele riscuri cu care se confrunta o entitate sa fie iden-
tificate, evaluate si gestionate si sa fie facute publice,
reprezentand unul dintre elementele programului de re-
formare a supervizarii operationale si procesului de con-
trol in entitatile din Regatul Unit. Mai tarziu, in anul 1998
si, mai recent, in 2006, The Combined Code' a modifi-

16 FRC (Financial Reporting Council) (2008), Financial reporting review panel, review findings and recommendations - 2008,

http://www.frc.org.uk

17 American Institute of Certified Public Accountants (AICPA) / Accounting Standards Executive Committee (1994), Statement
of Principle SOP 94-6, Disclosure of Risks and Uncertainties and Financial Flexibility, New York.

18 Cadbury Report (1992), Report of the committee on the financial aspects of corporate governance, London, UK.

19 FRC (Financial Reporting Council) (2006), The Combined Code On Corporate Governance, www.frc.org.uk
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cat cerintele initiale stabilite de rapoartele Cadbury si
Greenbury referitoare la guvernanta corporatiilor si a
aratat nevoia unei evaluari a sistemelor de control intern
si a unei prezentari a riscurilor entitati. Ca raspuns la
aceasta cerinta, Institutul Expertilor Contabili din Anglia
si Tara Galilor (ICAEW) a publicat in anul 1999 Raportul
Turbull®, care sprijind entitdtile sa aplice principiile
Codului. Acest raport subliniaza nevoia de a prezenta
riscurile cu care se confrunta entitatea (care sunt o parte
din sistemul de control intern al acesteia) pentru a
imbunatati managementul.

In 1997, ICAEW a publicat lucrarea Raportarea financia-
ra a riscurilor: Propuneri pentru o Declaratie a Riscului
Afacerii, in care nu aratda numai lipsa informatiilor asupra
riscului din situatiile financiare, ci face si o propunere
responsabild de raportare a riscurilor®’. ICAEW propune
atat setul de riscuri care ar trebui raportate, cat si un set
de tehnici care pot fi folosite pentru evaluarea riscurilor.
Interesul manifestat pentru raportarea riscului a dus, n
anul 1999, la realizarea unui studiu privind stadiul
raportarii riscurilor in entitatile din Regatul Unit. Raportul
No Surprise: the Case for Better Risk Reporting arata ca
entitatile prezinta mai multe informatii despre riscurile lor
in materialele promotionale, in timp ce aspectele refe-
rioare la riscuri incluse in situatiile financiare sunt mult
mai putin detaliate®.

ICAEW clasifica riscurile dupa factorii care le genereaza,
fie interni, fie externi. Institutul propune o serie de tehnici
care pot fi folosite in cuantificarea riscurilor; analiza
ratelor, indicatorii relativi, analiza tendintelor, analiza
comparativa, analiza senzitivitatii si valoarea de risc.
Totusi, ICAEW nu aratad cum ar trebui folosite aceste
tehnici pentru fiecare dintre riscurile pe care o entitate le
are de raportat.

Legea societatilor comerciale din Marea Britanie (The
Companies Act) din 1985 cere doar o descriere a princi-
palelor riscuri si incertitudini cu care se confrunta com-
pania. Aceasta cerinta este inferioara recomandarilor de
prezentare a informatiilor incluse in Declaratia privind
raportarea (Reporting Statement), care se refera sila o
evaluare a modului in care entitatile raporteaza in pre-

zent riscurile si incertitudinile. Legea societétilor comer-
ciale din Regatul Unit (The Companies Act) din 2006 a
facut o serie de schimbari privind cerintele raportarii
descriptive®. Tuturor entitatilor, exceptandu-le pe cele
mici, li se cere deja sa ofere un raport de activitate. In
cazul companiilor cotate, directorilor li se va cere - la ni-
velul necesar intelegerii afacerii - sa raporteze aspecte
privind problemele de mediu, angajatii entitatii si infor-
matii sociale/legate de comunitate.

Consiliul Standardelor Contabile (engl. Accounting
Standard Board) a evaluat felul Tn care entitatile fac
raportarea pe cele zece directii principale ale celor mai
bune recomandari practice incluse in Declaratia privind
prezentarea informatiilor: Raportul Operational si Finan-
ciar (Reporting Statement: Operating and Financial
Review)”. In varianta publicata in anul 1993 a acestei
declaratii, ASB a stabilit un cadru bazat pe o prezentare
voluntara si axat pe principii pentru a ghida raportarea
riscului de afaceri, incluzand structura capitalului, politi-
ca de trezorerie, continuitatea activitatii si valoarea con-
tabila, impozitarea fondurilor provenite din activitati ope-
rationale/de exploatare si alte surse de lichiditati. Dintre
acestea, ne-au atras interesul principalele riscuri si in-
certitudini legate de mediu, salariati si alte aspecte
sociale, precum si acordurile/relatiile contractuale. Din
studiile efectuate, s-a observat ca cea mai mare parte a
informatiilor legate de riscul de afaceri nu a fost prezen-
tata in raportul anual, unele entitati decizand sa nu pu-
blice un Raport Operational si Financiar (OFR), altele
publicand unul, dar cu putine informatii, Tn timp ce altele
au publicat un Raport in care au inclus informatii deta-
liate®. Ca raspuns, Declaratia ASB privind OFR a fost
revizuita in anul 2003 si apoi inlocuitd de Standardul de
Raportare (RS) 1 “Raportul Operational si Financiar’,
publicat la 10 mai 2005 pentru a se alinia la cerintele
legale ale raportarii care impun societatilor cotate sa
publice un OFR incepand cu 1 aprilie 2005. Cea mai
recenta revizuire a avut loc in anul 2006.

Standardul de Raportare (RS) 1 (paragraful 52) reco-
manda ca Raportul Operational si Financiar (OFR) sa
includa o descriere a principalelor riscuri si incertitudini

20 Turbull Report (1999), Internal control: Guidance for directors on the combined code, ICAEW, septembrie.
21 ICAEW (Institute of Chartered Accountants in England and Wales) (1997), Financial reporting of risk: Proposals for a

statement of business risk, UK.

22 ICAEW (Institute of Chartered Accountants in England and Wales) (1999), No surprises: The case for better risk reporting,

Londra.

23 The Companies Act, 2006, www.opsi.gov.uk/ACTS/acts2006/pdf/ukpga_20060046_en.pdf
24 FRC (Financial Reporting Council) (1993 - 2006), Reporting Statement: Operating and Financial Review, www.frc.org.uk
25 DTI (Department for Trade and Industry) (2004), Draft regulations on the operating and financial review and directors’

report: A consultative document, London
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cu care se confrunta entitatea, impreuna cu un comen-
tariu despre modul de abordare al directorilor. Astfel,
raportul anual ar trebui sa prezinte riscurile strategice,
comerciale, operationale si financiare atunci cand aces-
tea ar putea afecta semnificativ strategia si valoarea
entitatii. Standardul de Raportare (RS) 1 (paragraful 28)
recomanda ca “in masura in care este necesar” pentru a
raspunde cerintelor generale ale Raportului Operational
si Financiar, acesta din urma sa includa informatii
despre: probleme de mediu (inclusiv impactul activitatii
entitati asupra mediului); angajatii entitatii; aspectele
sociale si comunitare si persoanele cu care entitatea are
legaturi contractuale sau alte acorduri care sunt esen-
tiale pentru afacerile acesteia. Prezentarea informatiilor
mentionate anterior se regaseste la entitatile care includ
in raportul anual sectiuni privind responsabilitatea
sociala. Multe companii fac rapoarte de sine statatoare
privind Responsabilitatea Sociala (CSR) la care se face
referire, apoi, Tn rezumat, in cadrul rapoartelor anuale.
Rapoartele anuale ar trebui sa contina politicile entitatii
in fiecare dintre domeniile la care am facut referire
(mediu, problemele angajatilor societatii, cele sociale si
de comunitate) si masura in care aceste politici au fost
implementate cu succes.

... la incercarile de reglementare a
raportarii riscurilor si incertitudinilor
in situatiile financiare

O latura a dezbaterilor privind riscurile se refera la co-
municarea informatiilor de risc facuta de companii catre
actionari. Schrand si Elliot analizeaza dezbaterile con-
ferintei organizate de Consiliul Standardelor Financiar-
Contabile (engl. Financial Accounting Standards Board)
in anul 1997 si concluzioneaza ca entitatile din Statele
Unite nu furnizau suficiente informatii despre riscuri in
rapoartele lor anuale®.

Institutul Expertilor Contabili din Anglia si Tara Galilor
(ICAEW) a observat, de asemenea, lipsa informatiilor
privind riscurile si a publicat trei documente spre dez-

batere (1998, 1999 si 2002), incurajand directorii com-
paniilor din Regatul Unit sa raporteze informatii mai
detaliate despre riscuri.

Modelele de raportare analizate de Dobler” prezinta trei
explicatii majore pentru raportarile limitate legate de
riscuri, observate empiric:

e Un manager ar putea sa nu raporteze pentru ca nu
are sau pretinde ca nu are informatii despre riscuri.
Acest lucru se leaga de modelele de incertitudine a
informatiilor de care dispune managerul;

e Un manager ar putea sa nu raporteze informatiile
disponibile despre riscuri pentru ca nu o poate face
intr-un mod credibil sau alege sa raporteze gresit,
mai ales in legatura cu previziunile;

e Un manager ar putea sa nu raporteze informatiile
despre riscuri pentru ca se teme sa nu creeze deza-
vantaje pentru entitate.

Organismele de reglementare ar putea raspunde la fie-
care dintre aceste nivele de restrictii. Acestea pot cere
sisteme adecvate de gestiune a riscului corporatiei pen-
tru a raspunde nevoilor de informatii manageriale sau pot
impune mecanisme de constrangere care sa asigure
credibilitatea raportrii riscurilor. In timp ce natura rapor-
tarii riscurilor este caracterizatd de o anumita prudenta,
reglementarile ar putea stabili limite prudentiale si in
ceea ce priveste tipul si formatul. Cele mai multe tari au
adoptat o abordare treptata. Acestea permit anumite pre-
zentari privind riscurile referitoare la categorii specifice, in
contrast cu unele tendintele de raportare exhaustiva.

La nivelul Uniunii Europene, cerintele de prezentare a
riscurilor si incertitudinilor se pliaza pe cerintele stan-
dardelor contabile internationale. Desi cadrul legislativ
european privind raportarea financiara nu face referinta
direct la aspectele non-financiare ale riscurilor si incerti-
tudinilor, pot fi aplicate cerintele generale si principiile de
intocmire si prezentare a situatiilor financiare incluse in
Directivele contabile, a IV-a (Directiva 78/660/EEC) si a
Vll-a (Directiva 83/349/EEC) ale Uniunii Europene. Di-
rectiva 2006/46/CE®*, care aduce modificari primelor

26 Schrand, C.M. & Elliott, J.A. (1998), Risk and financial reporting: A summary of the discussion at the 1997, Accounting

Horizons, Vol. 12, No. 3, pp. 271-282

27 Dobler, M. (2008), Incentives for risk reporting — A discretionary disclosure and cheap talk approach, The International

Journal of Accounting Vol. 43, No. 2, pp. 184-206.

28 DIRECTIVA 2006/46/CE de modificare a Directivei 78/660/CEE a Consiliului privind situatiile financiare ale anumitor forme
de societati comerciale, a Directivei 83/349/CEE a Consiliului privind conturile consolidate, a Directivei 86/635/CEE a
Consiliului privind conturile anuale si conturile consolidate ale bancilor si ale altor institutii financiare si a Directivei
91/674/CEE a Consiliului privind situatiile financiare anuale si situatiile financiare consolidate ale intreprinderilor de asigu-

rare, www.eur-lex.europa.eu
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Prezentarea riscurilor si incertitudinilor in rapoartele anuale

doua, mentioneaza ca informatiile privind riscurile si be-
neficile semnificative ale operatiunilor in afara bilantului
trebuie furnizate in notele la situatiile financiare.
Modificarile aduc in prim plan cerinte detaliate specifice
aspectelor non-financiare, sociale si de mediu. Astfel, in
situatiile financiare trebuie incluse informatii privind
impactul riscurilor si datoriilor, informatii legate de mediu,
dar si de atitudinea entitatii in raport cu mediul in care isi
desfasoara activitatea.

Cerintele de raportare a riscurilor regasite in standardele
americane de contabilitate si in cele internationale sunt
comparabile. Particularitatile fac referire la prezentarea
concentrarilor de riscuri generate de clientii importanti
(SFAS 131 Prezentarea segmentelor unei entitati si a in-
formatiilor legate), a incertitudinilor continuitatii activitatii
(IAS 1 Prezentarea situatiilor financiare), riscurilor asoci-
ate cu restructurarea, cum ar fi riscurile legate de bene-
ficile post-angajare (IAS 19 Beneficiile angajatilor si

SFAS 146 Contabilitatea costurilor asociate activitatilor
intrerupte) si clauzele speciale din IAS 37 Provizioane,
datorii contingente si active contingente, care permit
omiterea anumitor prezentari in cazuri extrem de rare,
atunci cand s-ar aduce prejudicii semnificative pozitiei
entitatii in disputa cu alte parti. Ambele referentiale con-
tabile utilizeaza notiunea de riscuri, dar nu detaliaza
posibilitatile de previziune a acestora. Prezentarea infor-
matiilor este localizata in Note si se refera la factorii con-
tingenti (SFAS 5 Contabilitatea elementelor contingente,
SOP 94-6 Prezentarea riscurilor si incertitudinilor semni-
ficative, IAS 37 Provizioane, datorii contingente si active
contingente), la riscurile financiare si de piata si la man-
agementul lor (SFAS 133 Contabilitatea instrumentelor
derivate si a activitatilor de acoperire a riscurilor, IFRS 7
Instrumente financiare: Prezentare). llustrativa in acest
sens este prezentarea facuta de Dobler, din care am ex-
tras informatiile incluse in tabelul urmator.

Tabel 1 - Cerintele de raportare a riscurilor din perspectivele US GAAP si IFRS
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Raportarea riscurilor este o provocare tot mai mare care
afecteaza procesul de raportare in Europa si in lume.
Consiliul International al Standardelor Contabile (engl.
IASB), sub regulile IAS 32 si 39, si Consiliul Stan-
dardelor Financiar Contabile (engl. FASB), sub regula
SFAC 133, stabilesc numai prezentarile obligatorii ale
riscurilor pietei care provin din utilizarea activelor finan-
ciare. De asemenea, SEC (Comisia Valorilor Financiare
si a Schimburilor Valutare) obliga entitatile cotate la
bursa sa prezinte riscurile pietei care provin din modi-
ficari nefavorabile ale dobanzii si ratelor de schimb valu-
tar si in pretul actiunilor si al bunurilor de larg consum.

Totusi, regulile nu se refera la niciun alt risc ce ar putea
afecta entitatile, cum ar fi riscurile non-financiare si cele
financiare in afara de riscurile pietei. Chiar si in prezenta
reglementarilor referitoare la aspectele implicite si legale
ale informarii privind riscurile, un regim de raportare
voluntara care sa se bazeze numai pe prezentarea in-
tentiilor tinde sa dea nastere la raportari limitate ale
riscurilor.

Importanta raportarilor descriptive care insotesc situati-
ile financiare a fost recunoscuta de-a lungul timpului de
organismele de reglementare si de legislatia multor
state, prin rapoarte precum Management Discussion
and Analysis (MD&A) din Statele Unite si Canada,
Management Reporting din Germania si Review of
Operations and Financial Condition din Australia. Exista,
de asemenea, cerinte ale Uniunii Europene pentru
raportarile descriptive.

Directiva 2006/46/CE cere ca toate societatile cotate pe
o piata reglementatd sa aiba obligatia de a prezenta o
declaratie anuala privind conducerea entitatii intr-o secti-
une specifica si clar identificabila a raportului anual.
Aceasta declaratie ar trebui sa ofere actionarilor cel
putin informatii de baza, usor accesibile, cu privire la
practicile de guvernare corporativa aplicate efectiy,
inclusiv o descriere a principalelor caracteristici ale sis-
temelor de gestionare a riscului si de control intern exis-
tente in relatie cu procesul de raportare financiara.

Organizatia Internationald a Comisiilor de Active Finan-
ciare (engl., The International Organisation of Securities
Commissions - I0SCO) a aprobat standardele de
prezentare in 1998. U

nul dintre acestea stabileste cerintele aplicabile infor-
matiilor descriptive pe care entitatile din strainatate ar
trebui sa le furnizeze in documentatia specifica ofertelor
si cotarilor initiale ale actiunilor pe piata financiara. In
2003, I0SCO a publicat Principiile Generale I0SCO
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privind MD&A pentru a explica scopul MD&A si pentru a
nota precautiile generale de care emitentii de capital tre-
buie sa tina cont atunci cand pregatesc asemenea
prezentari.

La o intalnire care a avut loc in octombrie 2002 intre
Comitetul International al Standardelor Contabile si cei
care stabilesc standardele la nivel national, s-a ajuns la
concluzia ca ar trebui sa se inceapa cu un proiect care
sa examineze potentialul pe care IASB il are sa dezvolte
standarde sau indicatii pentru Raportul de management
(engl. Management Commentary).

Pentru multe entitati, Raportul de management este deja
un element important al comunicarii lor cu pietele de
capital, suplimentand si complementand situatiile finan-
ciare. Raportul de management inglobeaza raportarile
care sunt descrise in multe jurisdictii, ca si discutii si
analize de management (MD&A), evaluari operationale
si financiare sau rapoarte manageriale.

Este un fapt general recunoscut ca era nevoie de indru-
mare pentru acest subiect si ca aceia care pregatesc
situatiile financiare au asteptat ca atat I1ASB, céat si
IOSCO (sau altii) sa o furnizeze. IASB a cerut Consiliului
Standardelor Financiar - Contabile al Institutului Ex-
pertilor Contabili din Noua Zeelanda sa furnizeze per-
sonal care sa conduca proiectul, alti membri venind din
staful ASB, al Institutului Canadian al Expertilor Contabili
si al Deutsches Rechnungslegungs Standards Com-
mittee (DRSC).

Scopurile echipei proiectului in ceea ce ar trebui sa
contina un standard referitor la Raportul de management
sunt foarte asemanatoare cu cele ale Declaratiei privind
Raportarea emisa de ASB.

in iunie 2009 Comitetul International al Standardelor
Contabile (IASB) a publicat spre dezbatere publica un
cadru de lucru facultativ care sa ajute entitatile sa
pregateasca si sa prezinte un raport descriptiv, la care
se face de multe ori referire sub numele de Raportul de
management (engl. Management Commentary). Mo-
delul expus este deschis spre comentarii pana la 1 mar-
tie 2010. Deliberarea subiectelor propuse de respon-
denti este programata sa inceapa in mai 2010.

Raportul de management este o oportunitate pentru
management sa sublinieze modul in care pozitia finan-
ciara, performanta si fluxul de numerar au legatura cu
obiectivele managementului si strategiile acestuia de a
atinge acele obiective.
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Utilizatorii rapoartelor financiare in calitatea lor de furni-
zori de capital folosesc deseori informatiile oferite de
Raportul de management ca instrument pentru evalu-
area perspectivelor unei entitati si riscurile sale ge-
nerale, precum si succesul strategiilor managementului
pentru a obtine obiectivele declarate.

Raportul managementului furnizeaza informatii utile
atunci cand dezbate principalele riscuri si incertitudini
necesare pentru a intelege obiectivele si strategiile ma-
nagementului pentru entitate — atat cand ele constituie
un risc extern semnificativ pentru activitate, cat si atunci
cand impactul entitatii asupra tertelor parti afecteaza
performanta acestora.

Dobler (2008) confirma ca reglementarile nu pot depasi
initiativele in raportarea riscurilor la fiecare nivel de ana-
liza. Daca un manager nu raporteaza pentru ca nu
detine nicio informatie legata de riscuri sau pretinde ca
nu are, cerand un nivel minim de informatii prin mana-
gementul de risc fixeaza valorile de referintd minime, dar
nu poate sa le elimine nici in cazul informatiilor verifica-
bile.

Atat pentru prezentarile verificabile, cat si pentru cele
neverificabile o informatie mai precisa detinuta de mana-
ger nu implica neaparat o raportare mai precisa asupra
riscului. Acest lucru se datoreaza in parte atat restrictiilor
prezentarilor credibile, cat si posibilitati de raportare
eronata a informatiior interne despre riscuri atunci cand
se iau Tn calcul prezentarile neverificate.

Descoperirile empirice ale lui Solomon?® indica faptul ca
investitorii institutionali nu favorizeaza neaparat un
mediu reglementat pentru prezentarea riscurilor corpo-
ratiei sau o declaratie generala a riscului afacerii. Res-
pondentii au fost de acord ca marirea volumului prezen-
tarilor despre risc i-ar ajuta in luarea deciziilor legate de
investitii.

Chiar si asa, in alte aspecte ale problemelor legate de
prezentarile riscurilor ei au atitudini neutre.

Concluzii

Aceasta lucrare realizeaza o sistematizare a cerintelor
privind raportarea riscurilor care afecteaza activitatea
entitatii si a celor la care se refera standardele contabile
si de raportare, astfel incat sa ofere repere pentru

prezentarea riscurilor si incertitudinilor in situatiile finan-
ciare.

Prezentarea principalelor riscuri la care este expusa o
entitate, a planurilor sale si strategiilor de a suporta sau
a atenua acele riscuri si eficacitatea strategiilor manage-
riale de risc ajuta utilizatorii sa evalueze riscurile entitatii,
dar si iesirile viitoare de lichiditati.

Este mai important ca managementul sa distinga princi-
palele riscuri si incertitudini cu care se confrunta enti-
tatea si mai putin sa faca liste cu posibilele riscuri si
incertitudini. Descrierea principalelor riscuri cu care se
confrunta entitatea ar trebui sa acopere atat expunerea
la consecinte negative, cat si oportunitatile potentiale.
Entitatile ar trebui sa prezinte principalele riscuri strate-
gice, comerciale, operationale si financiare ca fiind cele
care ar putea afecta semnificativ strategia entitatii si
cresterea valorii ei.

Cerintele standardelor de raportare trebuie sa se actual-
izeze la noile nevoi de informare ale stakeholderilor,
impunand entitatilor sa prezinte elemente minimale care
sa asigure o calitate ridicata a rapoartelor anuale.
Informatii sustenabile privind riscurile si incertitudinile
care afecteaza activitatea entitatii trebuie sa se
regaseasca in situatiile financiare ale oricarei entitai.
Pentru a ilustra acest lucru, reducerea fluxului de
deseuri care duce la costuri mai mici ar trebui sa apara
sub forma de cheltuieli negative in situatiile financiare,
pe cand castigul din folosirea productiva a fluxurilor de
deseuri ar trebui inclus ca venit.

Datoriile, cum ar fi vulnerabilitatea la schimbari in regle-
mentdrile de mediu sau conventiile de munca interne,
pot fi prezentate Tn cadrul datoriilor in bilant. La un nivel
si mai general, tendintele economice, de mediu si so-
ciale pot aparea in sectiunile situatiilor financiare care se
refera la discutiile si analizele viitoarelor riscuri si incerti-
tudini.

Atat literatura contabila, cat si principalele organizatii
internationale de contabilitate recunosc nevoia de a
completa informatiile furnizate in prezent de entitati prin
rapoarte privind riscurile pe care si le asuma, pentru a
servi scopurilor utilizatorilor in procesul de luare a decizi-
ilor. Cercetarile viitoare in acest domeniu trebuie sa
ajute la stabilirea unui cadru formal in care entitatile sa
poata opera atunci cand trebuie sa decida ce riscuri sa
raporteze, cum sa fie cuantificate aceste riscuri si unde
sa fie prezentate.

29 Solomon, J. F., Solomon, A., Norton, S. D. & Joseph, N. L. (2000), A conceptual framework for corporate risk disclosure
emerging from the agenda for corporate governance reform, The British Accounting Review, Vol.32, No. 4, pp. 447-478.
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Strategia si planificarea
unui audit financiar
In lumina standardelor

clarificate

Ton MIHAILESCU* & Urania MOLDOVANU**

Introducere

Adaptarea si actualizarea Standar-
delor Internationale de Audit (ISA),
cunoscute sub denumirea generica
“Proiectul Clarity al IFAC*, au drept
scopuri, in primul rand, intarirea pro-
fesiei contabile si stimularea respec-
tarii standardelor profesionale, ca
obiectiv de baza al auditorilor finan-
ciari.

Setul final de standarde clarificate
cuprinde:

e 36 standarde, din care:
- 17 ISA revizuite si reformulate
- 19 ISA reformulate

e Standardul de control al calitatii
ISQC reformulat.

Camera Auditorilor Financiari din
Romania (CAFR), acordand atentia
cuvenita actualizarii continue a regle-
mentarilor in domeniu si, totodata,
pregatirii profesionale a auditorilor
financiari - membri ai organismului
profesional, a adoptat aplicarea stan-
dardelor profesionale clarificate si a
aprobat un plan de dezbatere profe-
sionala a acestor standarde inca din
toamna anului 2009. Aplicarea stan-
dardelor clarificate de audit incepand

Strategy and Planning of a Financial Audit
Engagement in Light of the Clarified
Standards

The present paper comprises a thorough analysis in what regards the scope of the
International Standard on Audit 300, the role and time of planning, respectively the tim-
ing of the planning, the planning components, as well as the role of a financial audi-
tor's adequate planning. The following article presents the objectives and requirements
of ISA 300, namely the involvement of the partner and of the key engagement team
members, the preliminary and planned activities and the considerations specific to
smaller entities. The considerations in establishing the overall audit strategy are also
exposed, according to the Appendix to ISA 300, as well as the minimum average time
budget necessary for performing an audit engagement, according to the Appendix to
the CAFR Council Decision no. 44/2005. At the end of the article, the issues
approached relate to the means of documenting the planning of a financial audit,
according to the Procedures on Quality Audit 2009- Section B.

Key words: planning, strategy, clarified International Standards of Audit, resource
allocation, engagement budget
- _____________________________________________________

Cuvinte cheie: planificare, strategie, standarde internationale

de audit clarificate, alocarea resurselor, bugetul misiunii

cu 15 decembrie 2009 reprezinta o
provocare pentru auditorii financiari.

goare in anul 2011, organismele
membre, inclusiv CAFR, fiind incura-
jate pentru aplicarea anticipata a

in context, la acest proiect trebuie ,
acestuia.

adaugata si initiativa IFAC de actua-
lizare a Codului etic pentru profesio-
nistii contabili, care va intra in vi-

in scopul clarificarii I1SA, specialistii
IAASB au urmarit optimizarea modu-

* Prof. univ. dr., presedintele CAFR, e-mail: ionmihailescu@yahoo.com
** Seful Departamentului de Monitorizare si Competenta Profesionala - CAFR, e-mail: monitorizare@cafr.ro
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lui de prezentare a reglementarilor
internationale in domeniu, structurat
pe urmatoarele aspecte:

e Introducere
e Obiective

e Definitii

e Cerinte

e Aplicare

e Materiale explicative

Aspectele vizate de Proiectul Cla-
rity sunt:

- Documentatia de audit;

- Materialitate: Planificarea si reali-
zarea unui audit si evaluarea
denaturarilor;

- Evaluarea riscurilor si colectarea
probelor de audit;

- Utilizarea rezultatelor activitatii
tertilor;

- Comunicarea cu cei insarcinati cu
guvernanta;

- Procedurile de audit;
- Raportul auditorului;

- Misiuni speciale - audit si rapor-
tare.

intre aspectele vizate de Proiectul
Clarity se observa pozitia prioritara
ocupata de planificarea unui audit,
precum si de documentarea acestu-
ia, activitati cu care incepe si se
incheie orice misiune de audit, reali-
zata in conditii de eficienta si de con-
formitate deplina cu Standardele
Internationale de Audit.

Metodologia de
cercetare

Pentru realizarea cercetarii s-a efec-
tuat documentarea pe baza regle-
mentarilor legale in domeniu. In pri-
mul rand, s-a efectuat analiza apro-
fundata a Standardului International
de Audit 300 clarificat "Planificarea
unui audit al situatiilor financiare”.
Potrivit recomandarii IAASB, ISA 300
clarificat a fost analizat in conexiune
cu ISA 200 “Obiective generale ale
auditorului independent in desfasu-
rarea unui audit in conformitate cu
Standardele Internationale de Audit”,
precum si in legatura cu alte stan-
darde profesionale si reglementari
emise de Camera.

Totodata, s-a abordat documentarea
planificarii unui audit financiar, n
corelare cu prevederile ISA 230
“Documentatia de audit”, precum si
ale Sectiunii B “Planificarea®, din
cadrul Procedurilor privind auditul
calitatii, emise de ICAS in 2009 si
achizitionate recent de CAFR, ce
urmeaza a se edita in sprijinul mem-
brilor si al cresterii calitatii activitatii
de audit financiar, in exercitarea pro-
fesiei.

in acest context, autorii s-au straduit
sa prezinte proiecte ale documen-
telor de baza ale planificarii, puse de
acord cu prevederile reglementarilor
emise de Camera in acest domeniu.

1. Domeniul de aplicare
a Standardului
International de Audit
300 clarificat

% ISA 300 clarificat “Planificarea
unui audit al situatiilor finan-

ciare” trateaza responsabi-
lizarea auditorului de a planifi-
ca un audit al situatiilor finan-
ciare.

Plasarea in timp a planificarii:

Planificarea nu este o faza separata
a auditului, ci un proces continuu:

e 1incepe la scurt timp dupa finali-
zarea auditului anterior;

e dureaza pana la finalizarea misiu-
nii curente de audit.

Planificarea include considerente
privind momentul anumitor activitati
si proceduri de audit care trebuie
finalizate anterior efectuarii de proce-
duri de audit suplimentare. De exem-
plu, planificarea include necesitatea
de a lua in considerare, anterior iden-
tificarii si evaluarii riscurilor de dena-
turare semnificativa, a unor aspecte
precum:

- Procedurile analitice care trebuie
aplicate drept proceduri de evalu-
are a riscurilor (ISA 315 “Iden-
tificarea si evaluarea riscurilor de
denaturare semnificativa prin in-
telegerea entitatii si a mediului
sau’);

- Obtinerea unei intelegeri gene-
rale a cadrului legislativ si de
reglementare aplicabil entitatii si a
modului in care entitatea se con-
formeaza acestui cadru ISA 250°
“Luarea in considerare a legii si
reglementarilor intr-un audit al
situatiilor financiare”;

- Determinarea pragului de semnifi-
catie (ISA 320" “Pragul de sem-
nificatie in planificarea si desfasu-
rarea unui audit”);

- Implicarea expertilor;

1 Manual de Standarde Internationale de Audit si Control de Calitate, Audit Financiar 2009, coeditare CAFR si Irecson, 2009,

pag. 266
2 Manual ..., pag. 279
3 Manual ..., pag. 211
4 Manual ..., pag. 334
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- Efectuarea altor proceduri de eva-
luare a riscurilor.

Componentele planificarii auditu-

lui:

e Strategia generala de audit:
defineste domeniul de aplicare,
plasarea in timp si directia auditu-
lui;

e Planul de audit: abordeaza di-
ferite aspecte identificate in stra-
tegia generala de audit, luand in
considerare necesitatea de a
atinge obiectivele auditului, prin
utilizarea eficienta a resurselor.

Printre efectele denaturarilor identifi-
cate pe parcursul misiunii de audit,
mentionam:

- evaluarea necesitatii modificarii
strategiei de audit de ansamblu
sau a planului de audit;

- comunicarea tuturor denaturarilor
acumulate pe parcursul auditului
si solicitarea corectarii acestora.

Rolul planificarii adecvate a unui
audit financiar:

- ajuta auditorul sa acorde atentia
cuvenita domeniilor importante
ale auditului;

- ajuta auditorul sa identifice si sa
rezolve problemele la momentul
oportun;

- ajutd auditorul sa organizeze si sa
gestioneze misiunea de audit,
pentru a se desfasura intr-un mod
eficient si eficace;

- ofera asistenta in selectarea
membrilor echipei misiunii si in
delegarea de sarcini adecvate;

- faciliteaza coordonarea si super-

vizarea membrilor echipei misiunii
si revizuirea activitatii acestora;

- ofera asistenta in indrumarea ac-
tivitatii auditorilor componentelor
si a expertilor.

Auditorul poate discuta elementele
planificarii cu conducerea entitatii,
pentru a facilita derularea si gestio-
narea misiunii de audit.

2. Obiectivul si cerintele
planificarii misiunii

% Obiectivul auditorului este de
a planifica auditul astfel incat

acesta sa se desfasoare intr-o
maniera eficace.

Cerinte:
Principalele cerinte ale ISA 300 sunt:

a) Implicarea partenerului si a
membrilor cheie ai echipei mi-
siunii in planificarea auditului,
inclusiv In planificarea si partici-
parea la discutiile dintre membrii
echipei misiunii.

Prin implicarea partenerului de misi-

une si a altor membri cheie ai echipei

misiunii in planificarea auditului se
face apel la experienta si viziunea
acestora, n scopul cresterii eficacitatii
si eficientei procesului de planificare.

b) Activitati preliminare misiunii:

Efectuarea activitatilor preliminare
misiunii, la inceputul misiunii curente,
asista auditorul in identificarea si
evaluarea evenimentelor sau circum-
stantelor care ar putea afecta negativ
capacitatea auditorului de a planifica
si efectua misiunea de audit.

Aplicarea procedurilor ISA 220° si
ISQC1° privind acceptarea si con-
tinuarea relatiilor cu clientul, res-
pectiv obtinerea informatiilor pri-
vind:

- integritatea conducerii si persoa-
nelor insarcinate cu guvernanta;

- competenta echipei misiunii (ca-
pacitati, timpul si resursele nece-
sare);

- aspectele semnificative aparute
pe parcursul misiunii de audit /
implicatiile lor asupra continuitatii
relatiei.

in cazul unui audit initial sunt
necesare:

e Efectuarea procedurilor ISA 220
“Controlul calitatii pentru un audit
al situatiilor financiare”, privind
acceptarea relatiei cu clientul;

e Comunicarea cu auditorul prece-
dent, conform cerintelor etice re-
levante

e Evaluarea respectarii cerintelor
etice relevante, a independentei
(ISA 220);

e Stabilirea unui mod de intelegere
a termenilor misiunii (ISA 210’
“Convenirea asupra termenilor
misiunii”).

Activitatile preliminare misiunii 1i per-

mit auditorului sa planifice misiunea

astfel incat:

- auditorul mentine independenta si
capacitatea necesare efectuarii
misiunii;

- nu exista probleme legate de in-
tegritatea conducerii care pot
afecta disponibilitatea auditorului
de a continua misiunea;

- nu exista neintelegeri cu clientul
in privinta termenilor misiunii.

c) Activitati de planificare

in stabilirea strategiei generale de
audit, auditorul trebuie:

5 Manual de Standarde Internationale de Audit si Control de Calitate, Audit Financiar 2009, coeditare CAFR si Irecson, 2009,

pag. 129
6 Manual..., pag. 35
7 Manual..., pag. 105
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(i) Sa identifice caracteristicile misi-
unii ce 1i definesc domeniul de
aplicare;

(i) Sa identifice obiectivele de ra-
portare ale misiunii pentru plani-
ficarea plasarii in timp a auditului
si a naturii comunicarilor pre-
vazute;

(i) Sa ia Tn considerare factorii
semnificativi pentru directio-
narea eforturilor echipei misiunii;

(iv) Sa ia in considerare rezultatele
activitatilor preliminare misiunii
si masura in care sunt relevante
cunostintele dobandite in alte
misiuni de catre partenerul de
misiune;

(v) Sa prevada natura, plasarea in
timp si amploarea resurselor
necesare desfasurarii misiunii.

Procesul de stabilire a strategiei ge-
nerale de audit il sprijina pe auditor
sa determine, cu scopul finalizarii
procedurilor auditorului de evaluare a
riscurilor, aspecte precum:

- resursele ce trebuie alocate in
anumite domenii specifice ale
auditului, precum utilizarea unor
membri ai echipei cu experienta
adecvata pentru zonele de risc
ridicat;

- valoarea resurselor ce trebuie
alocate pentru anumite zone spe-
cifice ale auditului, precum mem-
brii desemnati sa observe inven-
tarierea stocurilor;

- momentul Tn care aceste resurse
urmeaza sa fie alocate;

- modul in care sunt gestionate, di-
rectionate si supervizate acest tip
de resurse, precum si modul in
care se estimeaza ca vor fi efec-

tuate revizuirile de calitate ale
misiunilor.

Planul de audit trebuie sa includa
o descriere a:

- Naturii, plasarii in timp si amplorii
procedurilor de evaluare a riscu-
rilor - ISA 315;

- Naturii, plasarii in timp si amplorii
procedurilor suplimentare la ni-
velul afirmatiilor (ISA 330°);

- Altor proceduri planificate de audit
pentru ca misiunea sa fie confor-
ma cu ISA-urile aplicabile;

- Auditorul trebuie sa planifice coor-
donarea si supervizarea membri-
lor echipei si revizuirea activitatii
lor.

Auditorul trebuie sa actualizeze si sa
modifice strategia generala de audit
si planul de audit pe parcursul misiu-
nii, ca rezultat al:

- unor evenimente neasteptate;
- modificari ale conditiilor date;

- probelor de audit obtinute in urma
aplicarii procedurilor de audit.

Auditorul trebuie sa planifice natura,
plasarea in timp si amploarea coor-
donarii si supervizarii membrilor echi-
pei misiunii si a revizuirii activitatii lor.
Aceste activitati variaza in functie de
factori cum sunt:

- dimensiunea si complexitatea en-
titatii;
- domeniul auditului;

- riscurile evaluate de denaturare
semnificativa;

- aptitudinile si competentele mem-
brilor individuali ai echipei care
efectueaza auditul.

d) Considerente specifice entitati-
lor mici

e in auditurile entitatilor mici, intre-
gul audit poate fi efectuat de o
echipa de dimensiuni reduse, pre-
supunand implicarea partenerului
de misiune impreuna cu sau chiar
fara un alt membru al echipei;

e Strategia de audit documentata
pentru misiunea de audit curenta
poate consta intr-un scurt memo-
randum intocmit la finalizarea
auditului precedent, pe baza unei
revizuiri a foilor de lucru, care evi-
dentiaza aspectele identificate n
auditul finalizat, actualizat pentru
perioada curenta pe baza discuti-
ilor cu managerul.

Documentatia

s Strategia si planul de audit,
modificarile semnificative e-
fectuate in timpul misiunii de
audit, precum si motivele
acestora fac parte din docu-
mentatia auditului.

Cerintele documentatiei de audit
potrivit ISA 230 clarificat’ sunt:

e Auditorul trebuie sa intocmeasca
documente de lucru suficiente,
complete si detaliate pentru a
facilita Tntelegerea generala a
auditului.

e (Calitatea auditului este direct
determinata de intocmirea la timp
a documentatiei.

3. Considerente privind
stabilirea strategiei
generale de audit
(anexa la ISA 300)°

a) Caracteristicile misiunii

- Cadrul general de raportare finan-
ciara pe baza caruia au fost intoc-
mite situatiile financiare auditate;

8 Manual de Standarde Internationale de Audit si Control de Calitate, Audit Financiar 2009, coeditare CAFR si editura Irecson,

2009, pag. 344
9 Manual ..., pag. 149
10 Manual..., pag. 276
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b)

Cerinte de raportare specifice
sectorului de activitate si rapoar-
tele solicitate de autoritatea de re-
glementare;

Acoperirea auditului, numarul si
locatiile componentelor;

Natura relatiei de control intre
compania mama si componentele
sale/modul de consolidare a gru-
pului

Natura segmentelor de activitate
ce vor fi auditate/nevoia de cuno-
stinte specializate;

Masura in care auditorul se poate
baza pe activitatea auditorilor
interni/disponibilitatea acestora;

Necesitatea unui audit statutar
pentru situatiile financiare indivi-
duale

Utilizarea unor prestatori de ser-
vicii si obtinerea probelor privind
controalele efectuate de acestia

Utilizarea unor probe de audit din
audituri anterioare;

Moneda de raportare, conversia
valutara;

Efectul tehnologiei informatiilor
(IT) asupra procedurilor de audit,
inclusiv disponibilitatea datelor;

Coordonarea activitatii de audit cu
orice revizuire a informatiilor inte-
rimare;

Disponibilitatea personalului si a
datelor clientului.

Obiectivele de raportare, plasa-
rea in timp a auditului si natura
comunicarilor

Calendarul de raportare al enti-
tatii, precum si stadiile interimare
si finale;

Organizarea de intalniri cu con-
ducerea/persoanele insarcinate

cu guvernanta pentru a discuta
natura, plasarea in timp si am-
ploarea activitatii de audit;

Discutia cu conducereal/persoa-
nele insarcinate cu guvernanta
referitoare la asteptarile legate de
tipul si plasarea in timp a rapoar-
telor emise si alte comunicari;

Discutia cu conducerea privind
asteptarile legate de comunicarile
asupra stadiilor activitatii de audit;

Comunicarea cu auditorii compo-
nentelor cu privire la asteptarile
legate de tipul si plasarea in timp
a rapoartelor si altor comunicari;

Natura si plasarea in timp a co-
municarii dintre membrii echipei
misiunii, precum si a revizuirii ac-
tivitatii

Asteptari legate de terte parti
(responsabilitati statutare sau
contractuale de raportare);

Factori semnificativi, activitati
preliminare si cunostinte do-
bandite in urma altor misiuni

Determinarea pragului de semnifi-
catie in conformitate cu ISA 320

Determinarea pragului de semnifi-
catie pentru componente conform
ISA 600;

Identificarea componentelor sem-
nificative si a claselor de tranzac-
tii, a soldurilor conturilor si pre-
zentarilor

Identificarea preliminara a zonelor
de risc de denaturare semnifica-
tiva mai ridicat;

Angajamentul conducerii in imple-
mentarea si mentinerea controlu-
lui intern/documentarea controlu-
lui intern;

Asteptarile auditorului de la mem-
brii echipei privind manifestarea

d)

scepticismului profesional, in co-
lectarea si evaluarea probelor de
audit;

Rezultatele unor audituri prece-
dente, care au implicat evaluarea
controlului intern, natura defici-
entelor si a actiunilor intreprinse;

Impactul riscului de denaturare
semnificativa la nivelul situatiilor
financiare asupra coordonarii,
supervizarii si revizuirii;

Volumul tranzactiilor ce ar putea
determina daca auditorul se poate
baza pe controlul intern.

Natura, plasarea in timp si am-
ploarea resurselor

Selectarea echipei misiunii, a
inspectiei controlului calitatii si
distribuirea activitatii de audit intre
membrii echipei

Desemnarea celor cu experienta
adecvata catre zonele in care
exista riscuri de denaturare sem-
nificativa;

Stabilirea bugetului misiunii/lua-
rea in considerare a alocarii unei
perioade adecvate de timp pentru
zonele cu riscuri de denaturare
semnificativa

4. Bugetul de timp
mediu minim necesar
pentru efectuarea unei
misiuni de audit

Un proiect al unui buget de timp este
prezentat in anexa la Normele pri-
vind stabilirea numarului mediu mi-
nim de ore pentru finalizarea unei
misiuni de audit financiar aprobate
prin Hotarérea nr. 44/2005 a Con-
siliului CAFR™,

11 Hotararea nr. 44/2005 pentru aprobarea Normelor privind stabilirea numarului mediu minim de ore pentru finalizarea unei
misiuni de audit financiar, publicata in Monitorul Oficial al Romaniei, partea I, nr. 288 din 06 aprilie 2005.
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Strategia si planificarea unui audit financiar in lumina standardelor clarificate

Etape si obiective

1. Planificarea gi documentarea auditului presupun:

2. Controlul intern si riscul legat de control au in vedere:

3. Procedurile de fond presupun:

4. Finalizarea |lucrarii de audit are in vedere:

TOTAL

240

in Norme.

Pentru societatile cu un grad mai mic de complexitate a activitatii, care trebuie sa efectueze auditul financiar,
potrivit legii, numarul mediu de ore pe ansamblu poate fi mai mic cu péana la 25% faté de numarul total prevazut

5. Proceduri pentru
documentarea
planificarii unui
audit financiar

In sprijinul auditorilor financiari si al
cresterii calitatii activitati de audit
financiar in exercitarea profesiei, Ca-
3/2010

mera a emis, de-a lungul timpului,
proceduri pentru documentarea unui
audit financiar, inclusiv pentru planifi-
carea auditului.

Astfel, Camera a emis in 2001 cu
asistenta Institutului Contabililor
Autorizati din Scotia (ICAS), Normele
minimale de audit, cuprinzand unele
sectiuni specifice referitoare la plani-

ficarea misiunii (Sectiunea E "Con-
firmarea planului de audit”; Sec-
tiunea E1 “Acceptarea mandatu-
lui/reinnoirea mandatului”’; Sectiunea
F “Abordarea auditului’; Sectiunea
FO “Pragul de semnificatie”; Sec-
tiunea F1 “Lista de verificare a riscu-
lui inerent general”; Sectiunea F2
“Lista de verificare a riscului inerent
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specific”; Sectiunea F3 “Riscuri ine-
rente specifice si marimea esanti-
oanelor”).

Camera a achizitionat, recent, “Pro-
cedurile privind auditul calitatii”,
emise de ICAS in 2004 si actualizate
la nivelul anului 2009, aflate in curs
de editare. Mentionam ca Proce-
durile privind auditul calitatii prezinta

o abordare ampld si punctuala a
prevederilor Codului etic pentru pro-
fesionistii contabili, inclusiv din punct
de vedere al documentarii procesului
de planificare a unei misiuni de audit
financiar

Redam, in continuare, transpunerea
aspectelor legate de planificarea
unui audit financiar prevazute in

normele din 2001, in paralel cu cele
cuprinse in noile Proceduri privind
auditul calitatii (Sectiunea B “Pla-
nificarea”).

In cadrul sectiunii B, referintele finale
documenteaza determinarea bugetu-
lui de timp si a resurselor ce vor fi uti-
lizate in desfasurarea misiunii de
audit.

Proceduri privind auditul calitatii - 2009
Sectiunea B - Planificarea

Referinte din Normele Minimale de
Audit 2001

Proceduri privind auditul calitatii - 2009

Sectiunea B - Planificarea

Referinte din N M A 2001

Prevederi referitoare la bugetul de timp si resurse

Prevederi referitoare la bugetul de

timp si resurse




Strategia si planificarea unui audit financiar in lumina standardelor clarificate

in Procedurile privind auditul calitatii,
ICAS face referire la unele reco-
mandari cum sunt:

- Pentru a desfasura un audit n
conformitate cu Standardele In-
ternationale de Audit, firmele de
audit trebuie sa se conformeze
mai intai cu Standardul Interna-
tional privind Controlul Calitatii nr.
1, (ISQC1) “Controlul calitatii pen-
tru firmele care efectueaza audi-
turi si revizuiri ale informatiilor
financiare istorice, precum si alte
misiuni de asigurare si servicii
conexe”.

Firmele ar trebui, de asemenea, sa ia
in considerare si sa adopte ISA 220
“Controlul calitatii pentru auditurile
informatiilor  financiare istorice”
inainte de aplicarea altor ISA misiu-
nilor de audit individuale.

- Utilizatorii Procedurilor privind Au-
ditul Calitatii trebuie, mai intéi, sa

ia In considerare sectiunea de
planificare a dosarului (B) si sa
finalizeze acea sectiune fnainte
de a incepe munca de audit de
teren. Sectiunea de planificare
este importanta deoarece aceas-
ta identifica riscul si pragul de
semnificatie, furnizeaza unele
liste de verificare a aspectelor
care sunt, de obicei, prevazute si
furnizeaza un mijloc de inregis-
trare a procesului de planificare.

- O parte semnificativa a abordarii
prevazute de ISA aplicabile im-
plica evaluarea riscurilor de dena-
turare semnificativa a situatiilor fi-
nanciare supuse auditului si ras-
punsul auditorului la aceste riscuri
(ISA-urile 315 si 330).

in acest context, Procedurile prevad
o abordare formald a cunostintelor
referitoare la domeniul de activitate si
la client si o abordare formala a eva-

luarii riscului, inclusiv a riscului de
frauda.

Practicienii, exercitand scepticismul
profesional corespunzator, ar trebui
sa capitalizeze cunostintele pe care
le detin despre clienti si sistemele lor
de efectuare a unei evaluari corecte
a riscurilor.

Urmatorul tabel isi propune sa ofere
indicatii cu privire la abordarea ge-
nerala care este implicita Tn pro-
gramele din cadrul Procedurilor pri-
vind Auditul Calitatii.

Odata ce riscurile sunt identificate,
este necesar un program de lucru
pentru a aborda sau minimiza aceste
riscuri.

Procedurile din cadrul programelor
de audit detaliaza aceste aspecte,
dar atentia este decisiva pentru a se
asigura ca munca care va fi desfa-
surata abordeaza eficient, la propriu,
riscurile identificate.

Solduri ale conturilor

Prezentare si descriere

Clase de tranzactii

Acordul de planificare (B9) ar trebui
sa furnizeze atat planul de audit
general, cat si planul detaliat.
Abordarea ar trebui rezumata in
Planul de Esantionare (B7).
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Concluzii

Publicarea acestor comentarii spe-
ram sa contribuie la intelegerea im-
portantei strategiei generale si a
planului de audit si, in acelasi timp,
sa constituie un start Tn insusirea de
catre auditorii financiari a noilor Pro-
ceduri privind auditul calitatii misiu-
nilor de audit, care sa fie aplicate in
acord cu ISA clarificate, in scopul
cresterii calitatii misiunilor desfasu-
rate in practicarea profesiei.

Document
de discutii FEE privind
rolul auditorului
in furnizarea de asigurare
in domeniul declaratiilor
de guvernare corporativa

Federatia Expertilor Contabili Euro-
peni (FEE) a publicat un Document
de discutii despre rolul auditorului in
furnizarea de asigurare in domeniul
declaratiilor de guvernare corpora-
tiva, ce are la baza un studiu la care
au participat toate organismele mem-
bre FEE.

Concluzia studiului este ca, in ciuda
diferitelor sisteme juridice din diverse
tari, a diferentelor de cadru institu-
tional si de traditii, codurile nationale
de guvernare corporativa din Europa
au puncte comune similare. Ma-
joritatea acestor coduri au avut drept
model Principiile de Guvernanta Cor-
porativa ale Organizatiei Economice
de Cooperare si Dezvoltare (OECD).
Directivele europene prevad ca anu-
mite aspecte sa fie luate Tn conside-
rare, inclusiv consecventa anumitor
informatii legate de guvernarea cor-
porativa cu situatiile financiare.

Unele tari au mers dincolo de a-
ceasta prevedere si prevad rapor-
tarea obligatorie, de catre auditorul
statutar cu privire la practicile de gu-
vernanta. Aceasta raportare se ba-
zeaza uneori pe identificarile propriu-
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zise, alteori reprezinta o misiune de
asigurare. [Adriana Cosa]
Documentul poate fi descarcat gra-
tuit de pe site-ul FEE, la adresa de
internet:

http://lwww.fee.be/publica-
tions/default.asp?library_ref=4
&content_ref=1167.

— Y,

Conferinta profesionala
pe teme
financiar-contabile

Ernst & Young Romania a organizat
la Bucuresti, in ziua de 28 ianuarie
a.c. Conferinta anuala de fiscalitate,
care a avut scopul de a informa par-
ticipantii cu privire la principalele
modificari aduse Codului fiscal, Nor-
melor de aplicare a Codului fiscal si
altor acte normative fiscal-contabile,
aplicabile in anul 2010. Prezentarile,
insotite de exemple practice, si dis-
cutiile s-au axat pe: impozitarea di-
recta si indirecta, TVA, noutati in re-
glementarile contabile, modificarea
regimului accizelor.

In deschiderea evenimentului, Ven-
katesh Srinivasan, Partener si Di-
rector al Departamentului de Asis-
tenta fiscala al Ernst & Young Roma-
nia, a prezentat o perspectiva eco-
nomica a Romaniei in 2010: ,Si anul
acesta firmele isi vor desfasura activi-
tatea intr-un mediu economic dificil,
care nu le va oferi prea multe optiuni

sau o a doua sansa. De aceea, tre-
buie sa isi concentreze atentia pe
optimizarea eficientei operationale,
cu accent pe gestionarea riscurilor

din zona fiscala”, a spus acesta.

Principalele modificari legislative din
domeniul TVA, prezentate de loana
lorgulescu, Tax Manager, se refera la
locul prestarilor de servicii si la noile
obligatii declarative, pe care socie-
tatile vor trebui s& le intocmeasca. in
legatura cu Ordinul 3055/2009 care
aduce modificari contabile aplicabile
de la 1 ianuarie 2010, in conformitate
cu Directiva a IV-a a Comunitatilor
Economice Europene, Radu Tudo-
ran, director executiv, a subliniat:
.Procedurile de control intern au ca
obiectiv, pe de o parte, urmarirea
inscrierii activitatii entitatii si a com-
portamentului personalului in cadrul
definit de legislatia aplicabila, valorile,
normele si regulile interne ale entitatii,
iar, pe de alta parte, verificarea faptu-
lui ca informatiile contabile, financiare
si de gestiune comunicate reflecta co-
rect activitatea si situatia entitatii”.

in cadrul conferintei au fost prezen-
tate, de asemenea, cele mai impor-
tante masuri care ar trebui avute in
vedere de catre directorii financiari,
controlorii financiari si directorii de
taxe pentru a putea gestiona in mod
corespunzator riscurile aferente sis-
temului de raportare contabila si ma-
nagementul riscurilor fiscale in anul
2010. [Cristiana Rus]
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Probleme
ale aplicarii
Standardelor
Internationale
de Raportare
Financiara
in Bulgaria

Boychinka YONKOVA*

B Abstract  p

Problems of Applying the
International Financial
Reporting Standards in Bulgaria

Bulgaria is one of the most recent members of the European
Union. This is why Bulgaria has the duty of all EU member
states to follow and adhere to the program of compliance with
rules.

The major problems of applying the International Financial
Reporting Standards (IFRSs) concern:

e Organization of the national system of accounting in
Republic Bulgaria;

e The health of the financial and commodity exchanges in
the country; and

e The overall economic environment.

Key words: IFRS, accounting act, implementation, difficulties,
solutions

Cuvinte cheie:

IFRS, legea contabilitatii, implementare,
dificultati, solutii

Cadrul general de reglementare
- probleme

Una dintre primele legi in domeniul economiei, adoptata
dupa schimbarile democratice de la sfarsitul anilor ‘80 in
Bulgaria, este Legea Contabilitatii. in conformitate cu
aceasta lege, Curtea Nationald de Conturi pentru com-
panii si Planul National de Conturi pentru banci au
inceput sa fie create si aplicate. Au fost elaborate stan-
dardele nationale de contabilitate si audit si au fost
adoptate in conformitate cu standardele internationale
de contabilitate si audit in vigoare la acea data. Legea
Contabilitatii reglementeaza asa-zisele principii ale
implementarii si pregatirii de situatii financiare.

Primele probleme se refera la definirea acestor principii
- mai precis la discrepanta dintre principiile din Legea
Contabilitatii, pe de o parte, si premizele existente si ca-
racteristicile calitative ale situatiilor financiare, prefigu-
rate in IFRS-uri, pe de alta parte.

Analiza comparativa cuprinde urmatoarele aspecte:

Potrivit Legii Contabilitatii, contabilitatea este desfasu-
rata si situatiile financiare sunt intocmite in conformitate
cu cerintele urmatoarelor standarde contabile generale:
contabilitatea de angajamente; principiul de continuitate
a activitatii; prudenta; echilibrul cost - beneficiu; fond
versus forma; mentinerea posibilitati de aplicare a
politicii contabile pentru perioada contabila anterioara;
independenta perioadelor contabile separate si legatura
in ceea ce priveste valoarea dintre bilantul de des-
chidere si cel final.

Standardele Internationale de Raportare Financiara sunt

analizate fiind impartite in trei grupe, dupa cum ur-

meaza:

e Premize existente - Contabilitatea de angajamente;
principiul de continuitate a activitatii

e Caracteristici calitative ale situatiilor financiare -
inteligibilitate; relevanta; pragul de semnificatie; cre-
dibilitate; prezentare fidela; fond versus forma; neu-
tralitate; prudenta; exhaustivitate; comparabilitate

e Constrangeri aferente informatiilor relevante si
credibile - oportunitate; echilibrul cost-beneficiu;
echilibrul dintre caracteristicile calitative.

Aceasta situatie este evidentiata prin faptul ca un aspect
metodologic este reglementat prin lege. Acest lucru este
redundant, deoarece Legea Contabilitatii din Bulgaria se
refera la cazuri privind standardele internationale sau
nationale aplicabile. Pe de alta parte, in Cadrul general
al Standardelor Nationale de Raportare Financiara pen-
tru entitatile mici si mijlocii nu sunt precizate premizele
existente sau caracteristicile calitative ale situatiilor

* C.P.A., prof. conf., Facultatea de Contabilitate si Finante - Universitatea de Economie Nationala si Mondiala Studentski Grad Hristo

Botev, Bulgaria, e-mail: bjonkova@abv.bg
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financiare, nici constrangerile privind informatiile rele-
vante si credibile.

Trebuie subliniat faptul ca in Legea Contabilitatii un in-
strument de natura tehnica a fost ridicat la rang de prin-
cipiu - independenta perioadelor contabile separate si
legatura in ceea ce priveste valoarea dintre bilantul de
deschidere si cel final. Legea interpreteaza acest asa-zis
principiu astfel: fiecare perioada contabila este tratata ca
atare, indiferent de legatura sa evidenta cu perioada
anterioara sau urmatoare, iar datele din situatiile finan-
ciare de la inceputul si sfarsitul perioadei curente trebuie
sa coincida cu datele de la sfarsitul perioadei contabile.

Trebuie, de asemenea, notat ca, potrivit Legii Conta-
bilitatii din Bulgaria, comparabilitatea unui element al
caracteristicilor calitative ale situatiilor financiare in con-
formitate cu standardele internationale este limitata la
posibilitatea mentinerii politicii contabile aferente pe-
rioadei contabile precedente, mai precis, la posibilitatea
compararii informatiilor contabile si indicatorilor diferi-
telor perioade contabile. Este cunoscut faptul ca aceasta
comparabilitate a informatiilor este legatd nu doar de
compararea informatiilor intre perioadele aceleiasi com-
panii, dar si de compararea situatiilor financiare ale
diferitelor companii.

in acelasi timp, o alta prevedere legala se refera la fap-
tul ca informatiile prezentate in raportul financiar trebuie
sa indeplineasca urmatoarele cerinte:

1. inteligibilitate - ele ar trebui sa fie de folos utilizato-
rilor in luarea deciziilor economice;

2. relevanta - ar trebui sa le furnizeze utilizatorilor
oportunitatea de a evalua evenimentele trecute,
prezente si viitoare si de a-si confirma sau ajusta
evaluarile anterioare aferente procesului decizional;

3. credibilitate - nu ar trebui sa contina greseli semni-
ficative sau influente externe;

4. comparabilitate - ar trebui sa ofere ocazia evaluarii
informatiilor companiei din ani diferiti si a informatiilor
altor companii, in vederea evaluarii eficientei acesto-
ra, a mediului financiar robust si a modificarilor con-
ditiilor financiare.

in aparent, Legea Contabilitétii din Bulgaria nu interpre-
teaza sau nu evidentiaza principii, reglementari si norme
care sunt mai riguroase sau mult mai extensive decéat
IFRS-urile. In acelasi timp, articolul 22 din Legea
Contabilitatii prevede ca intreprinderile din Bulgaria vor
intocmi si isi vor prezenta situatiile financiare anuale pe
baza Standardelor Internationale de Contabilitate. Acest
lucru genereaza o contradictie evidenta, caci aplicarea
IFRS-urilor semnifica aplicarea tuturor componentelor
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acestora. Desi Cadrul general nu trateaza direct concep-
tele de prezentare fideld, aplicarea caracteristicilor calita-
tive principale si a standardelor contabile adecvate are, de
obicei, drept rezultat situatii financiare care prezinta ceea
ce este, In mod general, inteles prin 0 imagine corecta si
fidela sau prezentarea fidela a acestor informatii.

Standardele contabile aplicabile
- probleme

Cea de-a doua problema privind aplicarea IFRS-urilor se
refera, de asemenea, la Legea Contabilitatii. Mai precis,
la domeniul de aplicare a IFRS-urilor.

in prezent, companiile din Republica Bulgaria isi intoc-
mesc si prezinta situatiile financiare anuale in conformi-
tate cu IFRS-urile.

Din 2002, in Bulgaria se aplica IFRS-urile la:
e Companiile cotate & situatiile consolidate
e Companiile cotate & situatiile separate

Potrivit Legii Contabilitatii, singurele exceptii se refera la:
e Intreprinderile mici si mijlocii; si
e Intreprinderile nou create.

Acestea pot alege sa isi intocmeasca si sa prezinte situ-
atiile financiare anuale, fie pe baza Standardelor Inter-
nationale de Contabilitate, fie pe baza Standardelor
Nationale de Raportare Financiara pentru intreprinderile
mici si mijlocii din Bulgaria.

Intreprinderile nou create isi intocmesc si prezinta situ-
atiile financiare anuale pe baza Standardelor Nationale
de Raportare Financiara pentru intreprinderile mici si
mijlocii pentru anul in care au fost infiintate si pentru anul
urmator.

intreprinderile care si-au incetat activitatea in urma li-
chidarii ori care s-au declarat insolvabile isi intocmesc si
prezinta situatiile financiare anuale pe baza standardelor
nationale.

Standardele Nationale de Raportare Financiara pentru
intreprinderile mici si mijlocii sunt adoptate de catre
Consiliul de Ministri si au fost aliniate reglementarilor UE
si specificitatii nationale.

Situatiile financiare anuale sunt intocmite si prezentate

pe baza Standardelor Nationale de raportare financiara

pentru intreprinderile mici si mijlocii, cu conditia sa nu fie

depasiti indicatorii de mai jos:

1. valoarea contabild a activelor la 31 decembrie - 8
milioane leva;
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2. venituri nete din vanzari pe parcursul anului - 15 mili-
oane leva;

3. cifra aproximativa a angajatilor in anul respectiv -
250 persoane.

Moneda nationala bulgara, leva, are urmatoarea rata de
schimb in raport cu moneda euro: 1 euro = 1.95883 leva.

Cadrul general de reglementare descris mai sus pentru
aplicarea IFRS-urilor evidentiaza problemele care pot
aparea. in opinia noastra, cerintele din Legea Contabi-
litatii ca IFRS-urile sa fie aplicate nu doar situatiilor finan-
ciare consolidate, ci si situatiilor financiare individuale
care pot fi intocmite poate genera urmatoarele probleme
daca existd un prag de semnificatie redus aferent
dimensiunii intreprinderilor:

Probleme legate de aplicarea IFRS-urilor:

e Neaplicabilitatea standardelor internationale de
raportare financiara;

e Aplicarea inutila a anumitor standarde internationale
de raportare financiara;

e Neaplicabilitatea standardelor internationale de ra-
portare financiara, din cauza lipsei de experienta pro-
fesionala si a calificarii contabililor.

Atunci cand sunt prezentate situatii financiare individu-
ale, neconsolidate, neaplicabilitatea urmatoarelor stan-
darde financiare este evidenta:

e Standardul International de Contabilitate 27 Situatii
financiare consolidate si individuale

e Standardul International de Contabilitate 28 Investitii
in entitétile asociate

e Standardul International de Contabilitate 31 Interese
in asocierile in participatie

e Standardul International de Contabilitate 14 Rapor-
tarea pe segmente

Dupa cum se arata in practica, majoritatea intreprinde-
rilor care aplica IFRS-urile observa cel mai bine cerinta
de depreciere si necolectabilitate a activelor financiare.
Toate entitatile evalueaza, la sfarsitul perioadei conta-
bile, daca exista probe evidente ca un activ financiar
sau grup de active financiare este depreciat.

Aspecte precum contabilitatea de acoperire Tmpotriva
riscurilor si instrumentele derivate sunt necunoscute
pentru majoritatea intreprinderilor, cu exceptia bancilor
si a companiilor de asigurari.

Acelasi lucru este valabil si pentru beneficiile angajatilor
din Standardul International de Contabilitate 19 Benefi-
ciile Angajatilor si Standardul International de Raportare
Financiara 2, respectiv Plata pe baza de Actiuni.
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Dupa cum se arata in practica, beneficiile pe termen
scurt ale angajatilor referitoare la participarea la profit si
planurile de prime nu sunt aplicate in conformitate cu
metodologia prevazuta.

Exista, de asemenea, probleme cu privire la alte bene-
ficii pe termen lung ale angajatilor. Potrivit Codului
Muncii din Bulgaria, angajatorul este obligat sa le
plateasca angajatilor beneficii In momentul atingerii
varstei de pensionare, care se situeaza in marja de 2 -
6 salarii brute, la data incetarii relatiei cu angajatorul. La
data intocmirii situatiilor financiare anuale, potrivit
Standardului International de Contabilitate 19 Beneficiile
Angajatilor, compania este obligata sa efectueze o eva-
luare actuariala a acestor plati si, pe baza valorii actuali-
zate determinate, sa recunoasca o cheltuiala in situatia
veniturilor si o creanta pe termen lung aferenta persona-
lului. Tn ceea ce priveste evaluarea determinarii nivelului
de finantare a datoriilor asumate aferente personalului,
pentru care este intocmit un raport actuarial, exista un
numar de probleme Tn urmatoarele domenii:

e Analiza datoriilor fata de angajati;

e Alegerea premizelor economice si demografice;

e Evaluarea valorii actualizate a datoriilor fata de anga-
jati;

e FEvaluarea activelor puse deoparte pentru achitarea
datoriilor fata de angajati.

in cele din urma, problemele enuntate mai sus au un
efect asupra fezabilitatii determinarii deficitului/surplusu-
lui si a valorii standard a ratei.

Alte aspecte referitoare la evaluarea la valoarea justa a
costului amortizat nu sunt aplicate din cauza conditiilor
de pe pietele financiare si a calificarii personalului con-
tabil. Aplicarea inutila a anumitor standarde inter-
nationale de raportare financiara priveste cel mai mult
acele standarde care prevad evaluarea la valoarea justa
si valoarea curenta si sigura. Standardul International de
Contabilitate 36 Deprecierea Activelor face parte din
aceasta categorie. Problemele in aplicarea acestui stan-
dard sunt de mai multe tipuri.

In primul rand, inutilitatea aplicarii sale din cauza dimen-
siunii reduse a intreprinderii. Asa cum am aratat deja,
pragul aplicarii obligatorii a IFRS-urilor este scazut. Din
aceasta perspectiva, IFRS-urile sunt aplicate in com-
panii pe actiuni care nu sunt de dimensiuni foarte mari si
in alte intreprinderi. Natura activitatii lor nu cuprinde ast-
fel de obiecte, precum activele corporative si, mai precis,
grupul de active divizionale, precum construirea de sedii
sau o diviziune a entitatii, centrul de procesare de date
(EDP), centrul de echipament si cercetare.
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Intr-un numar mic de intreprinderi care aplica IFRS-urile,
in situatiile lor financiare individuale sau consolidate
exista fond comercial. Din aceasta perspectiva ar trebui
notate anumite particularitati ale proceselor de privati-
zare si combinari de intreprinderi din Bulgaria.

In Bulgaria un numar de schimbari economice majore si-
au facut simtita prezenta:

e privatizarea mijloacelor de productie si distributie;

e reforma primara a sistemului monetar, bancar si fi-
nanciar;

e inlaturarea obstacolelor din calea initiativei de afa-
ceri.

Ca urmare a acestor deficiente, multe intreprinderi au
fost achizitionate la un pret mult sub pretul unei com-
binari de intreprinderi. Cu alte cuvinte, s-a inregistrat o
discrepanta intre valoarea reala a tranzactiilor si costul
corect stabilit al unei combinari de intreprinderi.

Fondul comercial negativ in conformitate cu fostul ISA
Combinéri de Intreprinderi a fost raportat si recunoscut
imediat in contul de profit si pierdere, sub forma oricarui
exces ramas in urma reevaluarii - Standardul Inter-
national de Raportare Financiara 3 Combinéri de Intre-
prinderi. Asa cum am afirmat anterior, ca urmare a ca-
racteristicilor specifice ale privatizarii si combinarilor de
intreprinderi din Bulgaria, fondul comercial a fost rapor-
tat in putine situatii financiare. In contextul Standardului
International de Contabilitate 36 Deprecierea Activelor,
acest lucru inseamna ca fondul comercial a fost supus
testarii in vederea deprecierii.

O alta problema in aplicarea Standardului International
de Contabilitate 36 Deprecierea Activelor si a tuturor ce-
rintelor sale este lipsa capacitatii in cazul unora dintre
intreprinderi.

O a doua problema referitoare la indeplinirea tuturor ce-
rintelor Standardului International de Contabilitate 36
Deprecierea Activelor este reprezentata de lipsa capaci-
tatii intreprinderii individuale. Tn primul rand, intreprinde-
rile mai mici duc lipsé de angajati bine pregatiti care nu
pot nici defini, nici interpreta corect indicatorii deprecierii,
nici nu pot desfasura teste in vederea deprecierii. Aceste
dificultati referitoare la aplicarea standardului sunt legate
de urmatoarele probleme de baza:

e Imposibilitatea de a defini corect valoarea unui activ
in curs de utilizare;

e Din cauza functionalitatii limitate a pietei din Bulgaria,
exista dificultati referitoare la definirea valorii juste
minus costurile aferente vanzarii.

in opinia noastra, auditorii financiari independenti si alte
persoane interesate ar trebui sa fie atenti in contabi-
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lizarea masurii in care estimarile, aproximarile si reduce-
rile de calcul pot furniza aproximatii rezonabile ale cal-
culelor ilustrate in Standardul International de Contabi-
litate 36 Deprecierea Activelor pentru determinarea va-
lorii juste minus costurile de vanzare sau a valorii in curs
de utilizare.

Consideram ca implementarea Standardului Internatio-
nal de Audit 12 Impozite pe Profit este, in mare masura,
lipsit de sensibilitate. Motivele acestei afirmatii se rega-
sesc in faptul ca una dintre cele mai mari deficiente ale
practicii contabile din Bulgaria consta in implementarea
asa-zisei “contabilitati fiscale”, adica implementarea
contabilizarii subordonate sistemului fiscal. Aceasta defi-
cientd a contabilitatii bulgare este evitata tocmai din
cauza fluxului de investitii straine si a obligatiei de apli-
care a IFRS-urilor. In ciuda acestui fapt, pana in prezent
Standardul International de Contabilitate 12 Impozite pe
Profit nu este aplicabil in totalitate, ci este elaborata o
metodologie avansata a principiilor comun acceptate.
Acest lucru face necesar ca informatiile contabile sa fie
transformate pentru a prezenta rapoartele financiare sub
forma lor financiara in conformitate cu IFRS-urile.

In acest sens, putem furniza urmatoarele exemple:

e intreprinderile calculeazd in mod constient ras-
cumpararea;

e Practica transferului pierderilor fiscale neutilizate este
limitata;
e Preturile de transfer sunt manipulate.

in cele ce urmeaza ar trebui s& ne preocupam de unele
standarde aferente domeniului de activitate care au in
general probleme legate de implementare, din cauza
limitarii si dezvoltarii insuficiente a bunurilor si pietelor
financiare.

Probleme functionarii bursei de valori din Bulgaria sunt
direct legate de implementarea Standardului Interna-
tional de Contabilitate 41 Agricultura. Atunci cand sunt
evaluate activele biologice, se aplica regula “doar valoa-
re pentru pretul de cost’. Astfel ca aplicarea Standar-
dului International de Contabilitate 41 Agricultura este
mai dificila din cauza problemelor din activitatea
Comisiei de Stat privind Schimburile de Bunuri si Actiuni
din Bulgaria. Mai exact, au fost unele probleme privind
infiintarea unei piete nationale pentru instrumentele
financiare si instrumentele derivate ale acestora.

Aceasta problema ar putea fi rezolvata prin consolidarea
calificarii organizatorilor de schimburi bursiere si de
bunuri, ar trebui infiintat un “Centru de training pentru
agentii bursieri si de schimburi de bunuri”. Un astfel de
centru ar putea fi creat, partea bulgara putand pune la
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dispozitie locatia, in timp de Uniunea Europeana ar
putea furniza echipamentele tehnice si formatorii. Acest
centru ar putea fi utilizat, de asemenea, pentru extin-
derea legaturilor cu producatorii si prin directionarea pro-
ductiei Tn conformitate cu tendintele cererii si cu
furnizarea alimentelor de baza.

Standardul International de Contabilitate 11 Contracte
de constructii poate fi un standard relevant pentru dome-
niul de activitate respectiv. Pentru o lunga perioada de
timp, cerintele acestui standard privind recunoasterea si
mediatizarea nu au fost aplicate adecvat. in prezent, in
conditiile crizei financiare, companiile de constructii
recurg deseori la o alternativa, atunci cand rezultatul
unui contract de constructii nu poate fi corect estimat:

e veniturile vor fi recunoscute numai in masura in care
exista probabilitatea recuperarii costurilor contrac-
tuale implicate; si

e costurile contractuale vor fi recunoscute drept cheltu-
iala in perioada in care sunt suportate.

in concluzie, este evitata raportarea profitului si a pier-
derii. Un astfel de comportament este, in general, justifi-
cat prin conditiile crizei financiare globale. in practica, to-
tusi, multe intreprinderi trebuie sa aplice o pierdere pre-
vizionata aferenta contractelor de constructii ce urmeaza
a fi recunoscute drept cheltuiala imediata, in consecinta.

De asemenea, un standard aferent domeniului de activi-
tate poate fi si Standardul International de Raportare
Financiara 4 Contracte de Asigurare. Activitatea de in-
vestitii este o functie semnificativa a companiilor de asi-
gurare, alaturi de protectia sociala. Companiile de asigu-
rare din Bulgaria sunt fortate sa functioneze intr-o piata
financiara extrem de slabita. Accesul lor pe marile piete
financiare internationale este restrictionat (cu toate
acestea, li se ofera aceasta oportunitate prin conditiile
cadrului general de reglementare). Nivelul slab de dez-
voltare al pietei de capital din Bulgaria, in care nu exista
instrumente derivate, a dus la faptul ca ele nu sunt, deo-
camdata, cunoscute drept modalitati de gestionare a
riscului. Controlul sectorului de asigurari din Bulgaria
este efectuat de catre Comisia de Supraveghere Fi-
nanciara (CSF), a carei functie principala este men-
tinerea stabilitatii si transparentei investitiilor si a pietei
de titluri de valori de asigurare si sociale. Aceasta este
principala organizatie careia 1i sunt adresate raportarile
companiilor mari.

O problema majora, de actualitate pentru toti participantii
de pe piata financiara, este lipsa capacitatii de absorbtie
a pietei. In general, problemele constau in faptul ca pe
baza tranzactiilor cu volum redus (de exemplu, pentru
100 de unitati), se efectueaza reevaluarea marilor porto-
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folii (de exemplu, pentru 100.000 de unitati). in aceast&
privinta, exista unele suspiciuni cum ca anumiti actori de
la bursa manipuleaza piata. Daca acest fapt este legat
de credibilitatea si corectitudinea informatiilor create
aferente instrumentelor financiare care sunt raportate la
valoarea justa, pot fi exprimate unele rezerve.

In ceea ce priveste aplicarea IFRS-urilor in sectorul ban-
car, putem evidentia faptul ca, din moment ce bancile
care opereaza pe teritoriul Bulgariei sunt detinute de
catre companii din strainatate, acestea aplica politica
consolidarii.

Informatii generale privind
situatia economica din Bulgaria

Presa din intreaga lume a dat publicitatii informatii po-
trivit carora cea mai rea parte a crizei a trecut. Din pa-
cate, nimeni nu poate face o astfel de declaratie defini-
tiva cu privire la Bulgaria. Conform informatiilor furnizate
de Institutul National de Statistica, Bulgaria traverseaza
una dintre cele mai dificile perioade din ultimul deceniu.
Potrivit analistilor, recuperarea economica poate fi influ-
entatd atat de factori externi, cat si interni. Masurile
monetare si fiscale vor facilita aceasta recuperare.

Concluzii

Exista discrepante intre principile din Legea Con-
tabilitatii si afirmatiile aferente si caracteristicile calitative
ale situatiilor financiare, prevazute in IFRS-uri.

Asa cum s-a mentionat mai sus, problemele aplicarii

IFRS-urilor pot fi sistematizate sub forma a trei aspecte

majore:

e Neaplicabilitatea standardelor internationale de
raportare financiara;

e Aplicarea inutila a anumitor standarde internationale
de raportare financiara;

e Neaplicabilitatea standardelor internationale de
raportare financiara, din cauza lipsei experientei pro-
fesionale si a calificarii contabililor.
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Seminar profesional la Bucuresti din ciclul:

Abordari
ale auditului financiar
2009-2010

Camera Auditorilor Financiari din Romania (CAFR) a
organizat la Bucuresti un seminar profesional din ciclul
JAbordéri ale auditului financiar 2009-2010”, in co-
parteneriat cu Camera de Comert si Industrie a
Romaniei (CCIR), Camera de Comert si Industrie a
Municipiului Bucuresti (CCIB) si Romexpo s.a.

Manifestarea s-a desfasurat in ziua de 23 ianuarie 2010
in Sala Nicolae Titulescu din Complexul expozitional
Romexpo si a fost moderata de prof. univ. dr. Maria
Manolescu, vicepresedinte al Consiliului CAFR si prof.
univ. dr. ing. Sorin Dimitriu, vicepresedinte al CCIR
si presedintele CCIB, care a reprezentat la acest semi-
nar sistemul camerelor de comert si industrie din
Romania.

Au participat auditori financiari din Regiunea de
Dezvoltare Bucuresti-lifov, carora li s-au alaturat, ca invi-
tati, oameni de afaceri din Bucuresti si reprezentanti ai
camerelor de comert teritoriale.

In numele Consiliului Camerei Auditorilor Financiari din
Romania si al presedintelui Camerei, prof.univ.dr. lon
Mihailescu, vicepresedintele Consiliului CAFR, prof.
univ. dr. Maria Manolescu, a transmis tuturor partici-
pantilor ,La multi ani si noi impliniri profesionale si per-
sonale in anul care a inceput!”

Prof. univ. dr. Maria Manolescu a precizat ca organi-
zarea manifestarii in comun cu sistemul cameral, care a
fost realizata in temeiul protocoalelor de colaborare
semnate intre CAFR si cele doua Camere de comert si
industrie, are o semnificatie deosebita, anume aceea de
a pune in contact direct auditori financiari si reprezen-
tanti ai mediului de afaceri, care sunt in egala masura
interesati si preocupati de a gasi cele mai bune solutii si
practici de conlucrare in vederea depasirii cat mai grab-
nice a dificultatilor legate de actuala criza economica si
de a construi climatul de incredere si credibilitate in
proiectele de relansare si dezvoltare economica.
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»ountem pe deplin convinsi ca prezenta in aceasta sala
a unor oameni de afaceri si manageri importanti din
economie, alaturi de un corp profesionist de elita, cum
este cel al auditorilor financiari va fi un prilej de schimb
de idei, oportunitati si relatii care va avea rezultate
benefice pentru toti. in acest spirit temele stabilite pe
agenda seminarului au in vedere subiecte de interes
comun pentru auditori si mediul de afaceri.”

La randul sau, prof.univ.dring. Sorin Dimitriu, vice-
presedinte al CCIR si presedinte al CCIB, a relevat
insemnatatea acestui seminar, subliniind: ,Consideram
ca buna comunicare a auditorilor cu guvernanta entitatii
si cu ceilalti utilizatori ai informatiilor din rapoartele de
audit poate ajuta la efortul de depasire a actualei situatii
economice. Intalniri precum este cea de astazi pot
mijloci un dialog direct de natura sa asigure o intelegere
mai buna a sensului misiunilor de audit, activitate speci-
fica economiei concurentiale, in care oamenii de afaceri,
intreprinzatorii pot gasi sprijin calificat, pertinent si obiec-
tiv. De aceea, ne propunem ca astfel de intalniri sa con-
tinue.”

Inainte de a trece la ordinea de zi propriu zis3, reprezen-
tanta Consiliului CAFR, Maria Manolescu, a reamintit
faptul ca organismul profesional, Camera Auditorilor
Financiari din Romania, a implinit un deceniu de exis-
tenta: ,Cu acest prilej, Consiliul Camerei a oferit medalia
jubiliara cu ocazia celui de al doilea Congres al CAFR
presedintelui Camerei de Comert si Industrie a Ro-
maniei, domnului Mihail M. Vlasov, pe care sunt ono-
ratd acum sa o inmanez si colaboratorilor nostri din sis-
temul cameral”.

Au primit aceasta medalie prof.univ.dr.ing. Sorin
Dimitriu, vicepresedinte al CCIR si presedinte al CCIB,
precum si reprezentanti ai organizatiilor partenere care
au contribuit la realizarea acestei manifestari.

in cadrul seminarului au fost abordate urmatoarele teme:
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Informatii

Necesitatea culturii privind guvernanta corpo-
rativa pentru entitatile din Romania, prezentata
de prof. univ. dr. Maria Manolescu, vicepresedinte
al Consiliului CAFR

Managementul riscurilor in perioada de criza.
Implicatii pentru guvernanta corporativa, ma-
nagement si auditul financiar, prezentata de
prof. univ. dr. ing. Sorin Dimitriu, vicepresedinte al

Avantajele utilizarii software-ului specific in
activitatea de audit financiar, prezentata de
Bogdan Radulescu, Product Manager, CIEL
Romania.

Manifestarea a cuprins o sesiune de intrebari si raspun-
suri, discutii si concluzii.

CCIR si presedinte al CCIB

- Auditul financiar

Studiu KPMG:

in contextul verificarii
proiectelor finantate din fonduri europene,
prezentata de Mircea Bozga, Director Assurance
General, PricewaterhouseCoopers Servicii SRL

Auditorii financiari din Bucuresti si judetul llifov
prezenti la eveniment si-au ales reprezentantii si

supleantii pentru participarea la Conferinta anu-
ala 2010 a auditorilor, lista acestora fiind publi-
cata pe site-ul CAFR.

Recesiunea supune reglementarile

globale privind preturile de transfer
la teste dificile si stresante

e O documentatie a preturilor de transfer bine
intocmita nu mai este suficienta

e Limitari ale Acordului de Pret in Avans (APA) ex-
puse de evolutia pietelor

Un studiu realizat de KPMG Global
Transfer Pricing Services' arata c3,
pe masura ce recesiunea globala
constrange companiile si autoritatile
de stat sa-si reevalueze asteptarile
lor economice, multe sisteme de
preturi de transfer puse in practica in
intreaga lume intdmpina o tensiune
fara precedent.

Sub presiunea de a strange venituri
bugetare, unele autoritati fiscale pot
fi reticente in a accepta faptul ca
unele companii anterior profitabile

inregistreaza acum pierderi si, prin
urmare, platesc un impozit pe profit
mai mic.

Astfel, pentru a indeplini cerintele din
ce in ce mai stringente ale autori-
tatilor fiscale, contribuabilii vor fi
nevoiti sa gaseasca noi modalitati de
a demonstra ca preturile practicate
pentru tranzactiile intra-grup sunt
adecvate.

O tendinta similara poate fi observata
si in Romania. in ultimii ani, pe fun-
dalul scaderii veniturilor la bugetul de

stat, s-a inregistrat o crestere sub-
stantiala a numarului controalelor fis-
cale pe tema preturilor de transfer.
Inspectorii fiscali analizeaza cu
deosebita atentie tranzactiile intra-
grup.

Acestia au dezvoltat metode sofisti-
cate pentru aplicarea reglementarilor
privind preturile de transfer, insa
interpretarea acestor reglementari
variaza de la o regiune la alta a
Romaniei.

Prin urmare, contribuabilii trebuie sa
faca eforturi sporite pentru a pregati
o documentatie corespunzatoare
privind preturile de transfer, precum
si pentru a demonstra autoritatilor fis-
cale c& au aplicat preturi de piata. In
special, abordarea autoritatilor fis-

1 Studiul citat este intitulat “Planning for the recovery - examining transfer pricing in the current environment and beyond”
(“Planificarea pentru recuperare - examinarea preturilor de transfer in mediul actual si dincolo de acesta”). Este o colectie de
articole scrise de profesionisti in materie de preturi de transfer din cadrul firmelor membre KPMG din intreaga lume, ca urmare
a studiului “Meeting of Minds”, publicat in 2008.
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Informatii

cale privind procedurile de compara-
bilitate variaza semnificativ de la un
judet la altul.

De exemplu, unii inspectori fiscali nu
accepta ca societati comparabile
societatile care inregistreaza pier-
deri, in timp ce altii insista pentru in-
cluderea unor societati romanesti
comparabile chiar si atunci céand
exista diferente intre profilul functio-
nal al societatilor in cauza si so-
cietatea analizata.

“Investitiile efectuate si pierderile
inregistrate de companiile nou infi-
infate sunt rareori acceptate de cétre
autoritatile fiscale. Aceasta este o
problema pentru companiile care au
suportat astfel de pierderi in ultimii
ani, mai ales pentru ca recesiunea
poate prelungi aceasta perioada de
pierdere”, afirma Niculae Done,
Senior Tax Partner, Servicii Fiscale in
cadrul KPMG Romania.

Ca urmare a faptului ca activitatea
economica din intreaga lume s-a
incetinit, o problema des mentionata
in studiul realizat de KPMG a fost
lipsa tranzactiilor comparabile care
ar putea fi folosite in studiile de com-
parabilitate efectuate pentru tranzac-
tiile intra-grup.

“‘De exemplu, aceasta problema a
fost resimtita acut la nivelul tranzacti-
ilor privind imprumuturile intre per-
soanele afiliate. In aceste vremuri a
devenit mult mai dificil sa se faca dis-
tinctia intre finantare prin imprumu-
turi acordate in conditii preferentiale
si finantare prin aport la capitalul
social’, declara Teodora Alecu,
Senior Manager al echipei de Servicii
de Preturi de Transfer ale KPMG
Romania. “Spre sféarsitul anului trecut
si la inceputul anului curent, activi-
tatea din sectorul serviciilor financia-
re a ajuns la niveluri scazute; prin
urmare, este dificil s& se gaseasca
tranzactii similare si independente
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pentru a determina care ar fi fost
nivelul de piaté al ratei dobéanzii.
Informatii precum bonitatea impru-
mutatului, tara imprumutatului, va-
loarea si moneda imprumutului, pre-
cum si detalii privind garantiile si alte
comisioane au devenit mult mai
importante in determinarea ratelor de
imprumut justificabile.”

Acordurile de Pret in Avans (APA),
desi adesea sunt considerate a fi o
solutie care aduce certitudine in
domeniul preturilor de transfer, se
afla de asemenea sub presiune.

APA sunt acorduri ale caror conditii
nu pot fi schimbate pe perioada in
care sunt in vigoare.

Astfel, companiile care doresc sa
schimbe aceste acorduri din cauza
schimbarii pietelor, a scaderii pre-
turilor sau chiar pentru ca afacerea
este in scadere pot intdmpina difi-
cultati majore in a incerca sa modi-
fice sau sa renunte la APA, chiar
daca acestea nu mai corespund rea-
litatii de afaceri.

Unele autoritati fiscale, inclusiv cele
din Statele Unite (Internal Revenue
Service) sau Canada (Revenue
Agency), nu s-au dovedit a fi atat de
flexibile in legatura cu modificarile
APA pe cét si-ar fi dorit unele com-
panii.

“Evenimentele economice din 2008
si 2009 testeaza procesul APA si
chiar intrequl sistem de preturi de
transfer’ - a declarat Steven Fortier,
liderul grupului Global Transfer
Pricing Services al KPMG, si parte-
ner in cadrul KPMG din SUA.
LAcesta este un sistem care a fost
dezvoltat pe o perioada de crestere a
globalizarii si prosperitéatii. Acum tre-
buie sa se adapteze rapid la noile
conditii, mult mai dificile. Companiile
din intreaga lume ar trebui sa acorde
o atentie deosebita indrumarilor ve-

nite din partea autoritatilor fiscale,
precum si la ceea ce fac ele in prac-
tica, pentru a ajuta la reproiectarea
politicilor lor privind preturile de
transfer intr-un climat economic
foarte diferit. Companiile ar trebui, de
asemenea, sa priveasca dincolo de
situatia actualé si s& incerce sé& se
asigure ca politicile de preturi ale
acestora pot indeplini obiectivele lor
pe termen lung atét in perioade de
prosperitate, precum si in perioade
de recesiune.”

in climatul economic actual si in
Romania un APA poate fi, in teorie, o
solutie atragatoare pentru proble-
mele de preturi de transfer, deoarece
pare sa raspunda la nevoile com-
paniilor de a reduce incertitudinea in
legatura cu riscul crescut de ajustari
ale preturilor de transfer realizate de
autoritatile fiscale.

Cu toate acestea, dupa cum subli-
niazi Teodora Alecu, “/n Romania
posibilitatea de a obfine o stabilitate
mai mare prin intermediul unui APA
este limitatd. Se pare ca intentia
autoritatilor fiscale roméane este
aceea de a lua in considerare apli-
catiile pentru APA doar dacéa acestea
ar acoperi tranzactii care nu au intrat
in desfasurare inaintea depunerii
cererii pentru APA.”

lar Niculae Done concluzioneaza:
“S-a dovedit, de asemenea, pentru
multe companii din Romania de a nu
fi practic a aplica pentru un APA,
intrucat in prezent procedura durea-
za in medie 12-18 luni si, uneori,
chiar mai mult. Interesul pentru APA
a fost destul de scazut si a scazut
chiar mai mult dat fiind faptul ca unii
contribuabili au abandonat cererile
lor in fazele incipiente, deoarece
acestia au considerat ca procesul
necesitd prea mult timp si este
costisitor, avand in vedere ca bene-
ficiile asteptate sunt incerte.”
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Seminar profesional la Brasov
»~Abordari ale auditului financiar”

La 13 februarie 2010, la Brasov, s-a desfasurat seminarul profesional cu tema ,,Abord:ri ale auditului
financiar”, din ciclul organizat de Camera Auditorilor Financiari din Roménia. Au participat auditori
financiari din judetele Alba, Brasov, Covasna, Harghita, Mures, Prahova si Sibiu.

Prof.univ.dr. Ion Mihailescu, presedintele CAFR, a deschis lucririle seminarului, prezentind noutati si
provociri ale profesiei in contextul economic actual si aspecte ale activitatii Camerei.

In cadrul seminarului au fost sustinute urméatoarele comunicari:
® Carmen Mataragiu, membru al Consiliului CAFR: ,, Auditul calitatii, mijloc de recunoastere a
competentei profesionale” si ,, Aspecte principale privind Ghidul «Controlul calitatiin, editat de
CAFRSiICAS”.
® Mircea Bozga, Director Assurance General PricewaterhouseCoopers Servicii S.R.L.: ,, Auditul
financiar in contextul verificarii proiectelor finantate din fonduri europene”
® Dr. Georgeta Petre, membru al Consiliului CAFR si reprezentant al Ministerului Finantelor
Publice: ,, Aspecte de actualitate in domeniul contabilititii operatorilor economici”
in partea a II-a a evenimentului a avut loc desemnarea reprezentantilor auditorilor financiari pe
judetele din care provin auditorii financiari prezenti pentru a participa la lucrarile Conferintei anuale a
CAFRdin 2010.

® Important pentru autori!

Evaluarea articolelor stiintifice se realizeaza, in paralel, de catre cel putin doi membri din Consiliul Stiintific al
revistei, in modalitatea double-blind-review, ceea ce inseamna ca evaluatorii nu cunosc numele autorilor si nici autorii
nu cunosc numele evaluatorilor.

Criterii de evaluare a articolelor: originalitatea, actualitatea, importanta si incadrarea in aria tematica a revistei;
calitatea metodologiei de cercetare; claritatea si pertinenta prezentarii si argumentarii; relevanta surselor bibliografice
utilizate; contributia adusa cercetarii in domeniul abordat.

Recomandarile Consiliului Stiintific al revistei sunt: acceptare; acceptare cu revizuire; respingere. Rezultatele
evaluarilor sunt comunicate autorilor, urmand a fi publicate numai articolele acceptate de Consiliul Stiintific.
Articolele se trimit redactiei la adresa de e-mail: revista@cafr.ro, obligatoriu in format electronic cu extensia .doc,
cuprinzand urmatoarele elemente: limba de redactare a articolului - romana, pentru autorii romani sau engleza, pentru
autorii strdini; textul in limba romana se redacteaza cu diacritice, conform prescriptiilor lingvistice ale Academiei
Romane; dimensiunea maxima a articolului 7-10 pagini/2000 caractere grafice cu spatii/pagind; in articol se
precizeaza metodologia de cercetare folosita, contributiile autorilor si referintele bibliografice in subsolul paginii; un
rezumat In limbile engleza si romana de circa o pagina, in care se prezinta obiectivul cercetarii, principalele probleme
abordate si contributia autorilor; rezumatul este insotit de 4-5 termeni cheie, in limbile romana si engleza.
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Lucrari editate de CAFR
privind trecutul, prezentul si viitorul profesiei

Camera Auditorilor Financiari din Roménia a pus la 5
Primul Congres

dispozitia membrilor sii, dar si a oricaror persoane al Camerei Auditorilor
interesate citeva lucrdri care prezintd preocupairile Financiari din Romania
profesiei pentru realizarea unei activitati eficiente, la ‘;“"”"""""’E
nivel calitativ superior, in consens cu tendintele si Calitate

evolutiile din tara noastra si pe plan mondial, cu Codul

Etic si Standardele Internationale de Audit emise de
IFAC si adoptate integral de organizatia profesionalaa bagoomnncs 2ot sl
auditorilor financiari roméni. i fica e
Cartile pe care le prezentam reprezinta veritabile
jaloane ale dezvoltarii Camerei si a activitatii membrilor
sai, probleme cu care s-au confruntat si se confrunta,
experiente sisolutii de ordin practic.
O ,,Noutiti si tendinte in practica europeana a audi-
tului financiar”
O ,Auditorul transfrontalier - profesionalism si in-
dependenta”
O ,Auditorii financiari romani un deceniu in slujba
interesului public”
O ,National si international in activitatea de audit
financiar. Auditorii si criza economica globala”
Cartile pot fi procurate de la sediul CAFR, precum si
prin posti, pe baza unei comenzi adresate prin
e-mail: cafr@cafr.ro

National
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in activitatea
de audit financiar.
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