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Din activitatea CAFR

CAFR - membru al

Asociatiei Facultatilor de Economie din Romania

profesionale a membrilor sai, Camera Auditorilor

Financiari din Romania a colaborat intens in ultimii
ani cu mediul academic universitar, cu facultatile de profil
din Romania.
Astfel, cadre universitare de prestigiu asigura sprijinul
direct in programul de pregatire continua a auditorilor
financiari si de formare a stagiarilor in audit. De
asemenea, Camera a incheiat protocoale cu diferite
institutii de nvatamant in vederea echivalarii testului de
acces la stagiu pentru absolventii de master la discipline
specifice activitatii de audit. Totodata, cadre universitare
impreuna cu specialisti din Camera participa activ la
manifestarile stiintifice organizate in comun, precum si la
cercetarile stiintifice ale caror rezultate sunt publicate fie
in revistele de specialitate ale universitatilor, fie in revista
LAudit Financiar”.

P reocupata permanent de ridicarea calitatii

Aceasta cooperare a fost marcata recent prin includerea
organismului profesional al auditorilor financiari romani in
Asociatia Facultatilor de Economie din Roménia (AFER).
in diploma semnata de presedintele AFER, prof.univ.dr.
lon Gh. Rosca, se scrie, citam:

»3e atesta Camerei Auditorilor Financiari
din Roménia - CAFR,
cu sediul in Bucuresti, sector 5,
str. Sirenelor nr. 67-69,
reprezentata prin domnul
prof.univ.dr. lon Mihailescu presedinte,
calitatea de membru asociat,
incepénd cu data de 12 martie 2010”

Participarea la Conferinta Nationala

a Camerei Consultantilor Fiscali

a 23 aprilie a.c., cu prilejul

participarii la Conferinta

Nationala a Camerei
Consultantilor Fiscali din Roménia,
prof.univ.dr. Maria Manolescu,
vicepresedinte al Consiliului CAFR,
a adresat participantilor Mesajul
Consiliului Camerei Auditorilor
Financiari din Romania, in care se
spune, printre altele:

Intre activitatea auditorilor financiari
si cea a profesionistilor din cadrul
Camerei Consultantilor Fiscali din
Romania existd multe aseméndri i
puncte de confluenta.

Bunéaoara, multi auditori financiari,
membri ai CAFR, sunt $i membri ai
organizatiei dv. profesionale.

O asemenea implicare a auditorilor
financiari este determinatd, fara
indoiala, de importanta pe care o au
analizele activitatii financiar-fiscale a
entitatilor pentru slujirea cat mai
eficienta a profesiei contabile din
care facem parte.

Am dori sa remarcam faptul ca
avem toate motivele si avem §i
cadrul necesar de intelegere pentru
0 bund cooperare pentru profesiile,
pentru activitatile aflate in sfera de
operabilitate a CAFR si a CCFR.

Si, avand aceastd bazd, ne putem
sprijini reciproc in promovarea unor
initiative benefice ambelor
organisme profesionale.

Faré indoiala, efectele crizei

economice afecteazd, deopotriva,
piata auditului financiar, dar si a
consultantei fiscale. Raspunsul
profesionistilor trebuie s&-1
reprezinte activitatea de calitate,
responsabild, de natura sa
restabileascd increderea in afaceri,
Sd ajute la adoptarea i aplicarea
unor solutii eficiente, care sa
Stopeze declinul economiei gi sa
determine relansarea.

Camera Auditorilor Financiari din
Romania considera, de asemenea,
benefica unirea eforturilor in cadrul
profesiilor si activitétilor inrudite sau
care se intrepdtrund pentru o
colaborare reald intre organismele
profesionale atat pe plan intern, cat
§i pe plan international.”
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Bucuresti, 8 mai 2010

Financiari-dintRomania.

La 8 mai 2010, la Palatul Patriarhiei din Bucuresti s-a
desfasurat Conferinta ordinara anuala a CAFR, la care au
participat reprezentanti ai auditorilor financiari desemnati la
seminariile desfasurate in cele sase regiuni de dezvoltare in
perioada 2009-2010.

Lucrérile Conferintei au fost deschise de prof.univ.dr. lon
Mihailescu, presedintele CAFR, care a adresat ,Bun venit!”
participantilor - reprezentanti ai auditorilor financiari, alesi
pe regiuni de dezvoltare, cu drept de vot pentru Conferinta
anuala ordinard a Camerei, precum si membri ai comisiilor
de numarare a voturilor si membrii Consiliului CAFR, ai
Comisiei de Apel si ai Comisiei de Audit Statutar.

,Inainte de a incepe prezentarea ordinii de zi - a spus
presedintele lon Mihailescu - as vrea sa va informez ca
avem marea placere de a avea langa noi un om important
al profesiei contabile europene, la care am constatat
apropierea si afinitatea fata de profesia contabila din
Romania si care de doi ani slujeste interesele profesiei la
nivel european in calitate de presedinte al Federatiei
Europene a Contabililor (FEE) - domnul Hans van Damme.
Vé rog sé&-1 aplaudam cu céldura, pentru cé este omul care

a realizat o serie intreagé de demersuri si este un luptator
de prim ordin pentru ca si Roménia sa fie reprezentata in
cadrul Federatiei Europene a Contabililor. Cu siguranta, in
comunicarea sa, domnul Hans van Damme va puncta mai
pregnant si consistent problemele ce framéanta Federatia
Europeana, asteptarile acestui organism de la profesia con-
tabild roméneascé pentru ca aceasta, prin cele doua ramuri
- activitatea de contabilitate si auditul financiar, sa raspunda
cerintelor momentului actual.”

Totodata, prof.univ.dr. lon Mihailescu a salutat prezenta a
doi invitati de marca: prof.univ.dr. Mihai Ristea,
vicepresedinte al CECCAR, si Florentina Susnea,
vicepresedinte al Camerei Consultantilor Fiscali.

A fost supusa aprobarii Conferintei ordinea de zi, care a
cuprins prezentarea urmatoarelor materiale:

e Raportul de activitate a Consiliului Camerei pentru anul
2009;

e Situatiile financiare ale Camerei pentru anul 2009;

e Raportul Comisiei de auditori statutari asupra gestiunii
financiare a Consiliului Camerei pentru anul 2009;
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e Executia bugetului de venituri si cheltuieli pentru exer-
citiul financiar 2009;

e Proiectul bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul
2010;

e Programul de activitati al Consiliului Camerei pentru
anul 2010;

De asemenea, au fost supuse dezbaterii si aprobarii modi-
ficarile si completarile la Regulamentul de organizare si
functionare a Camerei in baza modificarilor OUG 75/1999,
aprobate prin Legea nr. 26/2010.

A fost invitat apoi sa ia cuvantul presedintele FEE, Hans
van Damme, care a sustinut in fata asistentei o comunicare
privind structura organizatorica si preocuparile actuale si de
perspectiva ale Federatiei Europene a Contabililor, comuni-
care care este prezentatd de sine statator, in intregime, in
numarul de fata al revistei ,Audit Financiar’. Vom reda aici
numai cateva idei si opinii care privesc direct profesia con-
tabila si auditul in Romania.

,Doamnelor si domnilor, este o realéd placere pentru mine sa
fiu alaturi de dumneavoastra la aceasta Conferinta anuala si
regret c& nu am putut fi aldturi de dumneavoastra si anul
trecut cu alte ocazii. Prezenta mea acum alaturi de dum-
neavoastra este cu atat mai oportuna cu cat in momentul
de fatad conducerea FEE analizeaza candidatura Camerei
de a deveni membru cu drepturi depline al Federatiei
Europene a Contabililor. Adunarea generald a FEE din
decembrie 2010 va avea o mare incarcatura atat pentru
CECCAR, cat si pentru CAFR pentru ca se va vota
acceptarea celor doué organizatii ca membri cu drepturi
depline ai Federatiei Europene a Contabililor. Comisia
Europeana intentioneaza sa efectueze o revizuire generala
a directivelor contabile”.

In mesajul transmis Conferintei de cétre doamna Florentina
Susnea, vicepresedinte al Camerei Consultantilor Fiscali,
se spune printre altele:

,In numele Consiliului superior al Camerei Consultantilor
Fiscali vreau s& va mulfumesc mai intai pentru invitatia de a
participa la acest important eveniment, sa transmit felici-
tarile noastre Camerei Auditorilor Financiari din Roméania
pentru intreaga activitate desfasuratd panad acum si pentru
modalitatea in care a reusit s& se impund, atét pe plan
intern, cét si pe plan international.

Profesia de consultant fiscal si cea de auditor financiar sunt
profesii complementare; de altfel, la ora actuala exista un
numdr mare de auditori financiari de o inalté tinuta profe-
sionalé care detin si calitatea de consultant fiscal.
Consultanta fiscalé este activitatea prin care se ofera ser-
vicii de strictd specialitate in domeniul fiscal, serviciul pre-

stat fiind in strictd concordanta cu legea fiscald, fara a afec-
ta sub nici o forma principiile integritatii si obiectivitatii, iar
auditul financiar reprezinta activitatea de examinare, in ve-
derea exprimérii de catre auditorii financiari a unei opinii
asupra situatiilor financiare, in conformitate cu standardele
internationale de audit financiar.

Preocuparea permanenta a Camerei Consultantilor Fiscali
este pregatirea profesionala continud, care are drept scop
indrumarea profesionaléd a consultantilor fiscali, dezvoltarea
abilitatilor profesionale, dezvoltarea si mentinerea compe-
tentei profesionale in vederea furnizarii unor servicii de cali-
tate care sa conduca la cresterea prestigiului profesiei de
consultant fiscal.

Existand aceeasi preocupare §i in cadrul Camerei
Auditorilor Financiari, cele doud organizatii au incheiat un
Protocol de colaborare pentru recunoasterea reciprocd a
cursurilor de pregatire profesionala.”

In final, doamna Florentina Susnea a multumit Camerei
Auditorilor Financiari din Romania, in special domnului
presedinte prof.univ.dr. lon Mihdilescu pentru modul eficient
in care s-a colaborat pana acum, colaborare care cu sigu-
rantd va continua in aceeasi nota in viitor, in interesul celor
doua profesii.

Audit Financiar, anul VIII




Expunerea Raportului
de activitate al Consiliului
Camerei

In expunerea pe marginea Raportului de activitate a
Consiliului Camerei pentru anul 2009, prof. univ. dr. lon
Mihailescu, presedintele CAFR, a subliniat progresele sem-
nificative obtinute in ultima vreme de organismul profesional
al auditului financiar atat pe plan intern, cat mai ales in
relatiile internationale.

LAnul 2009, atat din punct de vedere al organismului profe-
sional, dar si al membrilor, a fost o perioada cu o incarca-
tura deosebita: am implinit 10 ani de activitate, o varsta
destul de ténara. Aceasta aniversare am marcat-o la cel de
al doilea Congres al auditorilor financiari din Romania, ce a
avut loc la Cluj-Napoca, la 26 iunie 2009, o manifestare de
inalta tinutd profesionala si etica, a carui rezolutie a marcat
si marcheaza in continuare activitatea Camerei si a audito-
rilor financiari. Textul Raportului Consiliului Camerei face
referiri la strategia stabilita pentru perioada 2006-2010, la
Conferinta anuala ordinara din 2006. De asemenea, activi-
tatea Consiliului si a Camerei in ansamblu a fost marcata
de evenimentele care au aparut in aceasta perioada.

Din punct de vedere al reformei in domeniul auditului, anul
2009 a reprezentat un an de cautari in ceea ce priveste
intelegerea cerintelor Directivei europene nr. 43/2006, care
se refera la auditul statutar. Aceasta reglementare a deter-
minat modificarea Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.
75/1999 prin Legea nr. 26/2010. Sub imperativul acestor
reglementari a trebuit si trebuie Tn continuare sa adaptam
toate normele organismului profesional in ceea ce priveste
functionarea Camerei, pe de o parte, iar, pe de altd parte,
sa trecem la organizarea unei activitati mai eficiente in
domeniul auditului.

De asemenea, anul 2009 a fost primul in care Camera si-a
dezvoltat activitatea in cadrul IFAC, pe masura obligatiilor
ce-i revin din statutul de membru cu drepturi depline.

Au fost create premisele ca in acest an sa intram pe portile
Federatiei Europene a Contabililor. Avand in vedere si
aceasta calitate noua pe care o vom dobandi, consider ca
trebuie s& actionam perseverent in doua directii. in primul
réand, imbunatatirea calitatii misiunilor de audit si a celorlalte
misiuni de asigurare si non-asigurare. in al doilea rand, pen-
tru a intelege, ca membri viitori ai FEE, ce sarcini ne revin
noua pentru a fi la indltimea cerintelor organismului respec-
tiv, pe de o parte, iar, de altd parte, sa ne situam la nivelul
colegilor din spatiul european.

Conferinta anuala a CAFR

Din punct de vedere al aderarii la IFAC, am vegheat sa
imbunatatim, de la an la an, planurile de actiune in care
sunt prevazute obligatiile ce ne revin. Astfel, in ultimii patru
ani am obtinut dreptul de reproducere si am editat
Standardele Internationale de Audit si Codul Etic, emise de
IFAC.

In ceea ce priveste activitatea Consiliului, in anul 2009 au
avut loc 12 sedinte, in cadrul carora s-au aprobat 19
hotarari si 13 sedinte ale Biroului Permanent, in care s-au
adoptat 5 decizii.

Relatia Camerei cu membrii

La sfarsitul anului 2009 Camera avea inregistrati 3.241
membri persoane fizice active, 503 membri non-activi si 851
firme de audit. Atat in 2009, cét si in aceasta perioadd am
avut in vedere si vom transmite noului Consiliu ce va fi ales
in 2011 necesitatea evolutiei numarului de auditori, membri
ai Camerei, pentru a incerca sa mentinem echilibrul intre
cererea si oferta serviciilor de audit. Acest deziderat a fost
atins pana in prezent prin stabilirea unor rigori in ceea ce
priveste sustinerea programelor de acces la profesie. Am
pornit de la procente foarte joase de reusita la examene,
ajungand ca in 2009 in cadrul celor doua sesiuni de exa-
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men sa ajungem la proportii de promovare de 51-56 la suta.
Cresterea nivelului de promovabilitate s-a datorat atéat
cresterii gradului de pregatire al stagiarilor, cat si activitatii
eficiente desfasurate de indrumétorii acestora. in anul 2009
s-a organizat o singura sesiune de acces la stagiu, la care
s-a manifestat aceeasi rigoare, reusind un numar de 415
candidati. Numarul acestora sporeste si datorita facilitatilor
pe care le acordam ciclului Il de pregatire in cadrul univer-
sitatilor de profil din mediul academic. Mé refer la pro-
gramele de master din zona contabilitatii in care specia-
lizarile necesare unui auditor reprezintd un element deter-
minant.

Consiliul analizeaza cu multa atentie dosarele prezentate de
catre universitatile de profil din tara, pentru a agrea sau nu
solicitarile de aceasta natura. Facilitatea constd in aceea ca
absolventii ciclului de master beneficiaza de admiterea fara
test la stagiu, fireste cu indeplinirea celorlalte conditii legale.

Despre pregatirea profesionala cunoasteti ca o realizém sub
cele doua forme: structurata si nestructurata, fiecare cate
20 de ore. Pregatirea structurata se face prin programele
aprobate de Consiliul Camerei, puse in practica de firme din
domeniul auditului care au capacitatea de a atrage formatori
si de a organiza cursurile respective. Din acest punct de
vedere, am avut grija sa asiguram o pregatire performanta,
mereu in actualitate a formatorilor, cu sprijinul unor lectori
de inalta competenta profesionala inclusiv de la firmele din
Big Four.

In privinta pregétirii nestructurate, desigur aceasta cade in
obligatia fiecaruia dintre noi, dar Consiliul a stabilit cateva
reguli, in sensul ca daca un auditor publica o lucrare in
domeniul respectiv i se considera 20 de ore, de asemenea,
daca urmeaza scoala doctorala sau participa la diferite con-
ferinte sau congrese internationale.

Pentru perioada imediat urmatoare avem in vedere sa
atragem un proiect pentru a realiza o platforma electronica,
prin intermediul careia sa pregatim auditorii on-line, o facili-
tate necesara pentru a asigura un castig de timp pentru
cursanti. Speram ca in 3-4 luni acest proiect sa fie func-
tional, secvential, segmentat pe diverse zone.

Calitatea serviciilor de audit financiar

Voi aborda in continuare un punct destul de sensibil in ceea
ce priveste calitatea serviciilor. Daca pana acum ne situam
foarte bine si in ceea ce priveste armonizarea obiectivelor
cu resursele de echilibrare a cererii si ofertei, cu pregatirea
atat in perioada de formare, cat si cu pregatirea continua,
din punct de vedere al calitatii serviciilor nu stam tocmai

corespunzator. Cifrele sunt fara tagada: se observa o
scadere, nu foarte mare - dar o scadere, a calitatii
diverselor misiuni pe care le efectueaza auditorii, mai ales
in ceea ce priveste misiunile realizate pe proiecte cu
finantare europeana. Am adus aceasta tema in atentia dum-
neavoastra la intalnirile zonale, prin participarea domnului
Mircea Bozga, de la PricewaterhouseCoopers. in practica
se constatd ca misiunile respective nu se desfasoara la
nivelul exigentelor organismelor profesionale - ma refer la
Camera Auditorilor Financiari din Roménia, cét si la FEE
si IFAC.

Din punct de vedere al calitatii serviciilor, Raportul prezinta
pe patru subcapitole realizarea programelor de inspectie
lunard, indeplinirea obiectivelor strategice ale Camerei
privind monitorizarea si indrumarea auditorilor care au
obtinut calificativele D, C si B, problemele legate de
respectarea Hotararii nr. 44/23 martie 2005 a Consiliului
Camerei referitoare la modul de stabilire si alocare de catre
auditorii financiari a bugetului de timp necesar desfasurarii
misiunilor de audit, monitorizarea altor activitati ce fac
obiectul de activitate al auditorilor financiari. Se constata ca
a crescut numarul celor care nu se incadreaza in cerintele
standardelor internationale de audit si etica, obtinand cali-
ficative din categoriile C si D.

Or, este necesar s& avem in vedere exigentele tot mai mari
care revin profesiei in anul acesta. in primul rand, trebuie s
aplicam Standardele Internationale de Audit Clarificate, apoi
cerintele noului Cod Etic, pe care noi l-am adoptat. Va fi o
intelegerea si aplicarea deplina atét a standardelor, cét si a
Codului Etic. Ce am facut noi in acest sens? Am cooperat
cu vechii nostri prieteni din ICAS, am angrenat o serie de
profesionisti din tara si din Consiliul Camerei, realizand un
Ghid pentru controlul calitatii, lucrare oferita celor interesati,
spre a veni in sprijinul acestora in legatura cu organizarea
si derularea misiunilor de audit. As vrea sa aduc pe aceasta
cale multumiri Departamentului de relatii internationale din
cadrul Camerei, Consiliului Camerei si, in mod cu totul
deosebit, doamnei Carmen Mataragiu, care a acordat mult
din timpul sau pentru realizarea acestui Ghid.

Prin urmare, prin prisma posibilitatilor de imbunatatire a
calitatii muncii de auditor financiar avem create toate
premisele de a obtine rezultate bune: avem Standardele
clarificate - suntem printre primele tari europene care am
prezentat inca de anul trecut, din august, Comisiei
europene - standarde clarificate traduse; am editat Ghidul
pentru controlul calitatii; in aceasta luna sosesc la Bucuresti
specialisti de la ICAS, care vor instrui, in domeniul calitatii,
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atat personalul din Departamentul de monitorizare al
Camerei, cat si formatorii din cadrul societatilor abilitate
pentru pregatirea continua a auditorilor, iar in iunie a.c.
avem programata la Baia Mare o sedinta de Consiliu si
intalnire de pregatire cu sprijinul ICAEW - institutul spe-
cializat din Anglia si Tara Galilor. Se vor afla deci, in acest
an, in fata dumneavoastra, profesionisti de prestigiu, care
ne vor ajuta sa intelegem mai bine rolul si locul standarde-
lor internationale si ale Codului Etic in efectuarea misiunilor
de audit.

In legatura cu aplicarea Hotararii 44/23 martie 2005 as dori
sa formulez cateva consideratii. Din pacate, se constata ca
o parte din auditorii financiari care desfasoara activitati,
indeosebi in zona procedurilor agreate, ignora cerintele
hotararii respective si mai ales cele de eficienta si eficaci-
tate, cum obliga standardele de audit. S-a ajuns pana acolo
incat sa se prezinte o oferta financiara pe un proiect cu
diferente de la 1 la 10. Nu-i posibil asa ceva! Sau dintr-un
tabel continut in Raport rezulté ca procedurile efectuate la
evenimentele ulterioare in anul 2009 au fost realizate doar
in proportie de 3%, ceea ce reflecta un neajuns extrem de
grav. Chiar nu au fost evenimente ulterioare, dupa data
intocmirii raportarilor financiare? Trebuie sa fim mai atenti,
pentru ca prin asemenea practici se obtin resurse putine din
auditul unui proiect - se executa lucrari de proasta calitate
din cauza timpului insuficient de munca alocat pentru
realizarea auditului. Ca sa nu mai aduc in discutie faptul ca
planificarea auditului sufera foarte mult, la fel si repartizarea
sarcinilor pe membrii echipei de audit.

Etica profesionala

Nici din punct de vedere al eticii profesionale nu putem
spune ca stam foarte bine. Am avut 14 sesizari de abateri in
aceasta perioada, in urma investigarii carora 8 auditori
financiari au fost sanctionati cu suspendarea activitatii pen-
tru 6 luni, iar 3 au fost sanctionati cu avertisment. Ce fel de
activitate desfasoara un auditor in interes public, in conditi-
ile in care el este pasibil de suspendare? Or, in multe cazuri
de abateri s-a procedat cu o anumita clementa, sanctiunile
fiind dictate in conditiile in care cei vinovati au facut angaja-
mente de indreptare. Dar angajamentele nu tin de cald,
este necesar ca in misiunile unui auditor sa se manifeste
intreaga rigoare etica si profesionala. Concluzia este ca se
impune sa acordati multa atentie atunci cand angajati misi-
unea. Un audit nu se poate face in 80-100 de om/ore pe an,
cum s-au gasit la inspectii. Cum nu se poate ca un audit sa
se faca in una-doua saptamani.

Am intéalnit in practica o problema legata de achizitiile ser-
viciilor noastre profesionale. Entitati - chiar entitati mari -
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din varii motive, din cauza unui management defectuos sau
din lipsa resurselor financiare, organizeaza licitatii pentru
achizitionarea serviciilor profesionale cu foarte mare
intarziere, cu doar 2-4 saptamani inainte de data limita a
depunerii raportului de audit. Nu se poate ca in acest inter-
val extrem de scédzut s& poti sa realizezi un raport i sa-i
formulezi adecvat o opinie asupra situatiilor financiare
respective. Mai bine renunti la asa ceva decat sa ai ulterior
probleme pecuniare si de altd natura!

Relatiile interne si internationale

In anul 2009 am organizat intalniri regionale cu tema
,Abordari ale auditului financiar”, precum si Congresul al
doilea al auditorilor financiari din Romania, cu participare
internationala, de la Cluj-Napoca. La aceasta manifestare a
fost o participare activa si numeroasa din partea membrilor
nostri, dar si a organismelor profesionale invitate, printre
care directorul executiv al ICAS, directorul senior al
Comitetului pentru Practici Mici si Mijlocii al IFAC, presedin-
tele adjunct al ACCA, presedintele Institutului Evaluatorilor
de Intreprinderi din Belgia, presedintele EFAA, directorul
delegat al CNCC din Franta, presedintele ACAP din
Republica Moldova, reprezentanti ai organizatiilor profesio-
nale din Republica Srpska, din Polonia, din Bulgaria.
Acestia au avut prezentari substantiale, de inalta tinuta pro-
fesionala si stiintifica la Congres.

in cadrul acestui eveniment au fost incheiate acorduri de
cooperare cu Institutul Contabililor Autorizati din Scotia,
Institutul Contabililor Autorizati din Anglia si Tara Galilor si
Institutul Contabililor Publici Autorizati din Bulgaria.

In contextul relatiilor interne am avut colaborari bune cu
mediul academic. Am participat la toate cele patru editii ale
sesiunilor stiintifice organizate de Facultatea de Contabi-
litate si Informatica de Gestiune din cadrul ASE-AMIS. Vom
participa si in acest an. De asemenea, pentru faptul ca am
acordat atentie ciclurilor de masterat de la o serie de fa-
cultati de profil din tara, Camera a fost primita membru al
Asociatiei Facultatilor de Economie din Romania. Este
foarte important ca in mediul academic national sa activeze
si un organism profesional care atrage in activitatea sa stu-
dentii ce sunt pregatiti in cadrul institutelor respective. lar
prin participarea la activitatea acestei Asociatii, vom fi infor-
mati despre tot ce este nou in domeniul respectiv.

Avem o buna colaborare cu Consiliul Contabilitatii si
Raportarilor Financiare, precum si cu Consiliul pentru
Supravegherea Publicd a Activitatii de Audit Statutar. Din cei
11 membri ai acestui Consiliu sunt si doua persoane din
partea Camerei: presedintele CAFR si un auditor financiar
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care, potrivit legii, sa fi efectuat misiuni de audit public in
ultimii trei ani. Persoana respectiva este un coleg al nostru,
domnul Vasile luga.

Am sa ma opresc, in cateva cuvinte la colaborarea cu
Corpul Expertilor Contabili si Contabililor Autorizati.

Profit si de faptul ca organismul profesional respectiv este
reprezentat la Conferinta noastra. In toatd aceasta
perioadd, cu sprijinul si interventia presedintelui FEE, Hans
van Damme, am reusit s& gasim un numitor comun actiu-
nilor pe care le realizam impreuna. Sigur ca n-a fost usor,
pentru c& dumneavoastra cunoasteti evolutia acestor relatii,
dar apreciez si aduc multumirile de rigoare conducerii FEE
pentru rezultatele obtinute pana acum. Unde am ajuns?
Avem un acord de colaborare intr-un domeniu care are
legatura cu cele doud activitati: contabilitatea si auditul
financiar, din cadrul profesiei contabile. Apoi, am reusit sa
transpunem in practica un angajament in ceea ce priveste
gasirea solutiilor pe doud componente, conform intereselor
membrilor: am realizat un program de colaborare in
recunoasterea reciproca a pregatirii profesionale: noi sa
recunoastem pregatirea in domeniul contabilitatii pe care o
face CECCAR, si, reciproc, in legatura cu pregatirea efectu-
ata la CAFR in sfera noastra de activitate. Si pentru ca sa
nu mai fim criticati ca stagiarii nostri fac pregatire de 3 anila
fiecare organism profesional, am reusit sa gasim o formula,
destul de convenabild, dar cu respectarea cerintelor direc-
tivei europene in ceea ce priveste organizarea stagiului.
Protocoalele si normele de aplicare respective au fost fina-
lizate, aprobate de organele de conducere ale celor doua
organisme profesionale si urmeaza sa fie semnate de cei
doi presedinti.

Trebuie sa recunoastem ca am grabit putin aceasta actiune
si consider ca am facut bine, pentru ca, in curand, vom
avea o discutie cu reprezentantii FEE in vederea evaluarii
celor doud organizatii profesionale pentru a realiza pasul
aderarii la Federatia Europeana a Contabililor, la care s-a
referit domnul Hans van Damme.

Avem o buna colaborare cu camerele de comert, atat cu
Camera Nationald, céat si cu Camera Bucuresti, dar si cu
celelalte camere din tara, fiind alaturi de noi in organizarea
intalnirilor din teritoriu.

In ceea ce priveste colaborarea internationald, se cuvine
pusa in evidenta activitatea in cadrul IFAC, in care avem
statut de membru cu drepturi depline. Astfel, consiliera
Carmen Mataragiu este membru in Comitetul pentru Natiuni
in Curs de Dezvoltare al IFAC. Suntem membru cu drepturi
depline al FIDEF si participam la marea majoritate a actiu-
nilor organizate de aceasta Federatie. Participdm, de ase-
menea, la Conferintele UNCTAD, iar cu Banca Mondiala

suntem in discutii permanente pentru realizarea unor
proiecte comune.

De asemenea, desi nu am fost membri ai Federatiei Euro-
pene a Contabililor, am fost invitati la comisiile de lucru pe
domeniul normalizatorilor in audit, unde am desfasurat o
activitate concreta si de unde am plecat cu multe
invataminte.

Suntem prieteni si colaboratori cu ACCA, care are o larga
reprezentare pe mapamond si furnizeaza educatie in dome-
niul audit-contabilitate. Aceasta organizatie are si un birou la
Bucuresti care supravegheaza activitatea din zona. De la
ACCA au venit specialisti pentru pregatirea profesionala
continua, iar absolventi ai ACCA au devenit auditori finan-
ciari, membri ai CAFR.”

In continuare, presedintele CAFR s-a referit la relatiile
deosebit de fructuoase cu organisme profesionale presti-
gioase din alte tari si in primul rand cu ICAS, dar si cu
ICAEW, Institutul Contabililor Publici din Bulgaria, Ordinul
Expertilor Contabili si Compania Nationala a Auditorilor din
Franta, camerele de auditori din Polonia, Ungaria, Ucraina
si Azerbaijan.

,9€ cuvine sa punctam aici colaborarea cu ACAP din
Republica Moldova, tara de care ne leaga si sentimente
fratesti. Aceasta Asociatie este membru al IFAC, dar are
posibilititi materiale mai reduse, iar necesitatea de sprijin
din partea noastra este mult mai mare. Prin urmare, anul
trecut domnii Ali Eden si Emil Culda au tinut prelegeri la
seminariile profesionale ale ACAP. In curand, se deruleaza
0 noua saptamana de pregatire cu sprijinul specialistilor
nostri. Personal am fost la Chisinau pentru a semna proto-
colul de colaborare, prilej cu care ne-am intalnit si cu vice-
ministrul de resort al Finantelor. Acesta s-a aratat interesat
de colaborarea noastra. Am furnizat colegilor moldoveni
seturi de Standarde si Codul Etic. Acum le vom asigura si
Ghidul pentru Controlul Calitatii, astfel incat sa-i apropiem
de nivelul profesional pe care noi l-am atins la ora actuala
Si care speram sa creasca, sa se imbunatateasca din ce in
ce mai mult.

Comunicarea

Tn domeniul comunicarii, revista noastra este o revista
recunoscuta in mediul academic, este clasificata din punct
de vedere stiintific cu B+, gazduieste materiale din ce in ce
mai competente pentru auditorii nostri, precum si pentru
stagiari, dar nu numai. Ea a fost pana acum realizata in
conditii grafice deosebite si mai ales este de subliniat ca
apare la timpul necesar, inainte de inceperea lunii la care
se refera. De asemenea, site-ul Camerei este organizat si
intretinut in mod corespunzator si satisface cerintele de
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informare a dumneavoastra si a publicului in general. Prin
monitorizarea asigurata de AGERPRES urmarim tot ce
apare in mass-media privind activitatea Camerei, a celor-
lalte organisme si organizatii profesionale pentru a fi la
curent cu tot ce se intdmpla in domeniul respectiv.

Situatia financiara

Din punct de vedere al situatiei financiare, este de remarcat
si faptul ca in activitatea Camerei criza s-a resimtit in
scaderea unor categorii de venituri. Dar, in general, veni-
turile au fost realizate la un nivel care asigura functionarea
Camerei, resursele financiare necesare pentru prezentare si
reprezentare in organismele profesionale internationale. Va
asigur ca resursele respective au fost gestionate si cheltuite
cu mult simt de raspundere.”

Prezentarea celorlalte
documente

Documentele financiare, respectiv situatiile financiare ale
Camerei pentru anul 2009, Executia bugetului de venituri si
cheltuieli in exercitiul financiar 2009 si Programul de activi-
tati al Consiliului Camerei pentru anul 2010, au fost supuse
atentiei asistentei de Emil Culda, vicepresedinte al
Consiliului Camerei, iar, in numele prof.univ.dr. Mihai
Aristotel Ungureanu, presedintele Comisiei de Auditori
Statutari, domnul lon Manole, membru, a prezentat
Raportul Comisiei asupra gestiunii financiare a Consiliului
Camerei pentru anul 2009, dupa care, Eugen Gheorghe
Nicolaescu, prim-vicepresedinte al conducerii CAFR, a
expus Programul de activitati al Consiliului Camerei propus
pentru anul 2010.

In principal, Programul contine o serie de masuri privind
revizuirea reglementarilor, regulilor si regulamentelor emise
de Camera in vederea alinierii acestora la prevederile Legii
nr. 26/2010 pentru modificarea si completarea OUG nr.
75/1999 si ale OUG nr. 90/2008 privind auditul statutar al
situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare consoli-
date. In context, vor fi editate lucrari cu caracter de manual
sau de ghid in sprijinul auditorilor financiari. O serie de
prevederi se refera la controlul calitatii activitatii de audit
financiar, la pregatirea profesionala continua a auditorilor
financiari si a stagiarilor in audit si la alte activitati in spriji-
nul membrilor Camerei, la colaborarea cu organisme interne
de interes pentru activitatea de audit financiar, precum
Consiliul pentru Supravegherea Publica a Activitatii de Audit
Statutar, Consiliul Contabilitatii si Raportarilor Financiare
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sau cu alte organisme profesionale - UPLR, Asociatia
Auditorilor Interni, Camera Consultantilor Fiscali, ANEVAR,
CECCAR etc. pentru promovarea unor interese comune.

nationale, valorificandu-se statutul CAFR de membru cu
drepturi depline al IFAC, si conlucrarii cu alte organisme
profesionale internationale, precum FEE sau FIDEF, si cu
organizatii profesionale din tari cu care CAFR are stabilite
relatii de colaborare. Tn acest sens, este previzuta partici-
parea la evenimentele relevante pe plan international care
vizeaza dezvoltarea profesiei de audit financiar, pentru pro-
movarea activitatii membrilor Camerei.

In contextul activitatii de comunicare sunt incluse masuri ce
si internationale a Consiliului Camerei. intre acestea se
inscriu modernizarea si permanenta actualizare a site-ului
Camerei, dezvoltarea prestigiului stiintific al revistei ,Audit
Financiar’ si intensificarea caracterului interactiv al revistei,
editarea unor lucrari importante pentru profesionistii in audit
si asigurarea unor relatii eficiente cu mass-media in scopul
sporirii informatiilor privind activitatea auditorilor financiari
romani si a CAFR.

Prof. univ. dr. Maria Manolescu, vicepresedinte al CAFR, a
prezentat o sinteza a propunerilor de modificare a
Regulamentului de Organizare si Functionare a Camerei,
grupate pe trei grupe mari de probleme.

Prima grupa urmareste alinierea la prevederile Legii
26/2010 si vizeaza definirea CAFR ca autoritate competenta
in organizarea, coordonarea si autorizarea desfasurarii acti-
vitatii de audit financiar in contextul clarificarii rolului si locu-
lui auditului statutar ca o0 componenta a auditului financiar.

LPrintre reglementarile noi prevazute in Regulament, in
corelare cu Legea nr. 26/2010, sunt de remarcat normele
privind abordarea unui audit, normele privind documentarea
in audit, normele privind sistemul de asigurare a calitatii,
normele privind raportarea auditului si alte norme de regle-
mentare a profesiei, care vor intra in atributiile organizatiei
noastre profesionale.

Regulamentul face o distinctie clard intre activitatea de
audit statutar si cea de audit financiar, reflectand noutatile
generate de standardele noi aparute, misiunile de revizuire
a situatiilor financiare, de asigurare si alte misiuni si servicii
profesionale si bineinteles celelalte activitati clasice pe care
le faceam si pana acum.

lata si cateva din activitatile pe care le putem derula: con-
sultanta financiar-contabild, management financiar-contabil,
pregatire profesionald de specialitate in domeniu, dar si
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expertizé contabild, evaluare, reorganizare judiciara si lichi-
dare, consultanta fiscald - ceea ce este foarte important -
cu respectarea reglementarilor specifice domeniilor respec-
tive.”

In ceea ce priveste atributile CAFR, doamna Manolescu a
precizat ca s-au pastrat atributiile in materie de autorizare a
membrilor pentru desfasurarea activitatii de audit, insa lista
cu membrii autorizati intrd in aprobarea Consiliului de
Supraveghere a Activitatii de Audit Statutar. Alinierea la
prevederile Legii 26/2010 vizeaza, de asemenea, com-
pletarea si actualizarea Registrului Public al auditorilor
financiari, care se publica in Monitorul Oficial al Romaniei.

Modificarile aduse Regulamentului ce decurg din Ordonanta
90/2008 vizeaza prezentarea de catre CAFR, catre Consiliul
de Supraveghere a Raportului anual cu privire la modul in
care Tsi realizeaza obiectivele si atributiile stabilite si obli-
gatia Consiliului Camerei de a prezenta spre analiza
Consiliului de Supraveghere normele si reglementarile
privind activitatea de audit statutar. Auditorii financiari si
firmele de audit au obligatia sa elaboreze un Raport anual
privind transparenta, care sa fie pus pe web-site-ul propriu
in termen de trei luni de la incheierea exercitiului financiar si
sa comunice in 10 zile lucratoare modificarile intervenite in
statutul propriu al fiecarui auditor.

Cea de-a treia grupa de modificari aduse regulamentului
vizeaza imbunatatirea guvernantei CAFR. ,Masurile de
imbunatétire a guvernantei au avut in vedere si asteptatul
acces al Camerei ca membru al FEE, astfel cd masurile
respective vizeaza alinierea la aceasta institutie in ceea ce
priveste reducerea duratei mandatului membrilor Consiliului
Camerei la 3 ani’, a precizat doamna Manolescu. in plus,
se propune reducerea numarului de membri ai Consiliului
Camerei de la 15 la 11, stabilirea componentei Biroului
Permanent la 5 membri, instituirea titlului de ,presedinte
de onoare” si infiintarea comitetului de excelenta si a
comitetelor de lucru pe probleme profesionale.

Dezbateri

in partea a doua a Conferintei, au avut loc dezbateri pe
marginea materialelor prezentate.

In cuvantul sau, prof. univ. dr. Tatiana Danescu, auditor
financiar din judetul Mures, a ridicat cateva probleme de
actualitate ale profesiei.

,In contextul celor prezentate la Conferinta, dar si pe baza
realizarilor de pana in prezent, putem afirma ca a crescut
rolul auditorului financiar in viata publica. De asemenea, se
stie ca portile ne sunt deschise pentru a participa activ la
dezvoltarea profesiei in spafiul european si international.

Cred cd acelora care ne-au reprezentat nu le-a fost usor sa
puna CAFR alaturi de cele 159 de organizatii membre cu
drepturi depline ale IFAC. Dar trebuie sa recunoastem faptul
cd evenimentele actuale din Romania, Europa si din intrea-
ga lume pun sub semnul intrebérii si rezultatele muncii
noastre dedicate credibilitafii sociale si creeaza tot mai
multe suspiciuni asupra credibilitatii raportarilor financiare
din companii.

Astfel, consider ca suntem partasi la 0 noua criza de identi-
tate a entitatilor, a conducerilor corporative din companii,
motiv pentru care va adresez urmatoarea intrebare: Cum
am putea noi, auditorii financiari, sa depasim criza de
credibilitate, astfel incat sa nu ne fie subminata autori-
tatea publica ?

Cred cd un posibil raspuns la aceasta intrebare ar putea fi o
abordare unitara si coerentd a activitéfilor gestionate de
profesie, pentru ca rezultatele muncii noastre sa ne scoatd
din sfera celor invinuiti de efectele crizei actuale sau a altor
nerealizari din viata publicd romaneasca sau europeand la
care participam.

Pe aceasta linie, as solicita sprijinul reprezentantilor CAFR
in clarificarea cu reprezentantii Ministerului Finantelor
Publice, ai Autoritatilor de Implementare a fondurilor
europene a unor aspecte punctuale referitoare la solicitarile
acestora adresate auditorului financiar in ceea ce priveste
verificarea cheltuielilor de implementare a proiectelor
finantate de Uniunea Europeana.

De exemplu, in prevederile unor contracte de finantare a
proiectelor, la paragrafele din , Termenii de Referinta”, care
prezinta cerintele pentru verificarea de cétre auditorul finan-
ciar a cheltuielilor proiectului, sunt inadvertente nepermise.
Stim cu totii ca verificarea cheltuielilor proiectului este un
serviciu conex pentru care aplicdm cerinele ISRS 4400
,Misiuni pe baza efectuarii procedurilor convenite privind
informatiile financiare”, ceea ce inseamné efectuarea de
constatari si nicidecum furnizarea de asigurdri. Dar in
Termenii de Referinta ai Contractului de Finantare, in care
sunt prezentate asteptdrile beneficiarului proiectului, ale
Autoritatii de Implementare, intalnim cuvinte de genul: audit,
opinie, asigurare, certificare rezonabila. Mai mult, se face
trimitere si la utilizarea de cdtre auditorul financiar a preve-
derilor din ISA 800 ,Raportul auditorului financiar privind
misiuni de audit cu scop special”. Acestea sunt insotite de
expresiile: proceduri convenite sau chiar de titlul raportului
solicitat - ,Raportul constatdrilor de facto pentru verificarea
cheltuielilor”.

Atunci ce facem? O misiune prin care furnizam asigurari

sau o misiune pentru efectuarea de constatari (serviciu
conex), pentru care prevederile ,Cadrului general inter-
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national pentru misiuni de asigurare”, la pct. 15, interzic uti-
lizarea in rapoarte a cuvintelor: audit, revizuire, asigurare?

De asemenea, la pct. 18 din ISRS 4400 ,Misiuni pe baza
efectudrii procedurilor convenite privind informatiile financia-
re”, unde se prezinta elementele unui raport intocmit pentru
misiunile in care se aplica proceduri convenite, se solicita
ca un element al raportului sé fie si o declaratie a auditoru-
lui financiar ca nu furnizeaza asigurari, iar misiunea nu
reprezintéd un audit sau revizuire.

In Termenii de Referinta, in cadrul procedurilor convenite se
include si procedura de ,selectare a cheltuielilor ce vor fi
verificate”, alaturi de mentiuni asupra ratei de acoperire a
cheltuielilor (ECR) - calculata ca raport intre cheltuielile
verificate/ total cheltuieli - in timp ce la un alt paragraf se
solicitd efectuarea unei verificari exhaustive.

Atunci ce facem, verificare exhaustiva sau verificare prin
sondaj?

In Termenii de Referintd se mentioneaza: ,auditorul este
membru al unei organizatii care nu e membru IFAC...” Care
sunt acei auditori financiari, intrucat CAFR este membru
IFAC?

Prin urmare, pentru evitarea problemelor viitoare pe care le-
ar putea avea auditorii financiari, ar fi deosebit de util daca
reprezentantii CAFR ar reusi sé-i convinga pe cei care Sta-
bilesc cerintele pentru auditorul financiar in verificarea chel-
tuielilor de implementare a proiectelor finantate din fonduri
europene sa fie eliminate astfel de distorsiuni, de inad-
vertente.”

Hans van Damme, presedintele FEE, a raspuns la unele
din problemele ridicate de Tatiana Danescu:

,Cred ca implicatiile profesiei contabile si de audit pe piata
isi fac intotdeauna simtita prezenta, dar asta nu inseamna
ca intr-un mod negativ, iar scandalurile financiare dinainte
de criza cu care tocmai ne-am confruntat si-au facut simtita
prezenta din 2003.

Anul trecut am participat la o conferinta internationala in
care erau acuzati cei care intocmesc situatiile financiare si
nu neaparat auditorii, cand de fapt se poate ca de fapt audi-
torii sa fi fost raspunzatori de unele practici. Totusi, nu tre-
buie sa uitam ca auditorii lucreaza intotdeauna in interacti-
une cu organismele de supraveghere si cu managementul
entitatilor; asadar, se poate ca uneori nu toate opiniile sau
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informatiile pe care doresc ei sa le transmita, sa ajunga la
utilizatorii finali. In acest sens, la sférsitul anului 2009 FEE a
publicat un document de pozitie in care ne axam asupra
domeniilor, aspectelor principale care trebuie cunoscute de
cétre auditori.

Sunt constient ca si pe viitor vor exista persoane care vor
continua sé creada cé auditorii au stiut mai multe, nu au
spus totul si de aceea a fost si vina lor pentru tot ceea ce
s-a intamplat. Din p&cate, nu vom reusi s schimbam prea
usor aceasta mentalitate si ne vom confrunta si pe viitor cu
acest lucru. De aceea, este esentiald cooperarea intre
organismele profesionale contabile la nivel national si inter-
national, pentru ca publicul larg sa fie constient de ceea ce
se intdmpla. Nu trebuie sa mai fim perceputi ca fiind undeva
in turnul nostru de fildes si privind de sus la piafa, ci pu-
blicul sa fie constient ca suntem alaturi de el si lucram ala-
turi de el.”

Gheorghe Rusu, auditor financiar din Constanta, s-a intere-
sat de perspectiva infiintarii reprezentantelor CAFR in plan
teritorial. In legaturé cu acest aspect, presedintele CAFR a
precizat: ,Noi aveam obligatia ca, incé din 2006, s& pornim
un plan de dezvoltare regionald a reprezentantelor. Intre
timp, a apérut criza, care ne-a facut sa ne gandim mai
serios ce inseamna costuri de reprezentare si a aparut
cerinfa UE ca Romania sa-si organizeze unitati administra-
tiv-teritoriale la nivelul regiunilor. Suntem in faza aproape
finala de a da drumul primului centru teritorial de reprezen-
tantd, la lasi. Vrem ca in acest an s& mai porneasca 1-2
centre si, anul viitor, pana ne incheiem mandatul, sa incer-
cam sa incheiem aceasta misiune; daca nu, noul Consiliu
va prelua actiunea si o va duce la bun sférsit.”

Cosmin Popa, auditor financiar din Sibiu, a propus ofi-
cializarea specializarilor pe care le au unii auditori financiari.
,INe referim la profesia de audit in general ca la o profesie
contabila si, in cea mai mare masura, e adevarat. Insé nu
trebuie sa uitdm sa privim profesia de audit ca pe o profesie
multidisciplinara. Mulfi dintre noi au calificari comple-
mentare, care au fost oficializate de cétre alte corpuri profe-
sionale (consultanti fiscali, practicieni in insolventa, evalua-
tori) sau cei care au calificari contabile din alte tari. Existd
particularitati de nisa care sunt poate dificil de cuantificat.
Exista insé arii de competenta mai largi, cum ar fi fondurile
europene, tehnicile informatice, IFN-uri, FORENSIC - audit
de frauda. Eu consider ca se poate dezvolta propunerea
prezentata de d-na Manolescu de a se infiinta acele comisii
de lucru si sa ne gandim la oficializarea acestor patru spe-
cializari prin adaugarea la grupele de lucru dedicate lor a
unui obiectiv de a realiza ghiduri, in colaborare cu maste-

ranzii, a unor forme de pregatire, a unor sisteme de exa-
minare si a unui sistem de certificare a unor competente in
aceste zone de interes.”

Rodica Croitoru, auditor financiar din Bucuresti, a propus
ca programul de activitati pe 2010 sa fie imbunatatit in pri-
vinta serviciilor de asistentad profesionala acordatd mem-
brilor. ,Ma refer la 0 baza de date online, dupa modelul
ACCA, unde membrii Camerei sa aiba acces la o biblioteca
virtuald unde pot consulta toate materialele de specialitate,
pot avea acces la teste a caror rezolvare conteaza pentru
programul de pregatire profesionala continua s.a.”

In contextul cerintei transparentei asupra situatiilor financia-
re, Adriana Gheorghiu, auditor financiar din Bucuresti, a
pus o intrebare punctuala: ,Care sunt categoriile de cheltu-
ieli pentru care s-a alocat suma de 800.000 lei pentru dez-
voltarea regionald a CAFR, in ce zone vor fi infiintate cen-
frele respective, care va fi rolul acestora?”. Apoi a intrebat
ce sunt comitetele de excelenta.

Raspunzand, presedintele CAFR, lon Mihdilescu, a precizat
ca toate situatiile financiare privind activitatea Camerei sunt
transparente, iar sarcinile primei reprezentante teritoriale
vor fi cunoscute de toata lumea. Va fi un pachet de preve-
deri, aprobate de Consiliul CAFR.

Stefan Szitas, auditor financiar, Brasov: ,Citind raportul, am
constatat ca a crescut numdrul calificativelor C si D, ceea
ce este grav. Sunt si auditori care mai fuseresc céte o
lucrare, dar sa nu aruncam permanent vina numai asupra
auditorilor. Trebuie sa luam in considerare si calitatea
materiei prime pe care o primim. In foarte multe societéti
personalul financiar-contabil este de slaba calitate. Mulfi
patroni asigura un nivel de venituri atét de redus incét per-
sonalul calificat paraseste societatea. Se lucreaza cu
oameni slab calificati, motiv pentru care un auditor face de
fapt indrumare, ca sa se intocmeasca bilanful. Nu avem ce
audita. Traversdm o perioada foarte dificila: avem societai
care lucreaza 6 luni pe an, altele care au intrat in insolventa
si care nu au bani sa plateasca auditul, pentru ca de multe
ori nu-gi pot plati personalul. V& supun aprobérii ca, pentru
aceste societati care lucreaza ,la cote de avarie”, sé ne per-
mitem sa lucrdm intr-o asa-numita pierdere planificata, pen-
tru ca, daca le merge rdu, nu vine nimeni in locul nostru sa
le faca auditarea.

O alta problema: in Romania, auditul este o obligatie pentru
societdfi sau este o activitate benevola? Pentru ca aceia
care nu fac audit platesc o amenda simbolica si sunt so-
cietati care intr-un an fac audit, in alt an nu fac. Registrul
Comertului primeste bilantul cu sau fara raport de audit. Ma
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intreb céti auditori activi nu au facut un audit in ultimii 2-3
ani? Toti acestia vor accepta contracte cu tarife mici ca sa
nu-si iasd din mand, ceea ce este foarte grav. Avem nevoie
de sprijinul Ministerului Finantelor Publice, s& nu se mai
primeasca bilanturi fara rapoarte de audit; atunci va creste
masa de auditat.”

Apreciind evolutia CAFR péna in prezent si prestigiul
castigat de aceasta institutie, Gheorghe Valcu, auditor
financiar din Bucuresti, considera ca este necesar sa se
aiba in vedere mai buna cunoastere a activitatii auditorilor,

a rolului si beneficiilor misiunilor de audit pentru firma si per-
soanele interesate de rezultatele financiare ale acesteia.

Cuvantul domnului Alexandru Groza, auditor financiar din

Cluj, membru al Consiliului Camerei, a avut o ,maniera” liri-
ca: ,Domnule presedinte, onorat prezidiu, distinséd audienta,

Anual ne intalnim / Si in Conferintd mult vorbim / In rapoarte
prezentam / Si cam mult aplaudam / C-am facut si ne-am
zbatut / Si rezultate-am obtinut / La care am contribuit
fiecare / Far-a cere platd mare. / Dupa cum ati observat /
Putini ne-au criticat, / Lucru ce m-a-ngrijorat / Intrucét se
stie bine / Ca sunt multe neimpliniri, de care ar fi bine sa
stim. / Cum se poate explica oare / Ca exista discriminare /
La drepturi de-auditare / Din partea unor institutii bancare? /
Cum vreti sa mai existam / Dacé obligatia de audit n-o dez-
voltam? / Inclusiv la institutii publice s-o externalizdm. / Rog
pe cei abilitati / Sa fie mai preocupati / De respectarea
prevederilor legale / Cu privire la auditare. / lar acum, in
incheiere / S&-i mulfumim domnului Hans van Damme pen-
tru intrevedere / Care fain ne-a explicat / Cum sa fii lumii pe
plac.”

Mircea Orzescu, auditor financiar, lasi: ,Prima reprezen-
tanta a CAFR, cea de la lasi, presupune o munca importan-
ta, care a necesitat multe discutii intre reprezentantii
judetelor. S-a pus intrebarea ce o sa faca reprezentanta
asta. In mare parte ne spun chiar colegii nostri din teritoriu.
Cartile editate de CAFR ar putea sa fie vandute prin repre-
zentantd sau vizarea legitimatiilor s-ar putea face tot acolo.
Sunt lucruri marunte, dar care pentru colegii nostri sunt
importante. Vom inména propunerile noastre in acest sens
conducerii Camerei, pentru a fi luate in considerare atunci
cand se vor stabili atributiile reprezentantei teritoriale.”

In completarea raspunsurilor la problemele ridicate, au luat
cuvantul doi membri ai Consiliului Camerei.
Carmen Mataragiu, auditor financiar din Timis:

,In privinta Comitetelor de Excelentd, acestea vor fi comi-
tete consultative. Consiliul Camerei va emite norme in acest
sens. De principiu, activitatea aceasta va fi desfasurata pe o

Conferinta anuala a CAFR

baza voluntara in sensul remunerarii si ne dorim ca aceasta
activitate sa asigure un suport pentru Consiliul Camerei si
pentru aparatul execultiv.

In privinta comitetelor profesionale de lucru, ne-am gandi,
pentru inceput, la un comitet pentru standarde de contabili-
tate, un comitet pentru standarde de audit, un comitet de
etica, un comitet de conformitate si un comitet pentru edu-
catie. Desigur ca, pornind de la aceste patru tipuri de
comitete, in viitor putem s& dezvoltdm si altele. Membrii
acestor comitete vor fi numiti doar dupa emiterea unor
norme metodologice, cu o selectie foarte riguroasa, pentru
ca ne dorim ca din aceste comitete sa faca parte profesio-
nisti care pot sa asiste profesia contabila. Rolul acestor co-
mitete va fi acela de a oferi solutii, de a furniza materiale de
lucru Consiliului Camerei, de a ajuta la emiterea tuturor pu-
blicatiilor si materialelor emise de Camera catre membri.
Dorim sa realizam un ghid cuprinzétor pentru pregatirea
continua, care sa acopere cel putin doi ani de educatie
structurata.

Scopul acestor prevederi noi este de a asigura o continui-
tate a activitafii incepute de conducerea Camerei, indiferent
cine va veni dupda Consiliul actual si, de asemenea,

de a avea o constanta in ceea ce inseamna cresterea
competentei si a profesionalismului organismului nostru
profesional.

S-a mai pus problema tarifelor si a numarului minim de ore
pentru efectuarea misiunilor de audit si s-au adus in discutie
societatile aflate in situatii speciale: au activitate redusa -
de 6 luni - sau se afla intr-o proceduré de insolventa.
Numarul de ore ar trebui, desigur, sa acopere necesarul
pentru efectuarea in cadrul unei astfel de societati a proce-
durilor cerute pentru intocmirea dosarului si stabilite de
standarde. Daca auditafi o societate care a emis 12 facturi
intr-un an, dar indeplineste criteriile, desigur ca nu poate fi
impus un numéar mare de ore, volumul de activitate trebuie
corelat cu timpul necesar pentru procedurile respective, dar
nici nu puteti face un audit in doud ore. In schimb, cerintele
Codului Etic privind onorariile nu ne permit sa nu ne acope-
rim costurile si s& nu avem o cota de profit. Or, noi am
aderat in totalitate la codul IFAC si atunci am face o
derogare de la prevederile respective, pe care ni le-am
asumat.”

Prof. univ. dr. Ana Morariu, i-a raspuns d-lui Cosmin Popa:
,Legat de colaborarea CAFR cu universitatile din tara se
cuvine precizat cé toate programele de masterat din cadrul
universitatilor, care au fost aprobate de CAFR, au proceduri
extrem de serioase, pe competente profesionale, pe pro-
grame analitice. In colaborarea CAFR cu ASE sunt pre-
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vézute 6 luni de pregatire pentru lucrarea de disertatie, iar
pe partea practica orice absolvent de master trebuie sé aiba
circa 70% contributii personale, sd cunoasca standarde,
pentru ca fiecare program de master are cel putin 4-5
cursuri pe audit, dupa natura misiunii de audit.”

Pe parcursul dezbaterilor, unii vorbitori au sustinut ca durata
mandatului unui Consiliu sa fie de patru ani si nu de trei ani,
asa cum s-a propus in proiectul de Regulament de organi-
zare si functionare. Argumentand in favoarea propunerii
initiale, presedintele lon Mihailescu a precizat: Jn legétura
cu aceasta vreau sd spun ca existéd o cerinta, din planul de
actiune pe tara in privinta aplicarii ROSC. Aceasta durata,
de 3 ani pentru un mandat, a fost adusé la cunostinta
organismelor internationale inca de anul trecut. Credem ca
ne aliniem astfel la practicile internationale.”

Prevederea respectiva a fost supusa la vot, majoritatea
celor prezenti optand pentru varianta unui mandat de 3 ani
pentru Consiliul CAFR.

In final, participantii au aprobat documentele supuse dezba-
terii, Consiliul Camerei urmand a include in acestea pro-
punerile si sugestiile pertinente formulate la Conferinta. De

asemenea, a fost supusa aprobarii delegarea Consiliului
Camerei in vederea depunerii demersurilor pentru modifi-
carea si completarea Regulamentului de Organizare si
Functionare, in baza prevederilor Legii nr. 26/2010.

Presedintele Camerei, prof. univ. dr. lon Mihdilescu, a spus
la sfarsitul lucrarilor:

LApreciez cd lucrarile Conferintei noastre au avut un parcurs
excelent al dezbaterilor. Am inteles si criticile care au fost
aduse, pentru a le avea in vedere in viitor. Dorim $é& stim
cat mai mult din viafa si activitatea CAFR si din viata si
activitatea auditorilor. S-au ridicat o serie intreaga de pro-
bleme ce vizeaza activitatea noastra. Intr-adevar, suntem
intr-o zona de reformare prin aplicarea cerintelor Ordonantei
9012008, adoptata prin Legea 278/2008 si ale Ordonantei
nr. 75/1999, modificatéd si adaptaté prin Legea nr. 26/2010,
pentru cd, pana la urmd, toate reglementarile interne ale
organismului nostru profesional trebuie sa fie adaptate la
cerintele acestor acte normative si la cerintele de avizare si
aprobare ale organismului de supraveghere.

Eu cred ¢4, in concluzie, Conferinta noastra si-a atins sco-
pul. Va multumim pentru aprecierile favorabile la adresa
activitatii Consiliului Camereil”.
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Evaluari

ConSideratii Introducere

Federatia Expertilor Contabili Europeni

S an (FEE) reuneste 43 de membri - organi-

p rivin d Stru Ctu ra zatii profesionale i peste 500.000 de
. . o . contat?ili. Sunt reprtézgntate, in acelst
organ |Izatorica s omte cdle 27 do dats membre al
v = ? UniuniAi Europene (FigAurg 1). Din pa-
preocuparile actuale = s o
ca va fi deosebit de benefica accep-

$i de pe I'S peCtiVé ale tarea CAFR ca membru FEE.

- - - Ca unica voce a profesiei la nivelul

Fe d e rat I e I Ex pe rtl I o r Uniunii Europene, FEE fsi propune sa
5 5 fie un catalizator in Europa in ceea ce

priveste diferitele aspecte si directii de

C o nta bi I i E u ro pe n i actiune ale profesiei. FEE poarté un

dialog permanent atat cu membrii sai,
organismele profesionale la nivel natio-
(F E E) nal, cat si cu institutiile europene, Co-
misia Europeana si Parlamentul Euro-

pean, propunandu-si sa influenteze
Hans VAN DAMME* institutiile de normalizare in domeniul

contabilitatii si auditului la nivel inter-

FEE este, de asemenea, interesata de

Considerations on the European Federation of promovarea cooperéri intre organizati-

Accountants (FEE) Organisational Structure and " ™™™

the Current and Future Challenges

This article intends to present the organizational structure of the European S.trUCtl.Jr?
Federation of Accountants, making reference to the main governance bodies, to orgamzatonca
the decision-making mechanism, the FEE working parties and the basic criteria

based upon which a professional organization can be represented within FEE. d FEE

The article also highlights a series of challenges which have and will continue to 7 . .
S . . . . In ceea ce priveste structura organiza-
have a major influence on the accountancy and audit profession. Finally, interna-

tional and European specific issues within the accountancy and auditing fields are ~ ©fic@ @ FEE, Adunarea Generala re-
being underlined. prezintd principalul organ de conduce-

re, rolul sau fiind similar rolului
Conferintei anuale a CAFR. Adunarea
Generala ia principalele decizii legate
de guvernanta, aproband aderarea
Cuvinte cheie: Federatia Expertilor Contabili Europeni, Adunarea Generala FEE,  diferitelor organisme profesionale ca

Consiliul FEE, Executivul FEE, grupe de lucru, Standarde Internationale de Audit  membre FEE. Din aceasta perspectiva,

Key words: European Federation of Accountants, FEE General Assemby, FEE
Council, FEE Executive, International Standards on Auditing

* Presedintele Federatiei Expertilor Contabili Europeni, e-mail: secretariat@fee.be
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Adunarea Generala din acest an, din
decembrie 2010, va fi esentiala atat
pentru CAFR, cét si pentru CECCAR, in
cadrul acesteia urménd a fi supusa la
vot acceptarea celor doua corpuri pro-
fesionale ca membri cu drepturi depline.
Tot Adunarea Generald alege prese-
dintele si vicepresedintele, aproba situ-
atiile financiare si bugetul Federatiei.
Potrivit Constitutiei FEE, Adunarea
Generala se reuneste o data la doi ani.
Majoritatea deciziilor se iau la nivelul
Consiliului si Executivului FEE. Con-
siliul este principalul organ decizional.
Aceasta organizare este rezonabila,
mai ales ca in Consiliu sunt reprezen-
tate toate organismele membre, deci
orice decizie importanta in materie de
contabilitate si audit este luata numai cu
aprobarea tuturor reprezentantilor orga-
nismelor FEE. De asemenea, luarea
unei hotarari in prezenta a 32 de dele-
gati din partea celor 32 de organisme
membre, fiecare fiind nsotit de catre un
consilier tehnic, deci in prezenta a 64
de delegati, implicad o actiune comple-
xa. Avand in vedere numarul mare de
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Switzerand Monsco

reprezentanti in Consiliu, o0 mare parte
din activitatea curentd a Federatiei a
fost delegata Executivului (Figura 2).

Executivul joaca un rol central in a pune
in practica sarcinile de zi cu zi, imple-
menteaza deciziile Consiliului, raspunde
de activitatea diferitelor grupe de lucru
ale FEE si inainteaza rapoarte periodice
catre Consiliu cu privire la actiunile
acestora. Asadar, Executivul are putere
deplind in ceea ce priveste imple-
mentarea deciziilor; acesta se reuneste
o data pe luna, spre deosebire de Con-
siliu, care se reuneste o data la 3 luni.

In ceea ce priveste luarea deciziilor de
catre conducerea FEE, Consiliului i
revine sarcina de a infiinta si de a des-
fiinta grupele de lucru. Dar, de aseme-
nea, organismele membre sunt puternic
implicate in activitatea grupelor de
lucru, ele desemneazd reprezentanti si
sunt angajate in derularea actiunilor
acestora. Delegatii in diferitele grupe de
lucru sunt numiti de catre organismele
membre, FEE doar furnizeaza, uneori,
indicatii cu privire la domeniile de activi-

tate din care ar trebui s& provina acesti
reprezentanti (Figura 3).

Grupele de lucru ale FEE sunt: e Ra-
portarea financiara cu domeniile sale
aferente: Contabilitate, Asigurari si
Banci; e Auditul si diferitele aspecte
legate de audit: Etica, Dreptul compani-
ilor si guvernanta corporativa, Sectorul
Public; e Dezvoltarea durabila si alte
grupe de lucru aferente acesteia:
Calificare si acces pe piata, IMM-PMM,
Fiscalitate. Fiecare dintre grupele de
lucru de mai sus acopera o gama larga
de interese; ar fi fost dificila cumularea
mai multor grupe de lucru.

O grupa de lucru foarte importanta,
care subliniaza si interesul FEE, este
cea dedicata intreprinderilor mici si mij-
locii, deoarece reprezinta majoritatea
entitatilor care activeaza in Europa,
unele dintre ele fiind obligate sa se su-
puna reglementarilor din domeniul audi-
tului.

FEE reuneste mai multe categorii de
membri: membri cu drepturi depline,
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Figura 2 - Organizarea FEE
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membri corespondenti si membri asoci-
ati. In cadrul FEE exista propunerea ca
organizatia profesionala CAFR sa fie
acceptata ca membru cu drepturi de-
pline. Desigur, ultimul cuvant il va avea
Adunarea Generala FEE din decem-
brie, anul acesta, dar suntem increza-
tori, avand in vedere numeroasele pro-
grese realizate de CAFR si de CEC-
CAR, cu sprijinul FEE.

Reprezentarea in cadrul FEE este im-
portanta, deoarece, potrivit Constitutiei
acestei organizatii, reprezentarea in
Consiliu este in functie de tara, adica o
tara - un singur vot. De asemenea,
orice reprezentant al unei tari poate fi
insotit de un consilier tehnic, deci
ambele organisme din Romania ar
putea fi reprezentate in Consiliu.

Pentru ca FEE sa poata reprezenta pro-
fesia contabila la nivel european, opinia

Figura 4 - Noi tendinte cu impact asupra

exprimata de FEE nu trebuie sa con-
travina pozitiei individuale a organis-
melor sale membre. Asadar, esentiale
sunt implicarea in grupele de lucru sau
contactul direct cu conducerea FEE.
Limbile in care este posibil acest dialog
sunt cele vorbite la Bruxelles: franceza,
engleza sau germana.

Noi tendinte in
domeniul profesiei

Noile tendinte care au si vor continua sa
influenteze profesia contabila se refera,
in principal, la: adoptarea/implementa-
rea Standardelor Internationale de
Audit clarificate, modificarile raportarii
financiare, impactul utilizarii pragurilor
de scutire de la audit, modificarile stan-
dardelor etice, dezvoltarea limbajului
electronic de raportare financiara

Noi tendinte in
guvernarea
corporativa

Dezvoltarea
extinsa a XBRL

O mai mare
atentie asupra
asigurarii
calitatii auditului

18

Adoptarea /
Implementarea
ISA-urilor
clarificate

Profesia va fi
afectata de
impactul unei
imense schimbari

Impactul crizei
economice si
financiare

XBRL, noile reglementari in domeniul
guvernantei corporative, atentia din ce
in ce mai mare acordata calitatii auditu-
|ui si impactul crizei economice si finan-
ciare (Figura 4).

Am incercat sd acoperim toate aceste
provocari intr-un document de pozitie al
FEE, publicat la sfarsitul anului trecut,
inainte de alegerile europene, pentru a
sensibiliza Parlamentul European cu
privire la domeniile de interes care ii vor
afecta cel mai mult pe auditori. Aceasta
publicatie subliniaza 7 directii de acti-
une pe urmatorii 5 ani, care se anunta
foarte interesanti:

1. Piata Interna trebuie sa devina reali-
tate

2. IMM-urile trebuie sa se dezvolte pas
cu pas, trebuie sa aiba o gandire
globala, aliniindu-se protectiei me-
diului inconjurator

Modificari ale
raportarii
financiare

Impactul
utilizarii nivelurilor
de scutire de la
audit

Modificari ale
standardelor
etice
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3. Promovarea transparentei printr-o
raportare financiare de inalta cali-
tate si prin standarde globale

4. Intarirea increderii si a integritatii
prin intermediul auditului

5. Imbunatatirea guvernantei corpora-
tive si a dreptului companiilor

6. Asigurarea unei mai bune regle-
mentari si unei mai bune suprave-
gheri financiare

7. Integrarea dezvoltarii durabile in
centrul stabilirii de politici, al socie-
tatii si pietelor

Noile tendinte
in domeniul
contabilitatii

In privinta provocérilor internationale
din domeniul contabilitatii care vor afec-
ta profesia, se remarca eforturile de
armonizare a reglementdrilor contabile,
principalii actori fiind, de o parte, Uniu-
nea Europeana si, de cealalta, America.
G20 are un cuvant greu de spus asupra
organismelor legislative si de regle-
mentare, de o parte si de alta a Atlan-
ticului. Astfel, pozitia FEE a fost intot-
deauna promovarea standardelor glo-
bale de inalta calitate, bazate pe princi-
pii. La nivel european, Comisia Euro-
peana intentioneaza sa efectueze o re-
vizuire de amploare a Directivelor con-
tabile a patra si a saptea. Proiectele
Solvency I, aferent sectorului de asi-
gurari, si Basel, aferent sectorului ban-
car, sunt, de asemenea, in derulare. In
domeniul raportarii financiare, EFRAG
(Grupul European de Consiliere in
domeniul Raportarii Financiare) joaca
un rol central, atat la nivel european, cat
si in cadrul activitatii FEE. De aseme-
nea, FEE a contribuit |a toate luarile de
pozitie ale EFRAG, implicandu-se in
plan decizional, rolul sau fiind unul con-
sultativ.
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Federatia Expertilor Contabili Europeni

Noile tendinte in
domeniul auditului

Provocarile din domeniul auditului sunt,
in mare parte, centrate in jurul
Standardelor Internationale de Audit
clarificate. Acestea au fost finalizate de
catre IFAC in februarie 2009. Avand in
vedere necesitatea unui limbaj global,
FEE a sprijinit intotdeauna adoptarea
ISA-urilor la nivel european. Acest
punct a fost pe masa de lucru a Co-
misiei Europene, din acest motiv a fost
necesara traducerea ISA-urilor clarifi-
cate in toate cele 23 de limbi oficiale ale
Uniunii Europene. Gratie eforturilor de-
puse de Camera Auditorilor Financiari,
aceste standarde sunt acum disponibile
si in limba roména. Multe voci ar putea
spune ca standardele internationale de
audit actuale au fost ajustate pentru a
raspunde nevoilor unei game largi de
entitati. FEE a insistat pe langa Con-
siliul pentru Standarde Internationale
de Audit si Asigurare (IAASB) din cadrul
IFAC ca ar fi necesara publicarea unor
indrumari, care sa faciliteze adoptarea
acestora de catre entitatile mici si
mijlocii. Prin raspunsul favorabil primit
de la IAASB in aceasta privintd, FEE a
demonstrat, incd o datd, ca interesul
fatd de necesitatile membrilor sai este
incununat de succes, sub forma unor
actiuni concrete.

Pragurile de audit au fost crescute din
nou, in unele tari ale Uniunii Europene
numarul companiilor care sunt obligate
sa efectueze audit statutar va scadea;
din acest motiv trebuie acordatd o
atentie sporita serviciilor de asigurare
alternativa.

O alta provocare cu care se va confrun-
ta profesia este reprezentata de limba-
jul XBRL, un limbaj electronic de
raportare financiara, care nu se refera
doar la un limbaj contabil, ci include si
aspecte de audit.

Alte domenii de interes ale Federatiei
Expertilor Contabili Europeni :

e intreprinderile mici si mijlocii,

e calificare si acces la piata - Comisia
Europeana va demara o consultare
cu privire la sectorul contabil in a
doua jumatate a acestui an,

e etica - aparitia noului Cod Etic al
Profesionistilor Contabili si modul in
care acesta va fi implementat pe
plan national,

e guvernanta corporativa si dreptul
companiilor - Comisia Europeana va
continua sa rezolve efectele crizei,

e dezvoltare durabila - desi pe fondul
unui climat de criza financiara, dez-
voltarea durabild a continuat sa aiba
un cuvant greu de spus.

Concluzii

Federatia Expertilor Contabili Europeni
isi propune sa reprezinte vocea unica a
profesiei contabile si de audit la nivel
european, realizand un dialog perma-
nent atadt cu membrii sai, organisme
profesionale nationale reprezentate in
32 de tari europene si in toate statele
membre ale Uniunii Europene, dar
reprezentand totodatd interesele si
opiniile acestor membri in fata instituti-
ilor europene si internationale, orga-
nisme de normalizare si reglementare
de o parte si de alta a Atlanticului. Ac-
ceptarea Camerei Auditorilor Financiari
din Romania ca membru cu drepturi de-
pline al acestei organizatii profesionale,
va reprezenta 0 noud etapd a recu-
noasterii internationale a organizatiei
noastre.

Aceasta comunicare a fost sustinuta in
cadrul Conferintei anuale a Camerei Au-
ditorilor Financiari din Romania. Textul a
fost tradus si adaptat de Adriana Cosa,
sef departament relatii internationale.

19



Cercetare

20

Perspective
strategice
In auditul
financiar

Eugeniu TURLEA* & Mihaela MOCANU**
Abstract

Strategic Perspectives in Financial Audit

Audit companies usually face the same or even higher challenges as other busi-
nesses, which makes good strategic planning important for them, too. However,
few researches have focused on financial audit from a strategic perspective. The
objective of the present paper is to fill in this knowledge gap by offering a strate-
gic perspective on financial audit. As methodology, the paper applies an innova-
tive managerial instrument - the co-opetitional model - to identify and explain the
underlying mechanisms in an auditing company's environment and to show how
these mechanisms can be changed to increase those companies' success. The
main participants in the financial audit "game" (clients, suppliers, competitors and
complementors) are identified, as well as the other elements of the game (added
values, rules, tactics and scope). Based on this analysis, the authors offer sug-
gestions of potential strategies audit companies might choose in order to increase
business success and at the same time point out approaches and strategies that
work in most businesses, but not in financial audit. The present article brings a
contribution to knowledge by applying this co-opetitional model to the financial
audit field and has implications for the auditing companies' managers willing to
improve their strategies.

Key words: competition, cooperation, co-opetition, financial audit, strategy
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Introducere

'I\ n prezent, lumea afacerilor
se caracterizeaza prin ex-
pansiunea tehnologiilor in-
formatice, prin internatio-
nalizarea afacerilor si prin
turbulente in plan financiar.

Pe acest fundal devine stringenta ne-
voia unor noi perspective asupra strate-
giilor de mentinere si crestere a succe-
sului Tn afaceri. Desi functioneaza intr-
un mediu strict reglementat, firmele de
audit se confrunta in prezent cu ace-
leasi provocari ca si alte tipuri de afa-
ceri. In domeniul auditului financiar, din
ce in ce mai multe companii au activitati
internationale, deci care depasesc fron-
tierele tarii de origine, incercand in
acelasi timp sa prospere din punct de
vedere financiar. In consecinta, planifi-
carea strategica devine din ce in ce mai
importanta.

Cu toate acestea, putini autori si-au
propus sa ofere o perspectiva strate-
gicd asupra auditului financiar. in
schimb, cercetarea s-a concentrat pe
relatia client-auditor dintr-o perspectiva
a teoriei jocurilor, prin analiza interacti-
unii intre auditor si compania auditata si
a alternativelor de comportament ale
acestora'. Problema unui raport de au-
dit care semnalizeaza dificultati finan-
ciare ale companiei auditate a fost de
asemenea investigata dintr-o perspec-
tiva a teoriei jocurilor, pentru a identifica
erorile in procesul decizional al audi-
torului’.

Pe de alta parte, putine studii au oferit o
perspectiva integratd asupra auditului

1 Nguyen, T., Jahresabschlusspriifung aus spieltheoretischer Sicht (Auditul financiar din perspectiva teoriei jocurilor), Die Wirtschaftsprifung, Heft 1-
2, 2005, p. 11-19; J. Coate, R. E. Florence, K. L. Kral, Financial Statement Audits, a Game of Chicken?, Journal of Business Ethics 41, 2002, p.

1-11;

2 Tucker, R. R., Matsumura, E. M., Subramanyam, K.R., Going-concern judgments: An experimental test of the self-fulfilling prophecy and forecast

accuracy, Journal of Accounting and Public Policy 22, 2003, p. 401-432;
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financiar care sa includa nu doar relatia
auditorului cu clientul, dar si interactiu-
nile cu companii de audit concurente,
cu organisme profesionale, cu investi-
tori si creditori, cu guvernul, cu univer-
sitatile si institutiile care ofera instruire
si calificari. Obiectivul prezentei lucrari
este de a completa aceasta lacuna in
cercetare, oferind o astfel de perspec-
tiva integrata prin intermediul modelului
co-opetitional. in plus, lucrarea urma-
reste sa contribuie la dezvoltarea de
strategii adecvate pentru companiile de
audit, prin luarea in considerare a inter-
dependentelor intre diversi jucatori de
pe piata de audit.

Articolul este structurat dupa cum
urmeaza: in primul rand, este prezentat
modelul co-opetitional utilizat. Apoi,
dupa o descriere a metodologiei cerce-
tarii, modelul este aplicat in auditul fi-
nanciar, prin identificarea principalilor
actori de pe piata de servicii de audit
financiar si prin delimitarea principalelor
elemente ale “jocului” de audit financiar.
Aceste elemente sunt analizate si dis-
cutate, pentru a oferi managerilor com-
paniilor de audit sprijin in procesul
decizional.

Modelul
co-opetitional
in lumea afacerilor

Din punct de vedere stilistic, termenul
de ,co-opetitie” poate fi asimilat unui
oximoron, deoarece provine din alatu-
rarea a doi termeni care aparent se
exclud reciproc: cooperarea si com-
petitia. Prin definitie, co-opetitia in-

Perspective strategice

seamna a coopera pentru a extinde
piata, simultan cu a concura pentru a o
imparti. Acest concept pune in evidenta
o0 dualitate fundamentala: pentru a crea
valoarea este necesara cooperarea,
pentru a mentine valoarea este nece-
sara competitia. in scopul crearii de va-
loare, este de dorit ca partile s& nu
actioneze in izolare, ci sd-si recunoas-
ca interdependenta. Astfel, relatiile
inter-organizationale au fost modelate,
prin doctrina co-opetitiei, intr-un mod
inovator. Cei care au introdus conceptul
de co-opetitie au fost profesorii Bran-
denburg si Nalebuff’, al caror principal
argument a fost ca aceste doua feno-
mene aparent contradictorii - competi-
tia si cooperarea intre firme - nu se ex-
clud reciproc’. Din contrd, o relatie
poate include atat elemente de coope-
rare, cat si de competitie, iar firmele pot
concura si coopera in acelasi timp.
Existenta simultana a elementelor de
cooperare si competitie implica o relatie
intre firme denumitd co-opetitie. in con-
secinta, competitia inter-organizationa-
I& pura si cooperarea inter-organizatio-
nala pura sunt utopice, caci in realitate
exista diverse forme hibride de relatii de
co-opetitie.

intelegerea comportamentului de co-
opetitie este facilitatd de intelegerea
conceptelor de competitie si cooperare.
Competitia ia nastere atunci cand mai
multe firme ofera aceleasi produse sau
produse similare si lupta pentru aceiasi
clienti si furnizori. Pe acest fundal, com-
paniile au tendinta de a castiga valoare
prin obtinerea controlului total asupra
resurselor lor si prin atragerea clientilor,
excluzand astfel colaborarea cu alte
companii. In competitia purd exista o

delimitare clara a granitelor intre com-
petitori. Din contra, in cooperarea pura
exista schimburi frecvente intre parte-
neri, inclusiv schimburi de afaceri, de
informatii si sociale. Cooperarea pro-
duce legaturi puternice care depasesc
granitele intre firme, cu scopul de a im-
parti capacitati, active si interese com-
plementare. Conform unei pozitii frec-
vent intélnite in literatura, competitia
are efecte negative, in timp ce coope-
rarea are doar consecinte pozitive.
Contrar acestei opinii, in cadrul modelu-
lui co-opetitional se porneste de la
premisa ca atat competitia, cat si coo-
perarea sunt necesare si de dorit in
derularea unei afaceri, deoarece ambe-
le pot aduce avantaje unei firme®.

Principalul concept folosit este "Value
Net”, o schema ce descrie principalii
participanti la "jocul” afacerilor si inter-
dependentele intre ei. "Value Net” con-
sta din patru tipuri de jucatori cu care
interactioneaza orice companie: client,
furnizori, competitori ("substitutors”) si
parteneri ("complementors”)’. Clientii
sunt persoane fizice sau juridice carora
le sunt adresate bunurile sau serviciile
unei companii, respectiva companie pri-
mind bani in schimbul bunurilor sau ser-
viciilor livrate. Furnizorii sunt terti care
directioneaza resurse catre companie,
care este obligata sa le ofere in schimb
bani.

Competitorii reprezinta un alt tip de ju-
catori care ofera consumatorilor bunuri
sau servicii de substitutie sau catre care
furnizorii isi pot vinde produsele. Spre
exemplu, Hewlett Packard si DELL sunt
competitori Tn raport cu clientii, deoa-
rece amandoua companiile pun in van-

3 Brandenburger, A., Nalebuff, B., Co-Opetition: A Revolution Mindset That Combines Competition and Cooperation, New York, Doubleday, 1996;
4 Luo, Y., “Toward co-opetition within a multinational enterprise: a perspective from foreign subsidiaries”, Journal of World Business 40, 2005, p.

71-90;

5 Barretta, A., The functioning of co-opetition in the health-care sector: An explorative analysis, Scandinavian Journal of Management 24, 2008, p.

209-220;

6 Brown, J. S., Seeing Differently: Insights on Innovation, Boston, Harvard Business School Publishing, 1997, p. 59 - 84;
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zare computere si produse din sfera
computerelor. Pe de alta parte, Coca-
Cola si Tyson Foods sunt competitori in
raport cu furnizorii’, pentru ca ambele
firme folosesc dioxid de carbon ca
materie prima - Coca-Cola pentru pro-
ducerea bauturilor racoritoare carboga-
zoase, iar Tyson Foods pentru conge-
larea carnii de pui.

Partenerii sunt jucatori de la care clientii
cumpara produse complementare sau
catre care furnizorii vand resurse com-
plementare. Partenerii clasici sunt com-
paniile de hardware si de software®. De
exemplu, produsele hardware mai rapi-
de, cum ar fi placile video performante,
cresc disponibilitatea utilizatorilor de a
cumpara jocuri mai sofisticate. Parte-
neri in raport cu furnizorii pot fi doua
companii aeriene diferite. Atunci cand
decid sa-si imbunatateasca flota, aces-
te companii aeriene stimuleaza furnizori
precum Boeing sd vanda acelasi nou
model de avion amandurora, pentru
a-si acoperi costurile de cercetare-dez-
voltare.

Schema “Value Net” descrie diferitele
roluri ale jucatorilor. Exista posibilitatea
ca un jucator sa aiba mai mult de un rol
simultan. in exemplul privitor la com-
paniile aeriene, acestea ofera servicii
similare pasagerilor, adica sunt com-
petitori Tn raport cu clientii. Pe de alta
parte, atunci cand isi imbunatatesc flota
cumparand aeronave de la produca-
torul Boeing, sunt parteneri in raport cu
furnizorul, dupa cum s-a aratat in exem-
plul anterior. Tn orice moment, o com-
panie poate juca rolul de furnizor,
cumparator sau competitor si partener.
Astfel, punctul-forte al schemei “Value

Net” consta in faptul ca exploreaza in-
terdependentele intre jucatori.

Jocul co-opetitional, asa cum este mo-
delat de Brandenburg si Nalebuff, este
format din cinci elemente:

(1) jucatori (players),

(2) valori adaugate (added values),
(3) reguli (rules),

(4) tactici (tactics) si

(5) arie de cuprindere (scope),

pe scurt PARTS®. In primul rand, juca-
torii sunt cei inclusi in schema “Value
Net” descrisa mai sus, respectiv clientii,
furnizorii, competitorii si partenerii. Al
doilea element - valorile addugate - se
refera la ceea ce fiecare jucator aduce
in plus la joc. Dintr-o perspectiva strate-
gica, un jucator urmareste, pe de-o
parte, sa devina cel mai valoros sau/si,
pe de alta parte, sa diminueze valoarea
adiugata a altor jucatori®.

In al treilea rand, setul existent de requli
scrise si nescrise ofera structura jocu-
lui. Desi nu exista un set universal de
reguli in lumea afacerilor, jucatorii nu
respectd in general doar legi si regle-
mentari, ci si obiceiuri, proceduri sau
contracte. Al patrulea element al jocului
este reprezentat de factici, definite ca
“actiuni pe care jucatorii le intreprind
pentru a modela perceptiile altor juca-
tori”"". Tacticile pot fi folosite ori ca sa
reduca perceptile eronate, ori ca sa
creeze sau sa mentina astfel de per-
ceptii distorsionate. Al cincilea element,
aria de cuprindere, se refera la limitele
jocului, care pot fi extinse sau restran-
se. O companie poate sa-si extinda afa-
cerea catre alte jocuri sau poate men-

tine separate doua jocuri, in mod inten-
tionat.

Toate aceste cinci elemente - jucatorii,
valorile adaugate, regulile, tacticile si
aria de cuprindere - pot fi modificate,
spre avantajul jucatorului care foloseste
acest model PARTS. Asadar, PARTS nu
oferd doar un cadru de referinta, ci si un
set complet de pérghii pentru dez-
voltarea de strategii. Reprezintd un
cadru util pentru a identifica si a explica
mecanismele de baza din mediul unei
companii si pentru a arata cum pot fi
modificate aceste mecanisme. Prin
urmare, PARTS este o metoda care
stimuleaza originalitatea in gandire".

Metodologia
cercetarii

Prezenta cercetare aplica in domeniul
auditului financiar modelul co-opetitio-
nal prezentat in sectiunea anterioara. in
scopul aplicarii acestui model, o prima
etapa din cadrul metodologiei de cerce-
tare a constat in a determina particula-
ritatile auditului financiar, comparativ cu
alte tipuri de afaceri, printre care se
numara urmatoarele:

e 0 companie de audit financiar este
un furnizor de servicii de inalt profe-
sionalism, care necesita pregatire
profesionala, experienta si compe-
tente tehnice detinute de un numar
relativ. mic de persoane, care
formeaza o elita profesionalg;

e resursele vitale pentru o companie
de audit financiar sunt reprezentate
de cunostintele, competentele si
profilul moral al angajatilor sai; in

7 Brown, J. S., Seeing Differently: Insights on Innovation, Boston, Harvard Business School Publishing, 1997, p. 63
8 http://mayet.som.yale.edu/coopetition/Co-opetition.html (accesat: 25.02.2010);
9 Brandenburger, A., Nalebuff, B., Co-Opetition: A Revolution Mindset That Combines Competition and Cooperation, New York, Doubleday, 1996;
10 Brown, J. S., Seeing Differently: Insights on Innovation, Boston, Harvard Business School Publishing, 1997, p. 59 - 84;

11 http://lwww.provenmodels.com/593/co-opetition/adam-m.-brandenburger—barry-j.-nalebuff (accesat: 01.12.2009)

12 http://www.provenmodels.com/593/co-opetition/adam-m.-brandenburger—barry-j.-nalebuff (accesat: 01.12.2009)
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plus, reputatia firmei determina suc-
cesul sau insuccesul sdu ca afa-
cere;

e de reguld, cererea de servicii de
audit financiar nu este generata de
nevoile resimtite de compania-client
pentru buna desfasurare a obiectu-
lui sdu de activitate, ca in majori-
tatea celorlalte ramuri economice, ci
provine din necesitatea respectarii
reglementarilor legale, care impun
auditarea situatiilor financiare;

e activitatea de audit financiar este
strict reglementata; auditorul finan-
ciar raspunde nu doar in fata legii, ci
si in fata organizatiilor profesionale
(Camera Auditorilor Financiari din
Romania); de asemenea, ca profe-
sionist, auditorul este obligat la
respectarea unor cerinte stricte de
eticd (Codul de Etica pentru Pro-
fesionistii Contabili, emis de IFAC -
International Federation of Ac-
countants);

e in principal datoritd cerintelor de
etica, marketingul serviciilor de
audit financiar este limitat, compara-
tiv cu numeroasele activitati de pro-
movare realizate in alte ramuri eco-
nomice.

In al doilea rand, pornind de la aceste
trasaturi specifice auditului financiar, au
fost identificati principalii participanti la
jocul auditului financiar: clienti, furnizori,
competitori, parteneri si s-a intocmit
schema "Value Net’, prezentatd in
Figura 1. Identificarea acestor "jucatori’
a finut cont de semnificatiile atribuite
fiecdruia in cadrul modelului si a fost
realizatd din perspectiva managerului
unei companii ce ofera servicii de audit
financiar.

O atreia etapa a cercetarii a constat in
aplicarea modelului PARTS. Pentru
fiecare dintre "jucétorii” identificati in a
doua etapa, s-a analizat valoarea adau-
gata pe care acesta o ofera activitatii de
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audit financiar. Apoi au fost identificate
si enumerate toate "regulile” - legi,
norme, coduri, reglementari etc. rele-
vante pentru domeniul analizat. Pe
baza perceptiilor principalilor partici-
panti la jocul de audit financiar, au fost
identificate posibile tactici pentru modi-
ficarea acestor perceptii, subliniindu-se
tacticile companiilor de audit. in plus,
s-a stabilit aria de cuprindere a jocului
de audit financiar, prin identificarea
unor servicii conexe suplimentare, prin
care se poate extinde portofoliul com-
paniilor de audit. Nu in ultimul rand,
pentru fiecare dintre aceste elemente
ale modelului PARTS - jucatori, valori
adaugate, reguli, tactici si arie de
cuprindere - au fost propuse strategii
de modificare a lor, in contextul particu-
laritatilor auditului financiar identificate
in prima etapa a cercetarii.

Co-opetitie
in auditul financiar

Companiile care ofera servicii de audit
financiar functioneaza intr-un mediu
strict reglementat, caracterizat printr-un
risc crescut de litigii in comparatie cu
alte servicii. Doar companiile agreate
de corpurile profesionale nationale pot
oferi servicii de audit financiar, in con-
formitate cu cerintele de competentd si
etica profesionald. Prin aplicarea sche-
mei “Value Net” prezentata in sectiunea
anterioara, rezulta principalii jucatori
enumerati in figura 1, care vor fi anali-
zati in cele ce urmeaza. De asemenea,
tabelul 1 rezuma elementele principale
ale jocului si strategiile potentiale pen-
tru schimbarea acestor elemente in
avantajul companiei de audit.

In primul rand, auditorul financiar este
un profesionist independent care emite
0 opinie daca situatiile financiare sunt
prezentate in mod fidel in conformitate
cu cadrul de raportare financiara in

vigoare. Nu doar cei care intocmesc
situatiile financiare, ci toti utilizatorii
acestora (investitori, creditori, angajati,
guvern etc.) sunt interesati de raportul
de audit; in consecinta, companiile de
audit sunt raspunzétoare fata de pu-
blicul larg, nu doar fata de clienti, asa
cum se intdmpla in majoritatea aface-
rilor de altd naturd. Asadar, ,clienti”
auditorului financiar nu se limiteaza la
companiile auditate, ci includ si com-
paniile care ofera servicii de contabili-
tate firmei auditate, persoanele care au
investit in companiile auditate, creditorii
acesteia, angajatii interesati de buna-
starea firmei, instituti publice (Minis-
terul de Finante), organizatii profesio-
nale (Camera Auditorilor Financiari din
Romania), partenerii de afaceri (clienti
sau furnizori) ai companiei auditate etc.
Raportul de audit prin care se finali-
zeaza lucrarile de audit financiar este
adresat in mod indirect tuturor acestor
parti interesate, motiv pentru care audi-
torul financiar ia in considerare nevoile
tuturor acestora atunci cand realizeaza
produsul final al muncii sale - opinia de
audit.

in al doilea rand, ,furnizorii” unei com-
panii de audit sunt cei care i ofera
acesteia resursele necesare bunei des-
fasurari a activitatii, in speta cunostin-
tele si competentele care fac posibila
munca de audit. Asadar, furnizori in
raport cu o companie de audit sunt
auditorii financiari agreati de corpurile
profesionale nationale (in cazul Roma-
niei, auditorii financiari recunoscuti de
Camera Auditorilor Financiari din Ro-
mania), dar si auditorii seniori si juniori
- persoane care au experienta profe-
sionala in domeniul auditului financiar,
dar nu au statutul de auditor financiar
autorizat. Pe langa aceasta, printre
furnizori se numara si studentii aflati in
practica, personalul administrativ, pre-
cum si eventualele departamente de
contabilitate si consultanta care pot
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Cercetare

Competitori

- alte companii nationale de audit
- alte companii transnationale de audit
- alti auditori persoane fizice

Sursa: Proiectie proprie (adaptare a schemei dezvoltate de A. Brandenburger si B. Nalebuff)

avea aceiasi clienti ca si departamentul
de audit al respectivei firme (in cazul
unui grup de firme sau a unei firme
mari). Ministerul Finantelor Publice,
precum si organizatiile profesionale,
cum ar fi Camera Auditorilor Financiari
din Roménia, dar si institutile sau
firmele care ofera instruire specializata
se incadreaza tot in categoria de ,furni-
zori", deoarece imbunatatesc nivelul
competentelor si cunostintelor profesio-
nale ale angajatilor companiei de audit
si implicit calitatea resursei umane.

TN

In al treilea rand, ,competitorii” in raport
cu o companie de audit financiar sunt
cei care ofera servicii ,de substitutie”,

Figura 1 - Schema “Value Net” a unei compan

Clienti

- companii auditate

- companii care ofera servicii de
contabilitate companiei auditate

- investitori, creditori

- angajati, guvern

- clientiffurnizori ai companiei auditate

Compania de audit
t—:

Furnizori

- auditori financiari autorizati, auditori juniori

si seniori, studenti in practica
- personal administrativ
- departamente de contabilitate si audit
- organizatii profesionale
- Ministerul de Finante

cu alte cuvinte servicii similare, de ace-
easi naturd. Astfel de competitori sau
concurenti pot fi alte companii nationale
de audit, alte companii transnationale
de audit, precum si alti auditori per-
soane fizice. Este posibil ca o companie
de audit cu capital strain sa urmareasca
atragerea de companii-client cu capital
strain din aceeasi zona geografica sau
lingvistica, astfel incat competitorii unei
astfel de companii sa se reduca la fir-
mele care urmaresc aceeasi populatie-
tinta de clienti.

In al patrulea rand, ,parteneri’ unei
companii de audit financiar sunt terti de
la care clientii beneficiazad de servicii

c—:

Parteneri

- companii de consultanta
- companii de contabilitate
- asociatii profesionale

- Inspectori fiscali

- investitori, creditori

complementare sau carora furnizorii
mai-sus mentionati le ofera resurse
complementare. Astfel de parteneri
sunt companiile de contabilitate, care
intocmesc situatiile financiare ce fac
obiectul auditului financiar, si compani-
ile de consultanta, care ofera reco-
mandari valoroase in domeniul fiscali-
tatii sau strategiilor de business. De
asemenea, inspectorii fiscali, ca repre-
zentanti ai Ministerului Finantelor Pu-
blice, pot identifica erori, frauda, pre-
cum si proceduri interne defectuoase,
ceea ce ii poate face pe clientii de audit
constienti de necesitatea si utilitatea
auditului financiar si/sau a consultantei
fiscale.
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Perspective strategice

Tabelul 1 - Jocul de audit financiar

Descriere Strategii posibile/Comentarii

- Clienti: companii auditate; companii care ofera servicii de contabilitate companiei - fuzionarea cu (achizitia de) alte companii
J auditate; investitori, creditori; angajali; guvern; clientiffurnizon ai companiei auditate; de audit sau consultanta;
U institutii publice; organizatii profesionale; - angajarea de persoane care sunt auditori
c - Competiton; alte companii nationale sau transnationale; alte persoane fizice care financian activi;
A ofera senvicii de audit: - includerea de noi jucatori, cum ar fi
T - Parteneri. companii de consultanta; companii de contabilitate; asociatii profesionale; auditorii de grup sau managerii grupului
(0] inspectori fiscali; investitori; creditori din care face parte compania auditata;
R - Fumizon: auditori financiari autorizali; auditori juniori gi seniori, studenti in practica;
| personal administrativ; universitati; Camera Auditorilor Financiar din Romania;

Ministerul de Finante.

v - sernviciile de audit financiar pot fi oferite doar de companii agreate de corpurile - oferirea nu doar de servicii de audit
X profesionale nationale (Camera Auditorilor Financiari din Romania); statutar, ci gi de servicii precum: con-
i G auditorii financiari dispun de o expertiza vasta, inclusiv in aspecte fiscale, de tabilizare bazata pe taxe, contabilizare
0 raportare, insolventa etc., bazata pe informatiile legate de incasarile
g [ & corpurile profesionale si asociatile, firmele specializate si universitatile contribuie la §i plétile in numerar, auditul situatiilor
| formarea continua a angajatilor unei companii de audit; financiare intocmite in conformitate cu

- parti interesate, precum creditori, investitori i guvern, isi ofera increderea si prevederile legate de raportarea finan-
x stimuleaza calitatea muncii de audit. ciara stabilita de un regulator sau cu
D prevederile dintr-un contract legate de
A raportarea financiard”, auditarea unei
U componente a situatiilor financiare sau a
G unor elemente specifice din situatiile
A financiare", auditarea de situafii financiare
T rezumate” etc.;
E - cresterea valorii adaugate prin traininguri

si calificari;
R - standarde de audit; codul efic; - schimbarea obiceiurilor;
E - reguli si reglementari contabile; - schimbarea procedurilor;
G - reglementari ale corpurilor profesionale; - imbunatafirea continutului scrisorilor de
U - setdeprocedur ale companiei de audit; angajament;
L - obiceiuri specifice culturii companiei auditate si companiei de audit; - imbunatafirea clauzelor contractelor
| - scrisori de angajament si contracte. incheiate.
Perceptii privind auditorul financiar ale: Schimbarea perceptiei:
- departamentului de contabilitate si managemeniului companiei auditate: auditorul = - companiei audtate: auditorul = un
persoana care creste exagerat volumul de munca i care penalizeaza erarile; partener pentru succes;

- investitorilor: auditorul = “o retea de siguranta™®; - investitori, creditori gi alte parti interesate:
1 - alfor parti inferesate: auditorul = un sistem de alarma, un profesionist independent; auditori = experti cu raspundere limitata;
A - furnizonlor auditorul = un client cu cerinte inalte; - unii dintre competitori gi parteneri:
C - competiforilor auditorul = concurent; auditorul = partener de lucru.
T - partenenlor: auditor = garantie pentru calitatea raportarii financiare; Posibile tactici:
I Tactici ale auditorului pentru modificarea sau mentinerea acestor perceptii: - actiuni de informare a cdor in cazul ca-
C - acordarea de atentie fiecérui detaliu (in comportament, aspect, discutii si negocieri); rora se urmaregte schimbarea percepliei;
| - participarea regulata la cursuri de pregatire profesionala; - intensificarea cursurilor de pregatire

- congtientizarea nevoilor companiel-client; oferite angajatilor;

- evitarea suprasolicitarii reprezentantilor clientului efc. - explicarea detaliata a raspunderilor

stabilite prin contractul de audit —in
special clientilor de audit etc.

13 IFAC, Manual de standarde internationale de audit si control de calitate. Audit financiar 2009, ISA 800, "Considerente speciale - auditul situatiilor
financiare intocmite in conformitate cu cadrele cu scop special”, coeditare CAFR - Irecson, 2009;

14 IFAC, Manual de standarde internationale de audit si control de calitate. Audit financiar 2009, ISA 805, "Considerente speciale - audituri ale com-
ponentelor individuale ale situatiilor financiare ale elementelor specifice, conturi sau alte aspecte ale situatiilor financiare", coeditare CAFR -
Irecson, 2009;

15 IFAC, Manual de standarde internationale de audit si control de calitate. Audit financiar 2009, 1ISA 810, "Misiuni de raportare cu privire la situatii
financiare simplificate”, coeditare CAFR - Irecson, 2009;

16 Tweedie, D., Challenges Facing the Auditor: Professional Fouls and the Expectation Gap, Deloitte, Haskins and Sells Lecture, University College,
Cardiff, 1987;
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Alte jocuri posibile:

Descriere

- contabilizare bazala pe taxe pentru un set de situalii financiare care insotesc

declaratia privind taxele unei entitafi,

- contabilizare bazata pe informatiile legate de incasarile i platile in numerar ale unei
enlitali pe care aceasta ar putea fi nevoita sa |e pregateasca pentru creditor,

raportarea financiara stabilita de un regulator,

A
R - auditul situafilor financiare intocmite in conformitate cu prevederile legate de
|
E

- auditul situatiilor financiare intocmite in conformitate cu prevederile dintr-un confract
legate de raportarea financiard, cum ar fi contractele privind obligatiunile, un contract
de imprumut sau alocarea unui proiect”,

- auditarea unei componente a situatilor financiare sau a unor elemente specifice din

situatiile financiare”,

- auditarea de situalii financiare rezumate”.

Sursa: Proiectie proprie

Pe de alta parte, parteneri in raport cu
furnizorii pot fi doua sau mai multe com-
panii de audit si consultanta diferite.
Atunci cand decid s&-si continue
pregatirea profesionald si sa-si actuali-
zeze cunostintele in materie de legis-
latie, astfel de companii apeleaza la
corpuri profesionale sau la firme spe-
cializate in training. Astfel, acestea isi
pot oferi simultan servicile mai multor
persoane interesate din diverse firme
de audit, minimizand costurile generate
de organizarea sesiunilor de training.
Indirect, investitorii si creditorii compa-
niei auditate sunt, de asemenea, par-
teneri ai firmei de audit, prin interesul lor
in calitatea situatiilor financiare, care
stimuleaza interesul de aceeasi natura
din partea firmei auditate, cu beneficii
indirecte asupra atitudinii acesteia fata
de auditorul financiar.

Pentru a-si pastra credibilitatea fata de
clienti si de public in general, auditorii

sunt obligati de cerintele etice aplicabile
la nivel international sa-si protejeze in-
dependenta in aparenta si in fapt, prin
prevenirea oricaror potentiale amenin-
tari®. Amenintarile la adresa indepen-
dentei pot fi generate de interese finan-
ciare sau de alta natura ale profesionis-
tului contabil (amenintari cauzate de
interesul propriu) sau de o relatie apro-
piatd cu clientul (amenintari legate de
familiaritate)”'. Prin urmare, intretinerea
unor relatii apropiate si de lunga durata
cu clientii de audit sau detinerea unui
client-cheie care genereaza o parte
foarte semnificativa din veniturile com-
paniei nu sunt de dorit in auditul finan-
ciar, desi sunt un obiectiv al majoritatii
managerilor din alte tipuri de afaceri.

Valoarea adaugatd a companiilor de au-
dit (vezi Tabelul 1, “Valori addugate”) se
refera in principal la faptul ca auditorii
financiari sunt profesionisti respectati,
care detin competentele si cunostintele

Strategii posibile/Comentarii

Extinderea jocului de audit financiar prin
oferirea altor servicii conducerii, pentru a
exploata efectele de sinergie, curiscul de a
afecta independenta.

necesare nu doar pentru a oferi servicii
de audit financiar, ci si, spre exemplu,
servicii de consultanta fiscala. Cu toate
acestea, cand companiile de audit ofera
servicii de consultantd aceluiasi client
de audit, aceasta duce la amenintari
legate de auto-revizuire. Prin urmare,
cresterea propriei valori prin oferirea de
alte servicii managementului cu ex-
ceptia celor de audit poate afecta inde-
pendenta perceputa si nu este o strate-
gie optima pentru auditorul financiar
(vezi Tabelul 1, “Arie de cuprindere” -
,Strategii posibile”).

Un alt aspect specific este faptul ca
auditorii financiari sunt datori sa res-
pecte cerintele unui cod de etica pentru
profesionistii contabili®® ce, pe de o
parte, promoveaza integritate, obiectivi-
tate, competenta profesionala si atentia
cuvenitd, confidentialitate si comporta-
ment profesional drept principii funda-
mentale si, pe de alta parte, stabileste

17 IFAC, Manual de standarde internationale de audit si control de calitate. Audit financiar 2009, ISA 800, "Considerente speciale - auditul situatiilor
financiare intocmite in conformitate cu cadrele cu scop special”, coeditare CAFR - ed. Irecson, 2009;

18 IFAC, Manual de standarde internationale de audit si control de calitate. Audit financiar 2009, ISA 805, "Considerente speciale - audituri ale com-
ponentelor individuale ale situatiilor financiare ale elementelor specifice, conturi sau alte aspecte ale situatiilor financiare", coeditare CAFR - ed.

Irecson, 2009;

19 IFAC, Manual de standarde internationale de audit si control de calitate. Audit financiar 2009, 1ISA 810, "Misiuni de raportare cu privire la situatii
financiare simplificate”, coeditare CAFR - ed. Irecson, 2009;

20 International Federation of Accountants, Code of Ethics for Professional Accountants, 2008, paragr. 100.10.

21 Mocanu, Mihaela, An Analysis of the Concept of Auditor Independence, Metalurgia International vol. XIV/2009 special issue no.11, , 2009, p. 126-

128;

22 IFAC, Code of Ethics for Professional Accountants, 2008.
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limite pentru strategiile de marketing,
asa cum sunt intelese Tn mod traditional
in mediul de afaceri. Astfel, cand isi pro-
moveaza serviciile, companiile de audit
vor avea in vedere sa nu compromita
profesia® si sa evite potentialele ame-
nintari la adresa conformitatii cu prin-
cipiile fundamentale mentionate mai
sus. Mai mult, pretentile exagerate
pentru serviciile oferite, calificarile de-
tinute sau experienta castigata sau
referirile compromitatoare la comparatii
nefundamentate cu activitatea altora
sunt inacceptabile din perspectiva nor-
melor etice amintite. Asadar, strategia
de diminuare a valorii adaugate a com-
petitorilor nu este o altenativa viabila in
auditul financiar.

Acelasi Cod de Etica pentru Profesio-
nistii Contabili emis de IFAC (Interna-
tional Federation of Accountants) si
adoptat si de Camera Auditorilor Fi-
nanciari din Romania solicitd auditorilor
sa demonstreze comportament profe-
sional”’, adicad sa respecte reglemen-
tarile relevante si sa evite orice actiune
care discrediteaza profesia. Dupa cum
s-a mentionat deja, auditorii financiari
sunt profesionisti respectati, care ofera
credibilitate situatiilor financiare si asi-
gurarea tuturor partilor interesate cu
privire la bunastarea companiei audi-
tate. Astfel, auditorii financiari sunt da-
tori, pe de o parte, sa protejeze repu-
tatia profesiei si, pe de alta parte, sa
respecte intregul cadru legislativ in
vigoare.

Deoarece legile si reglementarile con-
stituie majoritatea regulilor jocului si de-
termin& intr-o mare mésura continutul si
structura scrisorilor de angajament si a
contractelor, strategiile privitoare la
aceasta dimensiune a jocului sunt de
asemenea limitate (vezi Tabelul 1,
,Reguli”).

Perspective strategice

Totusi, in opinia autorilor, ceea ce ar
putea si ar fi de dorit sa schimbe com-
paniile de audit in jocul auditului finan-
ciar sunt perceptiile distorsionate ale
celorlalti jucatori. Publicul are asteptari
mari de la auditorii financiari, astfel ca,
de reguld, acestia pun publicul inaintea
oricarei preocupari comerciale. Astfel
de asteptari includ detectarea de indicii
privind o potentiala insolventa, identifi-
carea amenintarilor la adresa continu-
itatii activitatii sau chiar a cazurilor de
frauda, comunicarea clara a rezultatelor
auditului, mentinerea independentei si
asa mai departe.

Prin cercetarea din prezentul articol se
sugereaza necesitatea ca publicul sa
fie facut constient si de faptul ca audi-
torii pot oferi doar o asigurare rezona-
bila ca situatiile financiare sunt prezen-
tate in mod fidel, datorita limitarilor ine-
rente ale lucrarilor de audit (cum ar fi
restrictile de timp si buget si factorul
uman) - vezi Tabelul 1 “Tactici”.

Este de dorit ca auditorul financiar sa fie
perceput drept partener de afaceri care
contribuie la bunastarea clientilor, nu ca
un profesionist care mareste volumul
de munca al departamentului de con-
tabilitate si factureaza niste tarife
aparent nejustificate.

Discut
si concluz

Modelul co-opetitional aplicat in auditul
financiar are implicatii practice valo-
roase, in special pentru managementul
firmelor de audit. in primul rand, mode-
lul reprezintd un instrument usor de uti-
lizat pentru o analiza detaliata a mediu-
lui de afaceri specific unei firme de
audit. Pe langa identificarea beneficia-

22 IFAC, Code of Ethics for Professional Accountants, 2008, paragr. 250.2.
23 IFAC, Code of Ethics for Professional Accountants, 2008, paragr. 100.4 (e)

6/2010

rilor (a clientilor) potentiali si actuali si a
competitorilor (companii sau persoane
care ofera servicii de substitutie), mo-
delul introduce notiunea de furnizor in
domeniul auditului financiar, precum si
pe cea de partener ("complementor’) -
notiune cu un grad ridicat de noutate. in
afara acestei ample analize competitive
pe care o faciliteaza, modelul co-ope-
titional ofera si o metoda sistematica de
stabilire a strategiilor de afaceri, prin
faptul ca identifica elementele “jocului”
de audit financiar - jucatori, valori adau-
gate, reguli, tactici si arie de cuprindere
- care pot fi modificate in directia dorita
de managementul firmei.

Asadar, pe langa faptul ca sistema-
tizeaza si clasifica toti participantii cu
care interactioneazd o companie de
audit in desfasurarea activitatii sale,
modelul ofera si posibilitatea de a anali-
za interdependentele dintre acesti par-
ticipanti, precum si dintre fiecare partici-
pant si compania de audit.

De asemenea, modelul promoveaza o
schimbare de mentalitate, de perspec-
tiva, de géandire a managerilor, dar si a
angajatilor companiilor de audit. In
primul rand, aplicarea modelului por-
neste de la premisa c& si activitatea de
audit financiar este tot o afacere, iar cei

care il practica au interese financiare.

O data constientizata aceasta stare de
fapt, gandirea strategica devine vitala
pentru succesul companiei de audit.
Cum gandirea strategica si procesul
decizional nu pot fi eficiente fara o
cunoastere a realitatii si fara o sistema-
tizare a informatiilor detinute, utilitatea
unui model precum cel co-opetitional
este de netagaduit. Prin comparatie cu
alte instrumente manageriale, modelul
aplicat n aceasta lucrare prezinta trei
puncte-forte principale:
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1) arata ca aceia care interactioneaza
cu o firma de audit sunt mai nu-
merosi decat se considera in mod
traditional;

2) subliniazd avantajul de a privi afa-
cerea nu doar ca pe o competitie, ci
si ca pe o cooperare, in acelasi
timp;

3) promoveaza o atitudine conform
careia jocul de audit financiar exis-
tent nu este un “dat’, ci poate fi

care functioneaza in majoritatea aface-
rilor, dar nu si in auditul financiar.

Spre exemplu, a urmari mentinerea pe
termen lung a unui client important
poate parea un obiectiv de dorit in
majoritatea afacerilor, in timp ce in
auditul financiar aceasta ar putea afec-
ta independenta auditorului.

Cu toate acestea, luand in considerare
perceptiile eronate ale publicului asupra
auditorului financiar, o schimbare reco-
mandatd a jocului este de a crea ima-

ginea de partener de afaceri al clientilor
auditati.

In concluzie, modelul co-opetitional
aplicat in aceasta lucrare a oferit o per-
spectiva originalda asupra mediului in
care functioneaza companiile de audit
si auditorii financiari.

Aceasta perspectiva strategica poate fi
extinsa prin studii de caz, pentru a veni
si mai mult in sprijinul managerilor
firmelor de audit atunci cand iau decizii
vitale pentru companie.

modificat spre propriul beneficiu,
prin strategii adecvate.

Acest articol a fost elaborat in cadrul proiectului POSDRU/6/1.5/S/11 “Doctorat si doc-

Prezenta lucrare, prin aplicarea mo-
delului co-opetitional, a incercat sa
identifice principalii "jucatori” din mediul
auditului financiar si sa ofere sugestii
pentru potentiale strategii pe care
firmele de audit le-ar putea alege pentru
a-si mari succesul in afaceri, evidenti-
ind Tn acelasi timp abordari si strategii
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Contributii la cunoasterea
si implementarea

unui model de evaluare

a riscului de audit

Sorin BRICIU*, Adela SOCOL** & Letitia ROF***

Contributions to the Knowledge
and Implementation of an Audit
Risk Assessment Model

The aim of the present study is to present a valid and
argumentative opinion about the knowledge and imple-
mentation of a general audit-risk assessment pattern
applicable for financial audit missions. We attempt to
describe the analysis procedures for audit risk and exam-
ine the main theoretical approaches in the specialty litera-
ture, the specific legislation and professional norms in the
field of financial audit. For an economic entity - client audit
- it is presented a case study regarding the application of
the general pattern of audit risk determination. The theo-
retical approach and description of audit risk quantification
offer results about the significance of risk audit determina-
tion and identification of major issues that should be taken
into account by the auditor with a view to avoiding a non-
adequate audit opinion when the financial situations con-
tain significant fallacious items of information.

Key words: audit risk, inherent risk, control risk, non-
detecting risk, assessment model

Cuvinte cheie:risc de audit, risc inerent, risc de con-
trol, risc de nedetectare, model de evaluare

Introducere

Specific oricarei activitati umane si oricarui domeniu de acti-
vitate, riscul, asociat cu incertitudinea, genereaza un prim
impuls in a fi declarat indezirabil un proces de masurare,
deoarece cuantificarea riscului ar presupune cuantificarea
incertitudinii. Abordari recente ale riscurilor care greveaza
activitatea economica se bazeaza pe definirea acestora ca
fiind mai degraba efecte ale expunerii la o situatie de incerti-
tudine, ceea ce creeaza premise ale cuantificarii lor posibile.

Riscul de audit nu se detaseazd de aceasta acceptiune
generala din cauza caracterului complex al evenimentelor
care il genereaza, a dificultatilor in evaluare si, mai ales, a
implicatiilor sale asupra rezultatelor misiunilor de audit finan-
ciar.

Pentru a se asigura ca nu va exprima o opinie de audit nea-
decvatd atunci cénd situatiile financiare contin informatii
eronate semnificative, auditorul trebuie sa aprecieze corect
cantitatea de probe de audit ce trebuie colectate pentru a
dezvolta o abordare eficientd a auditului. Cheia volumului
sau de munca sta intr-o apreciere subtila, dar corecta, a
riscului de audit si in asigurarea ca acesta este redus pana la
un nivel acceptabil. Inainte de a estima eficacitatea mecanis-
melor de control intern, auditorul va aprecia riscul de audit
privind probabilitatea existentei unor greseli sau fraude in
toate segmentele supuse auditului.

* Prof. univ. dr., Universitatea ,1 Decembrie 1918" Alba lulia, e-mail: sbriciu@yahoo.com
** Conf. univ. dr., Universitatea ,1 Decembrie 1918" Alba lulia, e-mail: adelasocol@yahoo.com
*** Drd., Universitatea ,1 Decembrie 1918" Alba lulia, e-mail: lety72005@yahoo.com
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Nu se poate identifica un model unanim acceptat de deter-
minare a riscului de audit si nici o unitate de masura agreata,
fiind posibile atat exprimarea sa cantitativa in marimi procen-
tuale, cat si exprimarea calitativa pe anumite scale calitative
prestabilite de auditor. Caracterul subiectiv al determinarii
riscului de audit impune auditorului un comportament centrat
pe rationamentul profesional si experienta.

Obiective propuse
si metodologia cercetarii

Abordarea s-a concentrat pe investigarea metodelor de de-
terminare a riscului de audit, prin prezentarea cadrului gene-
ral de referinta a temei in literatura de specialitate, reglemen-
tarile internationale, legislatia nationala specifica si normele
profesionale din domeniul auditului financiar. Initial, a fost
studiata necesitatea masurarii riscului de audit, incercand sa
aflam ce fel de evaluari sunt necesare auditorilor pentru a
cunoaste aspectele cantitative ale acestui tip de risc.
Argumentele in favoarea necesitatii masurarii acestui tip de
risc au fost esentiale.

Acestea nu se referd doar la reglementarile internationale si
nationale in domeniu si care impun auditorului sa identifice si
evalueze riscurile de denaturare semnificativa la nivelul situ-
atiilor financiare ci si la nivelul afirmatiilor pentru clasele de
tranzactii, solduri ale conturilor si prezentari pentru a asigura
0 baza pentru conceperea si desfasurarea procedurilor de
audit viitoare.

Necesitatea determinarii riscului de audit deriva si din modul
in care auditorul utilizeaza informatiile culese prin aplicarea
procedurilor de evaluare a riscurilor, pentru a determina natu-
ra si intinderea altor proceduri de audit pe care le va aplica.
Odata stabilita necesitatea evaluarii riscului de audit, au fost
abordate metodele concrete pe care auditorii le pot utiliza in
determinarea acestui tip de risc.

Informarea asupra temei analizate a fost realizata prin
studierea literaturii de specialitate nationale si internationale
in domeniu, prin analiza legislatiei si prin documentarea
directa, in vederea cunoasterii fenomenului practic al deter-
minarii riscului de audit, la nivelul unei societati de audit care
isi desfasoara activitatea in Romania.

Cercetare

,Necesitatea determinarii
riscului de audit deriva

si din modul in care auditorul
utilizeaza informatiile culese
prin aplicarea procedurilor
de evaluare a riscurilor,
pentru a determina natura

Si intinderea altor proceduri
de audit pe care le va aplica”

Aspecte teoretice privind
riscul de audit

In conditiile economice globale actuale, auditorii profesionisti
se confrunta cu un risc crescut al auditului’. Pentru societatea
de audit, riscul de audit este perceput ca un risc economic
sau de afaceri. Acest risc economic este dat de riscul ca audi-
torul sa fie obligat de justitie s& acopere anumite pagube
cerute de utilizatorii situatiilor financiare.

Astfel, daca clientul auditat da faliment dupa efectuarea unui
audit corespunzator, exista o mare probabilitate ca aceia ce
se considera pagubiti (actionarii, creditorii etc.) sa intenteze
un proces juridic impotriva auditorului’.

Mérturii ale importantei acordate riscului de audit regasim in
planul reglementarilor internationale, care consacra temei
studiate un Standard International de Audit, in vigoare pentru
auditurile situatiilor financiare pentru perioadele cu incepere
de la sau ulterioare datei de 15 decembrie 2009 - ISA 315
»ldentificarea si evaluarea riscurilor de denaturare sem-
nificativa prin intelegerea entitatii si a mediului sau’. Tn
viziunea acestui standard se utilizeaza notiunea de risc sem-
nificativ.

1 Weaver, L., Riscul de audit in cazul situatiilor financiare “cozmetizate”, Revista ,Audit Financiar”, nr. 7, 2009, p. 39-41.
2 Oprean, |.; Popa, |.E.; Lenghel, R.D., Procedurile auditului si ale controlului financiar, Editura Risoprint, Cluj- Napoca, 2007, p. 212.
3 IFAC, Manual de standarde internationale de audit si control de calitate. Audit financiar 2009, coeditare CAFR - ed. Irecson, pag. 295
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Potrivit Standardului International de Audit 315, riscul semni-
ficativ este ,un risc de denaturare semnificativa, identificat si
evaluat, care, potrivit rationamentului auditorului, prevede o
atentie speciala de audit™.

Auditorul trebuie sa identifice si sa evalueze riscurile de
denaturare semnificativa:

a) la nivelul situatiilor financiare; si

b) la nivelul afirmatiilor pentru clasele de tranzactii, sol-
duri ale conturilor si prezentari pentru a asigura o
baza pentru conceperea si desfasurarea procedurilor
de audit viitoare.

Evaluarea riscurilor de denaturare semnificativa la nivelul
situatiilor financiare face referire la riscurile care sunt legate
in mod evident de situatiile financiare ca intreg si pot afecta
numeroase afirmatii. Riscurile de aceastd natura reprezinta
mai degraba circumstante care pot spori riscurile de denatu-
rare semnificativa la nivelul afirmatiilor, de exemplu, prin anu-
larea de catre conducere a controlului intern. Riscurile de la
nivelul situatiilor financiare pot fi relevante, in special pentru
luarea in considerare de catre auditor a riscurilor de denatu-
rare semnificativa generate de frauda.

Evaluarea riscurilor de denaturare semnificativa la nivelul
afirmatiilor pentru clasele de tranzactii, solduri ale conturilor
si prezentdri asista direct auditorul in determinarea naturii,
plasarii in timp si amplorii procedurilor de audit viitoare. Prin
identificarea si evaluarea acestor riscuri, auditorul poate
ajunge la concluzia ca riscurile identificate sunt corelate, in
mod mai evident, cu situatiile financiare ca intreg si pot afec-
ta numeroase afirmatii.

Procedurile de evaluare a riscului trebuie sa includa:

e interogari ale conducerii si ale altor categorii de personal
din cadrul entitatii, care potrivit rationamentului auditoru-
lui pot detine informatii ce pot asista la identificarea
riscurilor de denaturare semnificativa datorate fraudei sau
erorii;

e proceduri analitice;

e observare si inspectie.

Auditorul va avea in vedere existenta unor limite inerente ale
auditului, Tntrucat exista riscul inevitabil ca unele inexactitati
semnificative sa nu fie descoperite in situatiile financiare.

Riscului de audit ii sunt recunoscute trei componente: riscul
inerent, riscul de control si riscul de nedetectare.

Riscul inerent reprezinta susceptibilitatea unui sold al unui
cont sau a unei categorii de tranzactii la informatii eronate ce
ar putea fi semnificative individual sau atunci cand sunt
cumulate cu informatii eronate din alte solduri sau tranzactii,
presupunand ca nu au existat si nu au fost aplicate controale
interne adecvate; la acest nivel se face abstractie de activi-
tatea de control si de capacitatea acesteia de a detecta
neregulile. Sunt riscuri la care este supusa o entitate eco-
nomica prin activitatea si demersurile sale.

Riscul de control reprezinta riscul ca o declarare eronata -
ce ar putea sa apara in soldul unui cont sau intr-o categorie
de tranzactii si care ar putea fi semnificativa in mod individual
- sau atunci cand este cumulata cu alte informatii eronate din
alte solduri sau categorii, sa nu poata fi prevenita sau detec-
tatd si cercetatd in timp util de sistemul contabil si de con-
trolul intern. Riscurile de control reprezinta neregulile si ero-
rile care nu sunt descoperite cu ocazia controlului. Evaluarea
riscurilor de control se face in functie de sistemul informatic
utilizat, modul de organizare si de tinere a contabilitatii,
modul de organizare a sistemului de control, modul de orga-
nizare si aplicare a procedurilor etc. Riscul de control nu
poate fi egal cu zero, deoarece controlul intern nu poate oferi
siguranta deplina privind prevenirea sau detectarea erorilor.
Auditorul nu poate schimba nivelul controlului, el il poate doar
Linfluenta” prin recomandari privind ameliorarea, dar aceasta
influenta se va manifesta doar in perioadele ulterioare audi-
tului si numai in conditiile in care conducerea va tine cont de
sugestiile facute.

Riscul inerent si riscul de control exista independent de acti-
vitatea de audit si nu pot fi controlate de auditor, dar pot fi
evaluate si determina proiectarea procedurilor de fond care
vor mentine riscul de nedetectare la un nivel acceptabil.

Riscul de nedetectare reprezinta riscul ca o procedura de
fond a auditorului sa nu detecteze o informatie eronata ce
exista in soldul unui cont sau categorie de tranzactii care ar
putea fi semnificativa in mod individual sau cand este cumu-
lata cu alte informatii eronate din alte solduri sau categorii.
Nivelul acestui tip de risc este legat direct de procedurile de
fond ale auditorului. Unele riscuri de nedetectare vor fi intot-
deauna prezente, chiar daca un auditor a examinat 100%
soldurile contabile sau categoriile de tranzactii, din cauza
faptului ca, de exemplu, majoritatea probelor de audit sunt
mai degraba persuasive decét conclusive. Nivelul riscului de
nedetectare depinde de controalele proprii ale auditorului Si

4 IFAC, Manual de standarde internationale de audit si control de calitate. Audit financiar 2009, coeditare CAFR - ed. Irecson, Bucuresti, 2009, p.

282.

6/2010




poate fi controlat prin planificarea adecvata a auditului, sta-

bilirea corespunzéatoare a naturii, duratei si intinderii lucrarilor

sau prin identificarea si evaluarea performantelor proceduri-
lor de audit. Riscul de nedetectare nu poate fi eliminat in to-
talitate, oricare ar fi tehnicile si procedurile folosite de auditor.

Problematica riscului de audit se regaseste in literatura de
specialitate internationala incepand cu anii ‘80, prin multiple
studii si analize ale acestui subiect. in tara noastra, studierea
aspectelor teoretice si implicatiilor practice ale riscurilor spe-
cifice auditului financiar s-a realizat in special dupa anul
1999, dupa crearea cadrului juridic primar pentru organizarea
activitatii de audit financiar si reglementarea exercitarii inde-
pendente a profesiei de auditor financiar, prin adoptarea
Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 75/1999 privind
activitatea de audit financiar. Anterior anului 1999, studii
privind riscul de audit au fost realizate in special de reprezen-
tanti ai mediului academic, in acest sens retinédnd atentia
abordarea estimarii riscului general in audit, pe baza matricei
criteriilor de evaluare a auditului pe domeniile semnificative
ale entitatii auditate’.

In functie de capacitatea de interventie a auditorului asupra
componentelor riscului de audit, o clasificare interesanta este
aceea care delimiteaza riscurile in riscuri care nu se afla sub
controlul auditorului (riscul inerent si de control) si riscuri
aflate sub controlul auditorului (riscul de nedetectare)’.

Riscul de audit poate fi reprezentat fie in termeni calitativi, fie
in termeni cantitativi. Folosim exprimarea in procente (de
exemplu, 5 sau 10 procente) pentru a ilustra concepte, desi
strategia calitativa (de exemplu, risc “scdzut” sau “moderat”)
poate fi mai des intalnita in practica. Astfel, 5 procente pe
care auditorii le vor accepta cu privire la riscul general de
audit inseamna ca situatiile financiare reprezinta in mod fidel
pozitia financiara si performanta cu 95% grad de siguranta.
Nivelul de risc insumand 10 procente inseamna 90 procente
nivel de incredere etc. Riscul de audit este complementar
nivelului de incredere’.

Modelul matematic general de stabilire a riscului de audit prin
agregarea componentelor sale se regaseste in normele pro-
fesionale de lucru elaborate de Camera Auditorilor Financiari
din Romania in anul 2001:

Cercetare

,Pentru societatea de audit,
riscul de audit este perceput
ca un risc economic sau

de afaceri. Acest risc economic
este dat de riscul ca auditorul
sa fie obligat de justitie

Sa acopere anumite pagube
cerute de utilizatorii situatiilor
financiare”

Risc de audit RA = Risc inerent Rl x Risc de control RC x
X Risc de nedetectare RN

Relatia dintre cele trei componente principale ale riscului de
audit a fost propusa in anul 1988 de catre AICPA American
Institute of Certified Public Accountants (Institutul American al
Contabililor Certificati Public) si reprezinta si in prezent mo-
delul de referinta in determinarea riscului de audit.

Tehnicile sondajului statistic, matricea riscurilor de audit fi-
nanciar si matricea sintezei riscurilor erau considerate mo-
dalitatile de determinare a riscului de audit’. Autorii prezinta
acelasi model matematic al riscului auditului, bazat pe evalu-
area initiala a riscului inerent, a riscului de control si a celui
de audit, urmat de determinarea riscului de nedetectare.

Este subliniata situatia auditorilor nevoiti sa recurga la ratio-
namentul profesional in stabilirea riscului de audit si a proce-
durilor de audit adecvate, in conditile putinelor indicatii
tehnice existente in literatura de specialitate privind deter-
minarea riscului de audit’.

In literatura de specialitate intalnim si alte modele de evalu-
are a riscului, precum modelul bayesian sau modelul functi-
ilor increderii, fiecare prezentand particularitéti specifice.

5 Oprean, . - coordonator, intocmirea si auditarea bilantului contabil, Editura Intelcredo, Deva, 1997.

6 Dobroteanu, L.; Dobroteanu, C.L., Audit, Editura Economica, Bucuresti, 2002, p. 105.

7 Munteanu, V., Utilizarea pragului de semnificatie si a riscului de audit in planificarea si conducerea auditului financiar, Revista Annales Universitatis
Apulensis, nr. 8, 2006, articol disponibil online, accesat in 20 martie 2010 la adresa http://www.oeconomica.uab.ro/upload/lucrari/820062/41.pdf.

8 Boulescu, M.; Ghitd M.; Mares V.; Fundamentele auditului, Editura Didactica si Pedagogica, Bucuresti, 2001, p. 50-52.

9 Danescu, Tatiana, Proceduri si tehnici de audit financiar, Editura Irecson, Bucuresti, 2007, p. 72.
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Modelul bayesian a fost initial sugerat de Institutul Canadian
al Contabililor Autorizati (ICCA Canadian Institute of
Chartered Accountants, in anul 1980), preluat si dezvoltat
mai apoi de numerosi cercetatori. Modelele sunt bazate pe
teoria lui Thomas Bayes, care prin modificarea unor probabi-
litati initiale pe baza unor rezultate obtinute experimental, a
elaborat procedee de revizuire a probabilitatilor. Riscul cumu-
lat se determin prin relatia":

Riscul cumulat RC = Risc inerent RI x
X Risc de non-control RNC x
X Risc generat de alte procedee RAP x
x Risc generat de sondajele de validare RSV

Un prim model bazat pe functiile increderii a fost propus
de catre Shafer G. si Srivastava W., care considerau ca teo-
ria bayesiana este limitatd de divergentele dintre inter-
pretarea intuitiva si bayesiana a riscului in audit”.

Functiile increderii utilizeaza incertitudinea, motiv pentru care
permit 0 mai corectd interpretare a alegerilor auditorului.
Cand auditorul stabileste riscul de audit la 70% inseamna ca
30% din factorii inerenti sunt identificati si repartizati, iar
restul de 70% reprezinta incertitudine. in acest caz, posibili-
tatea sa existe erori este de 70%, dar - in acelasi timp - posi-
bilitatea sa fie absente asemenea erori este de 100%. Cénd
riscul este stabilit la 50%, posibilitatea existentei erorilor se
reduce la 50%, dar posibilitatea sa lipseasca orice fel de erori
este tot 100%.

Daca auditorul decide sa nu ia in considerare factorii inerenti,
procentul riscului inerent va fi stabilit ca find 100%. In
aceasta situatie se poate afirma ca exista erori materiale in
conturi si, din aceasta cauza, intentia auditorului este
reprezentata mai bine prin functiile increderii, care reflecta ca
o valoare egala cu 100% inseamna doar ca acesta duce lipsa
de probe in ceea ce priveste factorii inerenti®.

Fazele procedurii de analiza
a riscului de audit la nivelul
unei entitati economice

Orice sistem de control, inclusiv auditul, are limite inerente,
care genereaza anumite riscuri. Evaluarea riscului de audit

deriva din necesitatea efectuarii unui audit cu grad ridicat de
asigurare.

in practica, fiecare auditor urmareste un risc de audit cat mai
redus. Un nivel al riscului de audit scazut inseamna ca audi-
torul urmareste sa se asigure ca situatiile financiare nu contin
erori semnificative. In continuare, vom relata pasii urmati de
acesta in evitarea exprimarii unei opinii de audit neadecvate,
atunci cand exista erori semnificative in situatiile financiare.

In opinia noastra, procedura de analizi a riscului de audit in
pregatirea unei misiunii de audit implicad parcurgerea urma-
toarelor faze:

1. analiza factorilor de risc in vederea identificarii
unor erori sau inexactitati semnificative si calculul
individual al valorii atribuibile fiecarei compo-
nente a riscului de audit

2. agregarea la nivelul unui model general de calcul
al riscului de audit si exprimarea nivelului acestu-
ia in termeni cantitativi (procente) si calitativi
(scazut, mediu, ridicat).

Faza 1: analiza factorilor de risc in vederea identificarii
unor erori sau inexactitati semnificative si cal-
culul individual al valorii atribuibile fiecarei
componente a riscului de audit

Pentru a aprofunda analiza factorilor de risc, inclusiv la nivel
aplicativ, vom sublinia in continuare actiunile intreprinse de
auditorul financiar impreuna cu echipa sa de audit la o enti-
tate economica ipotetica, SC Servcont SA, cu activitate in
domeniul producerii energiei electrice.

Auditorul porneste de la ideea de baza ca obiectivul misiu-
nii sale de audit a evoluat de la detectarea fraudelor si a ero-
rilor, proces care implica o verificare detaliatd a operatiunilor
patrimoniale si a inregistrarii lor in contabilitate, la expri-
marea unei opinii asupra situatiei financiare a clientului sau si
asupra rezultatelor obtinute de catre acesta.

Pornind de la premisa ca factorii de risc, adica cele trei com-
ponente ale riscului de audit, influenteaza sansele
mentinerii erorilor materiale in conturi, auditorul va aborda

10 Rusovici, A.; Farmache, S.; Rusu, G.; Manager in misiunea de audit, Editura Monitorul Oficial R.A., Bucuresti, 2008, p. 285.

11 Shafer G.; Srivastava W., Belief-function formulas for audit risk, The Accounting Review, nr. 67, 1992, p. 249-283.

12 Genete, L.D.; Evaluarea riscurilor in auditul financiar-contabil. Metode cantitative si metode calitative, Analele Stiintifice ale Universitatii “Al.l.Cuza”
lasi - Stiinte Economice, nr. 52-53, 2006, p. 59-64, articol disponibil online, accesat in 20 martie 2010 la adresa http://anale.
feaa.uaic.ro/anale/resurse/10_Genete LD - Evaluarea_riscului_in_auditul_financiar-contabil__Metode_cantitative_si_metode_calitative.pdf
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acesti factori in functie de posibilitatea sau imposibilitatea
actiunii asupra lor, adica:

e riscuri care nu pot fi controlate si/sau influentate de audi-
tor - si anume riscul inerent si riscul de control: aceasta
categorie presupune existenta unor riscuri ca situatiile
financiare sa contind erori pe care auditorul nu le poate
controla, dar el poate evalua riscurile asociate entitatii;

e riscuri care pot fi controlate si/sau influentate de auditor,
respectiv riscul de nedetectare. Riscul de nedetectare
presupune ca auditorul in activitatea lui de audit sa nu
detecteze in totalitate erorile existente in situatiile finan-
ciare de audit. Problema care se intrevede este cum
poate auditorul sa efectueze o selectie adecvata a
testelor de fond, astfel incat prin aprecierea lor riguroasa,
el sa aiba posibilitatea sa controleze si sa influenteze
aceste riscuri.

in ipoteza inexistentei unui control intern la clientul de audit,
riscul inerent reflecta vulnerabilitatea situatiilor financiare
fata de aparitia unor erori. Dupa completarea Listei de verifi-
care a riscului inerent general (F1) si a Listei de verificare a
riscului inerent specific (F2), auditorul a ajuns la concluzia ca
riscul inerent legat de operatiunile de incasari prin casieria
entitdtii este extrem de mare, prin urmare pentru aceasta
sfera auditata, echipa de audit va creste cantitatea de probe
de acumulat si va numi un membru al echipei cu mai multa
experienta pentru a aplica teste mai aprofundate. Auditorul a
identificat, in urma completarii foii de lucru, ca agentul eco-
nomic este expus unor riscuri generate de insasi activitatea
si demersurile sale, identificand prezentari eronate semni-
ficativ in segmentul supus auditului. Valoarea la care a fost
estimat riscul inerent in acest segment este de 40%.

Prin analiza riscului de control, auditorul a apreciat eficaci-
tatea controlului intern al clientului sdu de audit, in ceea ce
priveste prevenirea sau detectare a erorilor. In urma veri-
ficarilor sale auditorul conclude ca mecanismele de control
intern ale entitdtii economice sunt eficace, acestea reduc
probabilitatea aparitiei de prezentari eronate in situatiile fi-
nanciare, prin urmare poate majora riscul de detectare plani-
ficat si poate diminua cantitatea de probe. Auditorul a fixat un
nivel al riscului de control de 60%.

Combinarea riscului de control cu riscul inerent poate fi privi-
td ca o previziune a erorilor de prezentare posibile dupa
analizarea efectului controlului intern. Riscul inerent este o
previziune a erorilor de prezentare inainte de analiza con-
trolului intern.

Riscul de nedetectare poate fi controlat de auditor prin: plani-
ficarea adecvata a misiunii sale, prin stabilirea corespunza-

Cercetare

,...consideram oportuna
dezvoltarea unor aplicatii
informatice de gestiune a riscului
de audit specific misiunilor de
audit financiar, bazate pe modele
teoretice probabilistice si care

sa furnizeze practicienilor

un suport adaptat si solutii usor
de utilizat pentru evaluarea
riscului de audit”

toare a naturii, duratei si intinderii lucrarilor, identificarea si
evaluarea performantelor procedurilor de audit. Chiar daca
auditorul a examinat 100% din soldurile contabile sau cate-
goriile de tranzactii, riscul de nedetectare intotdeauna poate
fi prezent din cauza faptului ca majoritatea probelor de audit
sunt mai degraba persuasive decat conclusive.

Faza 2: agregarea la nivelul unui model general de cal-
cul al riscului de audit, exprimarea nivelului
acestuia in termeni cantitativi (procente) si cali-
tativi (scazut, mediu, ridicat).

Auditorul isi bazeaza rationamentul pe modelul general de
determinare a riscului de audit, continut de normele profe-
sionale de lucru emise de Camera Auditorilor Financiari din
Romania. Auditorul formuleaza un mod de calcul al riscului
de nedetectare astfel:

RA
RI*RC

RN =

unde: RA = risc de audit
RI = risc inerent
RC = risc de control
RN = risc de nedetectare

Pentru a exemplifica evaluarea cantitativa a riscurilor la SC
Servcom SA, auditorul a estimat un risc inerent de 40%, un
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risc de control de 60% si un risc de audit de 5%. Riscul de
nedetectare va fi determinat pe baza formulei prezentate
anterior, ca raport intre riscul de audit si riscul inerent inmultit
cu riscul de control la o valoare de 21%.

No_ RA _ 005
" RI*RC 04*06

=021 (21%)

La acest nivel al riscului de nedetectare, procedurile de fond
utilizate, in cadrul acestor categorii de operatiuni vor re-
prezenta o proportie de 79% din totalul populatiei stabilite
(100% - 21% = 79%)

Auditorul a pornit de la premisa ca aceste trei componente
ale riscului de audit sunt independente, ceea ce nu cores-
punde realitatii, deoarece conducerea va stabili un nivel al
controlului astfel incat sa poata fi determinate erorile gene-
rate de riscul inerent. In aceste conditii evaluarea separati a
riscului inerent si a celui de control nu va avea ca rezultat un
nivel real al riscului.

Concluzii

Studiul literaturii de specialitate relevante in domeniul riscului
de audit si a reglementarilor nationale si internationale ne-a
permis identificarea diversitatii opiniilor privind evaluarea
riscului de audit specific misiunilor de audit financiar. Recu-
noastem complexitatea activitétilor de evaluare a riscului de
audit si puternicul caracter subiectiv al rationamentului profe-
sional al auditorului in determinarea riscului de audit. O ast-
fel de atitudine este rezultanta directa a inexistentei unui
model unanim acceptat sau impus de determinare a riscului
de audit.

In evaluarea riscului de audit, in tara noastra, profesionistii de
audit utilizeaza adesea modelul descris de Camera
Auditorilor Financiari din Romania in 2001 in cadrul normelor
profesionale. Aceste norme nu mai au caracter imperativ
odata cu adoptarea de catre Camera Auditorilor Financiari
din Romania a Standardelor Internationale de Audit emise de
IFAC, inclusiv a standardului 315. De altfel, literatura de spe-
cialitate in domeniu identifica modelului propus in 2001 anu-
mite limite generate de insuficienta posibilitate de a fi adaptat
la cerinte specifice diferitelor tipuri de entitati. Alternativa de
evaluare a riscului de audit prin apelul la modele probabilis-
tice necesita cunostinte destul de ample din alte domenii,
precum matematica, statistica. Intr-un astfel de context, con-
sideram oportuna dezvoltarea unor aplicatii informatice de
gestiune a riscului de audit specific misiunilor de audit finan-
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ciar, bazate pe modele teoretice probabilistice si care sa
furnizeze practicienilor un suport adaptat si solutii usor de uti-
lizat pentru evaluarea riscului de audit. Aceasta implica
depasirea subiectivitatii care caracterizeaza in prezent multe
misiuni de audit si ar elibera intr-o anumitd masura auditorul
de sarcina estimarii riscului doar pe baza experientei si
cunostintelor sale.
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Cercetare

Auditul performantei
capitalului fizic in functie
de structura costurilor fixe

Constantin STAICU*, Magdalena MIHAI** & Cristian DRAGAN***

Introducere m

Intr-o viziune intemationala generald  The Audit of Physical Capital Performance

existd mai multe asertiuni cu privire la

denumirea auditulul performantei, care  D€PENAINg on the Structure of Fixed Costs

se refera la rezultate, la managementul

financiar sau la plusul de valoare ori la The audit of physical capital requires the use of several methods and modern

NN o y techniques of acquirement and correct interpretation of the evidence relating to
cel 3E » IN5a este semnificativ faptul ca its effective performance. Such evidence or information should be sufficient to
fiecare dintre acestea se raporteaza la  express a documented opinion. Regarding this work, the authors and the consult-

utilizarea resurselor in conditii de eco- ant practicing specialists considered that the methods of analysis based on costs
nomicitate si eficientd, dar in legatura structure and on costs-effectiveness relationship are appropriate and also easy to
cu eficacitatea. Fiecare audit de perfor- apply. If the first method mentioned is applied, it was mentioned that firstly it is
mantd presupune o misiune care sa determined the result of the research, as a difference between sellers and total
contribuie la cresterea valorii entitatii costs, and then it was outlined the method of determining and interpreting the pro-

implicate, comparandu-se rezultatele ductivity threshold, considering, to this effect, the production level whose turnover
obtinute cu cele preconizate. severgly compensatgs the .total cost. In what concerns the audit basgd on cost-
' effectiveness analysis, it is noted that it was reflected the evolution of the
Totodata, este important de mentionat resources spending efficiency, and hence of shareholder's equity, for economic
ca opiniile specialistilor in domeniu’ actions, using effect and effort indicators.
sunt aproape unanime in ceea ce
priveste scopul si obiectivele auditului
de performanta, care constau atét in
asigurarea oferita managementului en-
titatii, cat si in consultanta acordata

acestuia. In primul rand, conducerea S . 3 o A
entitatii beneficiazs de garantii in lega- €@ atingerii acestor rezultate in conditi-  lea rand, identificd masuri de Tmbu-

turd cu atingerea rezultatelor dorite si ile celor “3E”, prin emiterea de opinii in-  natatire a performantelor entitétii si de
gestionarea resurselor folosite in vede-  dependente de cétre auditori. in al doi-  optimizare a utilizarii resurselor.

Key words: audit, physical capital maintenance, performance, fixed costs

Cuvinte cheie: audit, mentinere capital fizic, performanta, costuri fixe
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Principii si tehnici
specifice auditului
performantei

In vederea realizarii dezideratelor ma-
jore ce-i revin auditului se impune ca
auditorul sa asigure organizarea si
desfasurarea riguroasa a misiunii sale,
cu respectarea urmatoarelor principii:

a. responsabilitatea, in sensul asuma-
rii si raspunderii proprii pentru anga-
jamentele acceptate;

b. integritatea, adica desfasurarea ac-
tivitatii cu sinceritate, corectitudine,
onestitate si buna credintg;

c. obiectivitatea si independenta, doud
principii care se presupun reciproc
si potrivit carora in activitatea des-
fasurata trebuie sa fie mentinuta
independenta fata de orice organ
extern, indiferent de puterea pe
care o reprezinta;

d. valoarea adaugata, potrivit careia
trebuie furnizate utilizatorilor de in-
formatii din entitate si din afara
acesteia, cu competente in alocarea
sau participarea cu resurse, infor-
matii si solutii care s& duca la redu-
cerea costurilor si realizarea rezul-
tatelor programate;

e. competenta, ceea ce impune audi-
torilor un profesionalism deosebit,
adica experientd si aptitudini cores-
punzatoare;

f. rigoarea, care presupune abordarea
in profunzime a tuturor operatiunilor
de audit, cu evaluarea pe baze
stiintifice a informatiilor utilizate pen-
tru fundamentarea constatarilor si
concluziilor, astfel incat probele de
audit administrate sa fie complete,
clare si de incredere.

2 Manual de Audit de Performantd, finantat de Uniunea Europeana, BDO Stoy Hayward, 2002, pag.7

3 Op.cit., pag.302
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Auditul performantei capitalului fizic

Pe langa respectarea principiilor enun-
tate este, de asemenea, foarte impor-
tant ca in cadrul misiunii de audit anali-
zate sa fie utilizate metode si tehnici
adecvate obiectivelor programate
care, in mod firesc, trebuie sa aiba
legatura directd cu performanta
entitatii si cu utilizatorul interesat de
informatie’.

Totodata, consideram ca este justificat
ca metodele si tehnicile de audit sa fie
stabilite in functie de solicitarile utiliza-
torului de informatie. Fundamentam
aceasta opinie, in primul réand, pe buna
practica si, in al doilea rand, pe faptul
ca utilizatorul cel mai interesat in
cunoasterea obiectiva a performantelor
entitatii este cel care contribuie cu
resurse materiale sau financiare.

Astfel, in cazul performantei oricarei
entitati economice, este interesat, in
primul rand, actionariatul, in special
in ceea ce priveste capitalul investit
si riscurile legate de acesta, precum
si managerii, sub aspectul eficientei
activitatilor si gestionarii riscurilor.

Indiferent de utilizatorul de informatie,
in ceea ce priveste performanta enti-
tatilor este foarte important ca in cadrul
procedurilor de audit aplicabile sa fie
utilizate tehnicile de analiza adecvate
obtinerii probelor care faciliteaza emi-
terea de opinii menite sa corecteze sau
se promoveze activitatile consumatoare
de capitaluri proprii in conditii perfor-
mante.

Adecvarea tehnicilor de analiza se face
in functie de obiectivele urmarite care,
in principal, vizeaza facilitarea unor ras-
punsuri clare cu privire la situatia si con-
ditiile de activitate ale entitatii, respectiv
consumul de resurse materiale, finan-
ciare, umane, informationale, influenta

structurii financiare asupra perfor-
mantei, rentabilitatea costurilor si, nu in
ultimul rand, cu privire la riscul de fali-
ment.

Procedeele de adecvare a tehnicilor de
analiza constau, in principal, in identifi-
carea si stabilirea masurii in care aces-
tea au legatura sau identifica factori
care sunt semnificativi ori determinanti
in realizarea obiectivelor de audit. De
reguld, adecvarea se bazeaza intr-o
masura considerabild pe buna practica
promovatd, precum si pe standardele
de audit. in aceste conditii, auditorul tre-
buie sa stabileascé avantajele si deza-
vantajele tehnicilor adoptate care, ulte-
rior, ii vor permite sa elimine dezavanta-
jele si s& emita opinii pe baza de probe
relevante.

Rezolvarea acestei probleme dificile
necesita, printre altele, utilizarea de in-
formatii contabile privind capitalurile
proprii, care permit aplicarea mai multor
tehnici moderne de analiza a pro-
belor de audit de performanta, dintre
care considerdam cad este adecvata
analiza influentei structurii costurilor si
analiza cost-eficacitate.

In ceea ce priveste metodologia de
cercetare mentiondm ca, pe de o parte,
s-a avut in vedere documentarea teo-
retica referitoare la modalitatile de ana-
liza ce prezinta interes pentru tema
examinata si anume:

a. Analiza diagnostic prin tehnica ra-
telor si examinarea influentei struc-
turii financiare,

b. Tehnica scorurilor in determinarea
riscului de faliment si stabilirea influ-
entelor elementelor de capital,

c. Analiza influentei structurii costu-
rilor,
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d. Analiza cost-eficacitate. Atentia a
fost orientata cu prioritate catre
ultimele doud modalitati amintite,
considerandu-se, pe de o parte, ca
sunt facile pentru practicieni, iar, pe
de alta parte, ca permit obtinerea de
informatii care pot fi valorificate cu
succes in procesele managerial si
de audit.

Totodata, s-a efectuat o documentare
practica la entitdti cu experienta mana-
gerialad si astfel s-a constatat ca atét
actionarii, cat si factorii de conducere
executiva, in marea majoritate a lor, op-
teaza pentru evaluarea performantei
capitalului fizic pe baza celor doud mo-
dalitati abordate in prezenta lucrare
(csid).

Aplicatii pe tema
auditului
performantei
capitalului fizic

In cazul in care o entitate adopta, cu
privire la capitalurile proprii, conceptul
de mentinere a capitalului fizic, deci de
reconstituire in plan fizic a capacitatii de
exploatare a lui‘ si implicit de realizare a
unui profit asteptat in conditile dez-
voltarii posibilitatilor de productie, este
necesar ca managementul ei sa efec-
tueze analizele si estimarile adecvate,
avandu-se in vedere ca profitul este
obtinut atunci cand capitalul fizic de la
sfarsitul perioadei in costuri curente il
depaseste pe cel de la inceputul
perioadei in aceleasi costuri curente,
dupa ajustarea lui cu distributiile si con-
tributiile catre si de la proprietari efectu-
ate in cursul perioadei.

Cercetare

In legéturd cu performanta si auditul
capitalului fizic se subliniaza si faptul ca
pentru amandoua reprezinta obiective
majore, iar prin politicile manageriale si
procedurile de audit ce se adopta se
urmareste, printre altele, in ce masura
aceasta resursd importanta a entitatii
este utilizata in mod eficient, intelegan-
du-se in acest sens capacitatea ei de a
produce profitul preconizat.

In cazul analizei performantei in functie
de costuri, auditul ce se efectueaza re-
curge, in mod obligatoriu, la identifica-
rea influentelor costurilor asupra perfor-
mantei si, in special, a structurii acesto-
ra asupra rezultatului. Riscul pe care il
poate identifica auditul in aceasta situ-
atie este legat de structura costurilor
fixe, care nu intotdeauna sunt legate de
cheltuielile de productie, daca avem in
vedere cad managementul poate sa
exagereze in privinta cheltuielilor fixe si
care, in final, au influente semnificative
asupra rezultatului.

e n aceastd situatie auditul perfor-
mantei porneste de la premisa ca
un factor cu influentd marcanta
asupra rentabilitatii este reprezentat
de structura costurilor si, in princi-
pal, de raportul dintre cheltuielile
fixe si cele variabile. Din acest con-
siderent initierea procedurii de audit
se face prin determinarea rezulta-
tului exploatarii ca diferenta intre
vanzari si costuri totale (cheltuieli
fixe si variabile)’.

- Cheltuielile fixe (CF), asa cum
este cunoscut acest indicator,
reprezintd consumurile a caror
marime nu depinde de nivelul
productiei, fiind constituite din
amortizarea activelor productive
(echipamente si instalatii, cladiri,
mijloace de transport etc.) si din

cheltuielile de natura administra-
tiva.

- Cheltuielile variabile (CV) se
refera la consumurile care osci-
leaza in functie de nivelul pro-
ductiei (Q), avéand in structura
lor cheltuielile ce privesc salari-
ile directe, materiile prime, ma-
terialele consumabile, energia si
apa etc.

Dupa efectuarea practica a acestei
delimitari auditorul isi orienteaza proce-
dura de audit in special catre cheltuie-
lile fixe de natura administrativd, de-
oarece, in general, se considera ca cele
variabile (CV) sunt strict proportionale
cu cantitatea de produse, determinan-
du-se potrivit formulei:

CV=vxQ

unde: v = cheltuieli variabile unitare;

CT=CF+CV=CT=CF+vxQ

unde: CT = cheltuieli totale.

e in cadrul procedurii de audit este
justificat sa fie considerata si cifra
de afaceri (CA), deoarece este
direct proportionala cu cantitatea de
produse (Q), iar pretul de vanzare
unitar (p) ramane, de regula, con-
stant. Astfel, daca entitatea mareste
oferta de produse se aplica relatia:

CA=pxQ

Cele doua marimi, cifra de afaceri si
costul total, sunt considerate ca functii
ale cantitatii de productie Q si astfel se
construieste un grafic potrivit modelului
general existent in literatura de speciali-
tate’® care, la randul lui, permite efectu-
area analizei necesare exprimarii de
opinii si recomandari.

4 Ristea, M. si colectiv, Contabilitatea financiara a intreprinderii, Editura Universitard, Bucuresti, 2004, pag.29.

5 Manualul citat, pag.140-141.
6 Manualul citat, pag. 141
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Graficul pragului de rentabilitate

Auditul performantei capitalului fizic

CA=p«Q

CT=CV+CF

CV=vxQ

Y

CF

N

Qo

Asa cum sunt prezentate, cifra de afa-
ceri si costul total sunt semnificative in
ceea ce priveste elementul de capital
propriu denumit profit.

e Graficul anterior permite, intr-o
prima etapa, compararea nivelului
productiei Qq pentru care cifra de
afaceri compenseaza strict costul
total. Marimea Q) corespunde unui
nivel al productiei pentru care enti-
tatea se mentine in echilibru per-
fect, nu obtine nici profit, nici pier-
dere, fapt pentru care specialistii il
considera ,punctul mort” al perfor-
mantei. Acesta corespunde unui
prag de semnificatie pentru ca
pierderea se situeaza la zero si
incepe rentabilitatea, iar, pe de alta
parte, se inregistreazad o demarcatie
pentru intervalul de variatii posibile
ale nivelului productiei generatoare
de pierderi sau de profit, astfel:

- dacd Q < Q, rezulta ca totalul
costurilor depaseste cifra de
afaceri si deci entitatea va inre-
gistra pierderi;

- daca Q > Qp, se interpreteaza
ca totalul costurilor este com-

7 Manualul citat, pag. 142
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pensat de vanzarile mai mari si
astfel se vor realiza profituri.

In ceea ce priveste pragul de rentabili-
tate se poate mentiona ca permite a fi
analizat prin luarea in calcul a cheltu-
ielilor fixe si a efectului lor. In cazul unui
volum redus de produse este evident ca
acestea suporta cote mai mari de chel-
tuieli fixe si, deci, costul unitar le este
afectat in sensul cresterii. Rationamen-
tele in determinarea performantei pe
aceasta procedura se pot extinde prin
determinarea marjei asupra costurilor
variabile, care este generata de exce-
dentul cifrei de afaceri asupra acestor
costuri, potrivit diagramei ce se prezin-
t4 in continuare’.

COSTUL TOTAL

COSTURI VARIABILE

COSTURI VARIABILE

COSTURI FIXE

Diagrama anterioara ne permite sa
observam ca, in cazul atingerii pragului
de rentabilitate, marja asupra cheltu-
ielilor variabile este egala cu totalul cos-
turilor fixe. La randul sau, aceasta
ultima asertiune este importanta pentru
cei implicati in procesul de analiza si in
cel de audit deoarece le ofera posibili-
tatea sa determine si, respectiv, sa veri-
fice pragul de rentabilitate prin utilizarea
urmatoarei formule de calcul:

_ CAxCF
M

P

unde: P = pragul de rentabilitate expri-
mat valoric;
CA = cifra de afaceri;
CF = cheltuieli fixe;
M = marja asupra cheltuielilor
variabile.

Semnificatia pragului de rentabilitate
astfel determinat se impune a fi consi-
deratd, inclusiv in cadrul procedurilor
de audit, atat sub aspectul exprimarii
unei stari de fapt corespunzatoare
conditiilor identificate, cat si in ceea ce
priveste reliefarea marimii intervalului
de deplasare a cifrei de afaceri fata de
pragul analizat. Aceasta ultima semnifi-
catie se poate exprima si in sensul ca
scoate in evidenta cat anume si poate
permite entitatea sa mareasca cheltu-
ielile fixe pentru obtinerea rentabilitatii

PROFIT
PROFIT

MARJA ASUPRA COSTURILOR VARIABILE

CIFRA DE AFACERI

39



preconizate, astfel incat sa asigure o
remunerare rezonabila a actionariatului.

e Graficul pragului de rentabilitate
este util si prin faptul ca faciliteaza
atat evaluarea posibilelor investitii
prin atragere de capital, cat si adop-
tarea deciziilor tehnice si comerciale
susceptibile sa influenteze volumul
de activitate (dimensiunea instalati-
ilor, capacitatile de productie sau
vanzare, structura cheltuielilor etc.).
Pe baza acestor elemente, auditorii
au posibilitatea sa stabileasca sce-
narii sau simulari in ceea ce pri-
veste realizarea obiectivului dorit de
actionariat in privinta mentinerii ca-
pitalului fizic, avandu-se in vedere
faptul ca astfel se poate atenua sau
evita riscul de faliment. Res-
pectivele simuldri sunt motivate de
adevarul potrivit caruia pentru o pro-
ductie egala cu cea la care se inre-
gistreaza pragul de rentabilitate,
cifra de afaceri este egala cu totalul
costului aferent acestei productii. in
asemenea conditii este evident ca
orice decizie de crestere a capaci-
tatii de productie, care sa asigure un
profit rezonabil, necesita a fi anali-
zata prin compararea acestui cost
cu nivelul cheltuielilor fixe si varia-
bile pe care le genereaza preconi-
zata investitie. Se retine, de aseme-
nea, ca aceasta operatiune este
justificat sa fie completata cu evalu-
area si interpretarea atenta a relatiei
cost-eficacitate.

Auditul performantei
capitalului fizic

in functie de costuri
si eficacitate

Activitatea de aceasta natura, denumita
si ca analizd cost-avantaje, reprezinta

Cercetare

un procedeu care permite cunoasterea
si urmdrirea eficientei cheltuirii re-
surselor pentru actiuni economice. Cum
una din resursele entitatii este repre-
zentata de capitalul propriu, prin ele-
mentele sale referitoare la aporturi si
profit, se impune ca luarea deciziilor in
numele actionariatului sa fie precedata
de urmatoarele operatiuni:

- depistarea resurselor posibile si
a mijloacelor tehnice care pot fi
luate in considerare in legatura
cu solutiile alternative preco-
nizate;

- cuantificarea costurilor si avan-
tajelor aferente fiecareia dintre
alternative;

- analiza comparativa a costurilor
si avantajelor resurselor luate in
calcul.

In alté ordine de idei retinem c& pentru
transpunerea in practica a proiectelor
economice se parcurg etapele ce
privesc: studiul, realizarea propriu-zisa
si exploatarea. Pentru acelasi proiect
se elaboreaza mai multe variante, ceea
ce impune selectarea si aplicarea vari-
antei care prezinta cea mai favorabila
corelatie dintre cost si eficacitate (avan-
taje).

Calculele de eficienta ocazioneaza
folosirea unor indicatori previzionali
pentru orientarea anticipata a activi-
tatilor economice privind utilizarea cu
rezultate maxime a resurselor financia-
re, care, la randul lor, se regasesc in
rezultatele programate sau asteptate
si, totodata, permit aprecierea perfor-
mantei tehnice a lor, calitatii si competi-
tivitatii, urmarindu-se practic maximiza-
rea efectelor si minimizarea eforturilor
posibile.

Eficienta cheltuielilor privind proiectele
si actiunile economice se reliefeazd, de
regula, prin interpretarea raportului din-
tre indicatorii de efect (productia

marfa, valoarea adaugata, profitul, in-
casarile din export etc.) si cei de efort
(investitiile, costurile de productie, im-
porturile, timpul de munca s.a.).

In activitatea practicienilor este carac-
teristic faptul ca se iau in calcul, in
acest sens, componentele efortului sau
ale efectului, determinandu-se respec-
tivii indicatori asa cum se prezinta in
cele ce urmeaza.

a. Indicatorii aferenti capitalurilor.

e productia la 1000 unitati monetare
Capital total (q']OOOCT):

Q
=—x1000
QooocT CTX

e valoarea addugatd la 1000 unitati
monetare capital total (Vajggoc):

VA
Varoooor = T x1000

e profitul la 1000 unitati monetare ca-
pltal total (P']OOOCT):

P
Povocr = Eﬂ 000

o

. Indicatorii specifici investitiilor.

investitia specifica (ls):

it
.'ls = 6
unde: it = investitiile totale;
Q = productia programata.
e durata de recuperare a investitiilor
in ani (D,):

it
D = —_
T Pa

unde: P, = profitul anual.

e sporul de productie (AQ), sporul de
valoare adaugata (AVA) sau sporul
de profit (AP) la 1000 de unitati
monetare investite:
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Q-Q

%1000

A':?1 000 =

unde: Qp si Q; = productia obtinuta
inainte si dupa dezvoltare sau mo-
dernizare;

e pentru valoarea adaugata obtinuta
inainte si dupa modernizare (VA i
VA,) avem:

VA, - VA,

AVA»mmﬂ = i %1000

e profitul obtinut inainte si dupa mo-
dernizare (P si Pq):

AR

APogor = %1000

Indicatorii amintiti pentru efectuarea
analizei relatiei cost-eficacitate constitu-
ie, in totalitatea lor, un sistem de indica-
tori semnificativi pentru obtinerea de
informatii utile in procesul managerial,
precum si in cel de audit.

Concluzii

Consideram ca in prezenta lucrare se
abordeaza o tema de actualitate si

Auditul performantei capitalului fizic

oportunitate practica care, in literatura
de specialitate, nu a beneficiat de sufi-
cienta atentie. Totodata, apreciem
ca problematica mentinerii capitalului
fizic al entitatii este deosebit de impor-
tantd pentru actionari, care sunt intere-
sati sa obtina un plus de profit in
situatia dezvoltarii capacitatilor de pro-

ductie, dar aceasta problema nu poate
fi neglijata nici de catre auditori,
pentru faptul ca au ca obiectiv final sa
exprime o opinie documentata, bazata
pe constatari detaliate, astfel incat
aceasta sa fie utila actionarilor, precum
si altor persoane fizice sau juridice
interesate.
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Carti semnate de auditori fin

Recent, a aparut editia a X-a a lucrarii
"Contabilitatea intreprinderii", avand
ca autori doi auditori financiari cu expe-
rientd, Ladislau Possler si Gheorghe
Lambru, carora li s-a alaturat stagiarul in
profesie Bogdan Lambru.

Publicata la editura fundatiei "Andrei
Saguna" din Constanta, cartea este
realizata ca un indrumar practic, actual-
izat si completat prin Reglementarile
contabile conforme cu directivele
europene, aprobate prin  Ordinul Minis-
trului finantelor publice nr. 3055/2009.
Lucrarea, adresata indeosebi practicie-

nilor in contabilitate si audit, este struc-
turata in patru parti: prevederile regle-
mentarilor contabile amintite (partea I),
planul de conturi general in vigoare de
la 1.01.2010 si transpunerea soldurilor
conturilor noi din balanta de verificare
(partea a ll-a), functiunea conturilor,
insotita de exemple privind corespon-
denta conturilor si studii de caz pentru
unele operatii privind problematica
respectiva (partea a lll-a), precum si
precizari privind elaborarea, aprobarea
si publicarea situatiilor financiare anuale
(partea a IV-a).
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Evaluarea performantelor
institutiilor de credit

Costin Daniel AVRAM* & Veronel AVRAM**

The Evaluation of the Credit Institutions Performances

The financial analysis, the analysis of efficiency, efficacy and degree of economy can offer us a correct image of the bank's
performances, but we must admit that, no matter how well documented would be this analysis, it is made post-factum and it
is generally difficult to extrapolate the results for the future periods, meaning it is really hard to determine a relation between
the analysis quality and the predictability of future performances. The predictability may be guaranteed only in the conditions
of a market with an overall normal evolution, without significant fluctuation from one period to another. In conditions of gen-
eralized financial crisis, the performance indicators can degrade very fast indeed.

This study has selected a series of relevant indicators to characterize the performance of a banking entity, useful for an impor-
tant range of annual financial statement information's beneficiaries.

Indicators of the banking efficiency, grouped in four large categories, as well as indicators of the efficacy of crediting policies
or bank deposit encouragement policies are presented. These indicators, used together, can offer a substantial image of the
bank's performances in general, but also of each subunity in its structure.

Key words: performance, efficiency, efficacy, rating, indicator

Cuvinte cheie:performanta, eficienta, eficacitate, rating, indicator

Introducere

Termenul performanta a inceput sa fie utilizat pe scara larga
in lucrarile de specialitate si in general in viata economica din
tara noastra dupa 1990, odata cu renuntarea la economia
planificatd centralizat si cu declansarea amplelor schimbari
ce au urmarit trecerea la o economie de piata functionala
bazata pe concurenta, spre competitie in general. Cuvantul
performanta din punct de vedere etimologic provine din lati-
nescul performare, care inseamna a da in intregime forma
unui lucru, respectiv a indeplini un obiectiv prestabilit. n lite-
ratura economica semnificatia acestui cuvant provine din
limba engleza, de la cuvintele to perform - care inseamna a
realiza un lucru cu regularitate si metoda - si performance,

care presupune rezultatul obtinut dupa executarea unei sar-
cini.

Termenul de performanta este intotdeauna produsul unei
comparatii, fie ca este vorba de o comparatie cu ceilalti pen-
tru aceeasi perioada, fie ca este o comparatie cu sine insusi
in perioade diferite, astfel c& performanta descrie evolutia
rezultatelor inregistrate intr-o anumita perioada de timp.

Notiunii de performanta ii sunt asociate in mod normal alte
trei notiuni si anume eficienta, economicitatea si eficacitatea,
amplu dezbatute in literatura de specialitate din tara noastra,
din care am extras elemente asupra carora specialistii s-au
pus de acord. Eficienta presupune fie maximizarea rezul-
tatelor obtinute cu un anumit volum de resurse, fie mini-
mizarea resurselor pentru obtinerea unui rezultat prestabilit,

* Asist.univ.drd., Universitatea din Craiova, e-mail: avramcostindaniel@yahoo.co

** Prof.univ.dr., Universitatea din Craiova, e-mail: veronelavram@yahoo.com
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constituind n toate situatile un raport, o comparatie intre
efectul util (rezultatul) si efortul efectiv (cheltuiala) pentru ob-
tinerea rezultatului de catre un sistem sau proces.

Economicitatea vizeaza antrenarea resurselor necesare la
cost minim. Eficacitatea este calitatea unei actiuni de a pro-
duce rezultatele scontate si care se manifesta ca un criteriu
de control al nivelului si gradului de realizare a obiectivelor
stabilite.

Declaratia internationald privind practica de audit 1006
LAuditul situatiilor financiare ale bancilor”, in anexa nr.3
,Exemple de informatii si indicatori folositi frecvent in analiza
situatiei si performantelor financiare ale unei banci” precizea-
za ca ,auditorul analizeaza indicatorii obtinuti de o banca in
contextul unor indicatori similari realizati de alte banci despre
care auditorul a obtinut sau poate obtine suficiente infor-

91

matii”, fara a prezenta modul de calcul al acestor indicatori.

Pornind de la considerentul ca auditorul reprezinta interesul
public, ne-am propus sa analizam un set complex de indica-
tori relevanti pentru performanta bancara si utili pentru o ga-
ma larga de beneficiari ai informatiilor prezentate publicului.

Metodologia cercetarii

Cercetarea a debutat cu o etapa de documentare si analizd
a lucrarilor de specialitate in domeniu, printr-o selectare si
grupare a indicatorilor de performanta in complexitatea aces-
tora, cu toate ca performanta bancara este apreciata diferit in
functie de unghiul din care este privitda - managementul pro-
priu, actionariat, salariati, autoritati de supraveghere pru-
dentiala, autoritati de supraveghere a pietei de capital, audi-
tori, deponenti, debitori, publicul in general. Pentru uzul audi-
torilor financiari se dovedeste foarte importanta analiza
prevederilor Standardului international de audit 315 (refor-
mulat), precum si ale Declaratiei internationale privind practi-
ca de audit 1006 ,Auditul situatiilor financiare ale bancilor”,
care fac referiri importante la auditarea performantelor pre-
zentate in situatiile financiare anuale.

lerarhizarea indicatorilor
de performanta

Pentru banci, competitia, inceputa dupa 1990 odata cu
renuntarea la sistemul monobloc de tip sovietic, a condus

Performantele institutiilor de credit

la obligativitatea evaluarii, raportarii si analizei indicatorilor
de performanta pornind de la necesitatile de informare a
unui spectru larg de beneficiari, asa cum este redat in
Tabelul 1.

Din punctul de vedere al echipei manageriale, existd un
interes major in evaluarea si analiza performantei financiare
intrucét se doreste cresterea eficientei si profitabilitatii ope-
rationale si in acelasi timp se urmareste evaluarea eficacitatii
cu care au fost utilizate resursele bancii.

Din perspectiva Standardului International de Audit 315,
(reformulat), modalitatile de evaluare a performantei pot indi-
ca auditorului un risc de prezentari eronate ale informatiilor
din situatiile financiare in situatia in care, in lipsa unor reali-
zari la nivelul sarcinilor primite de conducerea executiva, se
incearcd o ,cosmetizare” a indicatorilor de performantd, in
detrimentul imaginii fidele pe care trebuie sa o prezinte situ-
atiile financiare.

Privind din perspectiva investitorilor si a actionarilor, analiza
performantelor urmareste in primul rand rentabilitatea capi-
talului investit si in acelasi timp modul in care managerii au
condus activitatea organizatiei si cum raspund ei in fata
actionarilor, fiind foarte important ca managerii sa-si insu-
seasca punctul de vedere al actionarilor, sa raspunda astep-
tarilor acestora in ceea ce priveste performanta financiara a
firmei.

Cei mai importanti indicatori sunt profitul pe actiune,
cresterea cotatiilor bursiere si dividendul pe actiune. Pentru
creditori intereseaza in primul rand continuarea afacerii, cu
luarea in considerare inclusiv a variantei esecului sau
lichidarii companiei.

Pentru clientii institutiilor de credit, persoane fizice, aceasta
perspectiva este estompata din momentul in care garantarea
depozitelor este asigurata pentru echivalentul a 50.000 de
euro, restul clientelei, persoane juridice, orientandu-se
asupra performantelor financiare prin indicatori precum cei
de lichiditate si profitabilitate (ROA si ROE).

Pentru autoritatea de supraveghere prudentiald intereseaza
in primul rand indicatorii financiari si de prudenta bancara pe
sistem precum:

e Raport de solvabilitate

e Rata capitalurilor proprii

e Credite restante si indoielnice/Total credite
o Credite restante si indoielnice/Total active

1 IFAC, Reglementari internationale de audit, asigurare si etica. Audit financiar 2008, coeditare CAFR - editura Irecson, Bucuresti, 2009, vol.l,

pag. 823
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Management

Analiza operationald

Marja neta a dobanzii

Marja de profit

Valoarea adaugata

Excedentul brut al exploataril
Rezultatul net al exploatarii
Analiza cheltuielilor operationale
Venituri din comisioane bancare

Managementul resurselor

Cresterea depozitelor la vedere sila
termen

Managementul capttalului circulant

Rotatia stocurilor

Eficienta utilizarii resurselor umane

Profitabilitate

Rentabilitatea economica (neta)
Rentabilitatea bruta
Rentabilitatea activelor nete
Valoarea economica adaugata
Profitul economic

Cash-flow-ul liber

Tapel 1 - Indicatori de performanta pe s

Investitori/Actionari

Rentabilitatea investitiei

Rentabilitatea activelor nete

Rentabilitatea capitalului
social

Profitul pe actiune

Fluxul de numerar pe actiune

Cresterea cotatiei actiunilor

Rentabilitatea totald pentru
actionari

Utilizarea profitului

Dividendul pe actiune

Rata dividendului

Rata distribuire/nerepartizare
Grad acoperire dividende
Dividende/Active totale

Performanta de piata

PER

Grad de multiplicare a
cash-flow-ului

Valoarea de piata/Valoarea
contabild

Miscarile relative ale cotatiilor

Vectorii de valoare

Valoarea firmel

Cota de piata

Creditori

Lichiditate

Lichiditatea generala

Suma minima garantata

Solvabilitate

Datorli aferente
depozitelor de pe piata
monetara si
interbancara in raport
cu total active

indatorarea financiara

Gradul de indatorare

Stabilitatea financiara
(Datorii/Capitalizare)

Autonomia financiara
(Datorii/ Capitaluri
proprii)

Rezultate

ROA

ROE

Marja netd a dobanzii

Sursa: Adaptare a indicatorilor de performanta pe segmente gi perspective’

Autoritatea de
supraveghere

Adecvarea capitalului

Solvabilitate

Rata capitalului propriu

Capital propriu/Capital
social

Managementul riscurilor

Rata generala de risc

Ponderea creditelor
restante gi indoielnice
n total portofoliu

Gradul de acoperire a
provizioanelor

Rezultate

Indicator de lichiditate

Rata rentabilitatii activitatii
de tara

Marja neta a dobanzii

e Credite restante si indoielnice/Capitaluri proprii
e Indicatorul de lichiditate

Exista un numar mare de indicatori financiari care sunt utili-
zati pentru analiza situatiei si performantei financiare ale unei
banci. In timp ce acesti indicatori variaza oarecum de la tara
la tara si de la banca la bancé, scopul lor de baza tinde sa
ramana acelasi, respectiv de a furniza evaluari ale perfor-
mantei in raport cu anii precedenti, cu bugetul si cu alte
obiective. Acesti indici se incadreaza in general in urma-
toarele categori:

e (Calitatea activelor;
e Lichiditatea;
e Rezultatele;

e Adecvarea capitalului;
e Riscul de piata;
e Riscul de finantare.

Criterii de evaluare
a performantei

Managementul performantelor reprezintd un mod de organi-
zare si gestionare a activitatilor (programelor) institutiilor de
credit care promoveaza elaborarea si urmarirea indeplinirii
strategiei, a politicilor si tacticilor, furnizarea in timp real a
informatiei de gestiune si cresterea responsabilitatii in uti-
lizarea resurselor umane, materiale si financiare.

2 Helfert, Erich A., Tehnici de Analizd Financiara, Editia a-XI-a, Editura “BMT Publishing House”, Bucuresti, 2006, pag. 113
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Un management corespunzator al performantelor bancare se

distinge prin:

e orientarea spre rezultate, pragmatismul fiind cuvantul de
ordine;

o Utilitatea, fapt ce presupune furnizarea la timp de infor-
matii adecvate si suficiente pentru luarea deciziilor;

e accesibilitatea, ce se traduce printr-o disponibilitate cu
caracter de continuitate a informatiilor;

e selectivitatea, informatia potrivita la locul si momentul
potrivit.

. Indicatori de eficienta

Din necesitatea de a surprinde activitatea institutiei de credit
din mai multe puncte de vedere, indicatorii de eficienta se
impart in urmatoarele grupe: e indicatori de productivitate;
e indicatori de profitabilitate; e indicatori de rentabilitate;
e alti indicatori.

a) Indicatorii de productivitate - reflecta folosirea inten-
siva a resurselor umane si se pot determina ca raport
intre rezultatele obtinute si consumul de resurse umane,
dintre care mentionam:

e \Venituri totale pe salariat (V/s) reflectd aportul adus de
fiecare salariat la dezvoltarea activitatii si mentinerea
societatii in mediul concurential.

Relatia de calcul este:

Venituni totale
V/iss ——8M8 —
Numér salariafi

e \Valoarea addugata pe salariat (Va/s) reflecta efortul pro-
priu dezvoltat de fiecare salariat, pentru desfasurarea
activitatii.

Relatia de calcul este:

Valoarea adaugata
V,/s= — —
Numér salariafi

Resurse alrase
Vi/ig=——+
Numér salariati
e Gradul de acoperire a salariilor din veniturile din comi-
sioane incasate.
Venituri din comisioane

Fond total de salari

Grad de acoperire ¢/s =

b) Indicatori de profitabilitate - reflecta eficienta activitatii
desfasurate, corelénd efectele de natura profitului cu
marimi de efort de natura veniturilor si cheltuielilor.

6/2010

Performantele institutiilor de credit

e Rata profitabilitatii veniturilor arata profitul net obtinut
atunci cand se obtin venituri totale de 1000 lei. Marimea
ratei depinde, in primul rand, de raportul dintre veniturile
si cheltuielile bancii si, in al doilea rand, de structura ve-
niturilor si costurilor activitatii bancare.

_ Profit net
P = Venituri totale

e Rata profitabilitati marginale reflecta procentul de profit
net realizat din veniturile totale din operatii.

. Profit .r.ief 1000

Venituri totale din operatiuni

pm

e Rata profitabilitatii cheltuielilor reflecta rezultatul optimiza-
rii fluxurilor elementelor de activ cu volumul si structura
resurselor atrase, nivelul ratei fiind cu atat mai mare cu
cat o unitate de venit se obtine cu un volum minim de
cheltuieli.

_ Profit net
% = Cheltuieli totale

(2]

) Indicatori de rentabilitate - reflectd eficienta activitatii
desfasurate, coreland efectele de natura profitului cu
marimi de efort de natura resurselor utilizate.

e Rata rentabilitatii financiare (ROE) masoara eficienta uti-
lizérii fondurilor proprii ale bancii si ofera informatii, in
special actionarilor, cu privire la modul in care aceste fon-
duri au fost folosite, respectiv la efectul angajarii lor in
activitatea bancii.

Relatia de calcul este:
_ Profit net .
Capitaluri proptii

Fondurile proprii utilizate in calculul ratei sunt formate din
capital social, profitul net nerepartizat si fondurile de rezerva.
Nivelul normal al acestei rate pentru mentinerea interesului
actionarilor este necesar sa fie mai mare decét rata dobénzii
la depozitele bancare sau cel putin egal cu rata cres-
terii indicelui bursier aferent perioadei pentru care se cal-
culeaza.

Pentru banci, care se bazeaza intr-o mare masura pe impru-
muturi pentru a-si sustine activele, rentabilitatea financiara
are o tendinta normald de crestere. O valoare prea mare a
acestui indicator releva insa o marime necorespunzatoare a
capitalului social si prin urmare o capacitate redusa a bancii
de a face fata riscurilor de capital.

e Rata rentabilitatii economice (ROA) masoara perfor-
mantele activului total fard a tine seama de modul de
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procurare a capitalurilor (proprii si imprumutate) alocate
pentru constituirea acestui activ.

In activitatea bancara, rata rentabilitati economice este
masura cea mai fideld a activitatii deoarece masoara efectul
capacitatii manageriale de a utiliza resursele financiare si
reale ale societatii pentru a genera profit.

Relatia de calcul este:
B Profit net y
* Total active la valoarea net3

Valorile inregistrate de rata in domeniul bancar se situeaza
intre 0,5% si 1,6%. Specific institutiilor de credit mari este va-
loarea mica a ratei (sub 1%), in timp ce pentru cele de talie
medie si mica este caracteristica 0 marime supraunitara.

O evolutie crescatoare a ratei rentabilitatii economice consti-
tuie un semnal pozitiv sau reflecta chiar o politica agresiva
(care conduce la cresterea riscurilor), pe cand o evolutie
descrescatoare aratd ca institutia respectiva intdmpina difi-
cultati in realizarea veniturilor.

O alta forma de exprimare a ratei rentabilitatii economice
foloseste in locul activului total un alt element care reflecta
efortul bancar si anume capitalul investit.

Capitalul investit se determina scazand din total active imobi-
lizarile corporale si necorporale, luand in calcul doar activele
circulante si imobilizarile financiare.

Rata rentabilitatii economice, in acest caz, va fi:

Rata brut= — ofromt_
Capital investit

Rata netd = 7P{Uﬁf.net —x
Capital investit

e Marja neta a dobanzii desi se refera doar la activitatea de
creditare reflectd eficienta unui sector important al activi-
tatii bancare.

Relatia de calcul este:
B Venituri nete din dobanzi
Active medii generatoare de venituri

md

d) Alti indicatori de exprimare a eficientei economice pot fi
constituiti Tntr-o multitudine de variante. Cei mai intainiti
sunt:

e FEfectul de parghie (multiplicatorul capitalului) masoara
gradul in care atragerea si utilizarea unor noi resurse
conduce la o crestere a eficientei capitalului.

Relatia de calcul a indicatorului este:

Total active

® ~ Capital propriu

Nivelul indicatorului este de peste 20% pentru bancile mari, in
timp ce bancile mici inregistreaza valori cuprinse intre 10-20%.

e Rata solvabilitatii patrimoniale (Rsp) exprima gradul de
acoperire a activelor din capitaluri proprii, fiind intr-o re-
latie indirecta cu gradul de indatorare a bancii (cresterea
solvabilitatii patrimoniale conduce la scaderea gradului
de indatorare).

Relatia de calcul este:

Ry = Capital mpnu 100

Active

Modificarea ratei solvabilitatii patrimoniale se va regasi in
rata rentabilitatii financiare, intre cei doi indicatori relatia fiind
urmatoarea: scaderea ratei solvabilitatii patrimoniale deter-
mind cresterea gradului de indatorare si implicit a ratei
rentabilitatii financiare.

e Gradul de utilizare a activelor (Gua) arata veniturile totale
ce se obtin (venituri din dobanzi, comisioane, taxe) la 100
lei active totale, depinzand de marimea dobanzii active de
pe piata si de structura activelor bancare.

Utilizand, ca element de calcul, venitul total din operatii si
activele totale, relatia de calcul este:
G - Venituri totale dinoperatii
v Active totale

x100

Cheltuieli la 100 lei venituri este un indicator care exprima
randamentul economic, calculandu-se cu relatia:

Cheltuieli totale
— " %100
Venituri totale

Ch/100V =

Eficienta activitatii desfasurate este cu atat mai mare cu cat
nivelul indicatorului inregistreaza valori mai reduse.

e Gradul de acoperire a plasamentelor cu resurse proprii
(Gaprp) reflecta masura in care plasamentele in activele
producatoare de venituri (in special plasamentele in cre-
dite) se realizeaza pe seama resurselor proprii.

Relatia de calcul este:
G - Resurse proprii

= 100
oo Plasamente

Chiar daca indicatorul reflecta, in primul rand, ponderea
resurselor proprii in total plasamente (latura cantitativa), el
ofera informatii si despre structura elementelor de activ si
pasiv ce influenteaza nivelul veniturilor respectiv al cheltu-
ielilor aferente acestora (latura calitativa).
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e Gradul de acoperire a cheltuielilor de functionare din comi-
sioane si taxe (Gacf) reflectd masura in care veniturile
obtinute din operatiunile efectuate de banca in numele
clientilor acopera cheltuielile proprii de functionare (cheltu-
ieli generale si cheltuieli administrativ- gospodaresti).

Relatia de calcul este:
G - Venituri din comisioane gi taxe
""" Cheltuieli de functionare

%100

O buna organizare a activitatii si a fluxurilor bancare este
reflectatd de o ratd inalta a gradului de acoperire a cheltu-
ielilor de functionare din comisioane si taxe incasate.

e Gradul de incasare a dobanzilor (Gid) reflecta capaci-
tatea clientilor bancii de a achita dobanzile aferente
imprumuturilor contractate cu banca.

Relatia de calcul este:
G - Venituri din dobanzi — Dobénzi incasate .
" Venituri din dobénzi

100

O rata situata sub 100% arata, in primul rand, faptul ca banca
are probleme in incasarea dobénzilor si, in al doilea rénd, ca
nivelul cheltuielilor in acest caz va creste (cu efect asupra
diminuarii profitului), ca urmare a constituirii de provizioane
pentru dobéanzile neincasate.

e Credite restante in total credite (Cr) reflecta ponderea
creditelor nerambursate in perioada de creditare sau
gradul de rambursare a creditelor acordate.

Relatia de calcul este:

_ Credite restante
e

x100
Total credite

O buna gestionare a portofoliului de credite presupune un
nivel redus al ratei. O tendinta de crestere a ratei reflecta o
crestere a riscului de creditare si indirect o crestere a cheltu-
ielilor cu provizioanele.

e Ponderea pierderilor din credite in total credite (Ppc)
completeaza informatiile furnizate de indicatorul credite
restante in total credite, referitoare la eficienta activitatii
de creditare a bancii.

O imbunatatire a acestei activitati este datd de nivelul redus
al indicatorului, precum si de tendinta de scadere a acestuia.

Relatia de calcul este:
_ Pierderile din credite
- Total credite

x100

pe

e Profitul pe salariat (P/sal) reflecta eficienta muncii fiecarui
salariat, precum si eficienta managementului in asigu-
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rarea si utilizarea personalului. Relatia de calcul a aces-
tui indicator este:

p/sal = _rofitnet
Total salarati

Il. Indicatori ai eficacitatii politicilor bancare

O activitate importantd a unei institutii de credit o constituie
operatiunile active prin care bancile acorda credite agentilor
economici, populatiei si organelor administratiei de stat.
Eficacitatea politicii de creditare poate fi masurata cu ajutorul
unor indicatori cum ar fi:

e Ratingul global de credit se stabileste cu ajutorul formulei:

5
o CiRi

ZLC"

unde: Rgc= Rating global de credit;
Ci= Volumul de credit al unei cote de clasificare;
Ri= Numar de puncte al categoriei de clasificare.

R =

Volumul de credit al unei cote de clasificare se stabileste prin
evaluarea semestriald a portofoliului de credite prin gruparea
creditelor in una din urmatoarele categorii de clasificare:

- Standard;

- In observatie;

- Substandard;

- Indoielnic;

- Pierdere.

Numarul de puncte al categoriei de clasificare este de la 1 la
5in ordinea de mai sus.

Cu céat ponderea creditelor din primele categorii de clasificare
este mai mare cu atat este mai eficace politica de creditare.
Atunci cand ponderea ultimelor categorii de clasificare a
creditelor creste, eficacitatea politicii de creditare inregis-
treaza un trend descrescator, scazand totodata si eficienta
activitatii de creditare.

e Ponderea creditelor indoielnice si pierdere in total credite;

DXLIN) =100

%P~ Total credite

unde: Pcip = Ponderea creditelor indoielnice si pierdere in
total credite
ci = credite indoielnice
cp = credite pierdere.
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e Analiza eficacitatii politicii de atragere a depozitelor;

O alta grupa de activitati importante pentru institutiile de cre-
dit este reprezentata de operatiunile pasive prin care sunt
atrase economii, disponibilitati si depozite banesti, la vedere,
la termen, in lei sau in valuta, pentru care eficacitatea politi-
cilor de atragere a resurselor se poate masura cu ajutorul
unor indicatori precum:

e Gradul de crestere a soldului lunar:
Gradul de crestere _ pasive purtatoare de dobanda (luna n)
a soldului mediu lunar — pasive purtitoare de dobanda (luna n-1)

e Gradul de crestere a numarului de clienti
Gradul de cregtere numér conturi operationale {luna n)
a numérului de clienti ~ numér conturi operationale (luna n-1)

Concluzii

Masurarea performantelor se poate realiza cu ajutorul unui
set complex de indicatori care pot oferi o imagine completa
asupra: modului in care au fost antrenate resursele; modului
in care au fost tinute sub control riscurile; rezultatelor obti-
nute; modului in care a primit piata produsele si serviciile
oferite si mai ales daca a crescut sau nu capitalul de
incredere de care se bucura in fata publicului. Managementul
performantelor se bazeaza pe informatii si genereaza la ran-
dul sau informatii, acolo unde feed-back-ul nu functioneaza,
performanta nu va putea trece de un anumit nivel.

Este indicat ca performantele bancare sa fie evaluate la inter-
vale foarte scurte in perioadele de criza financiara inter-
nationald, fiind necesara o abordare mai concentratd a
supravegherii institutiilor de credit. Pe langa latura obiectiva,
bazatd pe calcule si formule riguroase, performanta lasa
destul loc pentru interpretari si atitudini subiective, in functie
de perspectiva din care este privita performanta in sine.
Astfel, daca o banca realizeaza un grad ridicat de acoperire
a cheltuielilor de functionare din veniturile din comisioane
incasate, managementul si actionariatul vor fi incantati de
aceste realizari fara sa ne asteptdm ca o atitudine de
crestere agresiva a comisioanelor sa-i entuziasmeze pe
clienti, sa lase indiferente autoritatile din domeniul protectiei
consumatorului si sé& nu trezeasca atentia autoritatilor de
supraveghere. In ceea ce priveste politica de dobanzi, de
fiecare data cei ce au depozite vor dori o crestere a dobanzii,
iar cei ce se imprumuta se vor bucura de scaderea dobanzii.
In final, vor castiga acele institutii de credit care vor reduce
marja dobanzii, practicand dobénzi competitive atat pentru

operatiunile pasive, cat si pentru cele active. Atunci cand se
raporteaza o crestere importanta a profitului din exploatare,
reactiile pot fi foarte nuantate, ca de exemplu:

e managementul executiv: va considera ca este o incu-
nunare a eforturilor depuse;

e actionariatul: va aprecia ca este loc si de mai bine;

e autoritatile de supraveghere: vor urmari daca profitul rea-
lizat este capitalizat pentru cresterea indicatorilor de pru-
dentialitate;

e clientii cu depozite: vor remarca nivelul scazut al do-
bénzilor incasate, care au contribuit la cresterea profitului
bancii;

e clientii cu credite bancare: vor considera ca prin do-
banzile platite au contribuit direct la profitul bancii;

e auditorii statutari: vor aplica proceduri pentru a stabili
daca profitul a fost corect determinat in functie de stan-
dardele de contabilitate aplicate;

e concurenta: va analiza contextul si va incerca sa-si
adapteze propriile politici si strategii.

Actuala crizé financiara internationald obliga bancile la
cresterea responsabilitatii sociale si la o modificare a com-
portamentului propriului management, deoarece atunci cand
bancile se intreceau in performante spectaculoase statul nu
era obligat sa interving, astazi cand statele pun in sarcina
contribuabililor acoperirea unor pierderi uriase, bancile tre-
buie sa dea semne de redresare din interior.

Performanta financiara a institutilor de credit in conditiile
crizei financiare internationale va fi afectata fara indoiala de
nivelul ridicat al provizioanelor constituite ca reflex de

adaptare la conditiile pietei.
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Particularitatile

Legislatia nationala in domeniul auditu-
lui statutar transpune prevederile Di-
[ [ | [ N e ,
rectivei 2006/43/CE’, realizandu-se ast-
a u d Itu I u I S Itu atl I I o r fel cadrul legal pentru crearea unui sis-
’ tem de supraveghere publica pentru
= = auditorii statutari si firmele de audit in
fl n a n C I a re a n u a I e baza principiilor europene. In acest
context, societdtile se asigurare sunt
considerate entitati de interes public,
avand obligativitatea constituirii unui

ale asigurétoruor oot do st

Firmele de audit ale asigurétorilor au
obligativitatea publicarii anuale a unui

Horia lon NEAMTU* & Ligia-Georgiana IVAZ** raport de transparenta pe website-ul
’ propriu si au obligatii suplimentare de

raportare catre comitetul de audit cu
m privire la gradul de independenta, ser-
viciile suplimentare prestate entitatii

The Particularities of Insurers' Financial auditate si orice amenintari la adresa
Statements independentei lor. Cadrul legal specific

auditului asiguratorilor stabileste cerinte

The main objective of the paper is to present in a synthetic manner the back- sluphmen_tare care fac parte din catego-
ground of the regulation framework and the particularities of the insurers financial 1@ regulilor de supraveghere pruden-
statements audit in order to facilitate the understanding of the role and the ~ liala ce vin sa susfina stabilitatea si
responsibilities of statutory auditors towards the financial statements users. The ~ dezvoltarea sectorului financiar.

understanding of the role and responsibilities of insurers™ statutory auditors has a
significant importance in planning the audit missions, in assuring a qualitative . i I
financial audit of insurers’ financial statements and in assuring a favorable envi- rilor europene cu privire la solvabilitatea

ronment for the development of the insurance sector, especially under the current ~ Societatilor de asigurare, identificarea,
financial crisis. evaluarea in mod adecvat si adminis-

trarea riscurilor sunt elemente de o

In contextul modificarilor reglementa-

The article deals with specific aspects that have a significant importance for the

financial statements audit of an insurance company, like the insurers’ technical importantd deosebita pentru asigurarea
reserves and the role of the actuary in their audit, the risk management systems ~ sustenabilitatii financiare a asigurato-
and their impact on the financial information, the role of internal audit and internal rilor, dar in egalad masura, pentru audi-
controls, the adequacy of the reinsurance programs. The research results are torii financiari, deoarece, desi adminis-
synthesized in the main objects that should be part of the audit plan. trarea riscurilor constituie o parte impor-
Key words: insurance, audit, actuary, Romania, financial statements, solvency tanta a misiunii de audit, acestia vor fi

nevoiti s& reconsidere procedurile de

Cuvinte cheie: asiguréri, audit, actuar, Romania, situatii financiare, solva-  audit pentru a putea asigura auditarea
bilitate conform noilor cerinte.

* Prof.univ.dr., Academia de Studii Economice Bucuresti, e-mail: horia.neamtu@yahoo.com

** Drd. Academia de Studii Economice Bucuresti, e-mail: ligiaiv@yahoo.com

1 Directiva 2006/43/CE din 17 mai 2006 a Parlamentului European si a Consiliului privind auditul statutar al conturilor anuale si al conturilor consoli-
date, de modificare a directivelor Consiliului 78/660/CEE si 83/349/CEE si de abrogare a Directivei 84/253/CEE a Consiliului, publicata in Jurnalul
Oficial al Uniunii Europene nr. L 157 din 9 iunie 2006
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Existenta cadrului legal adecvat desfa-
surarii misiunilor de audit si intelegerea
responsabilitatii auditorilor financiari
conditioneaza calitatea auditului situati-
ilor financiare ale asiguratorilor, tinand
cont de particularitatile domeniului.

Metodologia de
cercetare

Cercetarea are la baza un studiu empi-
ric, pornind de la analiza reglementa-
rilor existente in acest domeniu la nivel
national, a gradului in care acestea au
fost generate si se aliniaza cerintelor la
nivel european si international, corobo-
rata cu sinteze ale publicatiilor de spe-
cialitate dedicate tematicii abordate, in
scopul identificarii principalelor carac-
teristici si particularitati ale auditului so-
cietatilor de asigurare.

Pentru atingerea obiectivului propus am
utilizat mecanisme de cercetare deduc-
tive si inductive care au condus la iden-
tificarea principalelor caracteristici ale
desfasurarii activitatii de audit pe piata
asigurarilor din Roménia, tindnd cont de
contextul economic actual.

Printr-o abordare conceptuala am de-
limitat standardele de audit si proce-
durile de audit specifice care au o rele-
vantad deosebita in planificarea misiu-
nilor de audit pentru societatile de asi-
gurare.

Cercetare

Cadrul legal al
auditului situatiilor
financiare ale
societatilor de
asigurare

in Romania

Obligatia auditarii situatiilor financiare
anuale ale societatilor de asigurare din
Romania a fost introdusa in 2001
odata cu aplicarea pentru prima data a
unor reglementari specifice asigurarilor.
Aplicarea unor reglementari specifice,
care au introdus principiile generale ale
directivelor europene in domeniu’ si ale
standardelor internationale de contabili-
tate, a reprezentat o adevarata provo-
care atat pentru profesionistii contabili
ai societatilor de asigurare, cat si pentru
auditorii financiari, generand accelera-
rea ritmului pregatirii profesionale in do-
meniul contabilitatii a angajatilor depar-
tamentelor financiare si managerilor
companiei si utilizarea extinsa a exper-
tizei auditorilor in aplicarea standarde-
lor internationale de contabilitate. in
contextul aderarii la Uniunea Europea-
na, in Roméania se aplica reglementari
conforme cu Directivele europene’.

Auditul societatilor de asigurare nu a
fost reglementat in mod special pana in
2006° cand au fost stabilite conditiile pe
care trebuie sa le indeplineasca si do-

cumentele pe care trebuie sa le prezin-
te auditorii financiari in vederea obtine-
rii aprobarii pentru efectuarea auditului
situatiilor financiare ale asiguratorilor,
precum si obligatiile si responsabilitatile
minimale ale acestora referitoare la
situatiile financiare ale asiguratorilor.
Astfel, auditarea situatiilor financiare
s-a efectuat de catre auditori aprobati
de autoritatea de supraveghere, cu res-
pectarea unor conditii suplimentare
referitoare la experienta in domeniul
asigurarilor a coordonatorului echipei,
actuarul care trebuie sa faca parte din
echipa de audit, prevederi exprese din
raportul de audit cu privire la rezervele
tehnice, activele admise sa acopere
rezervele tehnice, marja de solvabili-
tate, programul de reasigurare, comite-
tul de audit, controlul si auditul intern al
asiguratorului.

... implicatiile si
utilitatea cadrului
legal, convergenta
internationala

Cadrul legal actual faciliteaza audito-
rilor exercitarea functiei de ,whistle
blower” in guvernanta asiguratorilor,
transmiterea anumitor informatii catre
autoritatea de supraveghere neconsti-
tuind o Tncalcare a vreunei restrictii pri-
vind divulgarea de informatii si neatra-

2 Ordinul ministrului finantelor publice si al presedintelui Comisiei de Supraveghere a Asigurarilor nr. 2328/2390/2001 pentru aprobarea
Reglementarilor contabile specifice domeniului asigurarilor, armonizate cu directivele europene si standardele internationale de contabilitate, pub-
licat in Monitorul Oficial al Roméniei, Partea | nr. 34 din 18 ianuarie 2002

3 Directiva a IV-a a Comunitatilor Economice Europene 78/660/CEE din 25 iulie 1978 privind conturile anuale ale anumitor tipuri de societati comer-
ciale, publicatd in Jurnalul Oficial al Uniunii Europene nr. L 222 din 14 august 1978, cu modificarile si completarile ulterioare si Directiva
Comunitatilor Economice Europene 91/674/EEC din 19 decembrie 1991 privind situatiile financiare anuale si consolidate ale societdtilor de asigu-
rare, publicata in Jurnalul Oficial al Uniunii Europene L 374 din data de 31 decembrie 1991, cu modificarile si completarile ulterioare

4 Ordinul presedintelui Comisiei de Supraveghere a Asigurarilor nr. 3129/2005 pentru aprobarea Reglementdrilor contabile conforme cu directivele
europene specifice domeniului asigurarilor, publicat in Monitorul Oficial, Partea | nr. 1187 din 29 decembrie 2005, modificat si completat prin Ordinul
preseditelui Comisiei de Supraveghere a Asigurarilor nr. 7/2007, publicat in Monitorul Oficial al Roméniei, Partea | nr. 495 din 24 iulie 2007

5 Ordinului presedintelui CSA nr. 113.105/2006, abrogat de Ordinul presedintelui CSA nr. 22/2008 pentru aprobarea Normelor privind cerintele de
informare si de raportare referitoare la auditul statutar al situatiilor financiare ale societatilor de asigurare/reasigurare, publicat in Monitorul Oficial
al Romaniei, Partea | nr. 894 din 30 decembrie 2008
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gand niciun fel de raspundere asupra
persoanei in cauza. Referintele supli-
mentare din raportul de audit ofera uti-
lizatorilor de informatii asigurari supli-
mentare cu privire la situatia financiara
a societatii, avand in vedere faptul ca,
datorita specificului activitatii, exista
posibilitatea ca o societate de asigurare
care prezinta o pozitie financiara si o
performanta financiara pozitive sa aiba
probleme semnificative din punct de
vedere al solvabilitatii, care pot afecta
evolutia societatii si care nu sunt de-
tectabile din simpla analiza a situatiilor
financiare anuale.

Desigur ca referintele auditorului nu pot
oferi decat o asigurare rezonabila ca
situatiile financiare luate ca intreg nu
contin o denaturare semnificativa cau-
zata de frauda sau eroare. Responsa-
bilitatea respectarii prevederilor legale
revine in fapt conducerii asiguratorilor si
persoanelor insarcinate cu guvernanta,
astfel incét sa se asigure ca operatiu-
nile societatii se desfasoara in confor-
mitate cu prevederile legale.

Aceste cerinte nu reprezinta practic o
modificare a procedurilor de audit exis-
tente, deoarece auditul situatiilor finan-
ciare implica in fapt verificarea rezerve-
lor tehnice, a activelor care le acopera
si a solvabilitatii asiguratorului, derivand
din aplicarea Standardului International
de Audit (ISA) 250 ,Luarea in conside-
rare a legii si reglementérilor intr-un au-
dit al situatiilor financiare”. Prezentarea
acestor informatii in cadrul raportului de
audit oferd utilizatorilor situatiilor finan-
ciare posibilitatea de a lua decizii mai
bine fundamentate.

Calculul rezervelor tehnice ale asigura-
torului, analiza activelor care acopera
rezervele tehnice si stabilirea solvabili-
tati au la baza estimari contabile.
Prezinta astfel o importantd deosebitd
in auditul societatilor de asigurare apli-
carea ISA 540 ,Auditarea estimarilor
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contabile, inclusiv a estimdrilor conta-
bile la valoarea justa, si a prezentérilor
aferente”, care furnizeaza instructiuni
cu privire la modul de abordare al audi-
torilor in determinarea riscurilor de
denaturare semnificativa, evaluarea
caracterului rezonabil al estimarilor
contabile si adecvarii prezentarii infor-
matiilor legate de estimarile contabile.

Un rol deosebit de important il detine in
acest context actuarul care face parte
din echipa de audit. Devine astfel im-
portantd pentru planificarea auditului
aplicarea ISA 620 ,Utilizarea activitafii
unui expert din partea auditorului’.

La intocmirea raportului de audit pentru
situatile financiare ale asiguratorului,
auditorii statutari pot lua in considerare
prevederile ISA 800 ,Considerente spe-
ciale - auditul situatiilor financiare
intocmite in conformitate cu cadrele
generale cu scop special”. Astfel, rapor-
tul auditorului trebuie sa descrie scopul
pentru care situatile financiare sunt
pregatite, precum si care sunt utilizatorii
vizati.

Indicatii utile In desfasurarea misiunii
de audit al unui asigurator pot fi prelu-
ate din Norma Metodologica Internatio-
nala de Audit (IAPS) 1004 ,Relatia din-
tre supraveghetorii activitatii bancare si
auditorii externi ai béncilor’. Asigura-
torii, ca si bancile, joaca un rol impor-
tant in viata economica, iar stabilitatea
sistemului financiar reprezinta o pro-
blema de interes public general. Re-
comandarile normei metodologice care
ofera informatii si indrumari privind
modul in care se poate consolida lega-
tura dintre auditorii bancari si suprave-
ghetori pot fi utilizate in egald masura si
in domeniul asigurarilor.

Toate cerintele prevazute in legislatia
nationald privind auditul statutar al so-
cietatilor de asigurare rezida in fapt in
necesitatea de a asigura un cadru
adecvat desfasurarii misiunilor de audit,

fiind aliniate si asigurand astfel respec-
tarea principiilor internationale enuntate
de asociatiile internationale, respectiv
IAIS - Asociatia Internationald a Supra-
veghetorilor in Asigurari si OECD - Or-
ganizatia pentru Cooperare si Dezvol-
tare Economica. Acestea pun accent pe
crearea cadrului legal care sa asigure
independenta auditorului extern fata de
societatea de asigurare, cooperarea cu
actuarul societatii de asigurare, coope-
rarea auditorului extern cu autoritatea
de supraveghere, schimbarea periodica
a partenerului cheie al echipei de audit,
facilitarea accesului direct al auditorului
extern la consiliul de administratie sau
comitetele acestuia.

Regulile de aprobare a auditorilor finan-
ciari au determinat o concentrare a fir-
melor de audit care auditeaza situatiile
financiare ale asiguratorilor. Astfel, din
analiza informatiilor aferente exercitiului
financiar 2008 publicate pe site-ul Co-
misiei de Supraveghere a Asigurarilor,
ponderea majoritara a firmelor de audit
pe piata asigurarilor, determinatd ca
procent al cotei de piata a societatilor
de asigurare auditate, este detinutd de
trei dintre reprezentantii ,Big four”,
respectiv. ERNST & YOUNG cu
30,42%, PRICEWATERHOUSECOOP-
ERS cu 29,69% si K.PM.G cu 27,13%.

Viitorul subscrierilor
este nesigur
in contextul

crizei financiare

Importanta calitatii auditului in sectorul
asigurarilor revine in atentia jucatorilor
pietei in contextul crizei financiare
actuale, care produce in continuare
efecte ce nu pot fi cuantificate inca in
totalitate. Incertitudinea in ceea ce
priveste volumul subscrierilor, generata,
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pe de o parte, de scaderea economiei
reale si a veniturilor gospodariilor si, pe
de altd parte, de scaderea valorii ac-
tivelor financiare si corporale, afecteaza
in mod cert posibilitatea de determinare
a riscurilor si a capacitatii de subscriere
a asiguratorilor. Cererea pentru anu-
mite produse de asigurare va fi afectata
semnificativ, generand reducerea veni-
turilor din prime brute subscrise. In
aceste conditii se asteapta ca frauda in
asigurari sa inregistreze cresteri semni-
ficative.

Desi Sebastian Schich afirma ca, in
fapt, criza din sectorul financiar este o
criza a sectorului bancar si ca solvabili-
tatea sectorului asigurarilor la nivel glo-
bal nu pare a fi afectatd®, nu putem sa
nu remarcam faptul ca societatile de
asigurare au fost afectate semnificativ.
Expunerea majoritatii asiguratorilor la
declinul semnificativ al pietele financia-
re globale s-a putut remarca in primul
rand la nivelul portofoliilor de investitii,
format in pondere majoritara din actiuni
si obligatiuni. Un al doilea factor care a
afectat activitatea asiguratorilor il repre-
zinta concentrarea expunerii la riscurile
de credit si de piata. Pe de alta parte,
Schich subliniaza faptul ca un factor
pozitiv il reprezintd pierderea increderii
potentialilor asigurati in stabilitatea ve-
niturilor lor si nevoia acestora de a-si
asigura integritatea proprietatilor si ve-
niturilor, ceea ce a determinat o cres-
tere a nevoii de asigurare in special a
produselor care ofera garantarea capi-
talului sau a veniturilor, modificand ast-
fel comportamentul consumatorilor de
produse de asigurare.

Conform afirmatiilor lui Schich, veni-
turile din prime brute subscrise continua
sa creasca, desi rata de crestere este
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inferioara perioadei anterioare crizei.
Astfel, la nivel international, volumul
global al veniturilor din primele de asi-
gurare a scazut, practic, in termeni re-
ali, pentru prima data dupa anii 1980.

In Romania situatia pare a urmari ten-
dintele internationale. Din analiza date-
lor provizorii aferente exercitiului finan-
ciar 2009, publicate pe site-ul oficial al
autoritatii de supraveghere, volumul
primelor brute subscrise inregistreaza o
scadere nominala de 1,11%’. Este pen-
tru prima data in ultimii ani cand se in-
registreaza o scadere a volumului pri-
melor brute subscrise. Pe categorii de
asigurari aceasta scadere se datoreaza
in principal scaderii subscrierilor pentru
categoria asigurarilor de viata de 13%,
in timp ce asigurarile generale inregis-
treaza o crestere moderata de 2,03 %.
Datele prezentate nu sunt incurajatoare
in conditiile in care gradul de penetrare
al asigurarilor in PIB se situeaza oricum
mult sub media europeana. Cele mai
afectate de criza din punct de vedere
al subscrierilor par a fi asigurarile
de viatd, percepute inca in tara noastra
de catre consumatorii de asigurari ca
produse de lux, ceea ce explica sca-
derea acestora in contextul crizei eco-
nomice.

Datele disponibile sunt deocamdata in-
suficiente pentru a putea aprecia im-
pactul real asupra pietei asigurarilor,
deoarece cresterea considerabild a in-
demnizatiilor brute platite poate afecta
semnificativ profitabilitatea companiilor
de asigurare, daca acestea nu au fost
sustinute de programe de reasigurare
corespunzatoare.

Relansarea asigurarilor de viata depin-
de Tn cea mai mare masura de capaci-

tatea de revenire a sectorului de inves-
titi pe care se bazeazd sustinerea fi-
nanciara a produselor de asigurari de
viata.

Accentuarea
importantei rolului
auditorilor in cadrul
sistemului de
management

al riscurilor
asiguratorilor

Sistemul de management al riscurilor al
asiguratorului tinde sa devina factorul
esential de care depinde eficienta si
sustenabilitatea companiei pe termen
lung. Implementarea noilor reguli euro-
pene privind solvabilitatea asigurato-
rilor® aduce in prim plan noi responsa-
bilitéti ale auditorilor cu privire la au-
ditarea cerintelor de capital minim si de
capital de solvabilitate, extinzand astfel
cerintele de raportare a auditorilor fata
de autoritatile de supraveghere.

Se poate constata o accentuare a rolu-
lui auditorului in evaluarea gradului de
adecvare a programului de reasigurare
al asiguratorului si in evaluarea activi-
tatii de management al riscurilor. Con-
form statisticilor publicate de IAIS®,
auditul extern reprezinta a doua sursa
pe care se bazeaza supraveghetorii,
dupa controalele la sediu, pentru a
primi informatii cu privire la sistemul de
management al riscurilor al asigurato-
rilor. De asemenea, IAIS elaboreaza in
prezent un document referitor la rolul si

6 Schich, Sebastian, Insurance Companies and the Financial Crisis, Financial Market Trends, Pre-publication version for Vol. 2009/2, OECD 2009

7 Sursa: Comisia de Supraveghere a Asigurarilor: http://csa-isc.ro/index.php?option=com_content&task=view&id=635&ltemid=85

8 Directiva 2009/138/CE a Parlamentului European si Consiliului Europei din 25 noiembrie 2009 privind accesul la activitate si desfasurarea activitatii
de asigurare (Solvabilitate II), publicata in Jurnalul Oficial al Uniunii Europene L 335 din 17 decembrie 2009

9 Report on Insurance Laws, Regulations and Practices in IAIS Member Jurisdictions: Risk Assessment and Risk Management, 2008, Interantional
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relatia dintre actuarul asiguratorului si
auditorul extern cu privire la intocmirea
si auditul rapoartelor financiare, inclu-
zénd aspecte precum rolul si respon-
sabilitatile, standardele profesionale si
calificarea, comunicarea si raportarea
dintre auditorul extern si autoritatea de
supraveghere a asiguratorilor”. in urma
cercetarii efectuate ne-am propus sa
prezentam principalele aspecte specifice
pe care le consideram importante a se
regasi in planul de audit al unei societati
de asigurare si care ar asigura atingerea
obiectivului unei misiuni de audit al unei
societati de asigurare:

Obiective de auditat

Obiective privind activitatile/
tranzactiile

Proceduri de auditare

o Rezerve tehnice/Marja de solva-

bilitate

solicitarea unei scurte prezentari

generale a structurii si a responsa-

bilitatilor departamentului actuariat

- se identifica tipurile de informatii
financiare care se utilizeaza in
situatiile financiare

solicitarea metodologiilor actuariale
care stau la baza determinarii rezer-
velor tehnice si a raportului actuarial
inaintat conducerii societatii

- se verifica daca sunt respectate
prevederile normelor legale in
vigoare

rezerva de prima

- se verifica dacd aceasta se cal-
culeazd automat si se efectu-
eazd verificari prin sondaj si re-
concilieri cu valorile raportate de
departamentul de subscriere

Situatiile financiare anuale ale asiguratorilor

rezerva pentru riscuri neexpirate

- se verificd daca exista linii de
activitate cu pierderi semnifica-
tive din subscriere si daca pen-
tru aceste linii de activitate s-au
constituit rezerve adecvate

rezerva de daune avizate si neavi-
zate

- verificarea soldurilor raportate
de departamentul daune

- Solicitarea statisticilor si verifica-
rea adecvarii aplicarii metodelor
actuariale

marja de solvabilitate

- verificarea elementelor preva-
zute pentru determinarea marjei
de solvabilitate (in special pen-
tru asigurarile de viata)

solicitarea informatiilor privind siste-

mul IT

- se solicitd informatii cu privire la
rezervele tehnice care se deter-
mind automat in sistemul IT si
se efectueaza verificari ale do-
cumentatiilor aferente

- se verifica daca sistemul IT dis-
pune de instrumente de control
necesare

- se verificd daca sistemul IT este
adaptat corespunzator pentru a
fi efectuate reconcilierile nece-
sare cu departamentele opera-
tionale ale societatii

solicitarea tipurilor de rapoarte care

se transmit catre conducerea so-

cietatii si catre celelalte departa-

mente

- se verificd ce instrumente de
control intern si monitorizare
sunt aplicate pentru a asigura
acuratetea informatiilor

Financiar - contabil

solicitarea unei scurte prezentari
generale a structurii si a responsa-

bilitatilor departamentului financiar -
contabil

- se efectueazd o analiza detali-
atd a sistemului contabil

- se identifica modalitatea in care
sunt introduse diferitele tipuri de
informatii in sistemul de conta-
bilitate (manual sau automat)

- se identificd schimbarile semni-
ficative in operatiunile societéatii

- se identificd cheile de repartitie
utilizate pentru evidentierea se-
parata a activelor, pasivelor, ve-
niturilor si cheltuielilor aferente
celor doud cateqorii de asigurari
(de viata si generale)

- Se solicitd prezentarea trata-
mentelor contabile utilizate, a
tranzactiilor semnificative din
punct de vedere contabil efectu-
ate in exercitiul financiar auditat,
prezentarea tratamentelor con-
tabile introduse pentru tranzactii
noi

solicitarea informatiilor privind con-
trolul intern

- se evalueaza daca acesta veri-
ficd corespunzator modalitatile
de introducere a datelor in sis-
tem

- verificarea unui esantion aleator
de dosare de asigurare din di-
ferite clase de asigurare (prime
subscrise, prime incasate, dau-
ne avizate, daune plétite, comi-
sioane platite etc.)

investitii

- daca exista un comitet de inves-
titii se revizuiesc procesele ver-
bale ale intéalnirilor comitetului

- Solicitarea informatiilor cu privire
la cea mai recenta evaluare a
diferitelor categorii de investitii

- se verificd dacd societatea se-
pard in mod adecvat activele

10 Roadmap for standard setting within the framework for insurance supervision - 2010, 18 November 2009, International Association of Insurance
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aferente activitatii de asigurare
de viatd de cele de asigurare
generala

- se verifica tratamentele contabile
aplicate in evaluarea activelor,
precum si respectarea dispersiei
corespunzatoare a activelor care
acopera rezervele tehnice

- se verifica dacd societatea deti-
ne documentele care atesta e-
fectuarea investitiilor - verifica-
rea documentelor originale sau
a altor situatii bursiere in cazul
titlurilor listate si alte documente
relevante in cazul titlurilor nelis-
tate - verificarea extraselor de
cont in original in cazul depo-
zitelor la institutii de credit efc.

- verificarea prin sondaj a venitu-
lui din investifii recunoscut in
contul de profit si pierdere

sumele datorate intermediarilor in

asigurari

- verificarea soldurilor existente in
contabilitate cu departamentele
care gestioneaza relatia cu in-
termediarii si a procedurilor de
reconciliere

- identificarea modului in care se
verifica exactitatea sumelor in
cadrul societatii, controlul intern
al acestora, frecventa verifica-
rilor efectuate

- se identificd daca valorile sunt
generate automat de catre soft
sau existd interactiune manuald
in extragerea anumitor date

creante din asigurare

- verificarea concordantei cu da-
tele si rapoartele departamentu-
lui de subscriere

- verificarea modului de adminis-
trare a incasarii primelor de asi-
gurare

- verificarea modului de determi-

nare a ajustarilor de valoare afe-
rente acestor creante

- verificarea rapoartelor de control
intern privind incasarea primelor
de asigurare

- verificarea modului de reflectare
a sumelor din regrese si recupe-
réri si reflectarea corespunzatoa-
re a ajustarilor pentru depreciere

creantele si datoriile in legatura cu
reasigurarea

- verificarea prin sondaj a sumelor
aferente reasigurarii (venituri,
cheltuieli, incasari si plati)

- Solicitarea informatiilor cu privire
la reasiguratorii care ar putea fi
in curs de lichidare

rezerve tehnice

- verificarea prin sondaj a recon-
cilierii cu departamentul actua-
riat

solicitarea informatiilor privind sis-
temul IT

- se verifica daca sistemul IT dis-
pune de instrumente de control
necesare

- se verifica daca sistemul IT este
adaptat corespunzator pentru a
fi efectuate reconcilierile nece-
sare cu departamentele opera-
fionale ale societétii

- se verifica prin sondaj dacé sis-
temul IT este adaptat procedu-
rilor de contabilitate stabilite de
societate pentru inregistrarea
automata a operatiunilor econo-
mice, dacd informatiile financiare
Si statistice sunt credibile si res-
pecta reglementérile in vigoare

solicitarea tipurilor de rapoarte care
se transmit catre conducerea socie-
tatii si catre celelalte departamente

- se verificd ce instrumente de
control intern si monitorizare
sunt aplicate pentru a asigura
acuratetea informatiilor

- se verifica prin sondaj daca
informatiile financiare si statis-
tice trimise periodic conducerii

societétii si altor departamente
sunt credibile sau nu si dacd
sunt in conformitate cu regle-
mentarile in vigoare

- se identificd daca rapoartele
sunt generate automat sau
existd interactiune manuala in
extragerea anumitor date

- se efectueaza verificari aleatoa-
re ale sumelor aferente primelor
subscrise, comisioanelor aferen-
te subscrierilor, soldurilor de
reasigurare

Subscrierea

solicitarea unei scurte prezentari
generale a structurii si a responsa-
bilitatilor departamentului de sub-
scriere;

solicitarea politicilor de subscriere
aprobate de conducerea societatii si
a politicilor de comisionare

se identifica principalele tipuri de
asiquréri practicate de societate

- se verificd modul de efectuare a
subscrierilor prin intermediarii in
asigurari

- se verificd concordanta si inter-
actiunea politicii de subscriere
cu politica de reasigurare

- se verificd procedurile de comi-
sionare aprobate, modalitatile
de stabilire si decontare a comi-
sioanelor cuvenite intermediari-
lor in asigurari

- se solicita informatii privind su-
mele suplimentare percepute
asiguratilor fata de prima de
asigurare (ex. comision de in-
tocmire a politei de asigurare,
comision de administrare) si se
verifica reflectarea corectd a ve-
niturilor corespunzatoare.

- se identificad principalele modi-
ficari ale produselor de asigu-
rare, precum i produsele de
asigurare nou introduse

solicitarea informatiilor privind siste-
mul IT de subscriere a contractelor
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de asigurare si de comisionare cu
intermediarii in asigurari

- se verifica daca acesta dispune
de instrumente de control nece-
sare

- se verificd dacd acesta este
adaptat corespunzator pentru a
fi efectuate reconcilierile nece-
sare cu departamentul financiar-
contabil, departamentul de re-
asigurare, actuariat etc.

- se verificd procedurile de anu-
lare a contractelor de asigurare
si modalitétile de raportare a
primelor brute anulate

solicitarea tipurilor de rapoarte care
se transmit catre conducerea socie-
tatii si catre celelalte departamente

- se verificd ce instrumente de
control intern si monitorizare
sunt aplicate pentru a asigura
acuratetea informatiilor

- se verificd modul in care aceste
date sunt reconciliate cu depar-
tamentul financiar-contabil

- se identificd daca rapoartele
sunt generate automat sau exis-
t& interactiune manuald in ex-
tragerea anumitor date

- se efectueaza verificari aleatoa-
re ale sumelor aferente primelor
subscrise, comisioanelor aferen-
te subscrierilor, soldurilor de
reasigurare

Daune

solicitarea unei scurte prezentari
generale a structurii si a responsa-
bilitatilor departamentului daune

solicitarea procedurilor de adminis-
trare a daunelor

- verificarea unui esantion de do-
sare de daune avizate, daune
solutionate si daune in litigiu,
selectate din diferite clase de
asigurare

solicitarea de informatii privind po-
liticile societatii cu privire la respon-

Situatiile financiare anuale ale asiguratorilor

sabilitdtile departamentului fatéa de
constituirea rezervelor tehnice la
notificarea daunelor

- se verificd modul de raportare si
frecventa raportarii daunelor
cdtre actuarul societatii

solicitarea informatiilor privind pro-
cedurile de decontare a daunelor

- se verificd modul de raportare si
frecventa raportarii daunelor
care trebuie platite catre depar-
tamentul financiar

- se verifica modalitatea prin care
daunele plétite sunt eliminate
din rezerva de dauna

- se verificd durata medie de
decontare a daunelor care nu
sunt sub litigiu

- se verificd modul de decontare a
daunelor prin intermediarii in
asiqurari

solicitarea informatiilor privind pro-

cedurile de neacceptare la plata a

daunelor, precum si situatia litigiilor

(in colaborare cu departamentul

juridic)

- se analizeaza numarul de litigii
initiate impotriva societatii

- se analizeaza daca litigiile sunt
initiate mai ales de cétre asigu-
rati sau de terte parti

- se verifica prin sondaj daca do-
sarele aflate in litigiu se rega-
sesc in rezerva de daune

solicitarea informatiilor privind sis-
temul IT de administrare a daunelor

- se verifica daca sistemul IT dis-
pune de instrumentele de con-
trol necesare

- se verificd daca sistemul IT este
adaptat corespunzator pentru a
fi efectuate reconcilierile nece-
sare cu departamentul de sub-
scriere, departamentul financiar-
contabil si actuariat

solicitarea tipurilor de rapoarte care
se transmit catre conducerea socie-

tatii si catre celelalte departamente

- se verifica ce instrumente de
control intern si monitorizare
sunt aplicate pentru a asigura
acuratetea informatiilor

- se verificd prin sondaj soldurile
curente cu departamentul finan-
ciar, de reasigurare, actuariat
etc.

- se identificd dacd rapoartele
sunt generate automat sau
exista interactiune manuald in
extragerea anumitor date

e Reasigurarea

solicitarea unei scurte informari
asupra structurii si responsabili-
tatilor departamentului

solicitarea strategiei de reasigurare

aprobata de catre consiliul de ad-

ministratie

- se verificd daca strategia de
reasigurare este actualizata si
corespunde strategiei companiei

solicitarea procedurilor de lucru
existente, aprobate de conducere

- se verifica daca procedurile sunt
conforme cu strategia de reasi-
gurare

- se stabileste in ce masurd exista
proceduri care s& asigure ca ac-
tivitatea de subscriere este coor-
donata respecténd politica de
reasigurare

- se stabileste in ce masura exista
proceduri care s& asigure ca ac-
tivitatea de administrare a dau-
nelor este coordonatd respec-
tand politica de reasigurare

- se verifica daca exista un sistem
utilizat pentru monitorizarea ex-
punerilor agregate

solicitarea tratatelor de reasigurare

incheiate

- se solicita informatii privind
riscul net care va fi retinut de
cétre societate si protectia ma-
ximd asigurata
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- se determina daca relatia cu
asigurdtorul este directd sau
prin intermediul unui broker

- Se determind dacd expunerile
agregate sunt monitorizate pe
intreg parcursul anului

- solicitarea tipurilor de rapoarte care
se transmit catre reasiguratori si
frecventa acestora

- se verificd ce instrumente de
control intern si monitorizare
sunt aplicate pentru a asigura
acuratetea informatiilor

- se verifica prin sondaj soldurile
curente cu reasiguratorii

- se identifica daca rapoartele
sunt generate automat sau
exista interactiune manuald in
extragerea anumitor date

- se verificd daca existd instru-
mente de control incorporate
pentru a asigura respectarea ce-
rintelor de raportare (ex. sub-
scrierile care intrd sub incidenta
reasigurarii, notificarea daunelor,
decontarea daunelor conform
contractelor de reasigurare)

- se efectueaza verificari alea-
toare ale detaliilor privind ce-
darea riscurilor/recuperarea su-
melor pe diferite perioade

Concluzii

Cadrul legal care reglementeaza audi-
tul statutar aplicabil in acest moment pe
piata asigurarilor este adaptat cerintelor
europene si internationale, creand ast-
fel premisele necesare asigurarii unui
mediu favorizant dezvoltarii economice
a companiilor care activeaza in sectorul
asigurarilor.

Implementarea noului regim de solva-
bilitate reprezinta o provocare atat pen-
tru societatile de asigurare, cat si pentru
auditorii financiari, deoarece presupune
0 noua abordare a indicatorilor financiari

ai unui asigurator, noi metode de eva-
luare a rezervelor tehnice, noi metode
de evaluare a activelor si pasivelor soci-
etatii de asigurare, schimbarea modului
de actiune si a rolului managementului,
a structurilor si functiilor interne ale com-
paniei. Toate acestea determina in fapt
si modificarea metodologiilor de audit si
a cerintelor de calificare ale auditorilor
statutari implicati in auditarea situatiilor
financiare ale asiguratorilor. Astfel, pla-
nificarea misiunilor de audit ale socie-
tatilor de asigurare presupune include-
rea de obiective specifice care tin cont

de particularitatile activitatii de asigurare
referitoare la rezervele tehnice ale asi-
guratorilor, activitatea de subscriere, ac-
tivitatea de reasigurare, administrarea
daunelor si integrarea acestor activitati
in sistemul de management al riscurilor.

De modul in care specialistii din cadrul
societatilor de asigurare si al firmelor de
audit vor face fata provocarilor generate
de implementarea regulilor de solvabili-
tate va depinde, in fapt, capacitatea de
dezvoltare a sectorului asigurarilor la
nivelul pietei europene.
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Hotarare a Consiliului
CAFR publicata

in Monitorul Oficial

In Monitorul Oficial nr. 139/2 martie
2010 a fost publicatd Hotararea nr.
158 din 23 februarie 2010 pentru
completarea anexei la Hotarérea
Consiliului Camerei Auditorilor
Financiari din Romania nr. 155/2010
privind atribuirea calitatii i a
dreptului de exercitare a profesiei de
auditor financiar pentru persoanele
care poseda o calificare profesionala
in audit financiar sau in profesii
similare acestuia, atribuita de alt stat

Important pentru autori!

Evaluarea articolelor stiintifice se
realizeaza, in paralel, de catre cel putin
doi membri din Consiliul S$tiintific al
revistei, in modalitatea double-blind-
review, ceea ce inseamna ca evaluatorii
nu cunosc numele autorilor si nici autorii
nu cunosc numele evaluatorilor.

Criterii de evaluare a articolelor:
originalitatea, actualitatea, importanta si
incadrarea in aria tematica a revistei;
calitatea metodologiei de cercetare; cla-
ritatea si pertinenta prezentarii si argu-
mentarii; relevanta surselor bibliografice
utilizate; contributia adusa cercetarii in
domeniul abordat.

Recomandarile Consiliului Stiintific al
revistei sunt: acceptare; acceptare cu
revizuire; respingere. Rezultatele evalu-
arilor sunt comunicate autorilor, urmand
a fi publicate numai articolele acceptate
de Consiliul Stiintific. Articolele se trimit
redactiei la adresa de e-mail:
revista@cafr.ro, obligatoriu in format
electronic cu extensia .doc, cuprinzand
urmatoarele elemente: limba de redac-
tare a articolului - romana, pentru autorii
romani sau engleza, pentru autorii
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