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Studiu privind
implementarea
Sl organizarea
auditulul intern
In Romania

A Survey Regarding the Implementation and
Organization of the Internal Audit in Romania

The necessity of the internal audit function begin to be more important in the context
of the Romanian economical environment which became more and more competitive
and dynamic. In this way, more and more organizations have began to face with a gen-
eral and difficult problem consisting of finding some relevant solutions in order to get
better performances.

The dynamic of the economic medium influences more and more the life of organiza-
tions, therefore the management is trying to find answers at the question: "How do |
have to action in order to touch the organization's objectives?" In this context, the
importance of internal audit function becomes more than obviously.

That's why we consider that it would be quite interesting to make a survey, consisted
of some questionnaires addressed to a lot of internal auditors from Romania, public
and private sectors. The results of this survey are quite interesting, that give us a glo-
bal image regarding the implementation and organization of internal audit in Romania,
allowing us to observe the main progresses, but also the problematic areas where we
have to work more and more, in order to eliminate the significant troubles So, we are
going to present this survey, the results, the conclusions, and also the proposals of the
internal auditors, in order to assure a progress for the internal audit function.

Key words: internal audit, methodology of internal audit, internal audit planning, risk

europeni (Allegrini et al., 2006),
ceea ce face cu atat mai interesantd
cercetarea acestora. Profesionistii
auditului intern trebuie sa faca fata
unor provocdri din ce in ce mai
mari, managementul organizatiilor
acordandu-le tot mai multa Incre-
dere, consultandu-se cu acestia in

Factorii motivationali
ai cercetarii

Dinamica schimbadrilor care si-au
pus impactul asupra organizatiilor
a determinat o evolutie spectacu-
loasa a practicilor de audit intern,
aspect remarcat si de specialistii
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luarea deciziilor care pot influenta
viitorul organizatiei (Sawyer L.B.,
1991).

Acest studiu asupra modului de
implementare si de organizare al
auditului intern in cadrul organiza-
tiilor romanesti, cu punerea accen-
tului pe aspectele de ordin metodo-
logic ale auditului intern, a fost
intreprins farda a avea pretentia,
insd, ca s-au epuizat toate pro-
blemele semnificative ale metodei,
urmarindu-se atingerea urma-
toarelor obiective:

® Si se obtind o reflectie a modului in
care este perceput la ora actuald
auditul intern, care, chiar daca a
cunoscut o evolutie foarte ra-
pidad pe plan international, este
o functie incd destul de noua.
Implementarea acestei functii si
in mediul economic romanesc
nu a fost pe deplin agreata de la
bun inceput, chiar dacd necesi-
tatea ei devenea din ce in ce mai
evidentd. Dificultatea majora a
fost generata de neintelegerea
clara a obiectivelor functiei de
audit intern. Astfel, un exemplu
in acest sens este grava confuzie
care s-a facut mult timp, intre
auditul intern si controlul in-
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tern. Unul din obiectivele prin-
cipale ale auditului intern este
evaluarea eficientei si eficaci-
tatii sistemului de control
intern din cadrul organizatiei.
Prin urmare, in nici un caz nu se
poate pune semnul egalitdtii
intre aceste doud notiuni

e Am dorit sa identificim princi-
palele dificultati cu care se confrun-
ta la acest moment auditorii in-
terni in realizarea muncii lor

e Considerdm ca este interesant sa
surprindem cum se percepe audi-
torul intern din perspectiva mana-
gerului organizatiei, daca am
ajuns la acel moment de maturi-
tate In evolutia functiei de audit
intern in Roméania, In care ma-
nagementul sa inteleagd necesi-
tatea auditorului intern si sa
priveascd munca sa ca pe un in-
strument de mare valoare, care
contribuie la asigurarea unui
plus de valoare organizatiei

e Un alt aspect urmadrit a fost sa
vedem care este atitudinea celor
auditati vizavi de recomandirile
auditorului fadcute in urma misiu-
nilor de audit, daca acestea au
fost apreciate ca niste solutii
pertinente, precum si daca au
fost luate masurile necesare
pentru ca acestea sa fie aplicate

e De asemenea, am dorit sa iden-
tificam care ar fi, din punctul de
vedere al auditorilor interni
practicieni, modalitatile prin care
organismele profesionale ale audi-
tului din Romadnia i-ar putea spriji-
ni in realizarea muncii lor.

Prin realizarea acestui studiu, am
incercat sa obtinem o viziune mai
realistd asupra stadiului in care se
afld auditul intern in Romania, pre-
cum si sa depistdm acele arii ale
acestui complex domeniu in care
ne confruntdm cu dificultati carora
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trebuie sa le acorddm o atentie
deosebitd pentru a putea sa gasim
solutiile necesare in vederea reme-
dierii lor.

Metodologia
cercetarii

Paul Miller, in lucrarea ,What is
accounting research supposed to do?”
(Miller BW.P,, 1977), clasifica cerce-
tarea stiintificd contabild in trei ca-
tegorii:

o Cercetarea fundamentali (de bazi)
constd In explorarea limitelor
cunoasterii in domeniu, urma-
rindu-se stabilirea principiilor
generale care sa ofere explicatii
si care nu se contureaza neapa-
rat prin aplicare practica. O ast-
fel de cercetare se circumscrie
teoriei contabile inductive, care
se bazeaza pe metode stiintifice
si are drept scop descoperirea
unor noi probleme sau dezvol-
tarea unor noi aborddri teore-
tice.

o Cercetarea aplicatd are drept scop
realizarea unui ghid care sa
ofere solutii practice la proble-
mele identificate. Acest tip de
cercetare se Incadreaza in sfera
teoriei contabile deductive.
Concret, acest lucru se poate
realiza prin proiectarea aspec-
telor teoretice in realitatea prac-
ticdA a unei organizatii, avand
drept obiectiv imbunatatirea
setului de instrumente avut la
dispozitie.

o Cercetarea utilizabild presupune o
utilizare a primelor doua tipuri
de cercetare in practica, fara ca o
astfel de cercetare sa asigure
progresul in domeniul respectiv.

Detaliind procesul de cercetare
stiintificd, cercetarea intreprinsd la

nivelul acestei lucrdri se incadreaza
in sfera cercetarii aplicate, prin care
dorim sa testdm anumite aspecte
metodologice si organizatorice ale
functiei de audit intern in practica
organizatiilor din Romania, pentru
a putea, ulterior, desprinde anu-
mite concluzii referitor la modul de
implementare si organizare al audi-
tului intern in RomAnia. Astfel,
apelam la tehnica anchetarii pe bazd
de chestionar, prin intermediul
cdreia ne propunem sd obtinem o
proiectie a principalelor aspecte
metodologice si organizatorice ale
functiei de audit intern in practica
diferitelor organizatii din Romania,
incercdnd astfel sa ne atingem
obiectivele propuse in aceasta cer-
cetare stiintificdi. Am procedat ast-
fel la intocmirea unui studiu empi-
ric, bazat pe un chestionar adresat
auditorilor interni din Roménia,
care activeazd in diferite organiza-
tii, atat din sectorul public, cat si
din sectorul privat.

Coroborat cu tehnica chestionaru-
lui, am utilizat sondajul, care se ba-
zeaza pe utilizarea esantionului ca
instrument de cercetare. Esantionul
reprezintd o submultime a popu-
latiei statistice avute in vedere, ast-
fel aleasa incat sa reflecte princi-
palele trasaturi ale colectivitatii
generale. Metoda aleasa pentru re-
alizarea esantionului a fost esan-
tionarea multistadiala (Rotariu,
T.& Ilut, P, 2006), care presupune
selectarea populatiei pe grupuri,
alegand dintre acestea un esantion
de grupuri, iar din fiecare grup am
selectat, In functie de un anumit
pas de sondaj, un anumit numar de
indivizi. Dupd alcatuirea esantio-
nului, chestionarul le-a fost trans-
mis prin intermediul postei elec-
tronice respondentilor selectati.
Ulterior, s-a procedat la prelucrarea
si analiza datelor, obtinand infor-
matiile necesare pentru a raspunde
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obiectivelor stabilite pentru aceasta
cercetare stiintifica.

Aceastd cercetare s-a realizat pe
parcursul a doud luni calendaris-
tice, mai exact in perioada noiem-
brie-decembrie 2007. Ca modalitate
de distribuire a chestionarului, a
fost aleasa varianta distribuirii prin
intermediul postei electronice, de-
oarece varianta aborddrii directe
este destul de dificild, avadnd in
vedere cd am urmarit sd acoperim
intregul teritoriu al Romaniei si sa
consultam specialisti in auditul
intern din cat mai multe judete.

Intr-o prima etapa a cercetarii,
pentru selectia auditorilor care
urmau sd fie inclusi in esantion,
s-a apelat la urmdtoarele modali-
tati concrete:

e Construirea unei baze de date,
tindnd cont de criteriul gruparii
pe judete, cu auditorii financiari
din Romdnia prin accesarea
site-ului wwuw.cafr.ro, unde am
avut acces la datele de contact
ale acestora. Aceastd varianta
s-a dovedit a fi foarte utila in
selectarea auditorilor respon-
denti care urmau sa faca parte
din esantion. Evident cd nu
putem pune un semn de egali-
tate intre auditorii financiari si
auditorii interni, insa argumen-
tul forte care ne-a determinat sa
apelam la aceasta variantd a fost
faptul ca o pondere semnifica-
tivd din multimea auditorilor
interni din Romania au si cali-
tatea de auditor financiar. De
asemenea, nu trebuie sa igno-
ram reglementarea prevazutd la
art. 23 din Ordonanta de Ur-
gentd a Guvernului nr.75/1999,
republicata: ,Responsabilii pentru
organizarea activitatii de audit in-
tern, coordonarea lucrdrilor/anga-
jamentelor si semnarea rapoartelor
de audit intern trebuie sd aibd cali-
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tatea de auditor financiar”. Astfel,
calitatea de membru al Camerei
Auditorilor Financiari este abso-
lut necesara pentru a putea
ocupa functia de responsabil in
organizarea activitatii de audit
intern in cadrul unei entitdti
economice

o Construirea unei baze de date pe
acelasi criteriu al grupdrii pe
judete, cu organizatiile de audit
si consultantd, alegand dintre
acestea un numar aleatoriu de
organizatii care sa fie incluse in
esantionul ce urma sa fie targe-
tat. Am abordat aceasta varianta
pornind de la considerentul ca
externalizarea auditului intern
este o solutie la care se apeleaza
din ce in ce mai mult, mai ales
de cétre organizatiile mici, in-
deosebi din motive de reducere
a costurilor financiare.

Populatia statistica avuta in vedere
este cea a auditorilor interni din
Romania, care se apreciaza a fi in
jurul a 10.000 de membri (Chisu V.
A., 2007).

Intr-o prima faza s-a grupat aceasta
populatie pe judete, iar la nivelul
fiecarui judet a fost selectat un
numadr de auditori, iar prin inter-
mediul esantionarii sistematice au
fost extrasi auditorii care urmau sa
fie inclusi in esantion. Astfel, a
rezultat un esantion final, compus
dintr-un numar de 778 de subiecti,
iar pentru colectarea datelor de
contact ale acestora a fost accesat
site-ul www.cafr.ro.

Prezentarea
datelor culese si analiza
rezultatelor cercetarii

Desi s-a urmarit sa se tind cont de
toate conditiile pentru asigurarea
maximizarii gradului de raspuns
obtinut, acesta a fost, totusi, destul
de mic (au rdspuns chestionarului 38
de auditori din totalul de 778 de audi-
tori inclusi in esantion, auditori care au
participat la misiuni de audit intern).

Pe langa aceste 38 de raspunsuri
valide, am mai primit 26 de
rdspunsuri personalizate ale acelor
auditori financiari care nu au profe-
sat ca auditori interni, comunican-
du-ni-se cd sunt in imposibilitatea
de completare a acestui chestionar,
ca urmare a faptului ca nu au par-
ticipat la misiuni de audit intern.
Data fiind dificultatea selectiei si a
contactarii doar a auditorilor care au
participat la misiuni de audit intern,
din totalul specialistilor in audit, a tre-
buit sa ne asumam aceastda eroare ca,
din totalul celor 778 de auditori inclusi
in esantion, doar o parte sa fi profesat
ca auditori interni. Procentajul de
raspunsuri obtinut in cercetarea
noastrd este 4,9% (38 raspunsuri
valide din 778). Vom prezenta cate-
va din intrebarile cele mai semni-
ficative si rdspunsurile aferente.

Primul set de informatii dorit a se
obtine prin intermediul acestui
chestionar a fost sa se vada ca
aplicabilitate, de cat timp este
implementat auditul intern 1in
cadrul organizatiilor romanesti. in
acest sens a fost adresatda intre-
barea:

2. De cat timp este implementat auditul intern in cadrul

organizatiei d-voastra?

in curs de implementare
de cateva luni

de cel putin un an de zile
de cel putin doi ani de zile
de peste doi ani de zile



Raspunsurile obtinute la aceastd intrebare pot fi reprezentate grafic astfel:

Grafic 1 - Implementarea auditului intern

de peste doi ani de zile
de cel putin doi ani de zile
de cel putin un an de zile

de cateva luni

in curs de implementare

Informatiile obtinute din analiza
raspunsurilor la aceasta intrebare
ne dezvdluie faptul ca auditul
intern devine, treptat, un domeniu
din ce in ce mai cunoscut pentru
organizatiile romanesti, 52,63%

| | 52,63%

[ ]1842%
[ ]10.53%
[ ]7:89%

[ ]10,53%

dintre organizatiile in cadrul carora
activeaza respondentii avand im-
plementat auditul intern de peste
doi ani de zile si doar la 10,53% din-
tre acestea auditul intern este in
curs de implementare.

4. Din cati membri este compusa echipa de audit intern

din cadrul careia faceti parte?

doar un singur membru
intre 2-5 memobri
peste 5 membri

S-au obtinut urmdartoarele raspunsuri:

Grafic 2 - Componenta echipei de auditori interni

intre 2-5 membri l

|52,63%

doar un singur membru :] 26,32%
peste Smembri [ |21,05%

5. Considerati ca numarul membrilor echipei de auditori este

suficient pentru realizarea

da,

misiunilor de audit intern?
este suficient

nu este suficient, din aceste motive

nu

reusim sa respectam totdeauna

calendarul misiunii de audit.

Raspunsurile obtinute au urmdtoarea structura:

Grafic 3 - Suficienta numarului de auditori interni

da, este suficient I

| 55,26%

nu este suficient I

| 44,74%

Data fiind complexitatea misiu-
nilor de audit, este important sa
vedem ce capital uman este impli-
cat In realizarea auditului intern,
numadrul de membri ai echipei de
auditori reflectind importanta care
ii este acordatd acesteia de catre
management, bineinteles, tindnd
cont si de marimea organizatiei.

Analizand raspunsurile la aceste
doud intrebari, constatam ca in
52,63% dintre organizatiile din care
fac parte auditorii interni, respon-
denti la acest chestionar, echipele
de auditori sunt formate din 2 pana
la 5 membri, 26,32 % dintre organi-
zatii au doar un singur auditor, iar
21,05% au echipele de audit intern
mai mari de 5 membri. Consideram
un aspect pozitiv faptul cd, totusi,
din totalul organizatiilor din care
fac parte auditorii chestionati, doar
23,32% au un singur auditor.

Analiza ar putea fi aprofundata
prin studierea criteriului de
marime al organizatiilor care au
doar un singur auditor, sa vedem
ce corelatii sunt intre aceastd
marime si stabilirea numarului de
auditori din echipa de audit. Insa,
de pe de alta parte, un procentaj
destul de mare din totalul celor
chestionati (44.74%) apreciaza ca
numdrul membrilor echipei de
audit nu este suficient, afectindu-i
prin faptul ca nu intotdeauna este
respectat calendarul misiunilor de
audit intern, cu influente directe
asupra eficientei misiunilor.

In etapa de pregatire a misiunii de
audit intern, o procedura foarte
importanta este aceea de identifi-
care si analizd a riscurilor aferente
activitatilor care urmeaza a fi audi-
tate, oferindu-i posibilitatea audi-
torului sa depisteze acele puncte
slabe asupra cdrora trebuie sa
insiste, avand deficiente, trecand
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astfel mai repede peste punctele
tari. Pentru obtinerea informatiilor
vizavi de identificarea, analiza si
gestionarea riscului aferent activi-
tatilor auditabile am adresat intre-
barea 7.

Cu toate ca importanta acestei
etape de identificare a riscurilor nu
ar trebui minimizatd, in cadrul
organizatiilor din care fac parte
respondentii, identificarea riscurilor
aferente fiecarei activititi auditabile
este implementata in proportia cea
mai mare, de 34,21%, doar intr-o
oarecare masurd, 28,95% aplicand-o
totusi intr-o mare mdsurad. Analiza
si gestionarea riscurilor la nivelul
fiecdrei activitati auditabile isi pas-
treaza in general aceleasi proportii,
39,47% dintre organizatii imple-
mentand analiza riscurilor doar
intr-o oarecare masurd. [ntocmirea
planului de audit pe baza acestei
identificari si analize a riscurilor se
realizeazd, de asemenea, Iintr-o
oarecare masurd, intr-o proportie
de 34,21%.

Un alt aspect important, pe care am
dorit sd-1 aflam de la cei chestio-
nati, se refera la gama de dificultati
cu care s-au confruntat acestia in
realizarea misiunilor de audit la
care au participat. Astfel, am adre-
sat intrebarea 8.

Ponderile cele mai semnificative in
totalul dificultdtilor cu care se con-
fruntd auditorii interni in realizarea
misiunilor de audit intern sunt date
de mentalitatea celor auditati, in pro-
portie de 37,10%, iar specificul com-
plex al anumitor domenii de auditat
genereaza dificultdti in proportie
de 22,58%.

Trebuie sa remarcdim o pondere
destul de semnificativa (11,29%) a
altor dificultdti cu care se confrunta
auditorii, dintre care le mentiondm
pe cele mai importante:
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7. Va rugam sa specificati in ce masura:
(Va rugam sa folositi semnificatiile urmatoare: (5)- intr-o foarte mare masura,

(4)- intr-o mare masura, (3)- intr-o oarecare masura, (2)- intr-o masura mica,
1)- intr-o masura foarte mica.

(5) 4) (3) (2) (1)
a) este reglementata identificarea riscului aferent fiecarei
activitati auditabile din cadrul organizatiei?
b) este reglementata analiza si gestionarea riscului la nivelul
fiecarei activitati auditabile?
c¢) planul de audit intern este realizat pe baza acestei analize
preliminare a riscului aferent fiecarei activitati auditabile?

Structura optiunilor selectate de respondenti sunt prezentate in urmdtoarea matrice

a raspunsurilor:

Tabel 1 - Intocmirea planului de audit pe baza

analizei preliminare a riscului

Intocmirea planului de audit pe
baza analizei preliminare a (5) ()] (1)
riscului

reglementarea identificarii riscului
aferent fiecarei activitati auditabile
reglementarea analizei si gestionarii
riscului la nivelul fiecarei activitati
auditabile

18,42% 2895% 34,21% 1053% 7,89%

13,16% 23,68% 39,47% 1579% 7,89%
intocmirea planului de audit intern

pe baza acestei analize preliminare
a riscului

8. Cu ce dificultati v-ati confruntat de-a lungul misiunilor de audit intern la
care ati participat?

accesul destul de greoi la colectarea informatiilor privind activitatea ce
urmeaza a fi auditata

mentalitatea celor auditati referitor la obiectivele si importanta auditului intern.
dificultatea generata de specificul complex al anumitor domenii de auditat.
numarul de auditori din cadrul echipei este insuficient.

altele (va rugam specificati)

23,68% 26,32% 34,21% 10,53% 526%

Raspunsurile obtinute au urmatoarea structura:

Grafic 5 - Dificultatile cu care se confrunta auditorii interni
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e Confuzia, cu care ne mai con-
fruntam incd, intre controlul
intern si auditul intern

e Lipsa unor softuri adecvate pen-
tru prelucrarea informatiilor

e Lipsa unui ghid orientativ desti-
nat managementului pentru a
intelege mai bine auditul intern.

Pentru a afla care este perceptia
managementului organizatiei in
care profeseaza auditorii interni
chestionati s-a introdus intrebarea
9 1in cadrul chestionarului.

Concluziondm ca imaginea auditului
intern in fata managementului este
destul de favorabila, 31,58% dintre
managerii organizatiilor apreciind
auditul intern intr-o foarte mare
masurd, iar 42,11% intr-o mare
masurd. Obiectivele auditului intern
sunt intelese de catre management in
proportie de 36,84% intr-o mare

masura, iar 34,21 % Intr-o oarecare
masurd. Constatam, totusi, un pro-
cent destul de semnificativ (13,16%)
care reflecta o intelegere a acestor
obiective intr-o masura mica, iar
5,26% cunosc obiectivele intr-o
masura foarte mica. Concluzionim
cd organismele profesionale care coor-
doneazi activitatea de audit intern in
Romania vor trebui sa depund eforturi
suplimentare in procesul de constienti-
zare a managementului organizatiilor
din Romdnia, cu privire la importanta
auditului intern si a contributiei aces-
tuia la bunul mers al organizatiei.
Astfel, managerul va intelege ca audi-
tul intern este un instrument, cu ade-
varat valoros, ajutdndu-1 si obtind un
control mai bun asupra activitatilor
desfasurate.

Esenta auditului intern este de a
oferi recomandari, astfel incat pe
viitor fenomenele negative depis-

9. Cum apreciati perceptia managementului organizatiei in care
activati vizavi de auditul intern:

(Va rugam sa folositi semnificatiile urmatoare: (5)- intr-o foarte mare
masura, (4)- intr-o mare masura, (3)- intr-o oarecare masura,

- intr-o masura mica,

1)- intr-o masura foarte mica.

(5 @) (3 (@ ()

a)auditul intern se bucura de credibilitate in fata

managementului?

b)obiectivele principale ale auditului intern sunt

intelese de catre management?

c)implementarea auditului intern este agreata

de management?

Raspunsurile obtinute au urmatoarea structura:

Tabel 2 - Perceptia auditului intern de catre management

Perceptia auditului intern (1)
de catre management

Credibilitatea auditului intern
in fata managementului
intelegerea obiectivelor prin-
cipale ale auditului intern de
catre management

Agrearea implementarii audi-
tului intern de management

31,58% 42,11% 18,42%

31,58% 31,58% 18,42% 13,16%

7,89% 0,00%

10,53% 36,84% 34,21% 13,16% 5,26%

5,26%

tate sa nu se mai repete. Prin inter-
mediul recomandarilor, auditorul
intern contribuie, astfel, la continua
imbunatatire a sistemului de con-
trol intern, ceea ce va ajuta la
obtinerea de catre managementul
organizatiei, a unui mai bun con-
trol asupra intregii activitati.

Din acest motiv, am considerat
important sd vedem cum sunt per-
cepute aceste recomandari ale
auditorilor, de cdtre cei auditati si
am introdus intrebarea 11.

Credibilitatea de care s-au bucurat re-
comandarile in fata celor auditati a
fost intr-o mare mdsura in pro-
portie de 50%.

Recomandarile rezultate in urma
misiunilor de audit au fost apreci-
ate ca niste solutii pertinente intr-o
mare masurd, in proportie de
36,84%, iar intr-o oarecare masura -
in proportie de 34,21%. Eficienta re-
comandarilor este datd de masurile
luate pentru punerea in aplicare a
acestora. Astfel, in 42,11% din to-
talul organizatiilor din care fac
parte auditorii respondenti la ches-
tionar s-au asigurat intr-o mare
masura conditiile necesare pentru
punerea in aplicare a recoman-
darilor. Desi proportia acestora nu
este foarte mare, totusi este destul
de ingrijordtor faptul ca sunt orga-
nizatii in care este implementat
auditul intern, dar recomandarile
sale sunt ignorate (2,63%) sau sunt
puse in aplicare intr-o masura mica
(7,89%).

Interesanta este si perceptia audi-
torului intern asupra sa, dacd, din
punctul lui de vedere, considera ca
aportul sau la bunul mers al orga-
nizatiei este substantial. [n primul
rind, trebuie sa fie el convins, nainte
de a-i convinge pe altii.

In acest scop, a fost adresata intre-
barea 13.
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11. Cum apreciati perceptia celor auditati vizavi de recomandarile
pe care le-ati facut in urma misiunilor de audit la care ati participat:

(Va rugam sa folositi semnificatiile urmatoare: (5)- intr-o foarte mare
masura, (4)- intr-o mare masura, (3)- intr-o oarecare masura, (2)- intr-o
masura mica, (1)- intr-o masura foarte mica.

5 @ @B @ M)

a) recomandarile s-au bucurat de credibilitate in
fata celor auditati.

b) au fost apreciate ca niste solutii pertinente.
c) au fost luate masurile necesare pentru ca
recomandarile sa fie puse in aplicare.

Tabel 3 - Perceptia recomandarilor de catre cei auditati

el I I I
de catre cei auditati

Credibilitatea recomandarilor
in fata celor auditati
Aprecierea recomandarilor
ca niste solutii pertinente
Luarea masurilor necesare

pentru aplicarea recoman-
darilor auditorului

28,95% 50,00% 13,16% 7,89% 0,00%

21,05% 36,84% 34.21% 5,26% 2,63%

26,32% 42,11% 21,05% 7,89% 2,63%

13. Considerati ca prin misiunile de audit pe care le desfasurati
reusiti sa contribuiti la adaugarea unui plus de valoare, organizatiei
in cadrul careia profesati?

(Va rugam sa folositi semnificatiile urmatoare: (5)- intr-o foarte mare
masura, (4)- intr-o mare masura, (3)- intr-o oarecare masura, (2)- intr-o
masura mica, (1)- intr-o masura foarte mica.

(5) 4) B @ )

a) 7i da organizatiei o asigurare privind gradul
de control detinut asupra operatiunilor.

b) o indruma pentru imbunatatirea operatiunilor.
c) prin intermediul auditului intern organizatia
este ajutata sa-si indeplineasca obiectivele.

d) contribuie la cresterea eficacitatii si eficientei
sistemului de control intern din cadrul
organizatiei.

Tabel 4 - Valoarea adaugata generata de auditorul intern

Valoarea adaugata
generata de auditorul
intern
Asigurarea privind gradul de
control detinut asupra
operatiunilor
indrumare pentru
imbunatatirea operatiunilor.
Contributia la indeplinirea
obiectivelor organizatiei
Contributia la cresterea
eficacitatii si eficientei
sistemului de control intern
din cadrul organizatiei.

23,68% 47,37% 28,95% 0,00% 0,00%
31,58% 39,47% 26,32% 2,63% 0,00%

28,95% 36,84% 23,68% 7,89% 2,63%

36.84% 42,11% 13,16% 5,26% 2,63%
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Din totalul auditorilor chestionati,
23,68% apreciaza ca le ofera organi-
zatiei o asigurare privind gradul de
control detinut asupra operatiunilor,
intr-o foarte mare masura, iar 47,37
% apreciaza cd oferd aceasta asigu-
rare intr-o masura mare. Un aspect
foarte pozitiv este faptul ca nici
unul dintre cei auditati nu a negat
rolul pe care 1l are in cresterea gradu-
lui de control al managementului
asupra operatiunilor desfasurate, cei
mai neincrezatori apreciind, totusi,
ca oferd aceasta asigurare intr-o
oarecare masurd. Contributia audi-
tului intern la cresterea eficientei si efi-
cacitatii sistemului de control intern
este apreciatd de catre auditori
interni chestionati ca fiind foarte
mare (36,84%). Auditorul intern tre-
buie sa urmareasca, cu o deosebita
atentie, indeplinirea obiectivelor
acestei functii, altfel ea nu-si mai
justifica existenta.

Ultima categorie de informatii care
s-a dorit sd se obtind de la cei ches-
tionati a fost cea referitoare la ma-
surile care s-ar putea lua de catre
organismele profesionale, pentru
a-i sprijini pe acestia in realizarea
activitatii de audit intern. Pentru
acesta a fost formulatd intrebarea
14 a chestionarului.

In viziunea auditorilor interni res-
pondenti, emiterea unor ghiduri me-
todologice practice si pentru organiza-
tiile din sectorul privat a fost apreci-
ata ca fiind foarte utild activitatii
lor, 57,89% acordandu-i o impor-
tanta foarte mare, iar 21,05% apreci-
ind ca astfel de ghiduri i-ar ajuta
intr-o mare masura. De asemenea,
implicarea activd a organismelor profe-
sionale Tn organizarea de cursuri pe
diverse teme privind auditul intern
este apreciata de cdtre respondenti
ca fiind foarte importanta (39,47%),
iar 18,42% dintre acestia apreciaza
ca fiind destul de moderata con-
tributia eventualelor cursuri orga-
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14. Cum considerati ca v-ar putea sprijini mai eficient organismele
profesionale care coordoneaza activitatea de audit intern
din Roméania?

(Va rugam sa folositi semnificatiile urmatoare: (5)- foarte important,
(4)- important, (3)- oarecum important, (2)- putin important, (

1)- deloc important).

5 @) @) (2 (1)

a) implicarea activa a acestora in organizarea
de cursuri pe diverse teme privind auditul intern.
b) organizarea de conferinte si simpozioane

pentru auditorii interni

¢) emiterea unor ghiduri metodologice practice
si pentru organizatiile din sectorul privat

Tabel 5 - Contributia organismelor profesionale
la progresul auditului intern

Contributia organismelor

profesionale la progresul
auditului intern

LT

Implicarea activa a acestora in
organizarea de cursuri pe diverse
teme privind auditul intern.
Organizarea de conferinte si
simpozioane pentru auditorii
interni

Emiterea unor ghiduri meto-
dologice practice si pentru
organizatiile din sectorul privat

nizate de organismele profesionale
la realizarea activitatii lor. Orga-
nizarea de conferinte si simpozioane,
prilej de intalnire pentru auditorii
interni practicieni, cu ocazia carora,
acestia si-ar mpartasi din expe-
rientele lor practice, ciutand solutii
la problemele cu care se confrunta
in practica de zi cu zi, este apreciata
de cei chestionati ca fiind foarte
importanta in proportie de 31,58%
dintre respondenti.

Limitele studiului
si sugestii pentru
cercetarile viitoare

Procentajul de raspunsuri obtinut
in cercetare este 4,9% (38 raspun-
suri valide din 778). S-a acceptat
acest grad mic de rdspuns, ca
urmare a posibilitatilor destul de
reduse de efectuare a unui astfel de

10

39,47% 31,58% 18,42% 526% 5,26%
31,58% 26,32% 21,05% 13,16% 7,89%
57,89% 21,05% 7,89% 10,53% 2,63%

studiu. Aceste dificultdti sunt date
de noutatea profesiei (are doar cati-
va ani de cand existd cu adevarat in
Romaénia), de accesul destul de difi-
cil in obtinerea informatiilor de
contactare a acestora, precum si de
faptul ca nu toti sunt dispusi sa-si
dezvaluie aspectele importante cu
care se confrunta in practica de zi
cu zi. Rezultatele obtinute in urma
acestei cercetari au fost influentate
de mai multi factori, dintre care
mentiondm:

e [nstitutia sub egida cdreia se
desfasoard aceastd cercetare. Este
important ca aceste chestionare
sa fie realizate sub numele unei
institutii de prestigiu, cum ar fi
o institutie de invatamant supe-
rior, cu o reputatie foarte buna
sau un organism profesional cu
o autoritate recunoscuta in acest
domeniu;

e Lungimea chestionarului. Aceasta
trebuie sa fie medie. Prin urma-
re, s-a limitat numarul de intre-
bari, din dorinta de a nu retine
prea mult respondentii si astfel
sd fie determinati sd renunte.
Din acest motiv, nu s-a reusit sa
se abordeze toate aspectele me-
todologice, ci doar pe cele mai
semnificative, retinand atentia si
alte aspecte care urmeazd sa fie
abordate in cadrul cercetdrilor
viitoare;

e Motivarea respondentilor pentru a
colabora prin completarea ches-
tionarului. In acest caz, motivatia
lor a fost determinata de incre-
derea respondentilor in utilitatea si
relevanta proiectului, caracterul
stiintific al cercetarii si dorinta de a
contribui la progresul temei cerce-
tate;

e Modalitatea de completare a ches-
tionarului. Am incercat sa abor-
dam o modalitate cat mai usoa-
rd de completare a acestui ches-
tionar si de returnat. Prin trans-
miterea electronicd a acestuia,
am beneficiat de rapiditate in
citire, completare si transmitere.

Din cauza numarului destul de mic de
raspunsuri, concluziile obtinute nu
pot fi extrapolate la nivelul intregii
populatii vizate si, astfel, nu pot fi ge-
neralizate. Insd utilitatea acestui stu-
diu este datd de faptul ca s-a reusit si
se realizeze o primd imagine de ansam-
blu asupra modului in care este per-
ceput, la acest moment, auditul intern
in Romdnia, precum si care este abor-
darea principalelor aspecte metodolo-
gice si organizatorice ale acestuia. In
plus, a dat ocazia sd se depisteze acele
tematici ale auditului intern asupra
carora trebuie si ne indreptim mai
mult atentia, avind in vedere sugesti-
ile primite de la unii dintre respon-
denti. Se cuvine sd facem citeva su-
gestii pentru viitoarele cercetdri care
se vor intreprinde pe aceastd tema:
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- consideram ca o astfel de cercetare
ar avea un succes mult mai mare
dacd ea ar fi realizatd sub egida unei
institutii cu o bund reputatie in
cercetare

- de asemenea, sugeram constituirea
unor grupuri de lucru care cerce-
teazd acelasi domeniu, pentru a re-
usi o acoperire mai ampld a tema-
ticii studiate si pentru a obtine
rezultate cu un grad mult mai ridi-
cat de utilitate.

|
Concluzii si perspective
generale ale cercetarii

Efectuarea acestui studiu a permis
obtinerea unor informatii pretioase
asupra modului de organizare a
auditului intern in organizatiile
romanesti si a oferit perspective
asupra abordarilor pe care ar trebui
sa le facem in urmatoarele cercetdri
pe care le vom intreprinde pe
aceasta tematica. Ne-am bucurat de
faptul ca anumiti respondenti ne-
au transmis, pe langda raspunsurile
la chestionarul solicitat, si sugesti-
ile si problemele cdrora ar trebui sa
le acorddm o atentie mai mare pen-
tru a asigura un real progres al
auditului intern in Romania.

Le vom mentiona pe cele mai sem-
nificative:

e Acordarea unei mai mari impor-
tante comitetelor de audit, pen-
tru a crea un cadru necesar unei
comunicari eficiente intre audi-
tori, auditati si management;

e Crearea unui intranet cu acces
restrictionat pe care sa fie
postate cazuri, spete, precum si
moduri de abordare a diverselor
probleme practice;

e Investirea de resurse in cerce-
tarea si implementarea unor sof-
turi specializate de colectare si
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prelucrare a informatiilor, utili-
zate ca documentatie In munca
de audit;

e Dezvoltarea unor sisteme de
management al riscului in ca-
drul organizatiilor, iar ulterior
dezvoltarea unor metode de audi-
tare a acestuia;

e Crearea conditiilor necesare
pentru asigurarea independen-
tei auditorului intern, prin revi-
zuirea pozitiei acestuia in orga-
nigrama organizatiei in sensul
subordonarii auditorului intern
unui nivel ierarhic din organiza-
tie (de regula, nivelul ierarhic
cel mai inalt din cadrul organi-
zatiei), care sa permitd activitatii
de audit intern sa-si indepli-
neascd rolul sau;

e Obligativitatea atestarii audito-
rilor interni, contribuind astfel
la cresterea calitatii muncii si
pregatirii lor profesionale;

e Neingradirea acestora de a des-
fasura activitati de audit in afara
organizatiei, dacd nu exista con-
flict de interese, acest lucru con-
tribuind la perfectionarea pre-
gatirii lor profesionale;

e Elaborarea unor ghiduri meto-
dologice destinate managemen-
tului pe tema auditului intern.

In urma cercetarii realizate se des-
prind cateva perspective ale cerce-
tarii, care apreciem ca ar putea
constitui centre de interes in jurul
carora sa graviteze eventuale
viitoare investigatii intreprinse pe
aceasta temd atat de incitantd —
auditul intern.

e Consideram ca ar fi interesanta
o aprofundare a modalitatile re-
levante de evaluare si cuantifi-
care a proceselor de audit la care
auditorul intern apeleaza in
munca sa de audit;

e Alta provocare ar putea fi ga-
sirea unei modalitdti de evalu-
are a plusvalorii create de aceas-
ta functie a auditului intern prin
intermediul auditorului intern;

e Apreciem ca pentru realizarea
unor viitoare cercetdri ar fi nece-
sard o abordare diferentiatd pe
cele doud tipuri de organizatii:
publice si private, dat fiind fap-
tul cd in cadrul organizatiilor
private exista o necesitate obiec-
tiv-functionalda a auditului, pe
cand la cele din sectorul public
nevoia a fost recunoscuta prin
reglementarea acesteia prin
intermediul legislatiei auditului
public intern.
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Abstract

The impact of Sarbanes-Oxley Act on the Romanian companies

The Sarbanes-Oxley Act of 2002 ("SOX" or "the Act") is legislation enacted in response to Enron and WorldCom financial scandals
to protect shareholders from accounting errors and fraudulent practices in the enterprise. The regulations have been established by
the Securities and Exchange Commission ("SEC") after two years of analyzing the opinions of all stakeholders. The author evalu-
ates the benefits of the Sarbanes-Oxley Act for shareholders by studying the lobbying behaviour of investors and corporate insiders
to affect the final implemented rules under the Act.

Regulatory pressures have overshadowed the risk management function for the past few years with a high impact on Romanian
companies as well. SOX compliance brings competitive benefits such as improved ability to prevent, quickly detect, correct, and
escalate critical risk issues, reduced cost of risk management by improved sharing of risk information and integration of existing risk
management functions and the ability to provide an assurance to the board and other stakeholders that the full range of risks is
understood and managed.

SOX compliance not only refers to financial side of corporations, but also to the IT departments considering the corporations' elec-
tronic records and access rights. The lack of controls over spreadsheets has been a contributing factor in financial reporting errors
at a number of companies. In this article, the author offers examples to highlight the importance of understanding how spreadsheets
are used in a company's financial reporting process and evaluating the controls over spreadsheets as part of the company's overall
Section 404 process.

Key words: Sarbanes-Oxley Act, risk management, internal controls, SAS 70, outsourcing, spreadsheets internal controls

vele s-au concretizat prin Legea Sarbanes-Oxley
(,SOX”), semnata de presedintele George W. Bush in
iulie 2002. Aplicarea reglementarilor sale a influentat
substantial managementul companiilor multinatio-
nale listate la bursa de la New York si, implicit, al sub-
sidiarelor din Romania ale acestora.

Cuvinte cheie:
legea Sarbanes-Oxley, managementul

riscului, controale interne, SAS 70,
externalizare, controale interne pentru foile
de calcul

Sarbanes-Oxley stabileste principii cu privire la con-

Introducere

Prabusirea companiei Enron in octombrie 2001,
urmata de o serie de scandaluri financiare implicand
companii precum Qwest Communications, Global
Crossing, WorldCom, Adelphia sau Tyco (2002), a
declansat o serie de initiative legislative in guvernul
american in vederea protejdrii investitorilor. Initiati-
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tabilitatea, auditul companiilor listate si responsabili-
tatile consiliilor de administratie. De asemenea, prin
aceasta lege se infiinteazd o noud agentie, cvasi-pu-
blica, numita Public Company Accounting Oversight
Board (,PCAOB”), responsabild de supervizarea,
inspectarea si sanctionarea firmelor de contabilitate in
rolul lor de auditori ai companiilor publice.
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Neputand fi modificat decdt printr-o alta lege a
Congresului American, SOX se limiteaza la trasarea
principiilor, lasdnd autoritatea stabilirii reglemen-
tdrilor propriu-zise asupra Securities and Exchange
Commission (,SEC”). SEC a iInceput procesul de
reglementare in august 2002 si a luat in considerare
comentariile publice si parerile factorilor implicati
pana in iunie 2004, la definitivarea acestora. Intentia
tuturor acestor reglementdri, aceea de a creste incre-
derea investitorilor in companiile listate, a fost trans-
pusda de SEC printr-un sistem riguros de control
intern asupra raportarilor financiare, supravegherea
sporitd a firmelor de audit, precum si posibilitatea ca
actionarii sa contribuie la alegerea membrilor inde-
pendenti din consiliul de administratie, influentand
astfel decizii precum stabilirea salariilor directorilor
executivi sau gradul de corelare a beneficiilor acesto-
ra cu profitul raportat.

Pentru a creste si mai mult nivelul de protejare a
actionarilor, chiar si dupd delistarea companiilor de la
bursd, acestea sunt obligate sa se conformeze stan-
dardelor SOX atata timp cat investitorii detin actiu-
nile. In plus, cerintele SOX se aplica tuturor compani-
ilor membre ale grupurilor listate la bursa de la New
York. Spre exemplu, in Romania, printre companiile
care au trebuit sa implementeze reglementdrile SOX
in ultimii patru ani se numara Romtelecom, Voda-
fone, Orange, Coca-Cola, ArcelorMittal, Bunge Ro-
mania, Autoliv Romania, Fiat, Delphi-Packard, Avon
Cosmetics.

Metodologia
cercetarii

Articolul de fata reprezintd sinteza unui studiu
privind impactul Legii Sarbanes-Oxley asupra com-
paniilor romanesti. Pentru studiul care face obiectul
articolului au fost investigate baze de date provenind
din raportarile financiare si din investigatiile unor
institute specializate din SUA, precum si propriile
cercetari din activitatea concretd a auditdrii compani-
ilor romanesti obligate sa implementeze reglemen-
tarile SOX, propunandu-se modele de bune practici
din care se pot inspira si alte entitati din Romania.

Costurile reglementarii

Inca de la inceput au existat, in mod previzibil, doua
puncte de vedere contradictorii cu privire la regle-
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mentdrile SOX. Suporterii vedeau in SOX o solutie
menita sa asigure transparenta si corectitudinea
raportdrilor financiare, precum si diminuarea consi-
derabild a fraudelor. Toate acestea in ciuda costurilor
semnificative ale reglementarii care, la finalul primu-
lui an de conformare (2005) au atins 6,1 miliarde
dolari SUA, dintre care 28% au fost alocate cheltu-
ielilor in tehnologie si alte 29% consultantei externe.

De cealalta parte a baricadei s-au situat parerile con-
form cdrora SOX creeazd un raport inechitabil intre
diminuarea valorii fraudelor si efortul financiar
depus pentru obtinerea acestui beneficiu. Mai mult,
Alan Greenspan, fostul presedinte al Federal Reserve
(Banca Centrald a SUA), afirma recent in Financial
Times ca nici un model de risc nu poate acoperi intr-o
maniera adecvata complexitatea realitatii. La toate
acestea se adauga afirmatiile unui grup de lobby
apropiat ministrului de finante al SUA, Henry
Paulson, care, incd din 1996, declara pentru BBC
News faptul ca ,,SUA ar trebui sa regandeasca regle-
mentdrile referitoare la sectorul corporatist pentru a
raméane competitiva”. Executivele marilor companii
se aratd de asemenea sceptice cu privire la eficienta
reglementdrilor SOX, asa cum au fost ele elaborate de
SEC in 2004. Spre exemplu, John Swainson, CEO al
CA Inc, companie cu venituri de 3,94 miliarde USD
(2007), afirma ca ,tipurile de prezentdri financiare
cerute de SOX nu sunt intotdeauna importante si
necesitd prea mult timp si efort”.

Lobby la comisia
de reglementare

In conditiile situatiei specifice a SUA, unde activitatea
de lobby este reglementata prin lege, grupurile de
interes au fost inregistrate, declarandu-si intentiile si
sumele platite in acest sens firmelor specializate de
lobby. In felul acesta, avem o perspectiva a opiniilor
exprimate in timpul elaborarii reglementarilor, iar
concluziile privind pozitiile de interes ale factorilor
interesati sunt deosebit de interesante.

Un studiu publicat de National Bureau of Economic
Research (,NBER”) in martie 2007 arata ca, dintr-un
total de 2689 de scrisori adresate SEC cu privire la
SOX in perioada de stabilire a reglementdrilor (2002-
2004), cele mai multe au fost adresate de contabili,
avocati, grupuri academice (30,3%) si companii
(29,5%).
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Sursa: National Bureau of Economic Research -
"A lobbying approach to evaluating the
Sarbanes-Oxley Act of 2002", martie 2007

Conform NBER, 78% dintre opiniile persoanelor fizice
si 88% dintre cele ale grupurilor de investitori s-au
exprimat in favoarea cresterii nivelului de detaliu a
raportdrii financiare si a responsabilizdrii companiei.
Din opiniile exprimate reiese faptul ca investitorii
vedeau o crestere in valoarea investitiei lor prin aces-
te clauze, in ciuda costurilor pe care le presupune
pentru companie si a impactului potential asupra va-
lorii actiunilor. De asemenea, s-au ardtat ferventi
sustindtori ai clauzelor de independenta a auditorului
companiei. In mod contrastant, 82% dintre opiniile
managerilor sau directorilor de companii si 72% din-
tre grupurile de non-investitori au argumentat
impotriva tuturor reglementarilor de mai sus.

Totusi, meritd mentionat faptul ca 7% dintre companii
au facut lobby in favoarea implementdrii reglemen-
tarilor SOX. Motivele pentru care directorii compani-
ilor au facut acest lucru sunt diverse. Spre exemplu,
NBER aratd ca directorul financiar al unei mari cor-
poratii listate a sustinut reglementdrile tocmai din
cauza costurilor mari de conformare si a impovararii
companiilor concurente mai mici, fatd de care ar
obtine un avantaj competitiv. Pe de alta parte, printre
opiniile exprimate se regasesc exemple de eticd in
afaceri, In care directorii financiari au facut lobby in
numele si in favoarea actionarilor companiei.
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Segmentul cel mai mare de petitionari, cel reprezentat
de contabili, avocati si grupuri academice, a prezentat
opinii diverse. Pozitia grupurilor academice expri-
mata la nivelul comisiei de reglementare a fost
oscilantd, insd contabilii si avocatii au argumentat
impotriva reglementarilor, punctand complexitatea
practica si dificultdtile de implementare a acestora.

Cu mici exceptii, activitdtile de lobby la nivelul comi-
siei de reglementare au confirmat grupurile de interes
si pozitiile in cadrul industriei. SEC a inregistrat
opiniile primite si le-a discutat in dezbateri publice
pana la finalizarea reglementdrilor SOX (2004).
Opiniile exprimate, concluziile dezbaterilor publice si
studiile de impact ale reglementarilor SOX sunt
disponibile la sediul SEC din Washington.

Controlul intern
in companiile romanesti

Datoritd mediului de afaceri specific unei piete in
crestere acceleratd, o mare parte a companiilor private
au un sistem de control intern la nivel informal, mai
mult cu caracter detectiv decat preventiv. Cu alte
cuvinte, controalele interne sunt concepute sa rezolve
efectele problemelor dupa aparitia lor, mai degraba
decat sa fie gandite astfel incat sa previna aparitia
acestora sau sa remedieze cauzele care stau la baza
erorilor.

Lipsa controalelor interne sau functionarea lor
necorespunzatoare lasd companiile vulnerabile la o
serie de riscuri, precum inregistrarea necorespunza-
toare a tranzactiilor contabile, efectuarea de tranzactii
neautorizate, frauda, toate acestea reflectindu-se in
profitabilitate scazuta si competitivitate redusa pe
piata.

Dupa mai bine de patru ani de reglementdri SOX,
opiniile cu privire la necesitatea si eficienta acestora
sunt incd impartite. In prima etapd, companiile au
privit cu scepticism eficienta cerintelor SOX si s-au
aratat nemultumite de eforturile pe care au trebuit sa
le depuna pentru conformare si de cresterea onorari-
ilor auditorilor. Ulterior insd, au observat beneficiile
acestora, cele mai vizibile fiind in imbunatatirea pro-
cesului de raportare financiara si cresterea increderii
in corectitudinea situatiilor financiare.

Printre deficientele constatate de companiile care s-au
conformat reglementarilor se numara:
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e abordarea reactivd a deficientelor in controalele
interne financiare, de cele mai multe ori identifi-
cate in urma misiunilor de audit extern;

e lipsa controalelor IT la nivel de aplicatie;

e lipsa controalelor interne la folosirea foilor de cal-
cul tabelar;

e lipsa documentdrii proceselor financiare si de
raportare contabila.

Impactul reglementarilor
Sarbanes-Oxley
asupra companiilor romanesti

Companiile roméanesti care fac parte din grupurile lis-
tate la bursa de la New York au trebuit sa imple-
menteze reglementdrile SOX, ceea ce a implicat iden-
tificarea si documentarea controalelor interne asupra
raportarii financiare.

Printre problemele cu care s-au confruntat in procesul
de implementare a cerintelor SOX se remarca inexis-
tenta unor resurse interne suficiente pentru complexi-
tatea procesului de implementare, costurile ridicate
de conformare, cresterea gradului de birocratizare a
activitdtilor companiei, precum si inexistenta ante-
rioard a unei culturi efective de control intern. Cu
toate acestea, datoritd caracterului lor preventiv, in
final au dus la un management mai performant al
raportarii financiare si al afacerii in general. Practic,
efectul pe termen mediu al reglementdrilor a
imbunatatit si a structurat modul in care companiile
isi desfdsoara activitatea.

Efectele benefice ale reglementarilor, observate in
cadrul companiilor romanesti care s-au conformat
cerintelor grupurilor listate la bursa de la New York,
au inceput deja sa fie vizibile prin:

e cresterea capacitatii de management al riscurilor;

e cresterea credibilitatii in fata bancilor, a partene-
rilor de afaceri, a investitorilor sau agentiilor
guvernamentale;

e relatii de afaceri stabile, bazate pe un cod etic in
afaceri asumat atat prin reglementare, cét si prin
integrarea valorilor in cadrul culturii organiza-
tionale;

e imbunadtatirea procesului de prevenire a fraudelor,
ceea ce a redus expunerea la litigii;
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Lipsa controalelor interne

sau functionarea lor
necorespunzatoare lasa companiile
vulnerabile la o serie de riscuri,
precum inregistrarea
necorespunzitoare a tranzactiilor
contabile, efectuarea de tranzactii
neautorizate, fraudd,

toate acestea reflectindu-se

in profitabilitate scizuta

a-si competitivitate redusd pe piatd

e imbunadtatirea coreldrii proceselor in cadrul afa-
cerii si eliminarea proceselor redundante identifi-
cate in urma documentarii acestora.

Mai mult, evolutia mediului de afaceri arata cd, din
diverse motive (costuri interne mai mari, dorinta de
focalizare asupra ariilor de competenta etc.), tendinta
multor companii este de externalizare a serviciilor
complementare, situatie care solicitd furnizorului de
servicii implementarea unui set de controale care sa
garanteze desfdsurarea in bune conditii a parteneria-
tului. Acest lucru a transformat reglementérile SOX
dintr-o conformare coercitivd intr-un model de con-
trol intern aplicabil nu doar in companiile publice lis-
tate la bursa de la New York, ci si companiilor care
vor sd creascd nivelul de control al afacerii si al
raportarilor financiare.

Standardul de audit ,,SAS 70" adreseaza problemele
specifice auditului companiilor de outsourcing,
reprezentand o asigurare a faptului ca au fost auditate
obiectivele si activitdtile controalelor interne ale com-
paniilor citre care se externalizeaza servicii. Intr-o
economie globald, cum este cea din momentul de fata,
companiile care manipuleaza bunuri, stocheaza sau
proceseaza date ale unor terti trebuie sa demonstreze
cd au implementat iIn mod eficient controale interne
care sd ofere o garantie a calitdtii serviciilor prestate.
Cerintele Sectiunii 404 ale Legii Sarbanes-Oxley spo-
resc importanta rapoartelor de audit ,SAS 70" pri-
vind eficienta controlului intern asupra raportarilor
financiare.
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(costuri interne mai mari,
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Cerintele Sarbanes-Oxley
- model de bune practici

Companiile care trebuie sd se conformeze cerintelor
SOX nu sunt singurele care pot beneficia de pe urma
implementdrii unui sistem de control intern asupra
raportarii financiare. Reglementarile pot si folosite de
orice companie care doreste sd se raporteze la un
model de bune practici in privinta controlului intern
asupra raportdrilor financiare, precum si de orice
companie care intentioneaza sa se listeze in viitor la
bursa de la New York sau sd-si vanda afacerea.

Companiile roménesti care implementeaza un sistem
de control intern dupa modelul SOX pot beneficia de
avantaje precum:

e cresterea increderii conducerii si actionarilor in
raportarea financiard;

e atragerea investitiilor de capital de pe o raza teri-
toriala mai mare, la costuri mai mici, datoritd exis-
tentei unui set de controale interne care creste
increderea investitorilor;

e 0 mai buna intelegere a fluxului de activitati pe
baza carora managementul companiilor poate lua
decizii strategice mai bune, datorita existentei
unor controale interne documentate, prin identifi-
carea deficientelor si corectarea acestora;

e reducerea efortului si a onorariilor auditului
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extern care se poate baza intr-o mdsura importan-
td pe sistemul de control intern, ducand astfel la
reducerea volumului testelor de audit.

Un aspect actual al pietei muncii, in conditiile defici-
tului de forta de munca specializata din Romania, este
dat de migrarea personalului calificat, 1dsand ,, goluri”
in structura operationald sau manageriald a com-
paniei. Ca urmare a implementarii cerintelor SOX,
companiile detin o documentare detaliata a fluxului
operational si a atributiilor angajatilor, putand astfel
furniza informatii critice succesorilor. in felul acesta,
companiile isi micsoreaza timpul si efortul depus
pentru integrarea noilor angajati in companie.

Din punctul de vedere al departamentelor de IT, do-
cumentarea proceselor si a controalelor interne afe-
rente reprezintd un instrument obiectiv de planificare
a dezvoltarii departamentelor si de aliniere a acestora
la obiectivele de management ale companiei. Acest
lucru este cu atat mai important cu cat investitiile in
echipamentele IT sunt recunoscute a fi printre cele
mai mari in majoritatea companiilor, iar cheltuielile
necorelate cu obiectivele de management duc la o
profitabilitate redusa si o competitivitate scazutd pe
piata.

Comparativ, o companie fard un sistem de control
intern corespunzator este vulnerabild la inregistrarea
incorectd a tranzactiilor contabile, la tranzactii neau-
torizate sau fraudd, pe cdnd o companie care asigura
un sistem eficient de control intern diminueaza sem-
nificativ toate aceste riscuri, crescandu-si profitabili-
tatea si competitivitatea pe piatd.

Exemplu de risc:
foile de calcul tabelar

Foile de calcul tabelar au devenit parte integrantd,
intr-o masura mai mare sau mai micd, a managemen-
tului fiecarei companii. Desi pare un lucru banal, con-
trolul inadecvat asupra foilor de calcul tabelar poate
avea efecte devastatoare. Spre exemplu, dintr-o eroare
a unei astfel de foi de calcul dintr-o institutie finan-
ciara a rezultat o diferentd de 1 miliard de USD in
raportdrile financiare ale acesteia. Eroarea a fost gene-
ratd de o modificare neaprobata a unei formule, care
a generat apoi calcule eronate.

Un alt exemplu care subliniaza dimensiunea riscu-
rilor asociate foilor de calcul este cel al functionarului
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unei banci care a fraudat banca la care lucra prin
includerea unor tranzactii fictive intr-o foaie de calcul,
desi nu ar fi trebuit sa aiba permisiunea de a intro-
duce astfel de inregistrari. Din cauza lipsei con-
troalelor interne pentru foile de calcul, fraudarea a
continuat timp de mai multe luni.

Riscurile pentru companiile romanesti cu privire la
lucrul cu foile de calcul tabelar sunt cu atat mai mari
cu cat acestea sunt folosite la scard larga pentru
realizarea situatiilor financiare si a raportarilor afe-
rente. De cele mai multe ori, raportdrile conform
Standardelor Internationale de Raportare Financiara
(,IFRS”) sunt elaborate folosind acest tip de fisiere, de
multe ori relativ complicate si greu de gestionat.

In anul adoptarii Actului Sarbanes-Oxley (2002), The
Journal of Property Management publica un studiu
conform cdruia 90% dintre foile de calcul tabelar
contin erori majore chiar si la tabelele care contin mai
putin de 200 de linii. Folosirea elementelor macro si a
desemnarii tastelor care executd automat o serie de
comenzi sunt exemple ale modului in care valorile
din tabel pot fi modificate substantial in mod voit sau
accidental.

In evaluarea riscului folosirii foilor de calcul tabelar,
fie ca sunt folosite in scopuri operationale, de
raportare manageriald sau de raportare financiard,
trebuie luate in calcul urmatoarele aspecte:

e complexitatea tabelelor si a formulelor;
e numadrul de utilizatori ai fisierului;

e volumul de date inregistrate;

e beneficiarii finali ai fisierului;

e frecventa si consistenta modificarilor aduse
fisierului;

e expertiza dezvoltatorului, gradul de instruire al
utilizatorului si modul de testare a fisierului
inainte de a fi folosit de catre companie.

Cateva dintre erorile clasice care apar in cadrul lucru-
lui cu foile de calcul tabelar sunt:

e erori de introducere a datelor: date introduse
incorect, functii copiate gresit din alte tabele;

e erori logice: formulele sunt scrise gresit si
genereaza rezultate incorecte;

e erori de interfata: disfunctiuni date de exportul si
importul de date din alte sisteme.
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...orice companie

care doreste sd se conformeze
bunelor practici poate beneficia,
ca urmare a experientei SOX,

de implementarea

unui sistem de controale interne
asupra raportdrii financiare.
Acest lucru duce la reducerea
riscurilor, cresterea reputatiei,
folosirea informatiilor privind
riscurile companiei si, implicit,
la cresterea eficientei organizationale

Evaluarea controalelor interne
pentru foile
de calcul tabelar

Implementarea unor controale adecvate pentru foile
de calcul tabelar este o cerinta criticd a reglemen-
tarilor SOX. La un nivel extins, aceasta presupune:

1. Inventarierea foilor de calcul, deosebit de impor-
tanta pentru a asigura faptul cd toate instru-
mentele de tipul foilor de calcul care genereaza
informatie contabild sunt luate in considerare.
Inventarul va include denumirea fisierelor, o
scurtd descriere a foilor de calcul si a sumelor cal-
culate, departamentul responsabil de dezvoltarea
lor, numadrul utilizatorilor si frecventa modi-
ficarilor.

2. Evaluarea modului de folosire si a complexitatii
tabelelor implicd determinarea unei categorii de
utilizatori (operationali, analitici sau financiari) si
desemnarea unui nivel de complexitate (scazut,
moderat sau ridicat).

3. Determinarea nivelului necesar de control pentru
fisierele cu impact financiar major:

- controlul modificarilor si a testarii foilor de cal-
cul cu implementarea unei verificari formale
din partea unei persoane independente, care sa
certifice functionalitatea modificarilor;
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- controlul versiunii si asigurarea faptului ca
sunt folosite doar versiunile aprobate in activi-
tatea pentru care au fost dezvoltate;

- controlul accesului de citire, modificare si ster-
gere prin desemnarea unor drepturi specifice
sau atribuirea unor parole in foile de calcul;

- controlul introducerii datelor - realizarea de re-
concilieri pentru a asigura introducerea com-
pleta si corectd a datelor;

- controlul securitatii si integritatii datelor — pro-
tejarea celulelor pentru a preveni modificarile
accidentale sau intentionate;

- controlul documentatiei — asigurarea unui nivel
adecvat de documentare a foilor de calcul, pen-
tru a Intelege obiectivele si functiile specifice
fiecdrui fisier;

- controlul dezvoltarii — aplicarea unui standard
de Software Development Life Cycle, in functie
de gradul de complexitate: specificatiile fisieru-
lui, realizarea design-ului, realizarea fisierului,
testarea si mentenanta lui. Testarea este o etapa
criticd pentru a asigura acuratetea rezultatului;

- controlul arhivarii — implementarea unui pro-
ces de arhivare regulat;

- inspectia logicd pentru foile de calcul critice din
partea unei alte persoane decat utilizatorul sau
dezvoltatorul fisierului;

- segregarea atributiilor — spre exemplu, desem-
narea unor persoane diferite pentru dezvol-
tarea, testarea si utilizarea fisierelor.

Ca urmare a evaludrilor facute, se poate dezvolta un
plan de actiune pentru remedierea deficientelor de
control intern. In acest sens, este importantda de-
semnarea persoanelor responsabile de realizarea acti-
unilor planului si stabilirea de termene limita de
implementare.

Concluzie

Prin intermediul acestui material, care sintetizeaza
cercetarea intreprinsa in domeniul respectiv, am
Incercat sa subliniem modul in care Legea Sarbanes-
Oxley a raspuns unei tendinte necesare de regle-
mentare a definirii riscurilor companiei si am oferit o
aplicatie practicd a modului in care implementarea
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reglementarilor SOX asigura un sistem eficient de
acoperire a riscurilor legate de foile de calcul tabelar.

Dupa implementarea cerintelor SOX, companiile
romanesti membre ale grupurilor listate la bursa de la
New York au observat beneficiile conformarii, cele
mai vizibile fiind date de imbunatdtirea procesului de
raportare financiara. Totusi, orice companie care
doreste sa se conformeze bunelor practici poate bene-
ficia, ca urmare a experientei SOX, de implementarea
unui sistem de controale interne asupra raportarii
financiare. Acest lucru duce la reducerea riscurilor,
cresterea reputatiei, folosirea informatiilor privind
riscurile companiei si, implicit, la cresterea eficientei
organizationale.

Reglementarile pot fi folosite nu doar de companiile
in care cerintele SOX sunt obligatorii, ci pot servi ca
model oricarei companii care doreste sa se raporteze
la un cadru de bune practici In privinta controlului
intern. Un aspect semnificativ este faptul cd o com-
panie care asigura un sistem eficient de control intern
elimind sau diminueaza substantial riscuri precum
inregistrari contabile neautorizate, eronate, incom-
plete sau chiar fraudd, crescandu-si astfel profitabili-
tatea si competitivitatea pe piata.
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Reputatia profesionala,
bunul cel mai de pret

al auditorului financiar
| Abstract s

Professional Reputation, the Most Precious
Asset of a Financial Auditor

Reputation, as a noun, can be found in all the languages of the world's present circu-
lation, not only for being used with the purpose of praising someone when the inter-
est is intended to be a good one, but also for repudiation when one wishes to express
a negative meaning. In the adjectival form, the reputation is generally referring to the
character, to the sedulousness, to the consideration and it's almost always referring to
one or more persons, families, social groupings etc. In order to generalize, one uses

Dr.ec. Alexandru

the term of reputation in order to characterize some populations, professions, activi- RUSOVICI' )
ties, where ever is formed the phrase of "professional reputation", which can be beau- e’fpert FO”tubllf auditor
tiful or less beautiful, good or bed, appraisable or not. financiar, membru IIA

Accountancy and it's lance aglet, the financial audit, generally, rejoices of a well known
reputation, becoming systems of veracity certification and financial information, best
adapted to the requirements of the small and medium enterprises. Off course, nor the
accountancy, either the audit are the only resources of information and quality aver-
ment of these but, in time they proved to be the most sure and the easiest ways of
communication of the wealth and the financial duties of the enterprise, having the bal-
ance development as departure point. The advantage of the double batches,
unequalled yet, sets these disciplines before all the other calculation methods and cre-
ated the foundation of a good professional reputation, reputation that is our most pre-
cious asset.

Dr.ec. Gheorghe RUSU,
Key words: reputation, regulated profession, intelligence, overall public interest, the auditor financiar,
professions emergence membru 1A

Nu este inutil de a spune inca o
datd, de a repeta si a scrie cd, asa
reputatie, profesie reglementata, inteligenta, interes public cum este considerati de unii, con-

general, emergenta profesiilor tabilitatea, dupd o vechime de mai
multe sute de ani, este inca imper-
fectd, neajuns care nu o impiedica
insa, sa fie sistemul de informatie
financiard si de gestiune cel mai
bilitatii de a actiona in interes public.  client sau ale unui angajator indivi-  bine adaptat cerintelor intreprinde-

Aceasta inseamnd cd responsabilitatea  dual. (100.1)*. rilor - mari si mici.

Cuvinte cheie:

Un semn distinctiv al profesiei con- — unui auditor profesionist nu consti
tabile il constituie asumarea responsa-  exclusiv in a satisface cerintele unui

* ,,Codul etic pentru auditorii profesionisti “ (in vigoare de la data de 30 iunie 2006) Federatia Internationala a Contabililor
(IFAC) — Audit Financiar 2006, Standarde — Codul Etic, Editura CAFR si IRECSON, 2007, Bucuresti
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Desigur, contabilitatea nu este sin-
gura sursa de informatii a intre-
prinderii, dar cand se pune proble-
ma determindrii performantelor pe
ansamblul activitatii entitatii con-
siderate, contabilitatea rdméne mij-
locul cel mai sigur, cu motivatia ca
traducerea financiara a rezultatului
exploatarii se concretizeaza si se
verifica prin avutia Intreprinderii,
care are ca punct de plecare evo-
lutia bilantului. Este superioritatea
partidei duble fatd de toate celelalte
metode de calcul.

De asemenea, este adevarat cd in
acesti ultimi ani a sporit conside-
rabil capacitatea contabilititii de a
furniza informatii pertinente, in-
deosebi in virtutea folosirii ca
instrumente de lucru a tehnologiei
informaticii (generalizarea prelu-
crarii digitale a datelor si accesul la
baza de date), precum si pe baza
evolutiei profesiei contabile, ale
carei competente au fost imbuna-
tatite continuu prin folosirea con-
ceptelor si tehnicilor contabile stan-
dardizate in Uniunea Europeana,
iar, In continuare, la nivel global.

Este la fel de adevdrat cd Directiva
a VIII-a a Uniunii Europene pri-
vind Auditul Statutar a reprezentat
un mare pas inainte al trecerii de la
contabilitatea managerialda la con-
tabilitatea corporativa, in intelege-
rea, elaborarea si executarea actului
contabil in acord cu transparenta
cerutd de ,Corporate Governance”,
in raportarile financiare ale socie-
tatilor comerciale de grup si renun-
tarea la multe din numeroasele op-
tiuni contabile prevazute in Direc-
tiva a IV-a a Uniunii Europene,
adoptata cu 30 de ani in urma.

Tehnicile si instrumentele contabile
moderne integreaza informatiile
financiare si le pun la dispozitie in
forme perfect lizibile si prezenta-
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bile utilizatorilor. Aceste sisteme
aduc o informatie, provenitd de la
gestionarul operational pana la re-
zultatele deciziilor adoptate de
consiliul de administratie si Adu-
narea Generala a actionarilor, par-
tajabile in interesul public.

Actionand, in cadrul acestui onora-
bil interes, potrivit obligatiilor ce le
incumba din Codul Etic si Stan-
dardele Internationale de Audit ale

Actionand potrivit
obligatiilor ce
le incumba
din Codul Etic
si Standardele
Internationale de Audit
ale IFAC, auditorii
profesionisti isi asuma
responsabilitatea
nu numai cu privire
la propria activitate,
ci si asupra calitatii
activitatii altor
profesionisti, adica a
acelora care au elaborat
si aprobat publicarea
situatiilor financiare
ale intreprinderii

IFAC, auditorii profesionisti isi
asuma responsabilitatea nu numai
cu privire la propria activitate, ci si
asupra calitatii activitatii altor pro-
fesionisti, adicd a acelora care au
elaborat si aprobat publicarea situ-
atiilor financiare ale intreprinderii.
Formatia pluridisciplinara de baza,
pe care si-au clddit-o in anii inde-
lungi ai scolii si universitatii, du-
blata si perpetuata in procesele de

formare continud a cunostintelor si
de activitate practica neintrerupta,
permit profesionistilor serviciilor
financiare - de audit, contabilitate
si expertiza contabild, finante si fis-
calitate, evaluare, consultanta etc. -
sd devind parteneri privilegiati ai
pietei financiare.

Daca exercitiul acestui parteneriat
nu acoperda inca toate domeniile, el
participa totusi cu o contributie
semnificativd la satisfacerea unui
segment important al cerintelor
care i se adreseazd, profesionistul
insotindu-i totdeauna pe cei ce par-
ticipd la procesele decizionale si
care anima piata financiara.

Aceasta viziune a exercitdrii profe-
siei presupune in mod evident o
conceptie dinamicd a misiunii, in
asa fel Incat prestatiile de debit si
de credit sa fie recunoscute drept
contributii determinante la protec-
tia gestiunii si la reputatia firmei.

Dacd aceasta viziune este in pre-
zent recunoscuta, cel putin in prin-
cipiu, de un mare numar din cei ce
o folosesc, se impune o accelerare a
proceselor de valorificare, in asa fel
incat sa fie perceputa ca atare de
cdtre ansamblul celor ce o practica.

Aceastd scurtd analizd explicd in
fapt o problematica a evolutiei pro-
fesiei, problematica ce se situeaza,
din ce in ce mai mult, intr-un sir
larg de parametri diversificati, pre-
cum:

e permanenta si viteza de valorificare
a cunostintelor si a reflexelor care le
insotesc

e reusita permanentd a corelatiei din-
tre capitalul ,timp” si solicitarile
crescinde de disponibilitate

e cerintele exercitarii profesiei intr-un
concept de selectie a oportunititii si
de schimbare continud;
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® capacitatea de anticipare, de inova-
re si de bund gestionare a incertitu-
dinii.
Trdim intr-o lume in care amploa-
rea si accelerarea mutatiilor ce fi
caracterizeaza evolutia sunt, toto-
data, factori de destabilizare, dar si
de progres, ai unui progres ce se
cere a fi monitorizat, pentru a
putea face fatd modernitdtii mereu
mai exigente. Aceastd exigentd se
traduce in termenii complexitatii
crescande a problemelor ce trebuie
solutionate si a apelului la prestatii-
le purtatoare de solutii operatio-
nale si globale, intr-un domeniu
care solicita permanent reactivitate.

In acest context, pluridisciplinari-
tatea, fara sa pretindd universali-
tate, constituie fundament al de-
mersurilor orientate spre partene-
riat. Aceste procese de crestere a
competentelor, dobandite prin
practica de zi cu zi, constituie baza
fiecarui dispozitiv care se vrea
reactiv si eficient.

Auditorul, expert in intelegerea
elementelor inscrise in situatiile
financiare, in analiza formarii capi-
talului, a profitului sau a pierderii,
a tranzactiilor investitionale este,
fara indoiald, un pol federativ
esential in acest dispozitiv, iar
atributul de a ajuta managementul
este complementar misiunilor sale
traditionale.

Exprimarea disponibilitatii, a anti-
cipdrii, inovarii sau a gestionarii
incertitudinii sunt cuvinte cu multa
semnificatie, care nu trebuie lasate
lipsite de continut, mai ales de
cdtre o profesie menitd sa identifice
certitudinile.

Se stie ca setul standardelor de
audit prezintd modificari de la un
an la altul, in acord cu exigentele
stiintifice si cerintele pietei finan-
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ciare. Acesta este rdspunsul firesc
al schimbarilor care se produc in
standardele contabile si de audit la
inceputul erei globalizarii, suportul
pe care se construiesc situatiile
financiare anuale si consolidate.
Standardele contabile de raportare
financiara (IFRS) au menirea de a
inlocui in timp cultura contabilitatii
pentru management, a contabilita-
tii de intreprindere si a promova o
altd culturd, cultura contabilitatii
corporatiste, cultura contabilitatii
economiei globale. In concordanta
cu ultimele modificari ale Legii
societdtilor comerciale nr. 31/1990
si ale Legii contabilitatii nr. 82/1991
s-au produs schimbadri esentiale in
organizarea, conducerea si ges-
tionarea societdtilor comerciale, a
contabilitatii, a auditului financiar
si a auditului intern, in sinergia
celor doua axe ale auditului, con-
tabilitatea financiard si controlul de
gestiune. In aceste imprejurari ce
raspuns se poate astepta din partea
profesionistilor carora le sunt in-
credintate aceste documente ?

Raspunsul nu poate sa fie decat
nuantat, intrucat solutiile, indife-
rent de gradul de dificultate ale
problemelor, rezida in utilizarea
mai dinamica a conceptelor de
bazad ale contabilitatii, ale auditu-
lui. Altfel spus, rdspunsul cere o
explorare mai profundd a posibili-
tatilor de care profesia si profe-
sionistii ei dispun, o valorificare
mai eficace a dispozitivului actual
care, dacd nu este perfect, nu
reprezintd mai putin decat un
instrument de lucru, ale carui cali-
tati si valori sunt recunoscute si
apreciate.

Cerinta ce se adreseaza astdzi audi-
torului, in general profesionistilor
furnizori de servicii financiare este
aceea de a-si exercita profesia in asa

fel, incat sa corespunda cerintelor
evocate mai sus. Din acest punct de
vedere, atu-urile majore ale audi-
torului profesionist se referd la:

e Independenta, obiectivitate,
onestitate, modestie;

e Cunostintele organizationale,
profesionale si metodologice;

e Manuirea in cele mai bune
conditii a instrumentelor mo-
derne de intelegere, tratament,
comunicare si valorificare a
informatiilor financiare;

e Comportamentul, care tine
seama, In exercitarea profesiei,
de particularitatile si finalitatile
fiecdrei misiuni.

Ulterior afacerilor financiare frau-
duloase care au bulversat Statele
Unite ale Americii la inceputul
acestui deceniu, lumea financiara
si-a pus intrebarea, cum poate fi
amelioratd fiabilitatea informatiilor
ce se furnizeazad de cdtre entitatile
economice prin situatiile financiare
de inchidere a exercitiului, iar be-
neficiarii directi ai acestor infor-
matii — bancile, clientii, furnizorii,
organele fiscale, investitorii — cum
ar putea sa aibd mai multd in-
credere in informatiile financiare
publicate.

Desigur, primii vizati au fost con-
tabilii si, mai ales, auditorii deoa-
rece acestia reprezinta - varful de
lance al profesiei contabile — cum
i-a caracterizat presedintele C.A.FR,,
prof.univ.dr. Ion Mihailescu. Audi-
tul si contabilitatea reprezinta veri-
ga principala din sirul neintrerupt
al masurilor de securitate si pro-
tectie a activitdtii financiare; dar, in
cadrul acestor masuri, se afla o
conditie, pe care toata lumea o
cunoaste: rezistenta lantului, oricat
ar fi el de solid, este limitata de
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veriga lui cea mai slaba, iar aceasta
desigur ca nu trebuie sa fie profesia
contabild si profesionistii ei, audi-
torii.

O profesie
reglementata

Pentru cine nu cunoaste, arhiva
Camerei Auditorilor Financiari din
Roménia dispune de acte legisla-
tive si reglementare, legi, ordo-
nante, hotdrari, certificate, avize
etc., documente cu valoare auten-
ticd privind constituirea, organi-
zarea si functionarea acestei insti-
tutii ca entitate centrald, unica pe
tara care are ca obiect de activitate
AUDITUL FINANCIAR.

De asemenea, aceastd institutie de-
tine valoarea actului autentic care
se referd la modul de organizare si
functionare a activitdtii de audit
financiar, activitate care se desfa-
soard in concordanta cu Regula-
mentul de organizare si functionare
a Camerei Auditorilor Financiari
din Roménia (CAFR), in conformi-
tate cu , Standardele Internationale de
Audit ale Federatiei Internationale a
Contabililor (IFAC), ca bazi de efectu-
are a auditului financiar”.

In timp, activitatea de audit a de-
venit obiect prevazut in mai multe
texte legislative, intre care la loc de
frunte se afla Legea societdtilor co-
merciale si Legea contabilititii, docu-
mente n care se precizeaza:

e locul si rolul auditului in viata si
activitatea economico — finan-
ciard a entitdtilor economice si
financiare;

e organizarea si functionarea au-
ditului statutar si a auditului
intern;

e responsabilitatea sociald si indi-
viduala a auditorului financiar /
statutar, a auditorului intern, a
conducerii entitatii subiect de
audit.

Legiuitorul, in intelepciunea sa, a
avut In vedere viziunea larga, de
nivel global a contabilitatii, regle-
mentarea contabila si modul de
exercitare a auditului financiar in
conformitate cu legislatia natio-
nald, In concordanta cu aquis-ul
comunitar si cu prevederile Direc-
tivei a VIII-a a Uniunii Europene,
fard a afecta insa principiile eco-
nomiei liberale: independenta si
obiectivitatea auditorului in relatiile
cu entitatea pe care o auditeaza.

Exercitarea in aceste conditii a pro-
fesiei de auditor financiar se
bucura de atu-urile majore ale pro-
fesiilor general - recunoscute pe
harta lumii si anume:

i.  ,Pregatire si cunostinte orga-
nizationale si metodologice”;

ii  ,Cunoasterea si manuirea cu-
renta a instrumentelor moder-
ne de tratament al informati-
ilor”;

iii ,Comportamentul cerut de
rigoarea exercitdrii profesiei si
a finalitdtilor misiunii de
audit”.

Daca la aceste comandamente ma-

jore se adauga numitorul comun al

obiectivelor misiunii de audit si
numitorul comun al obiectivelor
care se referd la informatia finan-
ciara, indiferent de beneficiarul
prestatiei, ne afldim in prezenta
unei activitdti care trebuie recunos-
cuta ca o profesie care face parte

din patrimoniul larg al ,comu-
nicarii” si anume - profesia de audit.

in continuare, entitatea care moni-
torizeaza atributele si responsabi-
litdtile acestei profesii, incadrata pe
deplin drept in randurile organiza-
tiilor inteligente, este Camera Au-
ditorilor Financiari din Romania.

De ce? Pentru a evita orice confuzie
citim o definitie elaborata de una
din cele mai prestigioase institutii
de invatamant ale lumii, ,Harvard
University”, care o enuntd in felul
urmator: ,, O organizatie inteligentd
este o organizatie capabild sa creeze, si
dobindeasca mereu cunostinte noi, sa
difuzeze cunogstintele si si modifice
comportamentele pentru a integra

noile cunostinte in puncte de vedere”".

Iar C.A.ER,, la implinirea a aproa-
pe zece ani de la infiintare, isi
dovedeste pe deplin demnitatea si
competenta de a se conforma aces-
tor cerinte.

Dar legiuitorul nu s-a oprit aici, a
mers mai departe, reglementand
conditiile de organizare si efectuare
a auditului, prin ceea ce a numit
exercitarea misiunii de audit”.
Aceasta expresie a devenit astdzi
un concept, un concept perfectibil,
dar care in multe tdri, inclusiv in
Statele Unite ale Americii, a fost
inspirat din dispozitiile radicale in
raport cu sistemele de audit prece-
dente, plasand profesia sub tuteld’.

Exercitarea profesiei de audit in
Romania, la fel ca si in alte tdri,
impune auditorilor respectarea
standardelor internationale de
audit si a standardelor inter-
nationale de etica si de comporta-
ment, care vizeazd, In mod esential,
garantarea independentei audito-

1 Harvard Business Review, ,,On Knowledge management”, Harvard Business School Press, 1998; trad.in limba franceza cu acelasi
titlu, Edition d’Organisation, Paris, 1999: Garvin A. David:, Creer une organisation intelligente” pag. 65 — 107

2 ,Sarbanex — Oxley Act”din 30 iulie 2002
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rilor fata de intreprinderile pe care
le auditeaza.

Dar pe langa aceste standarde
internationale este in uz si un
numar de reguli specifice, adoptate
cu scopul consolidarii indepen-
dentei si protectiei personale a
auditorilor. O enumerare sumara,
numai a catorva din aceste reguli
poate fi elocventa:

e Incompatibilitdtile, bazate pe
principiul cd auditorul nu poate
audita situatii financiare pe care
le-a elaborat sau la a cdror ela-
borare a colaborat;

e Controlul calitatii auditului;

e Obligatia de a face cunoscute
faptele ilegale de care ia cuno-
stintd In exercitarea misiunii.

Profesia se afla permanent in
cautarea completdrii dispozitivului
referitor la independenta auditoru-
lui, singura garantie a unui audit
de calitate, aptd sa raspunda astep-
tarilor intreprinderilor si salari-
atilor acestora, ale mediului econo-
mic si financiar si, mai mult, ale
actionarilor, investitorilor etc.

O misiune
de interes general

Regulile enuntate mai sus sunt
suficiente pentru a asigura calitatea
misiunii de audit al situatiilor
financiare? Evenimentele la care
am fost martori de-a lungul timpu-
lui ar pune la indoiala o afirmatie
de acest fel; cel putin in ochii unui
numadr considerabil de actori eco-
nomici si de responsabili politici.

Imediat dupa intrarea in vigoare a
legislatiei referitoare la aplicarea in
tara noastrd a Standardelor Inter-
nationale de Raportare Financiara
(IFRS), constienta de indatoririle si
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rolul sdu economic si social,
C.AER. si-a asumat responsabili-
tatea de a ajuta pe fiecare auditor in
intelegerea corectd a modificarilor
legislative, a schimbadrilor pe care le
aduce Directiva a VIII-a a U.E,, a
diferentelor dintre auditul finan-
ciar si auditul statutar, dintre ma-
nageri si investitori etc.

Totodatd, auditorii ar trebui sa fie
ajutati sa cuprindd in preocuparile

Auditorii ar trebui
sa fie ajutati
sa cuprinda in
preocuparile lor
profesionale
cunoasterea
comportamentului
actionarilor fata
de situatia economica
si financiara
a intreprinderii.
Profitul realizat
de intreprindere
prezentat in bilant
nu poate fi irational,
la fel, cursul actiunilor
la bursa - sa se ridice
pana la cer.

lor profesionale cunoasterea com-
portamentului actionarilor fata de
situatia economica si financiara a
intreprinderii. Profitul realizat de
intreprindere prezentat in bilant nu
poate fi irational; la fel, cursul acti-
unilor la bursa - sa se ridice pana la
cer. Rezultatul exercitiului poate fi
pozitiv, dar poate sa fie si negativ.
Profitul net nu trebuie sa fie dirijat
numai spre consum, ci si pentru
investitiile de dezvoltare. Daca bro-

kerii de bursa reprezinta un rdu
necesar, gestiunea fondurilor de
plasament trebuie sa fie echilibrata
prin acoperirea solicitarilor con-
solidarii intreprinderii cu cerintele
de economisire. Actionariatul, in-
clusiv minoritarii, trebuie sa-si
asume responsabilitatile care le
apartin, iar adundrile generale sa se
desfasoare cu simtul transparentei
si respectul regulilor democratice.

Influenta cea mai semnificativd a
auditorului este insa concentrata in
raportul de audit al situatiilor fi-
nanciare, intocmit in conformitate
cu Standardele Internationale de
Audit si care, dupd cum se stie, este
difuzat, pentru informare, unui
numar insemnat de utilizatori. For-
ma acestui document este exclusiv
tehnicd si numai initiatii In con-
tabilitate, finante si drept comercial
pot sé decripteze continutul lui. in
orice caz insd, raportul trebuie sa
precizeze responsabilitatile con-
ducerii si ale auditorului, res-
pectarea regulilor si principiilor
contabile, regularitatea si sinceri-
tatea datelor, expresia imaginii
fidele a rezultatului operatiunilor
efectuate pe durata exercitiului
expirat, a situatiei financiare, a
drepturilor si obligatiilor societatii
inscrise in documentele anexd la
raportul de audit.

Emergenta
profesiilor noi

Presiunea concurentiala cere ca
intreprinderile sa fie cat mai perfor-
mante si sd ofere pietei produse
adaptate si fiabile, la preturi com-
petitive. Se stie ca performanta se
considerda, in ansamblul intre-
prinderii, pe o piatd organizata, ca
fiind dependenta, de reguld, de
fenomene externe. In afara acestor
fenomene putin controlabile, per-
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formanta depinde in mod direct de
armonia si complementaritatea di-
feritelor componente care o alcatui-
esc, de angajamentul si motivatia
cu care personalul propriu si-a
asumat atributul de a o servi.

Un rol esential in aceste procese
complexe 1l au atat managementul,
cat si gestionarii, care reprezintad
legdturile directe cu structura ope-
rationala.

Gestionarul este un responsabil
operational care trebuie sa solutio-
neze permanent dificultatile cu
care se confruntd diferitele seg-
mente ale intreprinderii. Gestio-
narul dispune de resurse umane si
se sprijind in indeplinirea atributi-
ilor sale de sprijinul direct al con-
ducerii; obiectivele ale caror inde-
plinire 1i sunt incredintate sunt
prevazute intr-un buget, alaturi de
obiectivele generale ale societatii.
Performanta sa este exprimata de
reguld prin eventualele cerinte de
corectie care se vadesc a fi nece-
sare.

O parte din reactivitatea directiei si
a serviciilor operationale a devenit
dependenta de gestiuni si de activi-
tatea gestionarilor. Atributiile si
responsabilitdtile diferitelor forme
de gestiuni si de gestionari, multi-
plicate in timp, s-au apropiat mai
mult de produse si deci de clienti,
facand un pas Inainte spre activitati
cu responsabilitati profesionale re-
cunoscute, precum cea a controlu-
lui de gestiune, a controlului
intern, a controlului calitatii si a
controlului auditului intern.

Se intelege cd, odatd cu dezvoltarea
entitatii, la nivel operational con-
trolorul de gestiune a devenit con-
silier de gestiune cu o directie ope-
rationala, atributii economice si or-
ganizationale, precum si cu ges-
tionari proprii.
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La radndul sau, activitatea con-
tabilului a cunoscut o evolutie pro-
funda. Practica contabild, inregis-
trarea propriu-zisa a operatiunilor
in conturi s-a transformat intr-o
activitate de studiu si reflectare,
care vizeaza tratamentul compute-
rizat al fluxurilor de informatii
financiare de mare fiabilitate. Cele
mai multe Inregistrari contabile se
afla in stransd legatura cu fluxurile
care produc modificari in structura

Cele mai multe
inregistrari contabile
se afla in stransa
legatura cu fluxurile
care produc modificari
in structura
si componenta activelor
si pasivelor bilantiere
si, in consecinta,
informatia financiara
este concentrata
si centralizata in
inregistrari contabile,
balante si alte
documente de sinteza
ale contabilitatii
financiare si contabi-
litatii de gestiune
I —

si componenta activelor si pasive-
lor bilantiere si, in consecintd, in-
formatia financiara este concen-
tratd si centralizatd in Inregistrari
contabile, balante si alte docu-
mente de sinteza ale contabilitatii
financiare si contabilitatii de ges-
tiune.

In prezent, auditorii sau/si con-

tabilii controleazd, sau numai
supravegheaza procesele de trata-

ment ale informatiilor generate de
tranzactiile semificative, de eveni-
mentele fizice si financiare deose-
bite de influentele financiare ale o-
peratiunilor de bursa care se urma-
resc pana la elaborarea documen-
telor de sinteza ale contabilitatii.

Pe de alta parte, unii profesionistii
deruleaza operatiuni ale controlu-
lui de gestiune si isi pot asuma
atributii de furnizori de date si de
analize pertinente in serviciul deci-
dentilor.

Innoiri si actualizari esentiale s-au
produs in ultimii ani si in activi-
tatea de audit, indeosebi in dome-
niul legal si reglementar. Fard a
aborda problematica stufoasd a
legalitatii, exemplificdim numai
modernizarea si restrangerea ca-
drului atotcuprinzdtor al standar-
delor de audit din anul 2001 si in
mod deosebit din anul 2004, cand
au fost retrase si adoptate noi stan-
darde si reglementari. De exemplu,
dintre standardele de audit, au fost
retrase:

e ISA 220 ,Controlul de calitate
pentru activitatea de audit”,
care a fost inlocuit de ISA 220
(revizuit) , Controlul de calitate
pentru auditul informatiilor
financiare istorice”

e ISA 310 ,Cunoasterea clientu-
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lui

e ISA 400 ,Evaluarea riscului si
controlul intern”

e [SA 401 , Auditul intr-un mediu
informatizat”

Dintre Declaratiile Internationale
de Practicd in Audit au fost retrase
in anul 2004:

e IAPS 1001 ,Medii IT - ,Cal-
culatoare personale neincluse in
retea”

e JAPS 1002 ,Sisteme de calcula-
toare in retea”
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e IAPS 1003 ,,Sisteme de date”

e JAPS 1008 ,Evaluarea riscului si
controlul intern -  CIS,
Caracteristici si Consideratii”

inlocuit prin reglementari noi, stan-
darde de contabilitate/audit si
coduri, precum:

e ,Standardul International de
Control al Calitatii - 1 - Con-
trolul calitatii la societatile care
efectueaza servicii de audit si
revizuiri ale informatiilor finan-
ciare istorice”

e ISA 220 ,,Controlul calitatii pen-
tru firmele care efectueaza ser-
vicii de audit si revizuiri ale
informatiilor financiare istorice”

e ,Cadrul conceptual pentru mi-
siunile de asigurare”

e In mod deosebit trebuie remar-
catd bogatia cazuistica din versi-
unea noud a ,Codului etic pen-
tru auditorii profesionisti”.

Pe langa aceste interventii semni-
ficative, in perimetrul normat al
auditului, au fost facute interventii
importante de continut, in mai
multe standarde de audit, precum:
ISA 230 ,Documentatia de audit”;
ISA 330 ,,Procedurile auditorului ca
rdspuns la riscurile evaluate”;

ISRE 2410 ,Standardul Internatio-
nal pentru Misiunile de Revizuire”
in acord cu ISA 210 ,, Termenii misi-
unii de audit”; ISA 240 ,Respon-
sabilitatea auditorului de a analiza
frauda intr-un audit al situatiilor
financiare”, care cuprinde modi-
ficdri si completdri substantiale
comparativ cu standardul anterior,
ISA 240 ,Fraude si erori”. De
remarcat ca unele standarde de
audit au completdri, interpretari si
aplicatii practice in diferitele anexe
ale Codului etic pentru auditorii profe-
sionisti, cu aplicabilitate clientilor de
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audit al situatiilor financiare si, sepa-
rat, clientilor non-audit.

Trebuie de asemenea, remarcat ca,
un numadr mare din aceste modi-
ficari si completdri ale sistemului
standardizat de contabilitate si ale
sistemului de audit financiar au
dobéandit caracter legal sau regle-
mentar, dupa caz.

O concluzie

Procesele continue de mondializare
a economiei si presiunea din ce in
ce mai mare ce se exercitd asupra
costurilor, pe de o parte, iar, pe de
alta parte, perfectionarea continua
a auditului financiar, care a ajuns
sd—si concentreze atentia si sd
studieze informatiile financiare ale
exercitiului financiar pe baza docu-

mentelor preluate in ,baza de date”
si a unui ,memory-stick”, fac ca
auditorii, contabilii, evaluatorii,
consultantii etc. sd-si aminteasca,
cu un suras binevoitor, anii in care
profesia, inca nesfartecatd, era ase-
muitd cu mersul trenurilor, despre
care se vorbea numai atunci cAnd
acestea soseau la destinatie cu
intarziere.

Daca auditul situatiilor financiare
ale unei intreprinderi este astazi o
arta dificila, profesiei nu are de ce
sa i se imbujoreze obrajii, fiind con-
stientd de progresele pe care mai
trebuie sa le facd, in continuare,
spre a putea sd afirme, fard urma
de tdgada, ca ,reputatia profesionali
se afld in centrul atentiei si suntem
mandri de a fi auditori financiari”.
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Introducere

Documentatia reprezinta testul suprem de calitate a
unei misiuni de asigurare. Un element cheie din do-
cumentatie este dat de probele de audit.

Probele de audit reprezinta informatiile de orice fel
obtinute si utilizate de auditorul financiar pentru a
determina dacd situatiile financiare prezinta fidel
rezultatele si pozitia financiara a intreprinderii, daca
acestea reflectd realitatea economica a tranzactiilor
realizate, sunt impartiale, prudente, relevante si credi-
bile. Probele de audit sunt utile in determinarea
prezentarii fidele a situatiilor financiare.

Audit Evidence

- Top Argument for Final Audit Opinion

The research aims to emphasize the importance of audit evidences, their quality characteristics
and the professional judgment used to measure and to evaluate them in order to express their

There is no mathematical formula, neither a specific model in order to evaluate the quality of
audit evidences. Their quality depends upon the professional judgment concerning the audit
technical standards, the accounting references and nevertheless upon the auditor's ethics.

This is one of the reasons for which the financial audit is one of the edges of economical
research, highlighting the credibility of financial statements.

Key words: Audit evidence, documentation, quality characteristics, audit procedures,

professional judgment

Auditorul poartd raspunderea de a planifica si a efec-
tua auditul, astfel incat sa obtina o asigurare rezona-
bila privind prezenta sau absenta unor informatii
eronate semnificative in situatiile financiare, indife-
rent de cauzele care le-au generat.

Pentru a-si atinge scopul auditorul trebuie sa obtina
suficiente probe de audit pentru a confirma toate cri-
teriile-obiectiv (asertiunile) manageriale din situatiile
financiare. Standardele tehnice de audit solicita ca
auditorul sa obtind probe suficiente si de calitate pe
care sa se bazeze concluzia emisa, bine fundamen-
tata.

* Studiul a stat la baza comunicarii facute de prof. univ.dr. Ana MORARIU, in cadrul Conferintei internationale Auditorul

transfrontalier: profesionalism si independentd, 11 aprilie.
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- Existd o unitate de mdsurd pentru cantitatea pro-
belor de audit? Care este criteriul de clasificare a
judecdtilor de predicatie in spatiul probelor de
audit? Cum obtinem o probad de audit de calitate
superioard — cdnd, uneori, cele mai importante
informatii probante nu se gdsesc in documentele
contabile? Cu siguranta, raspunsul la problemati-
ca de mai sus este o imbinare a cunostintelor teo-
retice date de suita standardelor:

e ISA 500- Probele de audit

e ISA 501- Probele de audit - Considerente supli-
mentare pentru elemente specifice;

e [SA 505 — Confirmarile externe
e ISA 520-Procedurile analitice

e ISA 530- Esantionarea in audit si alte proceduri
de testare selectivd, completate de Normele mi-
nimale de audit elaborate de CAFR si Standar-
dele Internationale de Audit, de experienta pro-
fesionala, de judecatile de valoare pe care audi-
torul le realizeaza asupra deciziilor privind
probele de audit.

Programul de audit este definit de decizia majora a
auditorului privind natura si cantitatea adecvata de
probe pe care trebuie s-o colecteze. Acest rationament
este important, avand in vedere costul examinarii si
evaludrii tuturor elementelor disponibile.

Pentru fundamentarea corectd a opiniei, auditorul
defineste in programul de audit procedurile ce tre-
buie efectuate pentru obtinerea probelor de audit,
astfel incat sa fie capabil sa emitd concluzii rezonabile
pe care sa se bazeze opinia finala.

Procedurile de audit sunt detaliate sub forma unui
set de instructiuni in termeni suficient de specifici
privind colectarea tipurilor de probe de audit care
urmeaza a fi obtinute la un anumit moment, pe
parcursul realizdrii auditului, astfel incat sa
contind informatii probante si evaluate de catre
auditor.

Pentru obtinerea unor astfel de informatii, auditorul
trebuie sa dispuna de cunostinte si aptitudini nece-
sare pentru a colecta pentru fiecare asertiune inclusa
in situatiile financiare supuse auditului, de probe
suficiente si temeinice, astfel incat sd se conformeze
standardelor de audit financiar definite .
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Elaborarea programului de audit este abilitatea audi-
torului in luarea deciziilor majore cu privire la:

1. ce proceduri de audit trebuie sd utilizeze;

2. natura si cantitatea probelor ce trebuie obtinute pe
baza procedurilor aplicate;

3. programarea in timp a procedurilor de audit;

4. care este dimensiunea esantionului si care vor fi ele-
mentele extrase din populatie pentru a fi testate;

5. costurile implicate .

1. Alegerea unei proceduri de audit astfel Incat pro-
bele de audit obtinute sa fie suficiente si adecvate
depinde de rationamentul auditorului si este influ-
entata de anumiti factori, cum ar fi:

e evaluarea de catre auditor a naturii si a nivelului
riscului inerent atat la nivelul situatiilor financiare,
cat si la nivelul soldului unui cont sau al unei ca-
tegorii de tranzactii,

e natura sistemelor contabile si de control intern,
precum si evaluarea riscului de control,

e pragul de semnificatie al elementului care este
examinat,

e experienta castigata in timpul lucrarilor de audit
anterioare,

e rezultatele procedurilor de audit, incluzand fraude
sau erori ce ar fi putut fi descoperite,

e sursa si credibilitatea informatiilor disponibile.

Principalele proceduri, care pot fi selectate de cdtre
auditorii financiari, prin care se pot obtine diferite
tipuri de probe de audit sunt:

Examinarea fizica a activelor corporale si alte active —
reprezinta modalitatea obiectiva de a constata exis-
tenta, cantitatea si caracteristicile activului, putand fi
si o metoda utild de a evalua starea sau calitatea
activului respectiv.

Confirmarea — descrie primirea unui raspuns oral
sau scris din partea unei terte parti independente,
care afirma sau infirma acuratetea informatiilor care
au fost solicitate de auditor.

Dintre informatiile cel mai frecvent solicitate de cdtre
auditorii financiari pentru a fi confirmate, men-
tionam:
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Informatii confirmate Provenienta confirmarii (tertii)

Solduri de numerar(trezorerie) si Bancile
credite
Echivalente de numerar si alte Operatori din piata
titluri de capital
Creante si alti debitori Clienti si alli terti
Stocuri aflate in consignatie Consignatarul
Stocuri aflate in custodie Custode
Valoarea politelor de asigurare Societatea de asigurari
Datorii -Furnizori Furnizor
Ipoteci de platit Creditorul ipotecar
Obligatiuni de platit Detinatorul obligatiunii
Avansuri primite de la clienti Client

Actiuni aflate in circulatie Garantul emisiunii/agentul de transfer
Alte informatii
Societatea de asigurari
Creditorii imprumutatori

Acoperirea riscurilor
Garantii si cautiuni

Documentarea - inspectia reprezinta examinarea de
cdtre auditor a documentelor si evidentelor clientului
cu scopul de a justifica informatiile care sunt sau ar
trebui incluse in situatiile financiare.

Observarea - constd In urmadrirea unui proces sau a
unei proceduri care este efectuatd de catre personalul
entitatii auditate.

Chestionarea clientului - consta in obtinerea unei
informatii scrise sau orale de la client ca rdspuns la
intrebarile puse de auditor.

Reconstituirea — presupune revizuirea unui esantion
de calcule si transferuri de informatii facute de client
in cursul perioadei supuse auditului, a verificarii acu-
ratetei aritmetice a documentelor sursda si a inre-
gistrarilor contabile sau a efectudrii de calcule inde-
pendente.

Procedurile analitice constau din analiza indicato-
rilor si a tendintelor semnificative, incluzand investi-
garea fluctuatiilor si a relatiilor care sunt incon-
secvente fatda de alte informatii relevante sau care se
abat de la valorile asteptate.

Investigatia si confirmarea: obtinerea de informatii
din surse din afara entitatii auditate: banci, furnizori,
clienti, precum si din interiorul entitatii de la condu-
cere si angajati;

Inspectia activelor corporale, reefectuarea si recalcu-
larea oferd un grad de siguranta mai mare intrucat
auditorul realizeaza prin aplicarea acestor tehnici o
colectare directd a probelor de audit;

Inspectia inregistrarilor contabile si a documentelor
- verificarea ofera un grad de sigurantd mediu

Calculul-verificarea exactitatii matematice a tehnicii
contabile si/sau efectuarea de calcule independente

Proceduri de fond in scopul detectdrii erorilor semni-
ficative din situatiile financiare. Sunt de doua feluri:
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a. Teste de detaliu ale tranzactiilor si soldurilor;

b. Proceduri analitice privind analiza indicatorilor si
a tendintelor semnificative, ce includ investi-
garea fluctuatiilor si a relatiilor care sunt incon-
secvente fatd de alte informatii relevante sau
care se abat de la valorile asteptate.

2. Natura probelor. Probele pot fi obtinute fie pe cale
vizuald, aceasta reprezentand proba cea mai sigurd in
cazul confirmarii existentei bunurilor si mai putin si-
gura in cazul stabilirii sursei de provenienta, a propri-
etarului sau valorii acestora, fie pe cale documentard,
prezentandu-se sub forma de documente justificative
emise de entitatea auditatd sau documente intocmite
de cétre auditor sau terti, fie pe cale orald care este
considerata mai putin sigurd, caz in care auditorul tre-
buie sa realizeze confirmarea prin documente.

Suficienta probelor este determinatd de dimensiunea
esantionului selectat de auditor. Exista mai multi fac-
tori care determina dimensiunea esantionului, cei mai
importanti sunt: erorile pe care auditorul se asteapta
sd le gaseasca si eficacitatea controlului intern al clien-
tului.

Standardele de audit cer ca auditorul sa obtina probe
de audit care vor sta la baza convingerii acestuia ca in
prezentarea asertiunilor situatiilor financiare nu s-a
strecurat nici o informatie semnificativ eronata.

Concludenta probelor poate fi evaluata numai dupa o
analiza combinatd a temeiniciei si suficientei lor,
tindnd cont de impactul factorilor care influenteaza
aceste doud caracteristici.

Putem spune, deci, ca suficienta si temenicia sunt
strans legate intre ele.

Suficienta reprezintd masura cantitdtii probelor de
audit, respectiv cantitatea de informatii obtinuta prin
teste de conformitate si proceduri de fond pe care
auditorul le aplica pe parcursul desfasurarii misiunii
de audit, iar gradul de adecvare reprezintd masura
calitatii probelor de audit si a relevantei lor pentru o
anumita asertiune a conducerii, respectiv gradul de
incredere si fiabilitate (siguranta).

3. Cu privire la programarea in timp a procedurilor de
audit, este stiut faptul ca acestea pot fi programate
oricand, incepand cu stadiile timpurii ale exercitiului
contabil pana la mult timp dupa ce exercitiul contabil
s-a inchis, respectiv, pana la data la care clientul
doreste ca auditul sa fie incheiat.

Programarea in timp este influentatd de momentul in
care auditorul considera ca probele de audit ce se vor
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obtine vor avea eficacitate maximd, precum si de
momentul in care personalul de audit este disponibil.

De exemplu, auditorii prefera deseori sa faca inven-
tarul fizic al stocurilor cat mai aproape posibil de data
de inchidere a bilantului.

4. Dupa selectarea procedurii de audit, auditorul sta-
bileste dimensiunea esantionului care poate varia de
la un singur element pana la toate elementele care
constituie populatia testata. Dimensiunea esantionu-
lui utilizat in cadrul fiecdrei proceduri variaza de la
un audit la altul. Dupa stabilirea dimensiunii
esantionului se stabilesc elementele care vor fi extrase
din populatie pentru a fi testate.

Decizia privind numadrul de elemente ale populatiei
de testat este luatd de catre auditor pentru fiecare pro-
cedura de audit in parte.

De exemplu, daca auditorul decide ca esantionul sa
fie format din 300 facturi emise, auditorul ar putea
alege fie 0 anumita perioada definitd, in cadrul cédreia
examineaza primele 300 de facturi emise, fie alege 300
facturi cu sumele cele mai mari, fie alege aleatoriu
acele facturi pe care el le considera ca prezentand cea
mai mare probabilitate de a contine erori sau audi-
torul poate utiliza o combinatie a acestor metode.

5. In procesul de stabilire a probelor de audit ce tre-
buie obtinute si, implicit, a procedurilor ce trebuie
aplicate este necesar ca auditorul sa tind seama si de
costurile implicate. Scopul auditorului este de a
obtine probe de audit temeinice si suficiente la cel mai
scazut cost total posibil, insd fard a se elimina proce-
duri necesare sau stabilindu-se un esantion de dimen-
siuni insuficiente.

Relatia dintre standardele de audit si procedurile prin
care se pot obtine probe de audit este prezentatd in
schema 1 (din pagina urmatoare).

De obicei, programul de audit cuprinde lista proce-
durilor de audit pentru fiecare asertiune supusd
auditdrii, dimensiunea esantioanelor, elementele de
selectat si programarea in timp a testarilor. Pe baza
programului stabilit, auditorul, in activitatea sa pe
teren trebuie sd colecteze suficiente probe temeinice
pentru a justifica opinia exprimata.

Temeinicia probelor se refera la masura in care pro-
bele pot fi considerate plauzibile sau demne de
incredere. Temeinicia se aplicd numai acelor proce-
duri de audit alese. Aceasta nu poate fi imbunatatita
prin selectarea unui esantion de dimensiune mai
mare sau prin alegerea altor elemente selectate. Ea
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poate fi amelioratd numai prin selectarea acelor pro-
ceduri de audit in care calitatea caracteristicilor unor
probe temeinice prezinta un nivel mai inalt.

Temeinicia (concludenta) probelor de audit este influ-
entatd de urmatoarele caracteristici:

e Relevanta, in sensul ca informatia obtinuta este
pertinenta si sustine exact obiectivele auditului,
respectand in acelasi timp si principiul eco-
nomicitatii din punct de vedere al costului com-
parat cu relevanta ei.

e Independenta sursei, care poate fi internd -
obtinutd de la entitatea auditatd sau externa —
obtinuta de la terti. In general, probele obtinute
dintr-o sursd din afara entitdtii auditate sunt
mai fiabile decat cele colectate din interiorul ei.
De exemplu, confirmarea primita de la terti.

e Eficacitatea controlului intern. CaAnd mecanis-
mele de control intern ale unui client sunt efi-
cace, probele colectate sunt considerate mai fia-
bile decit dacd mecanismele ar fi nesatisfaca-
toare.

e Informarea directa a auditorului. Probele
obtinute direct de cdtre auditor, prin examinare
fizica, observare, calcul si inspectare sunt mai
temeinice decat daca informatiile sunt obtinute
pe cai indirecte.

e C(alificarea persoanelor care efectueaza audi-
tul. Probele obtinute de cdtre auditor sunt fia-
bile numai dacd acestia dispun de aptitudini
necesare pentru a evalua aceste probe.

e Gradul de obiectivitate. Probele obiective sunt
mai fiabile decat cele care necesita o doza con-
siderabild de rationament subiectiv pentru a
determina daca sunt corecte sau nu.

e Oportunitatea. Aceasta caracteristica se refera
fie la momentul in care aceste probe sunt colec-
tate, fie la perioada la care se referd auditul.

Pe parcursul auditarii situatiilor financiare, auditorul
obtine probe prin:

- efectuarea de teste de control pentru a obtine
acele probe de audit cu privire la proiectarea
adecvata si, respectiv, a modului efectiv de
functionare a sistemului contabil si a celui de
control intern.
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Standardele de

Calificari si
conduita

Recomandari generale
privind realizarea
auditului situalliilor

financiare

Raportare

Colectarea

prokielor

Examinarea fizica
Confirmarea,
Documentarea.
Chestionarea clientului
Reconstituirea.
Calculul, Proceduri

analitice etc.

Proceduri de
audit

Tipuri de
probe

Categoriile de probe
pe care le poate
colecta auditorul

Instructiuni specifice
pentru colectarea
diverselor tipuri de probe

Dimensiunea esantionului si
elementele de selectat

Programarea

testelor in timp

Sursa: W. Boynton, R Johnson, Modern Auditing, www.hccs.cc.tx.us/Discipline/ACCT/acnt2331

- sau aplicarea procedurilor de fond prin efectu-
area de teste care au ca scop detectarea erorilor
semnificative din situatiile financiare (teste de
detaliu ale tranzactiilor si soldurilor, proceduri
analitice).

Atunci cand se obtin probe de audit prin teste de con-
trol, auditorul trebuie sd considere suficienta si gradul
de adecvare al probelor de audit pentru a sustine
nivelul evaluat al riscului de control.

Cu privire la sistemele contabile si de control intern, au-
ditorul trebuie sd obtind probe de audit referitoare la:

e proiectare: dacd sistemul contabil si de control
intern sunt in mod corespunzdtor proiectate
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pentru a preveni si/sau detecta si corecta erorile
semnificative

e functionare: dacd sistemul exista si a functionat
efectiv de-a lungul unei perioade relevante.

Atunci cand se obtin probe de audit prin proceduri de
fond, auditorul trebuie sa considere suficienta si
gradul de adecvare al probelor de audit obtinute prin
astfel de proceduri, impreuna cu orice alta proba
obtinuta prin testele de control pentru a sustine aserti-
unile conducerii privind situatiile financiare.

Asertiunile privind situatiile financiare ale entitatii
sunt obiective ale conducerii, care sunt incluse in situ-
atiile financiare. Criteriile obiective privesc:
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- Existenta: un activ sau o datorie ce exista la un
moment dat

- Drepturi si obligatii: un activ sau o datorie ce
apartin entitatii la un moment dat

- Aparitia: o tranzactie sau un eveniment a avut
loc pe durata unei perioade si este in legatura
cu entitatea respectiva

- Exhaustivitatea: nu exista active, datorii, tran-
zactii sau evenimente neinregistrate, ori ele-
mente neprezentate

- Evaluarea: un activ (sau o datorie) este inregis-
trat la o valoare contabild adecvata

- Comensurarea: o tranzactie (sau un eveniment)
este Inregistrata la valoarea corespunzatoare si
venitul (sau cheltuiala) este alocat perioadei
corespunzdtoare

- Intocmirea, prezentarea si raportarea infor-
matiilor: un element este prezentat, clasificat si
descris in conformitate cu cadrul general de
raportare financiara aplicabil

In mod obisnuit, pentru fiecare asertiune a conducerii
sunt obtinute probe de audit corespunzator obiec-
tivelor stabilite.

Obtinerea unei probe privind un anumit obiectiv nu
poate compensa cu o altd proba, privind un alt obiec-
tiv. De exemplu, probele de audit privind existenta
unui stoc nu se vor compensa cu probele de audit
privind evaluarea.

Se pot folosi, in schimb, teste care pot furniza probe
de audit despre mai multe asertiuni. De exemplu,
colectarea creantelor poate furniza probe de audit
privind atat existenta, cét si evaluarea.

Concluzii

Putem afirma cad probele de audit obtinute in timpul
realizdrii auditului situatiilor financiare au un rol
foarte important.

In functie de rezultatul si evaluarea acestora de citre
auditor, acesta poate exprima o opinie privind
intocmirea situatiilor financiare, daca acestea sunt sub
toate aspectele semnificative in conformitate cu
cadrul general de raportare financiara identificat.
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Natura, calitatea si suficienta probelor de audit
reprezinta fundamentul concluziilor pe care se inte-
meiazd opinia de audit.

Suficienta probelor de audit — depinde de rationa-
mentul profesional al auditorului pentru a determina
volumul probelor de audit necesare angajamentului
de audit. Factorii care determina cantitatea probelor
de audit sunt: cunoasterea clientului si a sectorului de
activitate, evaluarea riscului, disponibilitatea si cali-
tatea probelor de audit; pragul de semnificatie al
claselor de tranzactii si a conturilor; riscul de denatu-
rare; marimea populatiei; omogenitatea populatiei -
esantion mic dacd populatia statistica are caracteristi-
ci asemadnatoare; calitatea probelor de audit culese -
daca calitatea este ridicata, cu atit numarul acestora
poate fi mai mic;

Gradul de adecvare a probelor de audit — reprezinta
masura calitatii lor daca ofera informatii: relevante
(daca sunt in concordantd cu regulile contabile) si
credibile: sursa independenta externd, examinarea
fizica de cdtre auditor (inspectie, observatie) sau cal-
cul, evaluarea sistemului de control intern de catre
auditor.

Raportarea - trebuie sa cuprinda o exprimare clard a
opiniei pe baza evaluarii concluziilor trase conform
probelor obtinute in cursul auditului.
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- 0 abordare bazata pe risc
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Abstract

A Risk Based Approach to Auditing Financial Statements

This article is the first of a series on risk-based auditing and audit evidence.

In this article there are presented, in brief, details on the audit approches which can be adopted by the auditors when working on a
specified audit assigment. Given the nature of the audit process, every audit assignment presents a different chalange to an audit
firm as there are no two identical audit assigments.

There is no one single approach to auditing which ensures the performance of a perfect audit. Taking into account the diversity of
the audit assignments, the auditors should also be able to identify and to asses the risk which might occur and also to asses their
impact on the financial statements. This article sets the fundamental points on a risk-based approach to auditing. The various aspects

of auditing planning and documentation where risk-based approach has been adoptedwill be covered in the following article.

Key words: financial statement, substantive procedure, system based approach,
risk-based approach, financial risk, compliance risk, operational risk

Cuvinte cheie:
situatie financiara, procedura
analitica, abordare bazata

pe sistem, abordare bazata pe
risc, risc financiar, risc de
conformare, risc operational

Introducere

Abordarea adoptatd de cédtre o firma
de audit vizavi de o misiune speci-
ficd de audit va fi un factor-cheie in
determinarea rezultatului auditului.
Dacéd auditorii nu reusesc sa adopte
o abordare de audit corectd atunci
creste probabilitatea ca procesul de
audit sa nu se incheie cu succes;
acest fapt ar putea duce la lezarea
reputatiei si la procese costisitoare
impotriva firmei de audit.

In acest prim articol vom analiza
auditul bazat pe risc si proba de
audit.
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Abordarile auditului

In principal existd patru abordari
diferite ale auditului:

e abordarea procedurilor analitice

e abordarea bilantului financiar
contabil

e abordarea bazata pe sisteme

e abordarea bazata pe risc

Abordarea procedurilor analitice

Aceasta abordare se mai numeste si
abordarea de vouching sau abor-
darea verificarii directe. In aceasta
abordare, resursele de audit vi-
zeazd testarea unor volume mari
de tranzactii si bilanturi financiar-
contabile, fara a se axa in particular
pe ariile specificate in situatiile
financiare.

Abordarea bilantului
financiar-contabil

In aceasta abordare, procedurile

analitice se concentreaza asupra
bilantului financiar-contabil (decla-
ratia situatiei financiare) si doar
cateva proceduri limitate vor fi de-
rulate asupra declaratiei de venit/
conturilor de profit si pierderi.

Justificarea pentru aceasta abor-
dare este ca daca afirmatiile mana-
geriale relevante pentru toate con-
turile din bilantul financiar-con-
tabil (declaratia pozitiei financiare)
sunt testate si verificate, atunci
cifra profit-pierderi raportata pen-
tru perioada contabild nu va fi in
mod semnificativ eronata.

Abordarea bazata
pe sisteme

Aceasta abordare solicitd audito-
rilor sa evalueze eficacitatea con-
troalelor interne ale unei entitati si
apoi sa directioneze procedurile
analitice, in principal spre acele arii
in care se considerd cd nu sunt
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acoperite de controale interne sau
arii in care controalele interne nu
functioneaza asa cum au fost plani-
ficate.

O testare redusa este derulatda in
acele arii in care se considera ca
obiectivele sistemelor de control
intern sunt atinse

Abordarea bazata pe risc

In aceastd abordare, resursele de
audit sunt directionate catre acele
arii ale declaratiilor care pot
contine greseli (fie ca s-a produs o
eroare, fie o omisiune), ca o con-
secintd a riscurilor cu care se con-
frunta afacerea.

Adoptarea unei abordari

bazate de risc

Avand in vedere natura procesului
de audit, fiecare misiune de audit
reprezinta o provocare diferita pen-
tru o firma de audit intrucit nu e-
xistd doua misiuni de audit identice.

De exemplu, nu exista doua entitati
care sa se asemene in ceea ce pri-
veste sectorul de activitate, locatia,
dimensiunea, angajatii, problemele
de guvernantd, etica si complexi-
tatea operatiunilor.

Nu exista nici o abordare a proce-
sului de audit care sa asigure per-
formanta de a realiza un audit per-
fect. In orice caz, este general ac-
ceptat cd, pentru o mare parte din
entitatile mai mari, abordarea baza-
td pe risc va minimaliza posibili-
tatea ca obiectivele auditului sda nu
fie atinse.

In consecinta, ISA Intelegerea
entitdatii si a mediului sau si evalu-
area riscurilor unor greseli semni-
ficative obligd auditorii sa adopte o
abordare bazata pe risc.

Determinand acest fapt, ISA 315
cere auditorilor sd efectueze eva-
luari ale nivelului de risc al decla-
ratiilor semnificativ false la nivelul
afirmatiilor si al situatiilor financia-
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re, evaluadri bazate pe o intelegere
adecvatd a entitatii si a mediului,
incluzand controalele interne.
Auditorii ar trebui sa fie familia-
rizati cu afirmatiile formulate de
catre management, asa cum este
descris in ISA 500 ,Probe de
Audit”.

Cum auditorului i se cere sa se con-
centreze asupra entitatii si a mediu-
lui sdu atunci cand evalueaza ris-
cul, acest fapt este cunoscut ca
abordarea ,de sus in jos” pentru
detectarea riscurilor, iar cu acest
termen ar trebuie familiarizati toti
auditorii.

Cuvantul ,sus” se refera la operati-
unile zilnice ale entitdtii si mediu-
lui In care aceasta isi desfdsoara
activitatea; ,,jos" se referd la situati-
ile financiare ale entitatii.

Pe scurt, aceasta abordare cere
auditorilor sa identifice riscurile-
cheie de zi cu zi cu care se confrun-
td afacerea, sa ia in calcul impactul
pe care aceste riscuri il pot avea
asupra situatiilor financiare si apoi
sd 1si planifice in concordantd pro-
cedurile de audit.
Din aceastda cauza, abordarea mai
este cunoscuta si sub numele ,,abor-
darea riscului afacerii”.
Atunci cand se adopta aceasta abor-
dare cu scopul de a facilita identifi-
carea riscurilor si evaluarea efectu-
lui acestora asupra situatiilor finan-
ciare, riscurile sunt clasificate ca:
e riscuri financiare — cum ar fi
riscul fluxului de numerar

e riscuri de conformare — cum ar

fi riscul de incalcare a legilor si
reglementdrilor
e riscurile operationale — cum ar fi
riscul pierderii angajatului-
cheie si riscul pierderii de date
Utilizarea specifica a abordarii ris-
cului afacerii in procesul de audit
va fi prezentata intr-un alt articol.
Cel mai important obiectiv in cazul

adoptarii abordarii riscului afacerii
este de a reduce riscul auditului —
riscul ca auditorul sd formuleze o
opinie neadecvatd asupra situati-
ilor financiare.

Auditorii ar trebui, prin urmare, sa
vadd modul in care riscul afacerii
este legat de riscul auditului si cum
abordarea riscului afacerii este
indispensabild in utilizarea mode-
lului de audit atunci cand planifica
activitatea de audit.

Situatiile financiare

Riscul legat de detectare

Auditorii ar trebui sa fie constienti
cd riscul auditului este o functie a
riscului situatiilor financiare (riscul
ca situatiile financiare sa fie in mod
seminificativ gresite) si a riscului
legat de detectare (riscul ca audi-
torul sda nu identifice astfel de
greseli).

Riscul situatiilor financiare

Acesta are doua componente: riscul
inerent si riscul de control.

Riscul inerent, intr-o definitie com-
pleta, este:

® madsurd a aprecierii pe care o
face auditorul privind probabili-
tatea existentei unei erori semni-
ficative intr-un segment fnainte
de a estima eficacitatea mecanis-
melor de control intern ;

e reprezinta susceptibilitatea unui
sold al unui cont sau a unei cate-
gorii de tranzactii la informatii
eronate ce ar putea fi semnifica-
tive individual sau atunci cand
sunt cumulate cu informatii ero-
nate din alte solduri sau tranzac-
tii, presupunand ca nu au existat
controale interne adiacente;

e reprezinta o masura a aprecierii
pe care o face auditorul privind
probabilitatea existentei unor
prezentari eronate semnificative
(erori sau fraude) intr-un seg-
ment supus auditului inainte de
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a estima eficacitatea mecanis-
melor controlului intern;

e riscul inerent este invers pro-
portional cu riscul de detectare
planificat si direct proportional
cu cantitatea de informatii pro-
bante. Pe langa faptul ca un risc
inerent mare pentru o anumita
arie auditatd va determina o
crestere a cantitdtii de probe de
audit, o alta consecinta tipica
este numirea in echipa de audit
a unor persoane cu mai multa
experientd pentru auditarea
sferei respective, precum si o
verificare mai riguroasa a foilor
de lucru intocmite de acestia.

Riscul inerent este limitat fie la
natura elementului din bilantul
financiar-contabil care este anali-
zat, cum ar fi o prevedere care este
estimata sau la natura entitatii sau
a industriei in care opereaza (de
exemplu, un lant de retail In indus-
tria modei). O abordare a riscului
de afacere ,de sus in jos” va fi in
special pertinentd atunci cand se
identifica riscurile inerente care fac
parte din ultima categorie.

Riscul de control este riscul ca o
greseald care ar putea apdrea intr-o
afirmatie si care ar putea fi semni-
ficativa individual sau atunci cand
este cumulatd cu alte greseli sa nu
fie prevenitd sau identificatd si
corectata in timp util de catre con-
troalele interne. Auditorii iau in
calcul mediul de control al unei en-
titdti impreunad cu activitatile deta-
liate de control si obiectivele sis-
temelor in evaluarea riscului de
control pentru o arie specificd a
situatiilor financiare.

Este important de mentionat ca
auditorul nu are control asupra
dimensiunii riscului de control ori
a riscului inerent; acestea sunt
riscuri suportate de cdtre entitatea
care face obiectul auditului. In orice
caz, auditorul trebuie sa le evalu-
eze in procesul de determinare a
dimensiunii procedurilor analitice
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detaliate care urmeaza a fi desfa-
surate.

Riscul de nedetectare

Acesta este riscul ca procedurile
auditorului sa nu identifice o eroa-
re care exista Intr-o afirmatie,
eroare care ar putea fi semnificativa
(in sine sau atunci cand este cumu-
latd cu alte greseli). Dat fiind faptul
ca auditorii isi utilizeaza judecata
profesionald in determinarea nive-
lelor de risc inerent si de control
aplicabile, in mod clar contributia
auditorului are impact asupra
nivelului riscului de detectare per-
mis. De fapt, auditorii gestioneaza
nivelul general de risc al auditului
pe care ei sunt pregatiti sa il ac-
cepte intr-o anumita misiune de
audit nu doar prin intermediul de-
terminarii naturii si dimensiunii
procedurilor si testarilor derulate,
ci si prin alocarea unui nivel adec-
vat de resurse de audit pentru sar-
cina de audit pe care o desfasoara.

Modelul de risc al auditului
Riscul de audit reprezinta:

e riscul pe care auditorul il atri-
buie unei opinii de audit nea-
decvate, atunci cand situatiile fi-
nanciare contin informatii ero-
nate semnificative.

e riscul ca un auditor s conchida
cd situatiile financiare prezinta o
imagine fideld si sa decida, ca
urmare, exprimarea unei opinii
fara rezerve, cAdnd in realitate
aceste situatii sunt semnificativ
eronate

Formula pentru modelul riscului
auditului este:

Riscul auditului = risc inerent
x risc de control x risc de
nedetectare

Din cele de mai sus, reiese ca daca
valorile procentelor de risc pot fi
evaluate atat pentru riscul inerent,
cat si pentru riscul de control, atun-
ci, pentru un nivel dorit (accep-
tabil) al riscului auditului, se poate

prevedea un nivel de detectare a
riscului si astfel dimensiunea pro-
cedurilor analitice necesare poate fi
determinata.

De exemplu, dacd o firma de audit
tinde spre un nivel al riscului audi-
tului de 5 %, atunci pentru un grup
dat de situatii financiare in care fac-
torii riscului inerent si ai riscului de
control au fost evaluati la 80% si,
respectiv 25%, nivelul necesar de ne-
detectare a riscului ar trebui stabilit
la 25% (eg.: 0,05=0,8x0,25x 0,25).

Concluzie

De retinut! Cu cat este mai mare ni-
velul stabilit pentru detectarea
riscului (75%) cu atat este mai
mic nivelul de proceduri anali-
tice si de resurse de audit si
viceversa.

Independent de nivelul la care s-a
stabilit riscul auditului, identifi-
carea riscului are o relatie inversa
cu riscul situatiilor financiare — cu
cat este mai mic riscul situatiilor
financiare cu atat este mai mare
nivelul planificat de identificare a
riscului (prin urmare, riscul de
nedetectare este mai mic) si, in con-
secintd, este mai mic nivelul de
testdri detaliate solicitate.

Trebuie notat faptul cd, odata ce s-a
stabilit un nivel al identificarii ris-
cului, firmele de audit pot utiliza
tabele manuale ca ghid pentru
dimensiunea probelor care urmea-
za a fi testate, sau — in special pen-
tru audituri mai vaste si mai com-
plexe — vor utiliza soft-uri dedicate.
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Recunoasterea si evaluarea
generala a elementelor
de imobilizari necorporale

B Abstract  pamm

Recognition and
General Valuation of Intangible
Assets

Recently, investments in intangible assets became more and
more important because of the expenses more and more sig-
nificant they require, for conceiving, creating organizing or
researching new opportunities.

As a consequence, companies must pay a greater attention to
these assets and to develop appropriate techniques and pro-
cedures to measure and valuate these assets.

Recognition and valuation of intangible assets is done accord-
ing to national legislation in force meaning the Order of public
finances minister no 1752/2005 with further changes and com-
pletions and for those entities who apply the International
Financial Reporting Standards, the provisions of IAS 38
"Intangible assets" and IFRS 3 "Business Combinations".

According to IFRS principles new valuation methods have
been developed to valuate intangible assets at fair value.
These methods take into account the immateriality of these
assets and that there is no market to negotiate them and
information is not always available.

Methods are based on market, cost, future cash flows or math-
ematical models. According to the exact situation of the com-
pany as well as the element which is valuated management
chooses the most appropriate method

Key words: Intangible assets, Fair value, Income method,
Transactional method, Options method

Cuvinte cheie:
imobilizari necorporale, valoare justa,
metoda venitului, metoda tranzactionala,

metoda costului de inlocuire,
metoda binomiala si alte metode
netraditionale

Drd. Monica JULEAN, Drd. Emilia IORDACHE,

Ministerul Economiei si Finantelor
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Introducere

Ultimii 15 ani au reprezentat un avant deosebit al
cresterii ponderii imobilizarilor necorporale in cadrul
activelor companiilor din intreaga lume.

Mutatiile profunde care au loc in lumea actuald a
afacerilor presupun deplasarea fortelor de crestere
economicd, de la materie si energie spre informatie si
cunostinte. Procesul de , dematerializare” a activitatii
economice atrage o imbunatdtire continud a activitatii
de conceptie si inovatie, gestiune a cunostintelor si
organizare.

Un impact semnificativ are recunoasterea activelor
necorporale in situatiile financiare, asupra manage-
mentului companiei. Transparenta mai mare, testarea
frecventa la depreciere, prezentdri cuprinzatoare
oferd o garantie mai mare atat la nivel intern, cat si
extern in ceea ce priveste prezentarea unei imagini
fidele a companiei.

De asemenea, principiile privind evaluarea imobi-
lizarilor influenteaza in mod semnificativ achizitiile
de companii care au loc pe piata. Astfel, analistii
acorda o atentie sporitd activelor incluse in situatiile
financiare ale companiei dorite a fi achizitionate, dar
si activelor neincluse Incd, dar care pot fi incluse in bi-
lantul postachizitie si efectului pe care acestea il vor
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avea asupra pozitiei, dar mai ales a performantei fi-
nanciare a intreprinderii achizitoare, ulterior achi-
zitiei.

Periodic, imobilizdrile necorporale recunoscute ca
active trebuie testate la depreciere si revizuitd durata
de viatd a acestora in raport cu evolutia generala a
pietei si evolutia particulara a sectorului de piata pe
care activeazd compania respectiva.

Cerintele privind identificarea imobilizdrilor necor-
porale obtinute in cadrul unei tranzactii arata daca
compania achizitoare a pldtit un pret just pentru
achizitia unei alte companii.

Un activ necorporal este definit ca un activ nemonetar
si fara substantd materiala.

Principalele caracteristici ale unei imobilizari necor-
porale sunt:

e Este identificabil ;

e Intreprinderea detine controlul asupra sa si restric-
tioneaza accesul tertilor;

e Genereaza beneficii economice viitoare.

Activele necorporale pot imbraca diverse forme.
Astfel de imobilizari sunt fondul comercial obtinut
din achizitia unei alte intreprinderi, brevete si marci
comerciale, licente, contracte exclusive, cheltuielile de
dezvoltare, matrite si multe altele.

Una din problemele ridicate de acestea este chiar exis-
tenta si emiterea unor astfel de active necorporale.

Spre deosebire de prevederile nationale, IAS 38
,Jmobilizari necorporale” contine prevederi speciale
pentru imobilizdrile necorporale generate intern, in
urma unui schimb de active, criterii specifice de
recunoastere si evaluare a fondului comercial.

In conformitate cu IFRS 3 Combiniri de intreprinderi,
dacd o imobilizare necorporala este obtinuta printr-o
combinare de intreprinderi, atunci costul imobilizarii
necorporale este valoarea sa justa la data achizitiei.

Toate imobilizarile necorporale trebuie identificate la
data achizitiei si reflectate in situatiile financiare ale
achizitorului.

Valoarea justa a unei imobilizari necorporale reflectd
asteptarile pietei privind posibilitatea ca beneficiile
economice viitoare din imobilizare sa revina entitatii.

Un dobanditor recunoaste la data achizitiei, separat
de fondul comercial si o imobilizare necorporala a
entitatii dobandite daca valoarea justa a imobilizarii
poate fi evaluata credibil, indiferent dacd imobilizarea
a fost recunoscutd de entitatea dobandita inainte de
combinarea de intreprinderi.

O imobilizare necorporald va fi recunoscuta astfel,
daca:

e intruneste definitia unei imobilizari; si

e este identificabild, adicd separabild, sau daca reiese
din drepturi contractuale sau din alte drepturi
legale.

O imobilizare necorporala obtinuta printr-o combina-
re de iIntreprinderi poate fi separabild, dar numai
impreuna cu o altd imobilizare necorporala sau cor-
porald aferenta.

In unele cazuri, dobanditorul recunoaste grupul de
imobilizari ca pe o imobilizare individuald, separata
de fondul comercial, daca valorile juste individuale
ale imobilizarilor din grup nu pot fi evaluate credibil.

Dobanditorul recunoaste ca imobilizare individuald,
un grup de imobilizari necorporale complementare,
care alcatuiesc o marca, dacd valorile juste indivi-
duale ale imobilizdrilor complementare nu pot fi eva-
luate credibil. Dacd valorile juste individuale ale imo-
bilizarilor complementare pot fi evaluate credibil, un
dobanditor le poate recunoaste ca un activ individual
daca acestea au durate de viata similare.

Acestea sunt cu sigurantd mult mai dificil de evaluat
decat activele necorporale. Atunci cand se pune prob-
lema fuziunii sau vanzarii unei parti a afacerii, imobi-
lizdri necorporale precum fondul comercial, bre-
vetele, marcile si forta de munca pot cauza adevarate
probleme financiare si chiar legale daca nu sunt corect
evaluate.

Evaluarea imobilizarilor necorporale si a proprietatii
intelectuale trebuie sa fie intotdeauna facutd tinand
cont de modul in care aceasta este sau nu utilizata in
cea mai buna combinatie impreuna cu celelalte active
sau in mod individual'.

Orice afacere este compusa din trei componente de
baza: activele monetare, imobilizdrile corporale si
imobilizarile necorporale. Valoarea cumulatd a aces-
tora este valoarea intreprinderii in sine.

1 In acest text, atat IAS-urile (International Accounting Standards), cat si I[FRS-urile (International Financial Reporting

Standards) vor fi numite IFRS-uri.
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Unele elemente componente ale imobilizdrilor necor-
porale nu sunt insd atat de usor de analizat si evaluat,
iar prezentarea acestora in situatiile financiare este
adesea o problemd controversata, care cere analiza
detaliatd a conditiilor in care au fost generate acestea
si a naturii lor specifice, a tuturor datelor implicate in
procesul de evaluare.

Evaluarea imobilizarilor necorporale la valoarea justa
tine seama de conditiile specifice existente pentru
imobilizarile respective, pentru intreprinderea care
realizeaza evaluarea.

Preturile de piata mentionate pe o piatd activa asi-
gurd cea mai credibild estimare a valorii juste a unei
imobilizari necorporale:

- Pretul de piatd corespunzator este in mod normal
pretul actual de licitatie.

- Daca preturile actuale de licitatie nu sunt disponi-
bile, pretul celei mai recente tranzactii similare
poate oferi o baza de la care sd se faca estimarea
valorii juste atdta timp cat nu au existat schimbari
economice majore in intervalul de la data tran-
zactiei si data estimarii valorii juste a imobilizarii.

Daca nu exista o piata activa pentru imobilizarea
necorporala:

- Valoarea justd este suma pe care entitatea ar fi
platit-o pentru imobilizare, la data achizitiei, intr-o
tranzactie desfdsurata in conditii obiective, intre
parti aflate in deplind cunostinta de cauza si
neconstranse, pe baza celor mai bune informatii
disponibile. Aceasta este costul de inlocuire. O
entitate ia in considerare rezultatul tranzactiilor
recente cu imobilizari similare.

- Valoarea justa se determina prin tehnici de esti-
mare indirecta a valorii juste.

Aceste tehnici pot fi utilizate pentru evaluarea initiala
a imobilizarii necorporale obtinute intr-o combinare
de intreprinderi daca obiectivul lor este acela de a
estima valoarea justd si daca ele reflecta actualele
tranzactii si practici din industria din care imobi-
lizarea face parte. Aceste tehnici includ, atunci cand
este cazul:

- aplicarea multiplilor care reflecta tranzactiile
curente de pe piatd la indicatorii care conduc la
rentabilitatea unei imobilizari necorporale
(cum ar fi venitul, cotele de piatd si profitul
operat) sau la tendinta redeventelor care ar
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putea fi obtinute prin autorizarea unei alte parti
printr-o tranzactie desfdsurata in conditii obiec-
tive de a utiliza imobilizarea necorporald; sau

- reducerea fluxurilor de trezorerie nete viitoare
estimate din imobilizare.

In practicd, aceste tehnici de evaluare in functie de
conditiile concrete ale pietei se grupeaza in patru mari
metode de evaluare si anume:

e Metoda tranzactionala
e Metoda venitului
e Metoda costului de inlocuire

e Metoda binomiald sau a optiunilor

Metoda tranzactionala

Este cea mai simpld metoda de utilizat si se bazeaza
pe pretul prezent care ar trebui platit pentru o imobi-
lizare necorporald similara.

Aceasta metoda oferd o mdsura directd a valorii unei
imobilizari necorporale si este considerata a fi cea mai
credibild metoda pentru determinarea valorii unei
imobilizari necorporale. Ea ofera valori comparabile
cu valoarea justd obtinutd in conditii obiective de
tranzactionare.

O conditie esentiald pentru aplicarea acestei metode
de evaluare este asigurarea comparabilitatii datelor
procesate. Cele mai credibile date sunt cele obtinute
din contracte de achizitie la care existd acces. Cum
acestea constituie, de reguld, documente private si
confidentiale accesul poate fi restrictionat. De aseme-
nea, aceastd metodad este dificil de aplicat acolo unde
se cere obiectivitate in evaluarea diferitelor elemente
pentru raportari financiare, stabilirea si calcularea
diferitelor impozite si taxe.

Aplicarea acestei metode presupune la randul sau
parcurgerea a doud etape: evaluarea si ajustarea .

Evaluarea este procesul de selectie a acelor tranzactii
care ofera detalii suficiente despre preturile practi-
cate, scopul tranzactiei si conditiile contractuale, care
sunt considerate a fi optime pentru aplicarea asupra
activului care face obiectul evaludrii.

Ajustarea se refera la modificarea valorilor obtinute, in
baza unui rationament specific. Ajustdrile au la baza
datele ce pot fi obtinute din tranzactiile care sunt sufi-
cient de apropiate ca si conditii, termeni contractuali
de cele ale activului analizat.
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Ajustdrile se bazeaza in acest caz pe datele ce pot fi
cuantificate si unde exista diferente vizibile intre
datele obtinute din analiza contractelor disponibile si
estimdrile efectuate de un specialist sau conditiile
concrete pentru activul respectiv. Aceste ajustari pot
varia de la modele statistice complexe pana la ajustari
determinate de estimadrile subiective ale evaluatoru-
lui.

Aceste ajustari trebuie efectuate cu precautie intrucat,
datorita gradului de subiectivitate, ele pot afecta
comparabilitatea si credibilitatea acestei metode.

Metoda venitului

Aceasta metodd este consideratd de analisti a fi cea
mai fundamentatd si credibild metoda de evaluare.
Punctul de pornire al acestei metode provine chiar
din definitia activului ,un activ reprezinta o resursa
controlata de catre entitate ca rezultat al unor eveni-
mente trecute si de la care se asteapta sa genereze
beneficii economice viitoare pentru entitate”. Aceasta
capacitate de a genera fluxuri viitoare de numerar
reprezinta valoarea intrinsecd a activului. Fluxurile
viitoare de numerar actualizate genereaza valoarea
prezentd a activului.

Aceastd metodd are de regula trei parti: estimarea
fluxurilor viitoare de numerar, determinarea duratei
de viatd a imobilizdrii si alegerea ratei de actualizare
adecvate.

Fluxurile viitoare de numerar sunt date de veniturile
viitoare estimate a fi obtinute din utilizarea activului.
Aceasta analiza trebuie sa tina seama si de toate cos-
turile directe si indirecte atribuibile activului necor-
poral, cum ar fi costuri administrative, investitiile
necesare, actiunile concurentei care ar putea afecta
costurile sau reducerile de cost realizate prin uti-
lizarea activului respectiv.

Durata de viata reprezinta perioada de timp estimata,
de-a lungul cdreia se asteaptd ca activul sd genereze
venituri. In cazul imobilizdrilor necorporale si
indeosebi al drepturilor de proprietate intelectuala
durata de viata este limitatd la dreptul legal asupra
acestora, desi de multe ori durata de viata este mai
mica.

Rata de actualizare

Rata de finantare este datd de rata dobanzii asteptata
pentru finantarea activului respectiv. Pentru brevetele
de inventii, ratele de actualizare sunt chiar mai mari
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decét costul capitalului imprumutat al societatii si, de
reguld, trebuie considerata in intervalul 20%-50%/ an.

Aceasta metoda, desi este cea mai analiticd, implica
totusi un anumit nivel de subiectivitate la stabilirea
fluxurilor de numerar viitoare aferente unui anumit
activ.

O modalitate de estimare a acestor fluxuri, deseori
aplicata in practicd, este cea bazata pe economia de
redeventd care se obtine din detinerea activului, in loc
de a-linchiria de la o alta intreprindere si a plati rede-
vente.

Aceasta presupune estimarea cifrei de afaceri a intre-
prinderii sau al nivelului total al veniturilor, precum
si calcularea unei medii a redeventelor care sunt prac-
ticate pe piatd pentru produse similare si, in functie
de situatia concreta, ajustarea acesteia pentru a deter-
mina redeventa aplicabild intreprinderii si produsu-
lui.

Metoda costului de tnlocuire

Costul de inlocuire al unui activ necorporal este cos-
tul necesar pentru a dezvolta un activ similar, inclusiv
de a-1 proteja prin drepturi legale, acolo unde este
cazul. Metoda este utilizata mai ales acolo unde pro-
tectia legala a drepturilor este slabd sau tehnologia
este bine cunoscuta si activul nu produce venituri.
Aceastd metoda reflectd costurile pe care intre-
prinderea le-ar suporta decét veniturile rezultate din
utilizarea activelor.

Costurile care pot fi cuantificate si introduse in
aceasta analiza sunt:

1. Taxele legale

2. Taxele de inregistrare

3. Costul de dezvoltare a modelului

4. Costurile de personal

5. Costurile de marketing si publicitate

Aceasta metoda nu oferd indicatii asupra beneficiilor
economice ce rezultd din utilizarea si proprietatea
asupra activului. Oferd o valoare minima a activului.

Metoda binomiala si alte metode netraditionale

In ultimii ani o dezvoltare tot mai accentuatd au
cunoscut-o metodele de evaluare bazate pe eveni-
mente viitoare contingente. Aceasta categorie de
metode cuprinde metoda binomiald, metoda optiu-
nilor si simularea Monte Carlo. Punctul comun al
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acestor modele este arborele decizional, unde eveni-
mentele contingente necesare pentru ca activul sa
genereze venit sunt proiectate intr-un model.

Baza acestor modele o constituie un proces din doi
pasi:

- calculul probabilitdtii pentru ca un anumit
eveniment sa aiba loc; si

- determinarea costului generat de producerea
unui astfel de eveniment

Metoda optiunilor este bazatd pe modelul de evaluare
Fischer — Black al optiunilor de tip call si put.

Plecand de la acest pret al optiunii, implicit legat de
pretul activului de bazd, se poate determina volatili-
tatea pretului unei optiuni, cunoscand practic factorii
de influentd ai acestuia. In modelul elaborat s-a pornit
de la ideea ca utilizarea optiunilor se face in scopul
mentinerii constante a valorii portofoliului detinut (in
acest portofoliu pot fi active reale sau active/pasive
financiare, implicit si credite).

Simularea Monte Carlo este o metoda de modelare a
variabilelor aleatoare in vederea determindrii carac-
teristicilor repartitiei lor, atunci cand aceste caracteris-
tici nu pot fi stabilite prin expresii analitice pe baza
functiilor teoretice de densitate de probabilitate.

Prin metoda Monte Carlo, procesul real este inlocuit
cu un proces artificial.

Variabilele aleatoare generate in timpul experi-
mentelor de simulare trebuie sa reproduca fidel vari-
abila aleatoare reald.

Metoda arborelui decizional este cea mai intuitiva
dintre aceste metode. Evenimentele introduse in
model sunt ponderate cu probabilitatea de aparitie a
acestora. Este important ca toate evenimentele posi-
bile si scenariile sa fie estimate si introduse in model.

Concluzii

Din ce in ce mai evident este faptul ca intre valoarea
bilantiera a unei companii si valoarea sa de piatd sunt
diferente mari. Cu cat piata financiard a unei
economii este mai dezvoltatd, cu tranzactii
numeroase si frecvente, cu atat diferenta va fi mai
semnificativa.

O mare parte din valoarea de piatda a companiei si un
rol important la aceasta diferentd revine activelor
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necorporale, cum sunt cunostintele dobandite. Astfel,
valoarea unei companii capdta doud dimensiuni:

- cea din interior, care priveste valoarea prin prisma
activelor care au fost obtinute in trecut si sunt
detinute in prezent. Din acest punct de vedere, dife-
renta intre valoarea de piatd si valoarea contabild se
datoreaza in primul rand activelor care nu sunt
incluse si prezentate in situatiile financiare, cum sunt
cunostintele, listele de clienti si imaginea, marcile
generate intern.

- cea din exterior, care ia in considerare in primul rand
viitorul si estimeaza potentialul companiei. Din acest
punct de vedere, diferenta intre valoarea contabild si
valoarea de piatd a companiei se bazeaza pe posibi-
litdtile viitoare ale companiei, care nu sunt evaluate in
mod normal si prezentate in situatiile financiare.
Fluxurile de numerar asteptate in viitor de pe urma
produselor si serviciilor prezente si viitoare, ca si
noile oportunitati oferite de sectorul respectiv joaca
un rol important. De asemenea, si psihologia pietei
joaca un rol in valoarea de piatd a companiei. Atunci
cand are loc o achizitie a unei companii efectele con-
jugate ale acestor factori pot avea un rol important
asupra pretului de achizitie al companiei.
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Abstract

Considerations Regarding the Audit of Small
Enterprises

The audit of small enterprises means respectind the International Audit Standards
elaborated by the International Federation of Accountants (IFAC) by the mean of the
Council for the International Audit and Assurance Standards, standards that are appli-
able to any type pf entity, indifferent of its juridical state, size, property type, structure
of leadership and nature of the activity.

However, the international professional organism IFAC admits that the auditory of
small and middle enterprises means the existence of some special aspects and char-
acteristics that must be solved by financial audit durring the audit process.

The audit of small enterprises signifies taking the same steps like in the case of large
enterprises, and the auditor will take into consideration during his mission the norms
and recommendations published by IFAC, but also the national regulations in the
domain of audit elaborated by the professional national structure, that are based on the
International Audit Standards.

Key words: small enterprises, audit, international standards
- ____________________________________________________________
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Cuvinte cheie:

intreprinderi mici, audit,
standarde internationale

Introducere

Federatia Internationald a Conta-
bililor (IFAC), organism profesio-
nal infiintat In anul 1978, cu sediul
la New York, din randul careia fac
parte peste 163 de organisme profe-
sionale din toate tdrile globului si
peste 2,5 milioane profesionisti, si-a
propus ca obiective elaborarea de
standarde, norme, recomandari
pentru activitatea de audit, consoli-
darea profesiei contabile la nivel
international si dezvoltarea unor
economii internationale puternice.

IFAC, prin organismele sale spe-
cializate, a caror denumire s-a
schimbat in decursul timpului: Co-
mitetul International pentru Prac-
tici de Audit (IAPC), Comisia In-
ternationala pentru Standarde de
Audit si Asigurarea Calitatii
(IAASAB din 1 apr. 2002), Consiliul
pentru Standarde Internationale de
Audit si Asigurare (IAASB), a ela-
borat Declaratii Internationale pri-
vind Practica de Audit (IAPS),
Standarde de Audit (ISA), Standar-
de Internationale de Educatie si
Codul de Eticd pentru auditorii
profesionisti.

Declaratia Internationala privind
Practica de Audit (IAPS) 1005
,Considerente speciale la auditarea
intreprinderilor mici” a fost modi-
ficata in sept. 2002 de Comisia In-
ternationald pentru Standarde de
Audit si Asigurarea Calitatii
(IAASB), iar dupa martie 2003 in
Standardele Internationale de Au-
dit (ISA) publicate au fost incluse
consideratii privind entitatile mici.

Pornind de la specificul intreprin-
derilor mici si mijlocii confruntate
cu aceleasi norme si situatii ca si
marile corporatii, dar la o scard
mult mai micd s-a constituit, la
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nivelul IFAC, Comitetul pentru
Practicile Entitatilor Mici si Mijlocii
(SMP Committee). Acest comitet a
elaborat in decembrie 2007 Ghidul
de utilizare a Standardelor Inter-
nationale de Audit in Auditul
Entitatilor Mici si Mijlocii. Fara a
se constitui Intr-un inlocuitor al
Standardelor Internationale de Au-
dit, Ghidul se dovedeste un instru-
ment util practicienilor pentru in-
telegerea si implementarea Stan-
dardelor de Audit pentru intre-
prinderile mici si mijlocii. In pe-
rioada urmatoare, data fiind pon-
derea numericd a intreprinderilor
mici si mijlocii in economia ro-
maneascd, cunoasterea si aplicarea
Ghidului se va dovedi extrem de
importanta pentru auditori, mem-
bri ai Camerei Auditorilor Finan-
ciari din Romania.

Ca atare, in auditarea entitatilor
mici trebuie sa fie avute in vedere
recomandarile prevazute in Decla-
ratia Internationald 1005, dar si re-
comandarile privind auditul enti-
tatilor mici incluse in Standardele
Internationale de Audit (ISA) pu-
blicate dupa martie 2003.

Declaratia internationalda 1005
descrie caracteristicile comune in-
talnite in cadrul intreprinderilor
mici, recomandarile referitoare la
aplicarea Standardelor Internatio-
nale de Audit in procesul de audita-
re a intreprinderilor mici, indru-
madri privind impactul activitatii
auditorului in cazul in care acesta
furnizeaza si servicii contabile in-
treprinderilor mici, deoarece mana-
gerul-actionar al intreprinderilor
mici are nevoie de asistentd In orga-
nizarea, conducerea evidentei con-
tabile si intocmirea declaratiilor fis-
cale si situatiilor financiare.

Declaratia 1005 nu prevede, ins3,
recomanddri detaliate de naturd
procedurala pentru exercitarea
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rationamentului profesional de
catre auditor.

Caracteristicile
intreprinderilor mici

Auditarea unei Intreprinderi mici
necesitd 0 munca mai putin com-
plexa decat in auditul firmelor
mari, deoarece activitatea pre-
supune un numdr restrans in
cadrul echipei de audit si o docu-
mentatie mai putin stufoasa si com-
plexa.

In sensul Declaratiei 1005 este con-
sideratd iIntreprindere micd orice
entitate unde:

sursele de venituri sunt limi-
tate;

- evidentele contabile sunt

simple;

- existd o concentrare a pro-
prietdtii si managementului
la un numédr redus de per-
soane (adesea unic actionar);

- controale interne limitate si
ignorate de cdtre manage-
mentul intreprinderii.

Aceste caracteristici nu sunt exclu-
sive pentru intreprinderile mici si
nici nu trebuie sa se regdseasca in
totalitate la aceeasi entitate.

Intreprinderile mici, de obicei, au
un numadr restrans de asociati,
implicati in conducerea nemijlocita
a Intreprinderii sau pot recurge la
serviciile unui manager care asi-
gurd conducerea executiva a socie-
tatii.

intreprinderile mici, de reguld, au
un obiect de activitate restrans,
realizand o gamad limitata de pro-
duse, lucrari sau servicii, cu o sin-
gurd locatie sau cu un numar
restrans de locatii.

Concentrarea informatiilor poate
usura obtinerea, inregistrarea si
prelucrarea acestora de cdtre audi-
tor, ceea ce permite realizarea unei
misiuni de audit mai eficient, fara a
utiliza probe de audit suplimen-
tare.

Intreprinderile mici organizeaza si
conduc evidentele contabile in con-
formitate cu legislatia In vigoare,
pentru a furniza informatiile nece-
sare entitdtii si pentru intocmirea si
auditarea situatiilor financiare.

Sistemul informational contabil
este proiectat in asa fel incat:

- toate tranzactiile si informa-
tiile contabile au fost inregis-
trate In evidente;

- activele si pasivele inregis-
trate in sistemul contabil
exista si sunt evaluate corect;

- vor fi detectate posibile
fraude sau erori aparute in
procesul de prelucrare a
informatiilor contabile.

La intreprinderile mici, adesea, evi-
denta (operativa, contabila) este
tinutd de persoane specializate din
afara entitatii, pe baza unui con-
tract de prestari servicii.

Dimensiunea intreprinderii si sim-
plitatea sistemului contabil con-
tribuie la renuntarea la controalele
interne care nu sunt necesare si
dezirabile. Cu toate acestea si in
cazul intreprinderilor mici , propri-
etarul-manager” exercitd zilnic un
control de supraveghere, un con-
trol eficient in pastrarea activelor,
evaluarea performantelor. Pe scurt,
asigurd controlarea activitatii in
ansamblul sau.

Integritatea, atitudinea si motivati-
ile proprietarului-manager pot
avea o influentd deosebitd asupra
auditului efectuat. Si in acest caz
auditorul porneste de la premisa
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Figura 1 - Relatia intre audit si alte activitati ale intreprinderii
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scepticismului profesional, adica
nu va considera cd proprietarul-
manager este in afara oricarei
indoieli, nici cd acesta nu este
onest, pentru a realiza o estimare
rezonabild a riscurilor de audit si a
probelor de audit. Integrarea ciclu-
lui contabil in viata unei intreprin-
deri mici si mijlocii si relatia ce se
stabileste intre procesul de audit si
celelalte activitati ale entitatii poate
fi redata sugestiv ca in Figura 1.

Standardele Internationale de Au-
dit (ISA) publicate dupa 2003 fur-
nizeazad recomandari in auditul in-
treprinderilor mici. Aceste indru-
mari vin sa completeze si nu sa
substituie recomandarile cuprinse
in declaratia Internationala 1005.

Proprietarii-manageri ai intreprin-
derilor mici nu sunt constienti de
faptul ca intocmirea situatiilor fi-
nanciare se realizeazd pe propria
lor rdspundere; de aceea, contractul
incheiat intre auditor si client stipu-
leaza expres responsabilitdtile pro-
prietarului manager si responsabi-
litatile auditorului (ISA 210 ,Ter-
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menii angajamentului de audit fi-
nanciar”). De asemenea, in contrac-
tul de audit se poate stipula obliga-
tivitatea de a primi o confirmare
scrisd cu privire la declaratiile con-
ducerii (ISA 580 , Declaratiile con-
ducerii”), prin care conducerea, in
spetd proprietarul-manager, recu-
noaste responsabilitatea de a pre-
zenta in mod echitabil situatiile fi-
nanciare in conformitate cu preve-
derile cadrului de raportare finan-
ciard si de a aproba declaratiile
financiare.

Desi auditorul are o legatura stran-
sa cu proprietarul-manager si cu-
noaste foarte bine activitatea en-
titatii auditate, el va trebui sa reali-
zeze si sa pastreze documentele de
lucru adecvate, care ajutd la planifi-
carea, realizarea, supervizarea si
revizuirea auditului si la pastrarea
probelor de audit obtinute pentru
sustinerea opiniei de audit.

In privinta caracteristicilor speciale
ale entitatilor mici, auditorul poate
considera ca este oportun sa obtina
declaratii scrise din partea proprie-

tarului-administrator privind ex-
haustivitatea si exactitatea inregis-
trarilor contabile si a situatiilor
financiare.

Auditorul evalueaza declaratiile
impreund cu rezultatele altor pro-
ceduri de audit relevante si anali-
zeaza daca ar fi rezonabil sa se pre-
conizeze ca vor fi disponibile si alte
probe de audit. Auditorul trebuie
sa discute cu administratorul sau
managerul executiv al entitdtii (in
cele mai multe cazuri fiind vorba
de una si aceeasi persoand) mo-
tivele pentru obtinerea unor decla-
ratii speciale si posibilul impact
asupra raportului de audit daca nu
se obtin astfel de declaratii.

La intreprinderile mici cele mai uti-
lizate si eficiente tehnici pentru a
analiza documentarea asupra sis-
temului contabil si sistemelor de
control intern sunt graficele de lu-
cru si descrierea narativd a siste-
melor.

Conform recomanddrilor din ISA
240 ,Raspunderea auditului de a
analiza posibilitatea de frauda in
auditul situatiilor financiare”, au-
ditorul intreprinderilor mici si tre-
buie sa utilizeze rationamentul
profesional si sa obtina probe adec-
vate si suficiente pentru a obtine o
asigurare rezonabila ca nu au avut
loc sustrageri sau fraude din patri-
moniul entitatii.

Auditorul, conform recomanda-
rilor din ISA 260 , Comunicarea
aspectelor de audit celor insdrcinati
cu guvernanta”, trebuie sa deter-
mine persoanele relevante care
raspund de guvernantd si cdrora
trebuie sd le furnizeze informatii
sau de la care trebuie sda obtind
informatii. La intreprinderile mici
structura de guvernantda poate fi
alcdtuita din sot/sotie sau alte rude
si care pot sa nu fie implicati in
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supravegherea sau controlul per-
manent al entitatii. Auditorul sta-
bileste cine este insdrcinat cu su-
pravegherea controlului si coor-
donarea activitatii intreprinderii.

In auditarea intreprinderilor mici,
ca si in cazul oricdrei alte entitdti se
urmadresc recomandarile efectuate
prin Standarde Interne de Audit si
in domeniul planificarii auditului,
al pragului de semnificatie, al pro-
cedurilor si probelor de audit, al
esantionarii si intocmirii raportului
de audit.

La stabilirea pragului de semnifi-
catie in etapa de planificare, audi-
torul va utiliza un procent dintr-o
cifra cheie reflectata in situatiile
financiare:

- profitul inainte impozitarii;
- venituri;

- cifra de afaceri;

- total active.

La evaluarea rezultatelor probelor
de audit, auditorul, pentru esti-
marea pragului de semnificatie, va
exercita rationamentul profesional
pentru a exprima o opinie asupra
situatiilor financiare.

Cele mai utilizate proceduri
analitice utilizate de auditor pentru
a obtine probe de audit, in vederea
exprimadrii unei opinii asupra situ-
atiilor financiare, sunt:

- compararea situatiilor finan-
ciare ale anului curent cu cele
ale anilor precedenti;

- compararea realizarilor din
situatiile financiare cu buge-
te, estimari ale managemen-
tului;

- revizuirea evolutiei princi-
palilor indicatori economico-
financiari;

- stabilirea modului in care
situatiile financiare reflecta
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adecvat modificari din ca-
drul entitatii, modificari de
care auditorul are cunostintd;

- investigarea caracteristicilor
inexplicabile sau neasteptate
ale situatiilor financiare.

In ceea ce priveste esantionarea in
audit (ISA 530), la intreprinderile
mici exista o multitudine de me-
tode de selectare a elementelor de
testare, iar alegerea auditorului
privind metoda adecvata se va face

pe criterii de eficacitate si eficienta.
Mijloacele de care dispune audi-
torul sunt:

- selectarea tuturor elemente-
lor (examinare 100%),

- selectarea elementelor speci-
fice,
- esantionarea auditului.
Populatiile reduse intalnite in mod

obisnuit la entitatile mici pot face
posibila testarea a:

Figura 2 - Demersul general al sondajelor

Definirea obiectivelor sondajului

Determinarea taliei esantionului

Selectia esantionului

Studiul esantionului

Evaluarea rezultatelor

Concluzii
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- 100% din populatie,

- 100% dintr-un segment al
populatiei, de exemplu, toate
elementele peste o valoare
data aplicand procedurile
analitice la restul populatiei,
daca acesta este semnificativ.

Atunci cand aceste ultime doud
metode nu sunt adoptate in ob-
tinerea probelor de audit, auditorul
recurge la proceduri ce implica
esantionarea de audit.

Auditorul selecteaza elementele de
esantionare de o asemenea manierd
incat esantionul sa poatd fi consi-
derat a fi reprezentativ pentru pop-
ulatia respectiva.

Tehnica sondajelor - si in cazul
intreprinderilor mici si mijlocii -
poate oferi solutii pentru selectia si
dimensionarea esantionului asa
cum rezultd din Figura 2.

Scopul oricdrei misiuni de audit
este obtinerea de cdtre auditor a
unor suficiente probe de audit incat
sa poata emite o opinie asupra situ-
atiilor financiare, opinie ce va fi
exprimatd in Raportul auditorului
independent (ISA 700 ,Raportul
auditorului independent asupra
unui set complet de situatii finan-
ciare cu scop general”).

Raportul auditorului independent
intocmit la auditarea intreprinder-
ilor mici trebuie sd contina aceleasi
elemente ca orice raport de audit:
titlu, destinatar, paragraf introduc-
tiv, responsabilitatea conducerii
pentru situatiile financiare, respon-
sabilitatea auditorului, opinia audi-
torului, alte responsabilitati de
raportare, semndtura auditorului,
data raportului si adresa auditoru-
lui.

Prin exprimarea unei opinii fdrad
rezerve auditorul concluzioneaza
ca situatiile financiare ofera o ima-
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gine fideld sau sunt prezentate cu
fidelitate, sub toate aspectele sem-
nificative in conformitate cu cadrul
aplicabil de raportare financiara,
pozitia financiara, contul de rezul-
tate si tabloul fluxurilor de tre-
zorerie.

In situatii cand, datoritd unor lim-
itdri, auditorul va emite o opinie cu
rezerve, sau in situatiile in care lim-
itdrile sunt semnificative auditorul
se afla in imposibilitatea de a emite
o opinie.

Concluzii

Auditarea intreprinderilor mici
presupune parcurgerea acelorasi
etape ca si in cazul intreprinderilor
mari, iar auditorul in misiunea sa
va tine cont de normele si reco-
mandarile publicate de IFAC, dar si
de normele nationale in domeniul

auditului elaborate de organismul
profesional, norme care au la baza
Standardele Internationale de
Audit.

In exprimarea unei opinii cu pri-
vire la fidelitatea (in toate aspectele
semnificative) situatiilor financiare,
auditorul recurge la rationamentul
sdu profesional si are in vedere
normele nationale si internationale
de audit.

Auditorii trebuie sa utilizeze atat
indrumarile din IAPS 1005, cat si
trimiterile efectuate la considerati-
ile privind auditul entitdtilor mici
incluse In Standardele Internatio-
nale de Audit emise ulterior lunii
martie 2003, dintre care cele mai
importante sunt cele prevazute in
Ghidul de utilizare a Standardelor
Internationale de Audit in Audi-
tul Entitatilor Mici si Mijlocii,
editia decembrie 2007.
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Conferinta Internationala

Auditul transfrontalier:
profesionalism
si independenta

ATELIERUL |
- Pregatirea profesionala

continua a auditorilor
Moderator: Gillian BALL, presedinte ACCA

Ronnie SMITH,
director ATC International,
filiala Bucuresti

»Alegeti cursurile
de pregatire care

considerati ca va sunt
necesare!”

Voi incepe printr-o prezentare pe
scurt a companiei noastre. ATC
International este un furnizor de
servicii de pregdtire profesionala in
domeniul financiar pentru corpo-
ratiile si firmele de audit din
aceastd regiune, asigurand pre-
darea in centre precum Moscova,
Kiev si alte orase. Centrul din
Bucuresti este in plind dezvoltare
pentru ca economia ia amploare.
Dar, in general, noi preddm cursuri
de finante profesionistilor din
intreaga lume, unde exista cerere.

In tarile prin care am fost eu, unde
am asigurat predarea acestor
cursuri, nu prea sunt organisme
profesionale care sa asigure progra-
me de instruire profesionala. In Ro-
mania, Camera Auditorilor Finan-
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ciari furnizeaza propriul sdu pro-
gram de pregatire profesionald
continua potrivit standardelor si
acesta este un lucru care ma
bucura. Poate ca va surprinde c3,
desi eu lucrez pentru o companie
de pregdtire profesionala, o com-
panie privatd, nu consider ca sun-
tem in competitie cu CAFR. Sper ca
vom avea ocazia de a discuta o
colaborare viitoare privind furniza-
rea serviciilor de pregatire profe-
sionald continua pentru membrii
Camerei. Dar nu sunt aici azi ca
sd-mi reprezint compania in com-
petitie cu Camera!

Voi adopta o abordare mai generald
a lucrurilor. Voi vorbi despre fur-
nizarea serviciilor de pregdtire pro-
fesionala continud in general. Este
o completare fireasca a activitatilor
desfdsurate de catre compania
noastrd, care vizeaza asigurarea
pregatirii candidatilor inscrisi la
examenele ACCA. In afara cursu-
rilor de pregdtire pentru sustinerea
examenelor prevazute in programa
ACCA, cu care sunt convins ca
sunteti foarte familiarizati, am va-
lorificat experienta noastra foarte
indelungata in ce priveste preda-

rea, organizand programe de pre-
gatire profesionald continua si
cursuri pentru profesionisti ca noi.
Dar, dupa cum am subliniat ante-
rior, ATC International actioneaza
in complementaritatea Camerei, nu
in calitate de competitori ai CAFR.

Dupa cunostintele mele, pregatirea
profesionald continua este un su-
biect despre care auditorii si con-
tabilii vorbesc de aproximativ trei
ani, si are legaturd, in mare, cu ce-
rintele Federatiei Internationale a
Contabililor (IFAC) in ce priveste
pregdtirea profesionald a mem-
brilor organismelor profesionale
care sunt afiliate la IFAC. Princi-
pial, membrii organismelor profe-
sionale in discutie trebuie sa inde-
plineascd anumite cerinte anuale
de pregatire profesionala continua.

Unul dintre aspectele esentiale ce
trebuie subliniate In acest context
vizeazd repercusiunile neconfor-
mitatii cu cerintele IFAC. Astfel,
membrii organizatiilor profesio-
nale - la rdndul lor, membri cu
drepturi depline sau asociati ai
IFAC - care nu-si indeplinesc obli-
gatiile anuale de pregatire profe-
sionala continua risca pierderea
statutului de membru, punandu-si
in pericol cariera profesionala.
Acesta este un lucru pe care trebuie
sd-1intelegeti. Nu prea exista optiu-
ni, ceea ce, trebuie sa recunosc, este
bine pentru afacerile companiei
mele.

Cand auditorii discutd despre pre-
gdtirea profesionala continud, toti
sunt de acord ca trebuie facut ceva,
iar apoi apar intrebdri de genul:
Unde si urmez eu pregitirea profe-
sionald continua? Unde pot gdsi cele
21 de directii de actiune verificabile ale
pregatirii profesionale continue, din
care sd rezulte participarea la cursuri
pentru indeplinirea intregului pro-
gram de pregatire? De unde si obtin
dovada ca am parcurs acest program?

Existd companii care sunt capabile
sd asigure pregdtirea care vi se cere,
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dupd cum existd o varietate de op-
tiuni disponibile privind resursele
si produsele de pregatire profesio-
nald continud dintre care puteti
alege. Stiti ca puteti opta, nu numai
asupra pregatirii profesionale con-
tinue asigurate de organismul
dumneavoastra profesional sau de
un anume furnizor de pregatire
profesionald. Pe piatd, exista o
paleta foarte larga de servicii de
acest gen, dar importanté este
constientizarea de catre fiecare pro-
fesionist ca puteti alege. Unul din-
tre motivele pentru care fac aceste
remarci este acela ca nu puteti
urma acelasi program de pregatire
profesionald continua in fiecare an.

Asteptdrile organizatiei dumnea-
voastrad profesionale sunt sa va im-
bunatatiti pregatirea profesionala
continuu, in mai multe directii ale
profesiei dumneavoastrd, in fiecare
an. Deci, nu trebuie sa urmati ace-
leasi cursuri In fiecare an.

De exemplu, toti auditorii sunt cali-
ficati din punct de vedere profesio-
nal, toti fiind membri ai Institutului
Contabililor Autorizati din Marea
Britanie si au urmat cursurile
ACCA sau CMA (certified manage-
ment accountant). Obligatia lor ca
membri ai unui organism profe-
sional este sa indeplineasca cerin-
tele cu privire la pregdtirea profe-
sionald continua. Si aici sunt intre-
bari de genul: cum sa faci asta daca
nu esti practicant sau nu activezi
asa ca dumneavoastrad in contabili-
tate sau audit? Voi reveni asupra
acestor intrebari mai tarziu. In
cazul nostru, colaborarea cu ACCA
este relevanta pentru a explica ne-
voia de a varia programele de
pregatire profesionald urmate in
decursul timpului. Suporturile de
curs pe care noi le dezvoltam con-
tin elemente verificabile de prega-
tire profesionala continuda. ACCA
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subliniaza importanta dezvoltarii
unor suporturi de curs diferite de
la an la an. De ce? Pentru ca, daca
s-ar elabora suporturi de curs iden-
tice sau pentru acelasi subiect din
tematica in fiecare an, atunci acea
activitate nu ar avea relevanta de-
cat in primul an pentru companiile
prestatoare de servicii de instruire
profesionald care au depus probele
(mostrele de suporturi de curs) la
ACCA. Deci tutorii trebuie sa
gdseascd mereu alte probleme de
predare pentru a intruni cerintele
pentru pregatirea profesionald con-
tinud. Prin urmare, daca frecventati
acelasi curs in fiecare an, indiferent
care ar fi furnizorii de programe de
pregdtire profesionald, nu indepli-
niti cerintele de pregatire profesio-
nald continud, cu exceptia primului
an! In concluzie, trebuie sa aveti de
unde sa alegeti, trebuie sa aveti la
dispozitie mai multe optiuni.

Primul lucru pe care trebuie sa-1
aveti In vedere este sd alegeti un
program de pregdtire profesionald
continud care sd fie benefic pentru
cariera dumneavoastrd, pentru ca
oricum trebuie sa urmati o prega-
tire profesionald continud. Ar tre-
bui sa obtineti valoare in schimbul
banilor pe care ii investiti in aceasta
activitate. Urmati pregatirea profe-
sionald continud de care chiar aveti
nevoie! Daca doriti imbunatatirea
cunostintelor in problemele legate
de standardele internationale de
raportare financiara, urmati cursu-
rile cu privire la aceste standarde,
daca doriti imbunatdtirea cunostin-
telor in probleme legate de stan-
dardele internationale de audit,
atunci urmati cursurile cu privire la
standardele internationale de audit
si In urmadtorul an alegeti altceva.
Oricum, cautati cursurile de care
aveti nevoie in activitatea dum-
neavoastra. Intrati in acest joc, intr-
un mod inteligent. Trebuie sa va-
lorificati asta!

In al doilea rand, faceti acest lucru
la momentul potrivit! Asa cum am
vazut, cursurile Camerei Audito-
rilor Financiari din Roméania sunt
organizate in noiembrie-decem-
brie. Este intr-o perioada foarte
tarzie a anului si asta Tnseamna c4,
daca sunteti foarte ocupati in acel
moment, va trebui sa urmati prega-
tirea profesionala continud in ulti-
mul moment. Dumneavoastra sun-
teti auditori, eu nu. Eu obisnuiesc
sa lucrez intr-o maniera haotica,
dar dumneavoastra sunteti audi-
tori, nu lucrati haotic, deci, daca e
posibil, incercati sa urmati pregati-
rea profesionald continua pe par-
cursul anului. Sunt numai 21 de
puncte verificabile pentru prega-
tirea profesionald continuad. Alege-
ti-va momentul si urmati cursurile
bine si la timpul potrivit ca sa pu-
teti depune actele la organizatia
dumneavoastra profesionald. Fa-
ceti tot ce este posibil s nu amanati
pentru ultimul moment.

Inca de la inceput stabiliti progra-
mul de pregatire profesionald con-
tinua de care aveti nevoie sa-1
urmati pentru anul in curs. Apoi,
evaluati-va necesitatile si stabiliti
ce aveti nevoie si pentru anul
urmadtor. Nu trebuie sd ajungeti in
ultima perioadd a anului ca sa va
intrebati ce aveti de fdcut in anul
viitor, evaluati-va cariera si alegeti
ce aveti nevoie pentru a o imbuna-
tati. Odata ce ati facut aceste lu-
cruri, puteti urma programul de
pregatire profesionald continua cu
incredere, sunteti mai motivati ca
sd-1 parcurgeti. Faceti din aceste
programe o ocupatie pldcutd, nu
obligatorie pentru ca pregatirea
profesionald continud este parte
din viata dumneavoastra profe-
sionald, este parte din planul dum-
neavoastrd profesional in fiecare
an.
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Exista o sumd de optiuni pentru
pregatirea profesionald continua.
Oamenii care lucreaza in companii
mari sau entitati mari constata ca
aceste companii organizeaza ele
insele programe de pregdtire profe-
sionala continud, asigurd cursurile
pentru o arie largd de activitati. De
obicei, personalul din doua-trei
departamente se aduna si urmeaza
impreuna aceleasi cursuri de pre-
gdtire profesionald continud orga-
nizate de corporatiile mari. S-ar pu-
tea constata ca nu sunt oferite
cursuri de audit, dar sunt organi-
zate alte cursuri de pregatire profe-
sionald continua pe care le recu-
noaste organismul dumneavoastra
profesional. Existd o gama variata
de cursuri, de la negociere la mana-
gementul aptitudinilor, pe care,
probabil, le veti descoperi ca fiind
recunoscute de organismul dum-
neavoastra profesional. Nu sunt in
madsura sd verific daca sunt accep-
tate aceste echivalari de catre
CAFR, dar la ACCA sau la alte
organisme profesionale existd posi-
bilitatea de a negocia echivalarile.

Daca lucrati pentru Guvern sau
pentru o organizatie care benefici-
aza de finantare de la organisme in-
ternationale, cum ar fi Banca Mon-
diald sau Uniunea Europeana, ati
descoperi ca sunt multe proiecte
axate pe programe de pregatire pro-
fesionala continua in curs de des-
fasurare. Programele finantate de
Guvern s-ar putea sa nu fie ne-
apdrat specializate in audit, dar s-ar
putea sa descoperiti ca sunt fur-
nizate tipuri de programe de pre-
gatire adecvate carierei dumnea-
voastra si care sd fie, de asemenea,
recunoscute de organizatia profe-
sionald. Companiile mici si profe-
sionistii individuali cautd furnizori
privati de pregatire profesionald
continua sau prin intermediul orga-
nizatiei lor profesionale.

48

Definitia pregatirii profesionale
continue este formulatd de organis-
mul profesional care recunoaste si
pregatirea, deci nu va veti afla in
fata unei nebuloase. Incerc si va
explic intr-un mod corect. Daca
sunteti auditor, nu e absolut nece-
sar sd urmati pregatirea profesio-
nald continua in audit, pentru ca
auditorii au nevoie sa-si dezvolte si
alte aptitudini. Vi se ofera posibili-
tatea de a alege dintr-o gama
bogata, dar trebuie sa le cautati pe
cele care vi se potrivesc. Trebuie sa
verificati mai intai daca programele
respective sunt recunoscute de
cdtre organismul profesional, pen-
tru cd, dacd nu faceti asta, desi aveti
un motiv bun sa urmati acel pro-
gram de pregatire, nu veti indepli-
ni conditiile impuse privind pre-
gdtirea profesionald continud.

Existd multe cursuri si programe
de pregatire profesionald pe care
noi le furnizam. Puteti urma un
program de pregdtire profesionald
numai daca sunteti membru al unei
organizatii profesionale. Acel orga-
nism va poate asigura si calificare
suplimentard; in cazul ACCA, de
exemplu, sunt oameni care au
obtinut calificarea dupa schema
ACCA acum 10 ani. Dumneavoas-
trd de cand v-ati obtinut califica-
rea? Pentru cei care s-au calificat
acum 25 de ani este o perioada
lunga de timp in care nu au existat
nici un fel de obligatii de pregatire
profesionald continud, decat daca
isi practicau meseria. Este foarte
posibil ca aceste persoane sa nu fi
stiut absolut nimic despre stan-
dardele internationale de raportare
financiara pana foarte de curand.
ACCA are un program prin care se
poate obtine o diplomd in dome-
niul raportdrii financiare interna-
tionale. In esentd, ACCA a orga-
nizeazd propriul program de pre-
gatire profesionald continua pe

langa celelalte programe pentru
membrii sdi. Dar nu numai mem-
brii ACCA pot obtine aceasta
diploma. Membrii care au obtinut
calificarea acum 25 de ani pot urma
un stagiu de practicd de doar doi
ani pentru a indeplini conditiile
impuse pentru pregatirea profe-
sionald continua.

Deci, organismele profesionale pot
asigura o calificare profesionald
suplimentard care sa beneficieze de
recunoastere internationala si pen-
tru care sa vi se asigure pregatirea
profesionald continua. ACCA prac-
ticd aceastd metoda. Exista si certi-
ficari post calificare, pe care tot
organismele profesionale le asigura
si care sunt similare cu diplomele.
Sunt multe variante de programe
pe care organismul dumneavoastra
le poate combina.

Puteti participa la seminarii des-
chise publicului si, aducand dova-
da ca ati luat parte la aceste semi-
narii, va veti indeplini obligatiile
pentru pregatirea profesionald con-
tinud. Cautati in presa de speciali-
tate seminariile care au loc, pentru
cd nu este obligatoriu sd mergeti la
anumite cursuri organizate de
organizatia dumneavoastra profe-
sionald sau de noi. Alternativ,
puteti merge la seminariile organi-
zate de cdtre companii. Daca faceti
parte dintr-o companie, puteti dis-
cuta cu managerul dumneavoastra
daca este posibil sa se organizeze
un seminar pentru pregatirea pro-
fesionala continud. Probabil, com-
pania il va organiza deoarece este
interesatd ca dumneavoastra sa fiti
calificati profesional.

Existd si optiunea cursurilor prin
intermediul internetului — tip e-
learning — care acorda certificare
on-line. In felul acesta va indepli-
niti obligatiile cu privire la pregati-
rea profesionala continua. Certifi-
catul este o dovada ca ati participat
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la un program de pregatire profe-
sionala pentru cd este emis chiar de
ACCA si este inregistrat. Oricine
poate urma acest curs.

Certificarea globald este necesara
pentru pregdtirea dumneavoastra
profesionald continua? NU. Trebuie
sa Indepliniti obligatiile impuse de
organismul dumneavoastra profe-
sional, deci nu trebuie sa faceti ni-
mic pentru calificare internationala.

Atata timp cat organismul dum-
neavoastra profesional accepta do-
vada dumneavoastra privind ab-
solvirea unui program de pregatire
profesionald, v-ati indeplinit inda-
toririle, deci nu trebuie sa va mai
faceti griji pentru multe alte pro-
bleme. Acesta este motivul pentru
care Camera Auditorilor Financiari
din Romania organizeaza propriile
cursuri. Aveti multe posibilitati,
deci nu este atat de dificil precum
pare la prima vedere.

Mediul schimbator si evolutia stan-
dardelor ne oferd multe de invatat.
Sunt multe aspecte cu care trebuie
sd ne mentinem la curent, mai ales
pentru cd standardele internationa-
le de raportare financiara si de au-
dit trec printr-o perioada de schim-
bare. Aceastd perioadd va dura
destul de mult si va provoaca sa
accesati diferite tipuri de pregatire
profesionald. Nu trebuie sa rdma-
neti in urma evolutiei.

Dupd cum am spus la inceput:
planificati-va pregatirea profesion-
ala continud intr-un mod corespun-
zator si totul se va rezolva de la
sine... pregdtirea profesionala con-
tinua, conformarea cu cerintele,
actualizarea cunostintelor dum-
neavoastra. Astfel, toate conside-
rate impreund vor contribui la im-
bunatdtirea performantelor intregii
organizatii profesionale.

Daca va mentineti la curent cu
standardele internationale de ra-
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portare financiara si de audit, v-ati
indeplinit pregatirea profesionala
continud. Trebuie sa faceti lucrurile
intr-un mod intelept! Faceti ce aveti
de facut!

Noi furnizam aceste cursuri, dar nu
vreau sd intru in amdnunte despre
acest lucru. Eu incerc doar sa va
familiarizez cu conceptul. Trebuie
sd urmati o pregatire profesionald
continud, dar nu neaparat intr-o
maniera dificila.

Prof.univdr. Ali EDEN,
vicepresedinte al CAFR

Coordonate ale

pregatirii profesionale
in cadrul CAFR

In cadrul Camerei Auditorilor Fi-
nanciari din Romania existd un
program anual de pregatire profe-
sionala pentru forma structurata si
forma nestructurat. Pentru forma
structurata, auditorii financiari au
20 de ore, pentru cea nestructurata
au tot 20 de ore, iar pentru stagiarii
in audit — forma structuratd — 25
ore si cea nestructurata — 20 ore.

In cadrul primului trimestru al
anului se stabilesc temele pe baza
carora se desfdsoara pregatirea
continud. Dupa aceea, in iunie-iulie
se pregatesc formatorii — acestia
vor elabora materialul didactic care
va fi expus auditorilor. Apoi, se or-
ganizeazd un curs de pregatire cu
formatorii. Avem un numadr de
aproape 80 de formatori agreati de
catre Camerd. Acestia sunt fie
cadre universitare care au si activi-
tati de audit, fie auditori financiari
in diferite firme de profil.

In aceasta etapa avem o relatie mai
stransa cu Big Four, in sensul ca
aceste companii elaboreaza o parte

din materialele care sunt prezen-
tate auditorilor, participad la prega-
tirea auditorilor financiari sau a
formatorilor si, eventual, discuta
modalitdtile de prezentare a fieca-
rui material.

in general, in cadrul tematicii, din
cele 20 ore structurate, 6 ore sunt
utilizate pentru prezentarea pro-
blemelor legate de etica profesio-
nald, apoi un numar de 14 ore — re-
zervate pentru standardele de au-
dit financiar, proceduri si elemente
de noutate in acest domeniu. In ul-
timii doi ani avem 4-6 ore de te-
matici referitoare la auditul intern.

As vrea sa va amintesc cd aceasta
Camera tine sub control strict
pregatirea profesionala. Deci stim,
pentru fiecare auditor financiar,
unde si la ce curs a participat, care
este evaluarea finala la sfarsitul
cursurilor. Jar membrii CAFR care
— asa cum rezulta din baza noastra
de date — nu participd la cursurile
de pregatire continua — sunt obli-
gati sd ia parte la cursuri de pre-
gdtire organizate suplimentar pen-
tru a avea dreptul de a exercita pro-
fesia de auditor.

Pregatirea nestructuratd am echi-
valat-o cu diferite activitati. Spre
exemplu, participarea la aceasta
Conferinta echivaleaza cu 4 ore de
pregatire nestructurata. La fel, sunt
recunoscute publicarea unui articol
la o revistd de specialitate — un
numadr de ore, o participare la un
masterat in domeniul auditului
financiar echivaleaza cu pregatirea
nestructurata pe un an de zile.

Toate acestea nu fac decédt sa
rdspundd unui element foarte,
foarte important — acela al ridicarii
nivelului calitativ al pregatirii
auditorilor financiari. Nu va as-
cund si trebuie sa fie clar pentru
noi o situatie existentd: sunt doua
categorii de varstd in cadrul acestei
Camere. Pe de o parte, suntem per-
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soane care am trecut de 50 de ani si,
pe de alta parte, sunt numerosi
auditori tineri. Este clar cd per-
soanele in varstd au trebuit sa uite
unele lucruri si sd invete alte lu-
cruri noi. Persoanele tinere au avut
un nivel de pregdtire, teoretic cel
putin, foarte bun, cunostintele
practice insd le-au dobandit pe par-
curs In activitatile desfdsurate in
domeniul auditului.

Dificultdtile generate de aceasta
activitate sunt numeroase. In pri-
mul rand, toata aceastd obligatie a
pregatirii profesionale si executia ei
pentru partea structurata este in
sarcina Camerei. Deja este un efort
foarte mare sda se organizeze
cursuri pentru 2.500 de auditori
financiari. La acestia se adauga
peste 2.000 stagiari, pe intreg terito-
riul Romaniei. Aceasta presupune
selectarea societdtii care orga-
nizeazd local cursurile, selectarea
formatorilor, pregdtirea materi-
alelor. Este o munca grea. Si cred cd
una dintre solutii in viitor va fi
externalizarea acestei functii de
pregdtire profesionald. Deci ar tre-
bui séd discutdm daca este bine ca sa
se infiinteze de cdtre CAFR un
organism non-profit care sa orga-
nizeze numai cursurile. Sau sd ga-
sim o modalitate prin care externa-
lizam aceasta activitate catre socie-
tdti care se ocupd numai de pre-
gdtire, In asa fel incat sd evitdim un
lucru care ni se reproseaza: pre-
gdtirea profesionald se desfdsoard
intr-un interval de o lund si juma-
tate, de regulda in perioada oc-
tombrie — noiembrie. Deci nu este o
pregatire esalonatd in timpul anu-
lui, astfel incat fiecare auditor sa
poata sa-si aleaga perioada de
studii.

Apoi, tematica pe care o propunem
noi este valabild pentru toti audi-
torii. Credem ca am depasit aceasta
etapa, care era buna la inceputul
activitatii noastre, cand nu prea
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stiam despre ce era vorba si era
normal sa invatam toti acelasi lucru
si bine. Ne aflim acum in etapa in
care deja stim audit, suntem profe-
sionisti. Si, de aceea, ar trebui ca
fiecare sa se pregateascd in dome-
niul pe cere el 1l crede ca fiind nece-
sar. Noi i fortam pe toti sd vina la
aceleasi 6-8 teme, pe un an de zile,
la forma structurata.

Referitor la pregatirea nestructu-
ratd, principalele probleme o con-
stituie lipsa unor mecanisme foarte
eficiente pentru a asigura ca toti sa
parcurga aceasta formd de prega-
tire. O alta problema ar fi aceea ca,
in conditiile externalizarii, pregati-
rea sa se realizeze in tot timpul
anului, in care fiecare sa-si aleagd
cursul pe care-l intereseazd, perioa-
da la care sd-1 urmeze, sa-1 pla-
teascd si sd raporteze catre Camera
faptul ca a urmat cursul respectiv.
Astfel, Camera nu poate scdpa din
mana pregdtirea profesionald.

Si asa cum s-a vazut din expunerea
domnului Janin Audas, acea
,paldrie” care se formeazd pe noua
directiva europeand ,, organismul
de supraveghere” privind auditul
statutar va controla si modul de
desfasurare a pregatirii profesio-
nale. Deci trebuie sa cream o struc-
turd care permite pregatirea si in
acelasi timp sa avem un control al
calitdtii acestei activitati, al modu-
lui in care oamenii isi imbunatatesc
performantele in aceste conditii.

In ceea ce priveste recunoasterea
pregatirii profesionale, se stie ca
absolventii cursurilor organizate
de ACCA, in urma unui colocviu,
primesc automat calitatea de audi-
tori financiari, fard sa mai treaca
prin celelalte examene. Dar acelasi
lucru se intampla si in situatia in
care — datoritd liberei circulatii a
profesiei — este vorba de auditori
financiari — membri ai unor organi-

zatii profesionale din alte tdri, care
vin sa profeseze in Romania. Odata
la 6 luni se organizeaza un examen,
in urma promovarii caruia se da
dreptul de practica in Romania au-
ditorilor financiari membri ai orga-
nizatiilor profesionale din alte tari.
Bineinteles, acest examen inseamna
o testare a cunoasterii problemelor
de drept roménesc — care, in fond,
in acest moment este drept comuni-
tar. Deci nu test de limba, asa cum
se cere in Franta, spre exemplu.

Adriana DUTESCU,
director Bucharest School
of Management

Calitatea se asigura
prin concurenta

intre firmele de
pregatire profesionala

Sunt auditor financiar si conduc
Bucharest School of Management,
o scoald de business care de 14 ani
se afld pe piata romaneasca cu pro-
gramul MBA — roméno — canadian
si ne confruntdm cu aceasta for-
mare continuda a adultilor. Iar pe
aceasta zond — si cred cd se poate
extrapola si profesiei noastre —
poate ca problemele incd insufi-
cient de mult abordate, desi foarte
importante pentru noi, sunt - cum
spunea si domnul Ronnie Smith —
acele abilitati si deprinderi de
negociere, de strategie, de multidis-
ciplinaritate in zonele de marke-
ting, in zonele de IT. Daca ludam
strict zona de IT, ca auditori finan-
ciari ne confruntdm in ultima vre-
me cu o explozie a produselor
informationale, cu foarte mare
complexitate.

Sigur ca este foarte importanta pre-
gdtirea noastra continud pe zona de
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noutati In ceea ce priveste stan-
dardele internationale de audit, dar
sunt zone extrem de delicate in care
simtim nevoia unei aborddri mult
mai complexe — zona IT. Aici am
mari dificultdti. In momentul in
care ma duc la companii complexe,
multinationale, care lucreaza cu
sisteme SIX Sigma sau pe domeniul
semnadturii electronice constat une-
le detalii tehnice unde simtim ne-
voia unei aborddri mult mai com-
plexe. Aceasta, pe de o parte.

Pe de alta parte, de ce sa nu invitdm
specialisti internationali la cursurile
noastre de formare profesionald
continua ? Poate obtinem si un pret
interesant, de ce nu? Practic, profe-
sia noastra se globalizeaza si simtim
nevoia si a unor expuneri de
aceasta naturd. Poate in domeniul
bancar sau al asigurarilor, daca nu
gdsim romani sau societdti roma-
nesti dispuse sa facd aceasta forma-
re profesionald, de ce sa nu apeldm
la societati specializate din afara?

Acesta este un aspect. Un alt aspect
este ca importanta este concurenta.
Eu sunt pentru concurenta libera si
cred ca in momentul in care vor fi
mai multe societati care vor oferi,
concurential, servicii de foarte
buna calitate si la preturi competi-
tive se va rezolva in mare masura si
problema calitdtii acestor cursuri.

Prof.univdr. Pavel
NASTASE, membru
al Consiliului CAFR

invatamantul superior
— orientat spre practica,

spre calitate certificata
international

Intrebarea pe care ne-o punem in
mod sigur — este cum sa facem mai
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bine aceastd pregatire continud. Pe
de o parte, sunt foarte multe com-
panii, firme, scoli care se ocupa de
pregdtirea continud. lar a doua
componentd sunt universitdtile —
prin programele lor traditionale.
Problema se pune in felul urmator:
ce pondere dam pregatirii prin uni-
versitate si ce pondere — prin aces-
te companii specializate in prega-
tirea continud, ca sa nu mai vorbim
despre situatiile in care exista com-
panii foarte mari care au scoli pro-
prii. Spre exemplu, in domeniul IT
sunt firme precum Microsoft sau
Oracle care, dupa ce angajeazd
absolventi de invatdmant superior,
ii scolesc si ii certifica intern: li se
dau certificate de administrator de
retea, de specialist in domeniul
proiectelor informatice s.a.m.d.

Cu multi ani in urmd, un profesor
universitar era considerat expert in
domeniul sdau de activitate, astazi
expertii din practicd sunt mult mai
apreciati decat profesorii universi-
tari, situatie care se reflecta si in
remunerarea acestora. Ca sa aduci
un expert sa predea la un curs de
master costd de trei ori mai mult
decat salariul unui profesor univer-
sitar. De unde concluzia cad aceste
,bune practici” reprezintd o buna
scoald, mai ales In zona aceasta a
formarii continue. Si din ce in ce
mai mult si universitati apeleaza la
acesti experti care vin din zona
practica.

Si In invatamantul superior s-au
produs schimbdri majore, incepand
din 2005 se implementeaza un nou
sistem universitar cunoscut sub
numele ca L.M.D. (Licenta - 3 ani,
Master - 2 ani, Doctorat - 3 ani).

Este un sistem in care incearca sa
rezolve foarte multe deficiente pe
care le-a avut panad in prezent inva-
tdmantul universitar, din punctul
de vedere al structurii si al continu-

tului. Pand in 2005 aveam un sis-
tem 1n care formarea initiald avea o
duratd de 4 ani — programul de
licentd. Intr-un asemenea sistem
intrau un numdr de studenti si
finalizau pregatirea aproximativ
70% dintre acestia, restul de 30% se
pierdeau pe parcurs, ceea ce insem-
na implicit o cheltuire ineficientd a
unei parti din fondurile alocate in
bugetul educatiei.

La nivel european s-a luat aceasta
decizie de reducere a duratei
studiilor de licenta de la 4 la 3 ani.
Absolventii programului de licenta
cu durata de 3 ani, care vor sa de-
vina profesionisti contabili, audi-
tori financiari au posibilitatea sa
urmeze programele de master cu
durata de doi ani. in felul acesta
costurile sunt mai mici, iar fon-
durile vor fi folosite mai eficient,
pentru ca la programele de master
se lucreaza cu un numar redus de
studenti, capabili sa invete, sa
dobandeasca cunostintele si aptitu-
dinile necesare unui profesionist in
domeniul contabilitatii.

Astfel, pe piata fortei de muncad, ab-
solventii programului de licentd cu
durata de 3 ani, care au o pregatire
de baza, vor efectua activitati de
executie, iar cei care vor urma si
doi ani de master vor ajunge in
posturi de analizd, deci in zona su-
perioard a profesiei contabile.

Pentru ca programele de master sa
nu insemne pur si simplu o conti-
nuare a pregatirii teoretice doban-
ditd in cei 3 ani de licentd, ci sa
aducd aptitudinile practice de care
este nevoie in rezolvarea probleme-
lor practice, trebuie sd aducem spe-
cialisti din practica care sa predea
la aceste programe de master. De
asemenea, este important ca mas-
teranzii sa desfasoare un stagiu de
practicd in cabinetele de audit, in
marile companii, unde sa invete
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aceste ,bune practici”. Numai ast-
fel vor fi pregatiti economisti care
vor avea o bund acoperire pe piata
fortei de munca.

In domeniul de care ne ocupam
avem un important ghid de prega-
tire, pe care-l reprezinta standar-
dele internationale de educatie in
domeniul contabilitdtii, care sunt
emise de IFAC. Fara sa vrem, si
invatdmantul universitar trebuie sa
se raporteze la IFAC, la standarde.

Sigur, si noi avem In vedere com-
ponente de ordin general, care
vizeazd restructurarea planului de
invatdmant pentru contabilitatea —
din 2005, dupd procesul Bologna.
Pe aceasta tema am avut intense
discutii la nivel national si inter-
national. Nu este suficient sd ai un
plan de invdatdmant, o tehnologie
de pregatire pusa la punct dacd nu
ai metodele necesare pentru preda-
re. 5i In acest sens s-au facut pasi
insemnati, indeosebi in zona de or-
ganizare si management la nivelul
universitatii: studii de caz, Invata-
rea din experientd prin lucrul in
echipa. Studentii trebuie sad fie
activi in procesul de predare, sa nu
se rezume in a audia cursuri.

Avand in vedere comunicarea pe
internet, exista posibilitatea ca stu-
dentul sa aiba cursul respectiv cu o
luna fnainte sau chiar de la ince-
putul semestrului. Si atunci cursul
trebuie sa devina o discutie, in care
studentul sa ridice probleme, sa
puna intrebdri.

Ajungem la un punct foarte impor-
tant. Vorbim de auditori financiari,
de contabili profesionisti. Ce in-
seamnd competenta profesionala?
Conform tuturor definitiilor com-
petenta inseamna a avea trei ele-
mente importante: cunostinte teo-
retice, de conceptualizare, care in
general se dobandesc in perioada
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de formare initiald. Apoi este vorba
de aptitudini. Eu cred ca pe marea
majoritate a studentilor nostri i
pregatim, i inarmdm cu cuno-
stinte, dar nu reusim sa le dam
aceste aptitudini, sd-i formdam ca
oameni practici, care, imediat ce au
terminat facultatea, sa ajungd in
cabinetele de audit si sa fie pusi la
treabd. Este si o componenta care
tine de atitudinea fiecdruia, de
reactia pe care o are intr-o situatie
critica ce vizeaza deontologia, mai
ales in domeniul auditului.

In zilele noastre este foarte greu si
trimiti studentii in practica, in ge-
neral, pentru ca in companiile mici
nu au spatii si nici nu exista interes
pentru a li se da de lucru. De aceea,
principiul este de a aduce practica
in universitate este o solutie la
aceasta situatie ,de criza”, din
acest punct de vedere.

Urmeaza mentinerea competentei
profesionale. $i, in domeniul audi-
tului financiar, se stie foarte bine ca
nu este usor sa te mentii ,,in piata“.
De aceea trebuie sa fii , in priza“” tot
timpul. Si aceasta este bine pentru
ca, fara sa vrei, trebuie sa fii la
curent cu lucrurile noi.

Sa vedem acum, in ce mod ne-am
organizat pentru a ne conforma
standardelor internationale de edu-
catie in contabilitate emise de
IFAC.

Primul standard vizeazad cerintele
initiale pentru intrarea In profesia
de contabil, de auditor financiar.
Sunt niste cunostinte generale care
vin din liceu. Noi consideram ca
examenul de admitere la facultate
indeplineste standardul 1 IFAC.

Al doilea standard se referd la con-
tinutul programelor de pregatire
profesionald. Si aici avem o struc-
tura foarte bine stabilita de IFAC.
Este clar ca un contabil trebuie sa

stie contabilitate, finante si sa aiba
o serie de cunostinte conexe. Dar, in
al doilea rand, trebuie sd stie orga-
nizare si afaceri. Ceea ce li se
reproseazd absolventilor invata-
mantului nostru este tocmai acest
lucru, cd nu sunt orientati spre
afacere. Ei trebuie sa fie mana
dreaptd a managerului, a directoru-
lui. Or, in acest sens ei trebuie sa
stie management, conducere. In al
treilea rand — tehnologia informa-
tiei. In domeniul auditului sunt
doud lucruri foarte importante: pe
de o parte, vorbim de IT in sensul
de instrumente IT care ajuta audi-
tul, iar, in al doilea rand, vorbim de
sistemul informatic al entitatii, care
trebuie auditat. Si aici existd o certi-
ficare foarte importanta, ca si cea
de auditor financiar, de auditor IT.
Certificarea se acorda de ISACA,
Asociatia Internationald a Audito-
rilor pentru Sisteme Informatio-
nale.

Care sunt aceste cunostinte de
baza? Cum sunt ele segmentate pe
cele doud programe de studii uni-
versitare: licentd si master ?

La licentd, ce trebuie sa se stie in
domeniul auditului financiar? in
primul rand, conceptele de baza la
nivel de microeconomie — macro-
economie. Legislatia este foarte
importanta. Apoi, partea de instru-
mente cantitative — matematica.
Noi, am introdus din 2005 un curs
nou, de econometrie. Trebuie sa
stim sd masuram economia si
aceasta nu o putem face decat cu
ajutorul cifrelor, atat pentru o eva-
luare cantitativa, dar si calitativa.

Trecem pe segmentul II — master.
Aici studentul trebuie sd aprofun-
deze ce a facut in ciclul de licenta.
Dar el trebuie orientat spre busi-
ness. Si aici avem drept fiscal, drept
comercial, dreptul muncii — com-
ponente ce vizeaza dreptul, mediul
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de afaceri si internationalizarea si
globalizarea, guvernarea corpo-
ratistd.

Apoi, revenim pentru aprofundare
la: management, marketing, comu-
nicare, softskils-uri care sunt foarte
importante pentru pregatire. Audi-
torul financiar trebuie sd fie prin
excelentd un om care stie sa comu-
nice, sa realizeze constientizarea
activitatii pe care o desfdsoard atat
cu zona managementului, cat si cu
cei pe care trebuie sd-i intervieveze.
Masterul trebuie sa-1 faca pe cel
care studiazd, sa gandeasca, sa
analizeze; deci sd obtina acele apti-
tudini necesare profesiei.

Intram in zona cunostintelor de
specialitate. Pentru licentd avem o
zona care se referd la capacitatea de
a identifica si structura tranzactiile
si evenimentele, analize contabile,
sistemul informatic — care reprezin-
td inima sistemului contabil. Apoi,
evident, aplicarea standardelor in-
ternationale atat pentru raportdari
financiare, cat si pentru audit fi-
nanciar, capacitatea de a elabora
planuri financiare, abilitdtile de a
intra pe controlul si auditul sis-
temelor informationale.

Standardul 3 se refera la aptitudini-
le profesionale. Si aici existd o
structura elaborata de IFAC, care
vizeazd aptitudini intelectuale,
tehnice si functionale, personale si
interpersonale, leadership, organiza-
tionale si de afaceri. Daca ne uitdm
la aceste aptitudini sigur ca ele sunt
cumva legate de cunostintele do-
bandite in prima parte a pregatirii.

Noi am reusit in cursul anului 2006
sd acreditdm specializarea de
,Contabilitate si Informatica de
Gestiune” (CIG) de catre ACCA.
Pentru facultatea noastra aceasta
inseamnd in primul rand o recu-
noastere internationald, dar lucrul
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cel mai important este ca princi-
palii beneficiari sunt studentii
nostri. Camera Auditorilor Finan-
ciari din Romania recunoaste
aceasta calificare ACCA.

Ce Inseamna aceastd acreditare?
Studentii care termind anul acesta,
prima promotie — 2008 — vor fi
exceptati de la examinarea ACCA
pentru primele noua examene, din
totalul de 14 necesare certificarii ca
profesionisti contabili. Ceea ce in-
seamna foarte mult si ca efort de
pregatire, dar si ca efort financiar,
pentru ca o pregatire completd
ACCA - estimativ — ajunge la
aproape 20.000 euro.

Dincolo de aceastd certificare
ACCA, existd programe de master
care sunt recunoscute din punct de
vedere al profesiei de citre Camera
Auditorilor Financiari din Ro-
mania.

Sunt doud programe: un master cu
dubld diplomd romaéano-francez,
care se difuzeaza in 47 de centre
din lumea francofona — un fel de
,ACCA francofon”. Interesant este
ca in foarte scurt timp acest pro-
gram va cupla cu pregdtirea
ACCA. Exista demersuri ca o parte
din pregatirea facuta in cadrul pro-
gramului cu dubla diploma ro-
mana si franceza, sa fie recunoscuta
in cadrul programului ACCA.

Al doilea program este un master
in limba englezd, organizat in
colaborare cu ATC International,
care are si sprijinul ACCA si care
realizeaza o pregatire dupa ultima
curicula ACCA 2007. Pentru acest
program de master, deocamdatd,
materialele de studiu si expertii vin
de la ATC, dar formam in paralel o
echipa de cadre didactice de la fa-
cultatea noastra, care va prelua din
toamna anului 2008 pregdtirea in
cadrul acestui program.

Prin acest program reusim sa facem
pregatirea in vederea examindrii si
certificarii ACCA. Studentii nostri
care vor termina in 2008 deja au
parcurs primul an prin acea acredi-
tare care s-a fdcut initial asupra
programului de licenta.

In plus, avem incd doud programe
de master in domeniul auditului:

e Audit financiar si consiliere;

e Concepte si practici de audit la
nivel national si international.

Toate cele patru programe de mas-
ter mentionate mai Inainte sunt
recunoscute de Camera Auditorilor
Financiari din Roménia ca echiva-
lent al examenului de admitere la
stagiu.

Gheorghe LAMBRU,
auditor financiar

Exigente necesare in

externalizarea pregatirii
profesionale continue

Toate temele abordate la conferinta
au fost importante prin problema-
tica sustinuta si ofera auditorilor —
prezenti la acest eveniment — infor-
matii utile, iar prin dezbaterile ce
au loc se realizeaza si un bun
schimb de experienta.

Am retinut fenomenul de interde-
pendenta al tuturor temelor ex-
puse, canalizat spre cerinta princi-
pald a actului de audit, care in-
seamna ,competenta profesiona-
1a“, asociata cu responsabilitatea si
etica auditorului, In exprimarea
unei opinii care sa reflecte starea de
fapt a unei entitati auditate.

Competenta profesionala intra in
structura ,pregatirii profesionale
continue a auditorilor” care, pe
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langd activitdtile organizate de
CAFR (pe centre teritoriale si prin
conferintele anuale la nivel central)
impune si pregdtirea permanenta
prin studiul individual al audito-
rilor, mai ales in conditiile de insta-
bilitate a actelor nomative care stau
la baza actului de audit.

In explozia de informatii — cu care
ne confruntam astazi — a sta pe loc
inseamna descalificare. Competen-
ta profesionald trebuie hranitd per-
manent cu tot ce apare nou in
perimetrul respectiv de activitate.

De un real folos — in sprijinul pre-
gatirii profesionale — este in special
revista Audit Financiar, care, prin
tematica abordata, oferd auditorilor
un bogat si diversificat material
fundamentat pe criterii de buna ti-
nutd stiintificd. In acest scop pot fi
consultate si materialele publicate
pe site-ul CAFR, IAS, IFRS, precum
si alte materiale de specialitate.

In viziunea celor mentionate, con-
sider cd pregatirea profesionala
continua a auditorilor trebuie sa
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stea la temelia tuturor factorilor
care conferd calitate actului de
audit, in functie de care se naste
prestigiul auditorului, prestigiul
Camerei Auditorilor Financiari din
Romania, de care depinde in final
increderea beneficiarilor si efectul
privind activitatea de audit la
nivelul entitatilor auditate si nu in
ultimul rand, la nivel national.

La Atelierul I — la care particip - se
dezbate pe larg si propunerea
privind EXTERNALIZAREA aces-
tei activitdti, cu furnizori si din
afara tdrii — pentru care s-a incheiat
un Memorandum de intelegere
intre ACCA si CAFR, semnat de
presedintii ambelor institutii.

Personal, consider ca aceasta ma-
surd poate fi interpretatd ca bine-
venitd, cu efect in dezvoltarea con-
curentei si inldturarea monopolu-
lui, deci beneficd pentru ambele
parti. Din pdacate insd, in multe
cazuri concurenta nu este loiald si
nici extinderea in lant nu se des-
fdsoard pe criterii obiective. Ava-
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lansa de ,furnizori” de pregatire
profesionald, acum si externi, une-
ori fara garantii de calitate pe
aceasta temd nu este in interesul

actului de audit si nici a scopului
pentru care fiinteaza la noi insti-
tutia CAFR. Farda a fi acuzat de
intentii de cenzurare a concurentei,
eu consider cd o selectie se impune
pe aceastd linie, cu exigenta nece-
sara, cu referire la firmele si lectorii
atrasi In aceasta activitate - intr-o
expresie latind se afirma un mare
adevar: non multa sed multum. In
traducere: nu multe, ci mult sau in
context: putini ,furnizori”, dar
buni.

In concluzie, pot spune ca plec de
la aceasta intalnire cu auditorii, cu
sentimentul ca prezenta conferinta
internationald — in comparatie cu
cele precedente — apare cu un plus
de calitate si maturitate, cu un plus
de valoare, privind: ORGANI-
ZAREA, DESFASURAREA SI ATI-
TUDINEA manifestatd in relatiile
cu alte organisme profesionale,
interne si internationale.

g INANCIAR



Din activitatea Camerei Auditorilor Financiari din Romania

Mesajul auditorilor romani
la Conferinta internationala
a Camerei Auditorilor din Republica Ceha

Anul acesta Camera Auditorilor din Republica Cehd aniverseazdi 15 ani de existenti.
Cu acest prilej, in perioada 12 — 13 iunie 2008 a fost organizata, la Praga, Conferinta inter-
nationald cu tema Noi provocari pentru profesia de audit. La conferinta au participat
Jan Robberecht - Directoratul General Piata Interna si Servicii al Comisiei Europene,
Jaques Potdevin - presedintele FEE, Stig Enevoldsen, presedintele EFRAG, John
Hegarty - Banca Mondiala, reprezentanti ai Ministerului Finantelor, precum si ai altor

institutii din Republica Ceha.

Prezent la eveniment, prof.univdr. Horia Neamtu, vicepresedinte al Camerei Audi-
torilor Financiari din Romdnia, a transmis participantilor la Conferintd un mesaj din

partea auditorilor financiari din Romania:

,Domnule presedinte, stimati membri ai Camerei Au-
ditorilor din Republica Ceha, distinsi invitati,

Imi face o deosebitd placere si adresez, in numele
Consiliului Camerei Auditorilor Financiari din Ro-
mania, al presedintelui acesteia, prof.univ.dr Ion
Mihdilescu, precum si in numele meu personal, un
salut cdlduros tuturor participantilor la Conferinta
Noi provocari in profesia de audit si sa va felicit cu
ocazia sarbatoririi a 15 ani de la infiintarea Camerei
Auditorilor din Republica Ceha

Dupéd cum bine cunoastem cu totii, profesia de audi-
tor este esentiald in consolidarea arhitecturii financia-
re a unei economii de piatd functionale. In contextul
preocupdrilor pentru atingerea macrostabilitatii nece-
sare integrdrii depline in structurile Uniunii Eu-
ropene, raportarile financiare credibile sunt cele care
vor asigura baza dezvoltarii parteneriatelor de afaceri
cu operatorii traditionali din tarile membre ale UE.

In conditiile alinierii sistemului contabil din noile
state membre ale Uniunii Europene la standardele
recunoscute in plan international, auditul financiar
devine o necesitate imperativa a garantarii aplicdrii
acestora.

Fluxul din ce in ce mai mare de capital si presiunile
crescande pentru o uniformitate in abordare a

7/2008

regimurilor de reglementare si o uniformitate a struc-
turilor de raportare financiara subliniaza faptul ca
globalizarea continud sa fie o forta motrice puternica
in economia internationala.

Intr-un studiu efectuat de Fondul Monetar In-
ternational in anul 2000 (revizuit in 2002) se aratd ca
globalizarea economicad este un proces istoric, rezultat
al inovatiei umane si al progresului tehnologic. Ea se
referd la integrarea crescanda a economiilor din
intreaga lume, in special prin intermediul comertului
si al fluxurilor financiare. Termenul se referd, de
asemenea, uneori la migrarea oamenilor, a fortei de
munca si a cunostintelor dincolo de granitele trasate
la nivel international.

Globalizarea oferd oportunitati majore pentru dez-
voltarea la nivel mondial, dar nu asigura un progres
uniform. Unele tdri se integreaza in economia globala
mai repede decat altele. Acele tari care s-au putut
integra mai rapid cunosc o dezvoltare mai rapida si o
scadere a saraciei. Si, odata cu cresterea standardelor
de viata, creste posibilitatea progresului in ceea ce
priveste aspectele democratice si economice din tdrile
respective.

Totusi, globalizarea nu are doar aspecte pozitive.
Crizele de pe pietele in curs de dezvoltare din anii
1990 au demonstrat destul de evident ca globalizarea
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Din activitatea CAFR

nu vine fard riscuri — riscuri ce izvordsc din miscarile
volatile de capital si riscuri de degradare economics,
sociald si a mediului inconjurator create de saracie.
Insd acesta nu este un motiv pentru a ne misca in
directie opusd, ci este un motiv pentru toti cei pre-
ocupati de lumea in care trdim sa adoptdm acele
politici care asigurd construirea unor economii mai
puternice si a unui sistem financiar mondial mai pu-
ternic care sa producd o crestere mai rapida si care sa
contribuie la reducerea sdrdciei.

In Romania, Camera Auditorilor Financiari (CAFR) a
fost infiintatd in anul 1999, ca una dintre conditiile
acordului de imprumut de ajustare structurald PAL I
cu Banca Mondiala, deoarece s-a considerat, la acel
moment, cd existau o serie de disfunctionalitati pe
linia raportdrii financiare din Romania.

Baza de actiune a Camerei o constituie membrii sdi.
Mentinerea unui echilibru intre cererea si oferta de
servicii de audit a constituit preocuparea centrald a
Consiliului CAFR péana de curdnd, ca mecanism de
mentinere a unui control asupra calitdtii serviciilor
oferite. Pe mdsura ce experienta inspectorilor CAFR a
crescut, acest obiectiv strategic si-a mai pierdut din
importanta, Camera Auditorilor Financiari din
Romania urmarind in mod deosebit cresterea calitatii
serviciilor oferite, indiferent de numarul membrilor,
atata vreme cat acestia dovedesc ca indeplinesc
conditiile de pregatire profesionale solicitate.

Cererea de audit este reprezentata in principal de
societdtile comerciale obligate prin efectul legii sa
prezinte situatii financiare auditate, fie cd acestea sunt
intocmite conform standardelor internationale de
contabilitate, fie - celor nationale.

Céat priveste obiectivele de viitor, Camera cauta sd
consolideze si sa promoveze profesia de audit in
Roménia, atat la nivel national, cat si la nivel inter-
national, prin aderarea la organizatii europene si
internationale. In mod consecvent, Camera doreste
sd-si asume un rol activ in actiunile Intreprinse de
aceste institutii.

Din punct de vedere al controlului calitdtii in activi-
tatea de audit financiar, Camera a pus incd de la
inceput accent pe aceastd activitate si a continuat in
permanenta sd isi imbunatateasca sistemul de asigu-
rare al calitatii, In conformitate cu cerintele SMO1,
ISQC1, ISA 220, Directiva 43/2006 a CE privind audi-
tul statutar al conturilor anuale, alte reglementari re-
levante din domeniu.
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Actualmente, putem semnala ca imbunatatiri semni-
ficative trecerea, din 2006, la un control mai detaliat,
cu obiective de control specifice pe categorii de activi-
tati, acordarea de sanctiuni auditorilor care nu au
respectat standardele de documentare a angaja-
mentelor de audit, chemarea lor la cursuri supli-
mentare de pregatire, cerinta de a-ti pune documen-
tatia la punct conform recomandarilor, urmata, evi-
dent, de un nou control la o data prestabilita.

Mai mult decat atat, eforturile pe care organizatiile
noastre profesionale le fac in aceastd perioada pentru
a alinia legislatia specificd in domeniul auditului la
cerintele Directivei 43/2006 a CE privind auditul
statutar sunt laudabile. Trebuie apreciate, de aseme-
nea, eforturile intreprinse de organizatiile profesio-
nale pentru asigurarea unei calitdti corespunzatoare a
auditului financiar, fiind remarcabile progresele pe
care organizatia dvs. le realizeazd in ceea ce priveste
pregdtirea si perfectionarea profesionald a membrilor
sdi, a celor care aspira la obtinerea statutului de audi-
tor, precum si pentru imbunatatirea comunicarii cu
membrii si cu publicul.

Mai mult decat atat, rigurozitatea de la examenele de
admitere in profesie nu poate fi privitd decat ca un
punct pozitiv, dar care obliga toti membrii, mai vechi
sau mai noi, de a se perfectiona, de a deveni tot mai
buni, pentru a fi perceputi ca avand un comporta-
ment ireprosabil nu doar fatd de clientii lor, dar si fata
de toti beneficiarii rapoartelor publicate sub numele
lor.

In incheiere, as dori sd subliniez inci odatd dorinta
noastrd de colaborare si cooperare, atat la nivelul
celor doud organisme profesionale, cat si in cadrul
grupurilor de lucru constituite in domeniu la nivelul
Uniunii Europene, identificand problemele comune
cu care se confruntd profesiile din cele doua tari si
incercand sa gasim solutii comune la acestea. Este
adevdrat cd Romania are o experienta mai micd in
ceea ce priveste activitatea in aceste grupuri si tocmai
de aceea dorim sa invatam de la cei care au o expe-
rientd mai indelungatd, asa cum este si cazul organi-
zatiei profesionale din tara dumneavoastra.

V& multumesc pentru atentie si dati-mi voie sa urez
incd odatd in numele Consiliului Camerei Auditorilor
Financiari din Romania, al presedintelui acesteia,
prof.univ.dr. Ion Mihailescu, precum si in numele
meu personal, mult succes profesiei de auditor din
Republica Ceha.”
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