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Din activitatea CAFR

incheierea unor protocoale de colaborare cu CCIR si CCIB

Recent, Camera Auditorilor Financiari din Romania a semnat protocoale de colaborare cu Camera de
Comert si Industrie a Romaéniei si cu Camera de Comert si Industrie a municipiului Bucuresti. Protocoalele
au in vedere urmatoarele obiective:

1. Promovarea in comun a unor maésuri si actiuni menite sa contribuie la imbunatatirea mediului de afa-
ceri, la intarirea si credibilizarea activitatii entitatilor economice, care reprezinti o piata importanta
pentru activitatea de audit financiar.

2. Colaborarea pentru imbunétitirea cadrului legislativ privind activitatea financiar-contabila si de audit.

3. Organizarea, in comun, de cursuri de pregitire si educatie profesionala.

4. Realizarea, in parteneriat, de manifestiri profesionale seminarii, conferinte, simpozioane, dezbateri, cu
participarea reprezentantilor CAFR pentru informarea comunitatii de afaceri asupra rolului activitatii
de audit financiar.

5. Informari si mediatizari reciproce privind activititile celor doua institutii, prin publicatii si alte mijloace
media proprii.

O lucrare de referinta
»Auditorii financiari romani - un deceniu in slujba interesului public”

S-au implinit 10 ani de la infiintarea Camerei Auditorilor
Financiari, prin Ordonanta de Urgentd a Guvernului
nr. 75/01 iunie 2009 privind activitatea de audit, prin care
statul a delegat atributiile sale privind coordonarea
acestei activititi Camerei, organizatie profesionala de
utilitate publica, fara scop lucrativ.

Cu acest prilej propunem auditorilor interesati o carte,
intitulati ,,Auditorii financiari romani - un deceniu in

din Rorrriniy

A“[“[o"i slujba interesului public” in care sunt sintetizate prin

P ani date si informatii, momentele esentiale prin care au
fmanclarl roma“l trecut auditorii ﬁn;lnciari si organismul lor profesional,
o [l i evenimentele care le-au marcat evolutia. Fireste, un ase-

“nn ece!““ menea excurs in istorie nu putea fi exhaustiv., Dar cei

l“ su.“ha care vor avea interesul si rabdarea sa parcurga paginile

cartii vor putea si-si facad o imagine asupra drumului
parcurs, asupra travaliului care a fost necesar pania a
se ajunge la actualele performante indiscutabile ale
Camerei Auditorilor Financiari si, implicit, ale breslei
in ansamblul sau.

in paginile cartii auditorii vor avea posibilitatea sa afle
cum, in deceniul care a urmat momentului infiintarii
Camerei, precum voinicul din poveste, noul organism
profesional a crescut, s-a organizat, a devenit cunoscut
si respectat atit in mediul de afaceri si in general in
societatea romaneascd, cit si in randul institutiilor si
organizatiilor profesionale din strainatate.

inieresului public

Implicit, membrii sai, auditorii financiari, in primul rand prin seriozitatea, prestanta si calificarea demon-
strate in indeplinirea misiunilor de audit, precum si prin statutul castigat ca urmare a activitatii Camerei
Auditorilor Financiari din Romania, au devenit profesionisti de inalta tinuta, de nivel european, capabili sa
raspunda provocarilor pietei si exigentei, asteptarilor indrept:tite ale clientilor si ale entititilor cirora le sunt
adresate produsele activitatii auditorilor.
Cartea, aparuta in coeditare CAFR - Editura Elfi, poate fi procurata de la sediul CAFR,
str. Sirenelor nr. 67-69, sector 5, Bucuresti.
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National si international in activitatea de audit
financiar. Auditorii si criza economicd globald a
fost tema de mare actualitate pusa in dezbatere de
Camera Auditorilor Financiari din Romania
(CAFR) la cel de-al doilea Congres al profesiei. La
Cluj-Napoca, in sediul Facultatii de Stiinte
Economice si Gestiunea Afacerilor, in ziua de 26
iunie a.c., 350 de specialisti practicieni, dar si din
mediul academic, din tard si din strdindtate, au
abordat problemele crizei economice, au identificat
solutii, au discutat despre modalitatile de implicare
a profesionistilor de elitd - auditorii financiari — in
evaluarea corectd a situatiei actuale si in depdsirea
dificultatilor specifice perioadei.

In deschiderea evenimentului, Emil Culda, prese-
dintele Congresului si Ion Mihailescu, presedin-
tele CAFR, au urat ,Bun venit!” intregii asistente,
subliniind prezenta la lucrari atit a auditorilor
financiari, cat si a reprezentantilor institutiilor fun-
damentale ale statului, ai unor institutii de profil
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din administratia centrald si locald, ai unor orga-
nisme autohtone si internationale.

Astfel, din esalonul la nivel national au fost pre-
zenti: Presedintia Romaniei, Guvernul Romaniei,
Camera Deputatilor, Senatul Romaniei, Curtea de
Conturi, Ministerul Finantelor Publice, Banca Na-
tionalda a Romaniei, Comisia de Supraveghere a
Asigurdrilor din Romania, Consiliul de Suprave-
ghere a Activitatii de Audit Statutar, CNIPMMR,
ANEIR, ANEVAR, Uniunea Nationald a Practicie-
nilor in Insolventd din Romania, Camera Consul-
tantilor Fiscali din Romania, Asociatia Auditorilor
Interni din Romania, Camera de Comert si
Industrie a Romaniei s.a.

De asemenea, Congresul Auditorilor Financiari a
fost onorat de prezenta primariei Cluj-Napoca, pre-
cum si de reprezentanti ai mediului de afaceri — cei
care sunt de fapt beneficiarii serviciilor de audit
financiar.



Congresul Auditorilor Financiari din Romania

Cu totul remarcabild a fost participarea a 27 de spe-
cialisti de marca din: Marea Britanie, Belgia, Franta,
Republica Moldova, Republica Srpska, Ucraina,
Azerbaijan, Polonia, Bulgaria, Turcia, Ungaria,
Italia si S.U.A.

La Congres au fost transmise mesaje de salut din
partea unor oficialitati roméane, a unor organizatii si
institutii profesionale din tara si de peste hotare. In
contextul marcdrii momentului aniversar al im-
plinirii a 10 ani de existenta a Camerei Auditorilor
Financiari din Romania, presedintele CAFR Ion
Mihailescu a inmanat invitatilor speciali plachete
si medalii aniversare, instituite de Consiliul CAFR.

Distinctiile amintite au fost, de asemenea, oferite
unor personalitdti care au avut o contributie deo-
sebita la infiintarea si dezvoltarea organismului
profesional al auditorilor financiari din Romania.

Prezentam in reportajul de fata mesajul presedin-
telui Romaniei, Traian Basescu, transmis de An-
dreia Cristina Iana, consilier de stat.

Toate celelalte mesaje vor fi reproduse integral in
Cartea Congresului. Au mai transmis mesaje: Emil
Boc - primul ministru al Roméniei; Gheorghe Po-

gea - ministrul finantelor publice; Paul Thompson
- director tehnic senior Comitetul pentru PMM al
IFAC; Anton Colella - director executiv ICAS
Scotia; Brigitte Guillebert - director delegat CNCC
Franta; Dimitar Jeliaskov - presedintele SEEPAD,
IDES Bulgaria; Pierre Berger - presedinte IRE
Belgia; Waclaw Nitka - membru al Consiliului Na-
tional al Auditorilor Statutari din Polonia, Veaces-
lav Ciobanu - presedintele Asociatiei Contabililor
si Auditorilor Profesionisti din Republica Moldova;
Dragan Mikerevic - presedintele Asociatiei Conta-
bililor Profesionisti din Republica Srpska, Bosnia
Hertegovina; Radu Moisin - viceprimarul munici-
piului Cluj-Napoca; Mugur Isarescu - guvernato-
rul Bancii Nationale a Romaniei; Nicolae Vacaroiu
- presedintele Curtii de Conturi a Roméniei; Marin
Toma - presedintele Corpului Expertilor Contabili
si Contabililor Autorizati din Romaénia; Adrian
Vascu - presedintele Asociatiei Nationale a Evalua-
torilor din Romania; Daniel Chitoiu - presedintele
Consiliului Camerei Consultantilor Fiscali; Mihail
M. Vlasov - presedintele Camerei de Comert si In-
dustrie a Romaéniei; Adriana Luminita Popa -
presedintele Oficiului National de Prevenire si
Combatere a Spalarii Banilor.
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Mesajul presedintelui Romdniei, Traian Bdsescu

Doamnelor si domnilot,

Imi face plicere si salut participarea dvs. la Congresul
Auditorilor Financiari din Romania organizat in acest an.

Atestarea calititii de membru cu drepturi depline acordata
de Federatia Internationald a Contabililor, Camerei Audi-
torilor Financiari din Rominia constituie o dovadd a ade-
rarii la valorile de integritate, transparentad si expertiza - in
vederea deservirii interesului public si presupune o mai
mare responsabilizare a auditorilor financiari romani in a-si
exercita activitatea la nivel european, la nivelul standarde-
lor internationale in materie si al normelor etice la care ati
aderat.

Astazi, Rominia actioneaza, alaturi de celelalte State
Membre ale UE, in acord cu obiectivele Strategiei Lisabona,
pentru a avea, in economie, mai multd concurentd si mai
multd eficientd — ca rezultat al credrii, acumularii si apli-
carii unui nivel tot mai tnalt de cunostinte in toate domenii-
le de activitate.

Efectele crizei economice mondiale sunt resimfite in mod
direct si Tn economia romineascd.

Criza a readus in discutie standardele de contabilitate,
metodele de conducere a proceselor si a organizatiilor, pre-
cum si importanta activititilor de supraveghere si control.

In Rominia, efectele crizei pot fi diminuate ca urmare a
aplicarii unor politici publice prin care se asigura stabilitate
macroeconomicd, precum si concurentd, dezvoltarea mediu-
lui de afaceri, relansarea investitiilor si modernizarea infra-
structurii, a agriculturii, a satului si a economiei in general.

Toate acestea presupun o economie de piatd functionald,
bazatd pe requli si pe transparentd, precum si un stat care isi
cunoaste limitele, drepturile si parghiile de actiune.

In consecintd, trebuie si fim constienti de beneficiile care s-
ar obtine daca activitatile noastre ar fi recentrate - iar unele
chiar reconfigurate - in jurul profesiilor, ocupatiilor si acti-
vitdtilor de audit, in cazul de fata de audit financiar, precum
si a celor de supraveghere a functionarii pietelor.

Acestea oferd posibilitatea unei aborddri unitare si coerente
a activitdtilor, pornind conceptual de la notiuni si indicatori
ce apartin teoriei si culturii calitdtii.

In acest context, subliniez existenta a trei urgente ale politi-
cilor publice din Rominia care repun si mai mult in discutie
nevoia de a se apela la viziunea si experienta auditorului.

Prima se referd la nevoia de reformad a mecanis-
mului bugetar, pornind de la optiunile pentru
multianualitate si pentru definirea, masurarea si
monitorizarea performantei bugetare, respectiv a
rezultatelor obtinute.

Cea de a doua — si care este Intr-o directd legaturd cu prima
— este slaba performanta inregistratd in domeniul fondurilor
alocate Romaniei de catre Uniunea Europeand sub forma de
ajutoare nerambursabile pe perioada 2007-2013.

A treia prioritate este reforma administratiei publice, inclu-
siv descentralizarea.

Prin continutul muncii si statutul lor, auditorii financiari
pot avea o contributie esentiald la relansarea economiei, a
increderii in mediul de afaceri.

Prin activitatea lor poate creste calitatea proiectelor de dez-
voltare. Rolul auditorului este extrem de important intrucit
acesta poate contribui esential la cresterea calitatii deciziei
in procesul de conducere, prin asiqurarea unui echilibru
dinamic al informatiilor — dintre care cele de naturd finan-
ciar-contabild pot avea o semnificatie aparte.

Doresc sa subliniez importanta dezvoltarii cunostintelor in
domeniul auditului, al expertizei si consultantei contabile.
Aceasta tnseamnd a spori capacitatea de a furniza servicii
profesionale de calitate.

Romania are Tn vedere o restructurare profunda a sistemu-
lui educational in general. In acest context trebuie si avem
in vedere faptul cd un loc central 1l au cunostintele despre
economie, afaceri, conducere, audit si calitate — si cd pentru
acestea trebuie asigurat transferul de cunostinte pe tot par-
cursul vietii.

In aceeasi mdsurid sunt importante si activititile de ori-
entare si informare a firmei si a publicului larg in general,
in domeniul afacerilor, al auditului si al calitatii. Romadnia
este incd o economie fard suficiente ghiduri de orientare si
informare in diverse domenii, inclusiv in cel al auditului.

Congresul de astazi reprezintd un prilej bun pentru a dis-
cuta ceea ce puteti face si ce experiente puteti prelua si apli-
ca din practica internd si internationald.

Cred in cresterea rolului activititii de audit in Romania.
In final, felicit Camera Auditorilor Financiari din Romdnia

pentru organizarea acestui eveniment $i urez succes
lucrarilor Congresului.

8/2009




Semnarea unui important acord

de cooperare intre CAFR si ICAS

Un alt moment important in des-
fasurarea Congresului a fost sem-
narea Acordului de Cooperare
intre Institutul Contabililor Autori-
zati din Scotia si Camera Audito-
rilor Financiari din Romania. In
acest acord sunt prevdzute princi-
palele domenii de colaborare intre
cele doud institute profesionale,
atat ICAS, cat si CAFR exprimén-
du-si intentiile si interesul de a
facilita dezvoltarea contabilitatii,
auditului si educatiei printr-un
numdr de actiuni comune de
schimb de experientd, incluzand
monitorizarea auditului, precum si
alte servicii de consultanta.

Cu prilejul semnarii acestui acord,
presedintele Camerei Auditorilor
Financiari din Romania, prof.univ.
dr. Ion Mihailescu, a facut urma-
toarea declaratie:

n spiritul traditiei de colaborare intre
Institutul Contabililor Autorizati din
Scotia si Camera Auditorilor Finan-
ciari din Romdnia, acest Acord identi-
ficd acele domenii in care schimbul de
experientd si de cunostinte dintre cele
doud organisme este esential. Sa nu
uitam cd organizatia noastrd este
tandrd, abia a aniversat zece ani, in
timp ce institutul din Scotia este cel
mai vechi organism profesional con-
tabil din lume, fiind creat in 1864. De
peste un secol, ICAS sti mdrturie a
respectdrii celor mai inalte principii de
integritate, intelepciune, inovatie si
servicii, care 1i ghideazd activitatea.
Sprijinul ICAS a fost, este si va fi
esential pentru dezvoltarea profesiei de
audit din Romdnia. Un exemplu
elocvent in acest sens 1l reprezintd
sponsorizarea ICAS pentru aderarea
CAFR la Federatia Internationald a
Contabililor - IFAC, mai intdi ca mem-
bru asociat, iar in noiembrie 2008, ca

membru cu drepturi depline. Acordul
semnat cu ICAS ne onoreazd si, in
acelasi timp, ne motiveazd sia ne dez-
voltam permanent activitatea, si ne
consolidam serviciile oferite membrilor
nostri, astfel incit acestia sa poatd, la
randul lor, furniza servicii de audit
financiar de tnaltd calitate.”

Directorul executiv al Institutului
Contabililor Autorizati din Scotia,
Anton Colella, a afirmat, la randul
sau:

,Suntem incintati sa semndm acest
Acord de Cooperare cu prietenii nostri
de la Camerd. Acesta se inscrie in seria
unor relatii deja solide, in actiunile de
sprijin reciproc si schimb de experienti
si cunostinte. Profesia contabild a
devenit din ce in ce mai mult o profesie
globald, iar institutele europene puter-
nice sunt vitale pentru a le oferi
investitorilor sigurantd, oricare ar fi
provenienta acestor investitori, cd pot
avea incredere in informatiile financia-
re pe care le utilizeazda. Punerea in
comun de experientd ne ajuti si ne
indeplinim acest obiectiv.”

1A INANCIAR



Lucrarile Congresului

Sesiunea in plen

»Guvernanta si
Ly /4
supravegherea publica

Moderator Emil Culda, viceprese-
dinte al Consiliului CAFR, prese-
dintele Congresului.

Mark Gold presedinte adjunct
ACCA - ,Cum sa supravietuim
crizei creditelor — Ne poate ajuta
quovernanta corporativa?”

Paul Thompson, director tehnic
senior Comitetul pentru PMM
IFAC - ,Sprijinul acordat de IFAC
IMM-urilor si PMM-urilor”

Vasile Iuga, Country Managing
Partner, Pricewaterhouse-
Coopers Romania ,De la
congtientizare la actiune — auditul
in contextul crizei — cele mai mari
provociri ale profesiei de audit”

Pierre Berger, presedintele IRE
Belgia, David Szafran, secretar
general IRE Belgia - ,Transpu-
nerea directivei de audit in Belgia”

Federico Diomeda, director
executiv EFAA — , Practicile pen-
tru IMM-uri; obiectiv principal —
sustinerea mediului de afaceri. O
reactie la crizd”

Serban Toader, Senior Partner
KPMG Romania - , Managemen-
tul in perioada de crizd: prioritati
ale managerilor de top” .

In continuare, lucrarile Congresu-
lui s-au desfasurat pe sase ateliere,
avand arii tematice specifice, dupa
cum urmeaza:

Atelierul nr. 1

,Controlul de calitate”

Moderatori: Anton Collela, direc-
tor executiv ICAS Scotia; Eugen
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Nicolaescu, prim-vicepresedinte al
Consiliului CAFR

Paul Thompson director tehnic
senior Comitetul pentru PMM
IFAC -,,Ghidul de control de cali-
tate al [IFAC”

Dr. Georgeta Petre, membru al
Consiliului CAFR, director in
Ministerul Finantelor Publice,
dr. Alexandra Lazar, director
adjunct in Ministerul Finantelor
Publice - ,Exigente actuale pri-
vind auditul statutar al situatiilor
financiare anuale individuale si
consolidate intocmite de entitati”

Anton Colella, director execu-
tiv, ICAS Scotia - ,Controlul de
calitate”

Urania Moldovanu, sef al De-
partamentului de Monitorizare
si Competenta Profesionald al
CAFR -, Principalele constatdiri si
efecte ale controlului calitatii acti-
vitdtii de audit financiar in contex-
tul actualelor reglementdri europe-
ne si nationale”

Brigitte Guillebert, director de-
legat CNCC Franta - ,,Controlul
calitatii, un instrument al progre-
sului pentru profesia de auditor ”

Emil Culda, vicepresedinte al
Consiliului CAFR - ,,Calitatea —
garantia credibilitatii auditorului
financiar”

Pierre Berger, presedinte IRE
Belgia - , Organizarea controlului
de calitate in cadrul transpunerii
directivei europene 43/2006/CE”

Marcel Keizer, CASEWARE Int.
— ,,Ce spune software despre audi-
tor?”

Conf.univ.dr. Daniel Botez -
,Organizarea controlului calitatii
in cadrul cabinetelor individuale si
firmelor mici de audit financiar”.

Atelierul nr. 2

,,Codul etic”

Moderatori: David Szafran, secre-
tar general IRE, Belgia; Prof.univ.
dr. Ali Eden, vicepresedinte al
Consiliului CAFR

David Szafran, secretar general
IRE Belgia - , Aplicarea directivei
europene 43/2006/CE si a Codului
Etic IFAC”

Prof.univ.dr. Ana Morariu,
membru in Consiliul CAFR,
prof.univ. dr. Maria Manolescu,
vicepresedinte al Consiliului
CAFR, lect.univ. dr. Cornel
Crecana - , Valori, etica si atitudini
profesionale in realizarea interesu-
lui public si al profesiei de auditor”

Lect.univ.dr. Alina Teodora
Ciuhureanu, prof.univ.dr. Nico-
lae Baltes -, Eticd sau creativitate
in activitatea financiar-contabild.
Opinii si realitati in entitatile eco-
nomice rominesti”

Conf.univ.dr. Ovidiu Constan-
tin Bunget - ,Eticd si audit
intern: problematica whistleblow-
ing-ului”

Vasile Andrian, MAZARS Ro-
mania - ,Independenta auditoru-
lui — risc suplimentar in contextul
crizei economice actuale?”

Conf.univ.dr. Camelia Liliana
Dobroteanu, conf.univ.dr. Lau-
rentiu Dobroteanu, Adriana
Sofia Raileanu - ,Independenta
auditorilor in contextul guver-
nantei corporative”

Lect.dr. Daniela Rodica Iov,
conf.univ.dr. Corneliu Burada -
»Respectarea principiilor deonto-
logice, cerintd si necesitate in ser-
viciile de audit”

Lect.univ.dr. Veronica Adriana
Popescu, prof.univ.dr. Gheor-
ghe Popescu, sef al Departa-
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mentului de Servicii pentru
Membri al CAFR, conf.univ.dr.
Gheorghe Lepadatu - ,Studiu
privind etica profesionistului con-
tabil din Rominia in conditiile
crizei financiar-economice globale” .

Atelierul nr.3

,Educatia profesionala”

Moderatori: Mark Gold, presedin-
te adjunct ACCA; prof.univ.dr.
Eugeniu Turlea, membru al
Consiliului CAFR

e Federico Diomeda, director
executiv EFAA — ,,fntreprinderile
mici si mijlocii si implementarea
ISA-urilor in Europa — Prezentarea
primelor rezultate ale studiului
EFAA”

e Andreia Manea, director
ACCA, Europa de Sud-est -
,,Dezvoltarea profesionald eficienti
— excelenta in perioade nefaste”

e Tomasz Stasiak, secretar al Co-
mitetului de Certificare, specia-
list in cadrul Departamentului
de Dezvoltare si Promovare,
Tadeusz Pieniazek, presedinte
adjunct, Comitetul Principal de

m

Audit, AAP Polonia - , Educatia
profesionald: sistemul de certificare
al AAP dezvoltarea profesionald a
contabililor”

e Prof.univ.dr. Pavel Nastase,
membru al Consiliului CAFR -
,Pregitirea studentilor si maste-
ranzilor pentru activitdti profesio-
nale in audit financiar”

e Bogdan Radulescu, Product
Manager CIEL — ,,CIEL Audit si
Revizuire - primul program de
audit financiar pentru
profesionistii din Romadnia”

Atelierul nr. 4

»Criza economica globala
si rispunderea auditorului”

Moderatori: Vasile Iuga, Country
Managing Partner, Pricewater-
houseCoopers Romania; Carmen
Mataragiu, membru al Consiliului
CAFR

e Mikhail Krapivko, viceprese-
dinte, Uniunea Auditorilor din
Ucraina - , Misiunea Organiza-
tiilor Profesionale de auditori
privind imbundtdtirea comertului
in conditii de criza”

Carmen Mataragiu, membru al
Consiliului CAFR, Anca Cris-
tina Mataragiu, Partner S.C.
PKF Econometrica S.R.L. - ,,Con-
tinuitatea activitatii fara compro-
misuri, intre responsabilitate si
panicd”

Ismayil Ismat Jabbarov, Ca-
mera Auditorilor din Republica
Azerbaijan - , Auditul serviciilor
de leasing in sectorul agrar din
Azerbaijan”

Miroslaw Szmigielski, Price-
waterhouseCoopers Romaénia -
,,Probleme contabile determinate de
situatia actuald a pietei”

Prof.univ.dr. Dumitru Matis,
asist.univ.dr. Cristina Bota-
Avram - , Impactul crizei econo-
mico-financiare actuale asupra acti-
vitdtii de audit extern — provociri
si oportunitati”

Prof.univ.dr. Gheorghe Popes-
cu, sef al Departamentului de
Servicii pentru Membri al
CAFR, lect.univ.dr. Veronica
Adriana Popescu, asist.univ.
drd. Cristina Raluca Popescu -
,Rolul auditorului tn evaluarea
riscului de faliment in conditiile
crizei globale”

Lect.univ.dr. Adrian Grosanu,
Alexandru Groza, membru al
Consiliului CAFR, S.C. GRADI-
ENT S.R.L. -, Provociri ale profe-
siei de auditor in contextul crizei
economice”

Lect.univ.dr. Mirela Paunescu -
LJAuditul situatiilor financiare in
vremuri de criza — elementele cu
risc de eroare crescut”

Prof.univ.dr. Atanasiu Pop,
asist.univ.dr. Cristina Bota-
Avram - ,,Criza economica globala.
Rolul preventiv al auditului intern”

Conf.univ.dr. Laurentiu Dobro-
teanu, conf.univ.dr. Camelia
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Liliana Dobroteanu, lect. univ.
drd. Daniela Ciolpan, lect. univ.
drd. Diana Manea - ,Crizele eco-
nomice genereazd modificarea per-
ceptiilor privind rolul auditului?”

e Conf. univ. dr. Mircea Simi-
onescu, loan Popa, director
general S.C. EXPERTAUDIT
S.A. - ,Limitele raspunderii audi-
torilor intr-un climat de criza.”

Atelierul nr. 5

»Conduita profesionala
si investigatiile disciplinare”

Moderator: Federico Diomeda, di-
rector executiv EFAA

e Geoffrey Britton, presedintele
EFAA -, Proceduri de monitori-
zare a auditului in Marea Britanie-
perspectiva unui practician”

e Daniela Stefanut, Departamen-
tul de Etica, Conduita profe-
sionald si Investigatii al CAFR -
»Cerintele legale si sistemul de
investigatii (raspunderea discipli-
nard) a membrilor CAFR”

e Aurel Petrescu, membru al
Comisiei de Apel a CAFR -, In-
compatibilititi frecvente generate
de inconsecvente legislative privind
activitdtile membrilor CAFR”.

Atelierul nr. 6

,Profesia in Europa de Sud-
Est. Probleme actuale”

Moderatori: Jean-Pierre Vigroux,
Senior Partner MAZARS Romaéania;
prof.univ.dr. Maria Manolescu, vi-
cepresedinte al Consiliului CAFR

e Prof.univ.dr. Maria Manolescu,
vicepresedinte al Consiliului
CAFR, prof.univ.dr. Ana Mora-
riu, membru al Consiliului
CAFR, conf.univ.dr. Aureliana
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Roman -, Prioritati si responsabi-
litati in procesul de extindere a
aplicarii IFRS in Romédnia”
Adriana Iliescu, director KPMG
Romania - ,Actualizarea si
adaptarea ISA (Proiectul Clarity al
IFAC )-provociri de viitor pentru
auditorii financiari”

Prof.univ.dr. Dumitru Matis,
lect.univ.dr. Cristina Palfi -
,Rolul auditului intern al instituti-
ilor de credit din Rominia in rele-
varea creditelor neperformante —
semnal de alarmd in perioadele de
crizd financiard”

Cosmin Popa, Audit Manager,
S.C. T & T Audit S.R.L. Sibiu -
,Raspunderea auditorului in fata
provocarilor crizei economice, de la
teoretic la practic”

Cornel Kameniczki, S.C. C&C
COUNT S.R.L. - ,Raspunderea
auditorului in auditarea proiectelor
cu finantare internd si internation-
ald in Romania”

Prof.univ.dr. Elena Dobre,
conf.univ.dr. Luminita Ristea -
»Noi provocari pentru firmele
internationale de audit — riscul de
lichiditate si mdsuri financiare de
raspuns la actuala crizd economici
globald”

Prof.univ.dr. Tatiana Danescu,
lect.univ.drd. Ovidiu Ioan Spa-
tacean - ,Analiza prezumtiei de
continuitate a activitdtii firmelor de
investitii — o provocare pentru
auditorii financiari in conditiile
crizei financiare”

Ion Smedoiu, S.C. FISCAL
SMART CONSULTING S.R.L. -
, Testarea sistemului de control
intern. Intervievarea — proceduri si
practici”

Dr. ec. Gheorghe Rusu, Expert
SIF TRANSILVANIA S.A -, As-

pecte practice ale auditdrii in con-
trolul de gestiune”

e Conf.univ.dr. Daniela Zapodea-
nu, conf.univ.dr. Marcel Ioan
Bolos, lect.univ.drd. Mariana
Farcas, Stela Marian, auditor
financiar - , Detectarea situatiilor
de dificultate ale companiilor in
conditii de riscuri exogene. Abor-
dare prin prisma auditorului”

e Lect.univ.dr. Bradut Bolos -
»Aspecte privind auditarea socie-
tatilor care contracteazd lucrari de
investitii publice in context de
crizd”

e Drd. Lacramioara Oprea - ,, Ana-
liza critica a structurilor de control
in economia globala”.

Lucrarile Congresului vor fi editate
intr-o carte, in care vor fi incluse
toate comunicdrile, in forma pre-
gatitd pentru sustinere.

Concluzii

In finalul Congresului, participantii
s-au reunit pentru a evalua lucra-
rile in plen si pe ateliere. Con-
cluziondnd, presedintele CAFR,
Ion Mihailescu a spus:

,Am constatat ca ati dat dovada de
andurantd in tot acest proces de par-
curgere a programului Congresului.
Apreciez tot ceea ce s-a intamplat
astazi. Am trecut pe la toate atelierele
si am putut s constat interesul pe care
l-ati manifestat atit in ceea ce priveste
prezentarea materialelor, cit si modul
de perceptie a acestora. De asemenea,
apreciez calitatea moderatorilor pe care
i-ati avut in fiecare atelier, precum si
competenta cu care au fost abordate
subiectele expuse.

A fost o zi lungd si densd in probleme.
Vireau sa va multumesc din suflet pen-
tru cd lucrarile s-au derulat asa cum
ne-am propus, cu multd maturitate, cu
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multd competentd, cu multd rigoare.
Nu tmi ramine decit si aduc mii de
multumiri pentru osteneala delegatilor
straini de a participa alaturi de noi si
de a da culoare manifestdrii noastre de
la Cluj-Napoca.

Nu pot cuprinde in cuvinte multumi-
rile pe care le adresez celor care ne-au
oferit toate conditiile pentru ca lu-
crarile sa se desfasoare normal, respec-
tiv Facultatii de Stiinte Economice si
Gestiunea Afacerilor, reprezentatd cu
multd competentd de catre prof. univ.
dr. Dumitru Matis. Multumim, de
asemenea, tuturor sponsorilor; inteleg

prin participarea dumnealor la eveni-
mentul nostru de astizi cd se situeaza
in mijlocul profesiei pe care noi o slu-
jim cu interes si fatd de care avem o
responsabilitate enormd in perioada pe
care o traim si relativ la evenimentele
pe care aceastd perioadd ni le pune in
fatd.

Spunea, in cadrul unui atelier, domnul
Vasile Iuga ca profesia contabild a
iesit din cutuma stiintei pluridiscipli-
nare si a devenit o stiinfa cosmicd, o
expresie care mi-a placut foarte mult.
Intr-adevir, contabilitatea e pretutin-
deni si profesia noastrda are un limbaj

Rezolutia Congresului

La 26 iunie 2009, in Cluj-Napoca,
Camera Auditorilor Financiari din
Romania (CAFR) a organizat cel de
al doilea Congres al Auditorilor
Financiari din Romania (Con-
gresul), sub genericul , National si
international in activitatea de
audit financiar. Auditorii si criza
economica globala”. Evenimentul
a reunit peste 350 persoane, audi-
tori financiari romani si strdini,
reprezentanti ai unor organisme
profesionale, ai unor institutii din
Romania, ai mediului de afaceri, ai
mediului academic, ziaristi, pre-
cum si o serie de personalitadti din
strdindtate, apartindnd unor insti-
tutii sau organizatii profesionale de
mare reputatie.

Interventiile, comunicdrile si opini-
ile exprimate in timpul dezbaterii
temelor propuse au vizat analiza
din mai multe perspective a di-
verselor aspecte ale temei propuse,
atat in ceea ce priveste cauzele
crizei economice, cat mai ales in
legdtura cu posibilitdtile practice,
care stau la indemana profesionis-
tilor contabili in general si a audito-
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rilor financiari indeosebi, pentru a
realiza un salt calitativ in Indepli-
nirea misiunilor lor si pentru a con-
tribui la instaurarea unui climat de
incredere si transparentd in mediul
economic si social, In conditiile
actuale.

In ceea ce priveste cauzele crizei in
ansamblu (in plan global), dar si cu
particularizari la specificul eco-
nomiei Romaniei, cele mai multe
argumente si opinii au conturat
urmatoarele constatari si concluzii:

1. Actuala criza economica mondi-
ala a fost declansata de piata
financiara (bancard, de capital),
insa cauzele sale sunt mult mai
profunde, vizand atat mecanis-
mele macroeconomice, cat si
cele microeconomice.

2. Paradoxul crizei constd in faptul
cd, desi lichiditatile in general
par sa fie suficiente, nu se gasesc
la ,locul” cel mai potrivit si nu
mai circuld conform nevoilor
economiei, criza surprinzandu-i
pe toti actorii mediului de afa-
ceri prin amploarea si rapidi-
tatea cu care s-a extins la nivel

comun pretutindeni. E atdt de profund
standardizata tncdt nu putem sa afir-
mam cd in anumite locuri ea se mani-
festd intr-un fel si pe alte meridiane ale
* A 77
mapamondului in alt fel.

Organizatorii au sintetizat intr-o
Rezolutie cele mai importante abor-
dari, concluzii si solutii rezultate
din dezbateri, care a fost prezen-
tatd, in finalul Congresului de cétre
presedintele Congresului Emil
Culda, urmand ca documentul sa
fie dat publicitdtii si comunicat
institutiilor si autoritatilor intere-
sate.

global, incepand cu trimestrul
IV al anului 2008.

3. Pe fondul unor cauze ce tin atat
de sistemele de reglementare si
securizare a pietelor financiare,
cat si de fisurile in modelele de
analiza (evaluare) al agentiilor
de rating, care, In conditiile unei
dereglementdri excesive, s-au
combinat si s-au potentat, s-au
putut produce efecte de neima-
ginat si, din pdcate, aproape
nesesizabile (neevaluabile) cu
un an in urma.

4. In stransi legiturd cu observa-
tiile anterioare, se cuvine sem-
nalata si incalcarea in ultimii ani
a unor reguli elementare de pru-
dentialitate in initierea si dez-
voltarea unor proiecte de afa-
ceri, aceasta situatie fiind favo-
rizatd atat de insuficienta regle-
mentare a functiondrii si supra-
vegherii pietelor, cat si de lipsa
eficientei unor institutii publice
si/sau private menite sa asigure
cunoasterea, evaluarea si gestio-
narea resurselor economice afla-
te la dispozitia unor structuri fi-
nanciare ce au putut dispune in
mod abuziv (legal !) de acestea.

5. Pentru economiile emergente
din tdri precum Romaénia, prin-
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cipala provocare o reprezinta
depasirea efectelor crizei in con-
ditiile unui efort sustinut pentru
continuarea dezvoltdrii si apli-
carea masurilor menite sa asi-
gure convergenta cu economiile
tarilor europene si mentinerea
stabilitatii macroeconomice.

Auditorii financiari romani sunt
intens preocupati de perioada difi-
cild pe care o traversam, iar criza ce
se manifestd in prezent scoate cu
atat mai mult in evidentd impor-
tanta serviciilor profesionale ale
acestora pentru asigurarea unor
informatii financiar-contabile de
calitate. Societatea in general si, in
mod special mediul de business
(clientii misiunilor de audit), au
foarte mari asteptdri in privinta
activitatii auditorilor financiari.

Care este postura si ce rol
revine auditorilor financiari
in actuala aceasta
criza economica globala
si cum pot contribui acestia
la depasirea ei?

In aceastd privintd s-au desprins
cateva observatii si concluzii im-
portante, precum si o serie de
solutii si idei de ordin practic, dupa
cum urmeaza:

a) Chiar dacd actuala crizd nu a
fost declansata sau favorizata
semnificativ de calitatea misiu-
nilor de audit, rdspunderile pro-
fesionistilor contabili, mai ales
in ceea ce priveste valorile unor
active si respectarea principiului
continuitatii activitatii entita-
tilor, sunt foarte mari.

b) Rolul auditorului financiar va
creste, iar valoarea activitatii
sale va trebui sa dobandeascd
noi valente prin furnizarea su-
plimentard a unor elemente
legate de transparenta operatiu-
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nilor (tranzactiilor) auditate,
prin mentinerea unei vigilente
sporite fata de tranzactionarea
unor produse financiare com-
plexe, printr-o intelegere si eva-
luare cat mai exacta atat a

riscurilor individuale, cat si a
riscurilor sistemice din mediul
de afaceri.

¢) Provocarile cu care se confruntd
mediul de afaceri se reflectd in
mod direct si in eforturile pe
care auditorii financiari trebuie
sa le depund pentru a evalua
impactul acestora asupra situa-
tiei si performantei financiare
ale entitatilor auditate.

d) Intelegerea riscurilor la care este
expusd o entitate ca urmare a
conjuncturii economice si a mo-
dului in care isi administreaza
(manageriazd) aceste riscuri de-
vine o parte importantd a misiu-
nilor de audit si a altor misiuni
specifice, contribuind nemijlocit
la furnizarea unor servicii profe-
sionale de calitate si la intdrirea
relatiilor de afaceri cu clientii.

e) De fapt, climatul economic actu-
al aduce provocari atat pentru
guvernanta entitatilor (manage-
mentul executiv), cat si pentru
auditorul financiar, conducerea
entitatilor trebuind sa se asigure
ca afacerea va supravietui si,
mai mult, cd va putea creste,

f)

profitand de oportunitatile apa-
rute si de puterea de inovatie a
intreprinzatorilor, iar auditorul
financiar, la randul sau, tre-
buind sd se adapteze schim-
barilor aparute, atat in mediile
microeconomice in care isi des-
fasoard activitatea, cat si in cele
macroeconomice nationale si in-
ternationale.

Auditul de calitate reprezinta
valoare addugata pentru clientii
(tertii) beneficiari ai acestor ser-
vicii, conferind credibilitate afa-
cerii in conditiile unui mediu
economic in continud schim-
bare, iar comunicarea perma-
nentd si de o maniera deschisa a
auditorului cu cei responsabili
cu guvernanta corporativd, cu
managementul entitdtii, precum
si intelegerea nevoilor si preo-
cupdrilor actuale ale acestora, ii
poate permite auditorului finan-
ciar sd se plaseze in pozitia unui
partener de incredere, concomi-
tent cu pastrarea integritatii,
onestitatii si a celorlalte cerinte
etice cerute de aceastd profesie.

La intrebarea , Cat de mult tre-
buie intdritd supravegherea si
prudenta in mediul de afaceri?”,
cele mai multe opinii exprimate
au mentinonat ideea nevoii de
completare/modificare a regle-
mentdrilor ce privesc piata fi-
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nanciara, raportdrile contabile
etc., asa cum sunt cele ce deriva
din Directiva CE 2006/43, subli-
niindu-se Insa si necesitatea de a
se evita un exces de reglemen-
tare pentru a nu se crea noi dis-
torsiuni in mecanismele econo-
miei de piata.

In ceea ce priveste Romania,
masurile adoptate de Guvern
pentru prevenirea si combaterea
efectelor negative ale crizei se
inscriu oarecum in practicile
internationale in domeniu, din
pdcate insd, implementarea aces-
tor masuri diferd de ceea ce se
intampla in alte tari europene,
constatdndu-se o trenare a dema-
rarii investitiilor in infrastruc-
turd, procedurile legate de achi-
zitionarea, finantarea si executia
lucrarilor din domeniul public
fiind excesiv birocratizate.

Marirea presiunii fiscale asupra
contribuabililor din Romania, ce
se ,justificd” prin nevoia de
asigurare a unor venituri buge-
tare necesare acoperirii cheltu-
ielilor curente, respectiv prin
respectarea cerintelor unor or-
ganisme financiare internatio-
nale (FMI, BERD etc.), este con-
traindicata, fiind preferabile
masuri pentru dezvoltarea afa-
cerilor (investitiilor) si de armo-
nizare a intereselor si obiec-
tivelor statului si ale finantato-
rilor (sistemul bancar) cu cele
ale economiei reale, singura pro-
ducatoare de valori si sustina-
toare a existentei acestora si a
societatii In ansamblul sau.

Parteneriatul public-privat, dar
si cel dintre entitatile bancare si
mediul de afaceri trebuie sd se
realizeze in mod cat mai trans-
parent, cu respectarea unor mi-
nime cerinte de conduita etica si
in consens cu interesele comune
impuse de recesiune (criza).

k) Organismele de supraveghere,

cat si cele de guvernantd ale
entitatilor trebuie sd-si uneasca
eforturile si obiectivele pentru a
gdsi si impune cele mai adec-
vate solutii in vederea redresarii
economiei romanesti; credinta
cd institutiile statului, ele insele,
vor putea asigura iesirea din
crizd este o iluzie, intreprinza-
torii si mecanismele economiei
de piatd fiind factorii determi-
nanti ce pot gasi si pune ,in
functiune” resorturile relansarii.

Avand in vedere cele
mentionate, este necesar:

Sa se ridice continuu nivelul si
competenta profesionala a audi-
torilor financiari, printr-un efort
sustinut de educatie si pregatire
continud, inclusiv prin constien-
tizarea de cdtre toti acesti profe-
sionisti a raspunderilor care le
revin in perioadele urmatoare.

Sa se respecte intocmai atat prin-
cipiile deontologice cuprinse in
Codul Etic, cét si in Standardele
Internationale (ISA, ISRE, ISAE,
ISRS) emise de Federatia Inter-
nationald a Contabililor (IFAC) si
adoptate de CAFR.

Sa fie asigurat controlul de cali-
tate In cadrul firmelor de audit
si, respectiv, sa fie monitorizata
si supravegheatd atent si perse-
verent activitatea auditorilor
(echipelor de audit) financiari,
atat de catre Departamentul de
resort al CAFR, cét si de catre
Consiliul de Supraveghere Pu-
blica a Activitatii de Audit Sta-
tutar.

Sa se asigure, de catre CAFR,
cadrul optim de autorizare si de
organizare a activitdtii audito-
rilor financiari, de pregatire pro-
fesionald atat pentru accesul la
profesie, cat si pe parcursul
exercitdrii acesteia de catre

membrii sdi, astfel incat prin
competenta acestora, sa fie
sustinut un ridicat nivel calitativ
al misiunilor de audit financiar.

Sa se fructifice de catre CAFR pe
plan international, succesele
dobandite prin acceptarea aces-
teia ca membru cu drepturi de-
pline in [FAC si in Federatia In-
ternationala a Expertilor Conta-
bili Francofoni (FIDEF), precum
si relatiile de colaborare stabilite
cu numeroase organizatii profe-
sionale nationale, astfel incat sa
poata fi puse la indemana profe-
sionistilor romani cele mai bune
practici in domeniu si s poata fi
promovatd increderea in cali-
tatea si obiectivitatea activitatii
acestora, atat in Romania, cat si
in orice alt stat.

Sa se tind seama de faptul ca
auditul financiar dobéandeste
treptat o semnificatie tot mai
mare in contextul responsabi-
litatii sociale pe care companiile
le au in raport cu investitorii si
publicul larg, profesionistii in
domeniu fiind datori sa intre-
prinda toate demersurile pentru
a reconstrui si a redobandi in-
crederea in datele si informatiile
financiar-contabile, inclusiv in
utilitatea acestei activitati si in
plusul de valoare pe care aceas-
ta il aduce beneficiarilor ei.

Cu siguranta, pentru a fi eficiente,
actiunile profesionistilor contabili
(auditorilor financiari) trebuie sa se
inscrie Intr-un cerc mai larg de ce-
rinte si masuri de ordin normativ
(institutional), cum ar fi:

consolidarea administrarii riscu-
rilor si a sistemelor de conducere
corporativd privind operatorii
economici in general si cei din
pietele financiare in special;

revizuirea regulilor de condu-
cere a entitatilor cu scopul cres-
terii rolului si a rdspunderii con-
siliilor de administratie, a con-
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siliilor de supraveghere si a co-
mitetelor specializate, cu accent
deosebit asupra competentelor
membrilor acestora si a proce-
durilor menite sa asigure infor-
matiile necesare si utile tuturor
tertilor interesati de activitatea
entitatilor in cauza;

- reglementarea corespunzatoare
a sistemului de control intern al
entitatilor, inclusiv a auditului
intern, definit ca o componenta
de baza pentru asigurarea ma-
nagementului riscului.

Viitorul ne va demonstra daca pro-
fesionistii In auditul financiar vor
reusi sd faca fatd acestor dificile
provocdri, esential fiind insa ca
principalele organisme coordona-
toare ale profesiei (nationale, inter-

nationale) sa coopereze pentru a
identifica cele mai bune solutii, de
naturd sa poatd satisface exigentele
cerintelor si asteptdrilor pe care
societatea si mediul economic le au
de la acesti profesionisti.

In concluzie, Congresul Auditori-
lor Financiari din Romania, des-
fasurat la Cluj-Napoca, a reprezen-
tat o importanta manifestare stiinti-
fica si profesionald, dand prilejul
unui dialog extrem de util intre
specialisti de marca din tara si din
strdindtate, respectiv, intre auditori
financiari romani si strdini, Intr-un
efort concertat de identificare a
unor solutii viabile la problemele
de mare actualitate ale profesiei, in
strdnsa legdturd cu nevoia unirii
tuturor fortelor economiei pentru
combaterea efectelor crizei actuale.

Mesajul pe care participantii la
Congres 1l transmit societdtii roma-
nesti si structurilor economiei glo-
bale este acela cd auditorii finan-
ciari romani, care aniverseaza un
deceniu de activitate, sunt capa-
bili si hotarati totodata sa con-
tribuie eficient la depasirea ac-
tualei crize economice, punandu-
si in valoare talentul, pregatirea si
constiinta profesionala in slujba
interesului public, tinind seama
de faptul ca, In aceasta perioada,
este necesara mai mult ca oricand
crearea unui climat de incredere in
viabilitatea si eficienta proiectelor
de dezvoltare a afacerilor, precum
si o conduita bazata pe onestitate,
ca o componenta fundamentala a
culturii organizationale a viitoru-
lui.

Evenimentul
- reflectat in mass-media

Mass-media s-a ardtat deosebit de interesata de
Congres, lucrarile acestuia fiind pe larg prezentate,
atat inainte, cat si in timpul si dupa eveniment.

Astfel, inainte de Congres au fost publicate sau
difuzate informatii si articole care anuntau mani-
festarea, precum si interviuri. De exemplu, in ziarul
,Financiarul” s-a publicat un amplu interviu cu
presedintele CAFR, prof.univ.dr. Ion Mihailescu,
avand ca temd principala modalitatea in care auditul
poate ajuta entitatile in contextul actualei crize eco-
nomice romanesti.

Totodatd, la postul Radio France International Roméania
a fost difuzat ,live” interviul acordat de prof. univ. dr.
Maria Manolescu, vicepresedinte al CAFR, subiectul
principal al acestuia fiind: ,, Auditorii financiari romani
si criza economicd”.

La Congres, o serie de institutii de presa au fost
partenere media: Agentia Nationala de presa AGER-
PRES; Grupul de presa ,ECONOMISTUL”; , Together
for Your Business”, publicatie a Camerei de Comert si
Industrie a Romaniei; ,Afacerea”, publicatie a
Camerei de Comert si Industrie a municipiului
Bucuresti; REALITATEA TV CLUJ; RADIO FRANCE
INTERNATIONAL Romania; RADIO ROMANIA
ACTUALITATL; TVR CLUJ.

Aceste mijloace media, cdrora li s-au alaturat: PRO TV,
ANTENA 1, posturi locale, precum: NCN, TELE
EUROPA NOVA, ONE TV, publicatiile ,Financiarul”,
,Clujanul” si ,Foaia Transilvand” au transmis fie
Jlive”, fie in emisiunile difuzate la ore de mare audi-
entd sau In proximele editii de presa informatii, repor-
taje si interviuri de la si despre eveniment. Tot in tim-
pul Congresului, atat reporteri TV, cat si o serie de
ziaristi au realizat interviuri cu personalitdti de marca
din domeniul auditului financiar, cum ar fi:
prof.univ.dr. Ion Mihailescu - presedintele CAFR,
Emil Culda si prof.univ.dr. Maria Manolescu -
vicepresedinti ai CAFR, Mark Gold - presedinte
adjunct al ACCA, Anton Collela - director executiv
ICAS Scotia, Paul Thomson - director tehnic superior
Comitetul pentru PMM IFAC, Vasile Iuga - Country
Manging Partner, PricewaterhouseCoopers Romdinia,
David Trow - Partner, Audit Financiar, Pricewater-
houseCoopers Romania, Serban Toader - Senior Partner
KPMG Romania, prof. univ.dr. Dumitru Matis -
decanul Facultatii de Stiinte Economice si Gestiunea
Afacerilor din Cluj-Napoca. In preziua Congresului si
spre finalul desfasurdrii manifestarii postul Radio
France International a transmis , live” doud interviuri
cu Emil Culda, vicepresedinte al CAFR, presedinte al
Congresului.

In total, 15 mijloace media (7 posturi TV, 2 posturi de
radio si 6 publicatii) au reflectat, intr-o maniera speci-
fica, evenimentul de la Cluj-Napoca.

8/2009
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Conferinta anuala

a Camerei Auditorilor
Financiari din Romania

In ziua urmatoare desfasurarii Congresului, in aceeasi
locatie — Facultatea de Stiinte Economice si Gestiunea
Afacerilor din Cluj-Napoca — s-a desfdsurat Con-
ferinta anuald ordinara a Camerei Auditorilor Finan-
ciari din Romania. Au luat parte delegati desemnati
pe zone geografice, reprezentand regiunile de dezvol-
tare ale tarii si, in calitate de invitati, membrii comisii-
lor de numadrare a voturilor din regiunile respective,
precum si membri ai Consiliului CAFR, ai Comisiei
de Apel si ai Comisiei de Audit Statutar.

Ordinea de zi, aprobata de Conferinta, a fost:

e Prezentarea Raportului anual de activitate al
Consiliului Camerei pentru anul 2008;

e Prezentarea Situatiilor financiare anuale ale Came-
rei pentru anul 2008;
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Prezentarea Raportului Comisiei de auditori statu-
tari asupra situatiilor financiare ale Camerei Au-
ditorilor Financiari din Romania pentru anul 2008;

Executia Bugetului de venituri si cheltuieli pentru
exercitiul financiar 2008;

Proiectul Bugetului de venituri si cheltuieli pentru
anul 2009;

Prezentarea Programului de activitati al Consiliu-
lui Camerei pentru anul 2009;

Delegarea, de citre Conferinta Nationala, a Consi-
liului Camerei in vederea depunerii demersurilor
pentru modificarea Regulamentului de organizare
si functionare a Camerei Auditorilor Financiari din
Romaénia in conformitate cu prevederile OUG
90/2008 si cu modificdrile aduse OUG 75/1999 ce
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Cluj-Napoca, 27 iunie 2009

se vor publica in Monitorul ¥
Oficial al Roméniei;

e Alegerea membrilor Comi-
siei de auditori statutari si ai
Comisiei de apel a Camerei
Auditorilor Financiari din
Romania;

e Supunerea spre aprobare a
materialelor prezentate in
Conferinta.

Deschiderea lucrarilor a fost
marcatd de un moment festiv:
semnarea unui important Acord
de cooperare de cdtre Martin
Hagen, presedintele Institutu-
lui Contabililor Autorizati din
Anglia si Tara Galilor, si prof.
univ.dr. Ion Mihailescu, prese-
dintele Camerei Auditorilor
Financiari din Romania.

Acordul prevede ca ambele organisme vor coopera in
ceea ce priveste activitatile dedicate stagiarilor si
membrilor, vor realiza un schimb de experientd pe
probleme tehnice de interes la nivel european si vor
demara initiative comune, axate pe problemele
administratiei si organelor de reglementare. In lega-
turd cu acest acord, Martin Hagen, presedintele
ICAEW, a precizat: ,,Climatul economic actual si rolul
profesiilor de contabilitate si audit in cadrul crizei finan-
ciare, fac ca aceastd perioadd si fie una deosebit de intere-
santd, care ridicd numeroase provocdri. Cum globalizarea
avanseazd, organismele profesionale trebuie sd coopereze
dincolo de granite, trebuie sa invitam unii de la ceilalti si,
in acelasi timp, trebuie sa venim in sprijinul membrilor
nostri din diferite jurisdictii, oferindu-le suport atdt tehnic,
cat si etic. Contabilii si auditorii au roluri deosebit de im-

\

portante in furnizarea increderii, un bun deosebit de valo-
r0s in acest moment si crucial pentru dezvoltarea economiei
din Romania si a pietelor financiare din intreaga lume.”

La randul sdau, Ion Mihailescu, presedintele CAFR, a
afirmat: ,ICAEW este un organism recunoscut pe plan
international, cu o mogtenire vastd si cu experientd in
domeniul contabilitatii si auditului. Acest tip de relatie
intre doud organizatii este deosebit de importantd in perioa-
da pe care o traversam, cind cautam sa facem schimb de
cunostinte si provociri cu ICAEW, pentru a intari calitatea
auditului. Speram ca semnarea acestui Acord de Cooperare
cu ICAEW sa adauge un plus de valoare profesiei de audit
din Romdnia, aceastd actiune inscriindu-se in obiectivele
Camerei Auditorilor Financiari din Romdnia, si anume
extinderea relatiilor internationale cu institute de renume
ale profesiei financiar-contabile”.

Au urmat punctele inscrise pe
ordinea de zi.

In prezentarea Raportului anual de
activitate al Camerei pentru anul
2008 — care a fost distribuit in pre-
alabil participantilor — prof.univ.dr.
Ion Mihdilescu, presedintele
CAFR, a facut unele comentarii pe
marginea unor recente evenimente
din viata organismului profesional
si a raportului amintit privitor la
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activitatea Consiliului si a Execu-
tivului, pe care le reproducem in
cele ce urmeaza:

,As vrea sa informez participantii la
Conferinta ca ieri, in aceeasi locatie, a
avut loc cel de al doilea Congres al
Auditorilor Financiari din Romania, o
manifestare de mare amploare si tnaltda
amplitudine care a prilejuit o serie de
dezbateri extrem de importante pe
probleme legate de auditorul financiar

si criza financiard globald. De aseme-
nea, a avut loc un moment festiv, ase-
manator celui de astazi: semnarea pro-
tocolului de colaborare cu cei ce au pus
bazele infiintarii Camerei Auditorilor
Financiari din Romdnia, prin asistenta
tehnicd acordatd de DFID in perioada
1999-2003: Institutul Contabililor
Autorizati din Scotia. Asa ncit, sfera
de colaborare a auditorilor financiari
din Romdnia cu institutul scotian s-a
largit pe baza acordului semnat ieri.
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Avem toate premisele de a actiona ca
auditori financiari nu numai in Ro-
minia. Se implineste, de fapt, un dezi-
derat pe care l-am enuntat cu mult
timp Tn urmd si anume cd va veni vre-
mea in care auditorul romin va deveni

si auditor european. Portile sunt acum
deschise, ramane ca modul nostru de
manifestare sd fie corespunzator. Cu
alte cuvinte, sd participam activ la dez-
voltarea profesiei in spatiul european si
nu numai. Dacd privim retrospectiv
activitatea din intreaga perioadd, de la
infiintarea Camerei si pand azi, pot s
afirm fard sa gresesc ca anul 2008 a
fost anul cel mai fructuos din activi-
tatea auditorilor  financiari din
Romdnia. [mi bazez aceste afirmatii pe
citeva elemente concludente. A fost
anul in care am reugsit ca organismul
nostru profesional si intre in randul
celor peste 156 de organizatii membre
cu drepturi depline ale Federatiei
Internationale a Contabililor — IFAC
din 123 de tairi.

De asemenea, 2008 a fost un an de
framantari pentru a adopta reglemen-
tarile europene 1in reglementdrile
nationale; ma refer la Ordonanta Gu-
vernului nr. 90/2008 privind auditul
statutar al situatiilor financiare indi-
viduale si al situatiilor financiare con-
solidate care a transpus in legislatia
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romand Directiva europeand nr.
43/2006. Si, sigur, a fost anul in care si
celelalte organisme la care noi ludm
parte au avut o desfasurare superioard
a activitatii. Ma refer la Consiliul Con-
tabilitdtii si Raportarilor Financiare, la
Uniunea Nationald a Profesiilor Libe-
rale, la Camera Consultantilor Fiscali,
la Corpul Expertilor Contabili si Con-
tabililor Autorizati, pentru cd, pand la
urmd, toti formam un tot unitar in ju-
rul acestei profesii — profesia contabild.

Ne-am intdlnit astazi intr-un locas ce
iti impune respect, iar mediul universi-
tar 1si valorificd valentele. Si acest fapt
se datoreazd unor auditori financiari:
prof.univ.dr. Dumitru Matis si Emil
Culda. In context, as vrea si vi
impirtasesc impresia celor 27 de stra-
ini care au participat la Congres ca
fiind o manifestare academica si stiinti-
ficd de o inalta tinutd, iar gazdele noas-
tre au fost la mare indltime, fapt pentru
care le multumesc si cu aceastd ocazie.

Revenind la evenimentele anului 2008.
Daca cititi Raportul lucrurile sunt
concludente: am avut cresteri in toate
directiile prezentate si care acoperd
toate activitatile Camerei. Am avut
crestere in ceea ce priveste numarul
membrilor, persoane fizice si firme de
audit, crestere inclusiv in ceea ce pri-
veste mobilizarea veniturilor la nivelul

Camerei. Si, fird a face o presiune mare
din punct de vedere financiar asupra
dumneavoastrd, cred cd, printr-o ges-
tionare corectda si transparentd a
resurselor financiare, am realizat foarte
multe lucruri. Ma refer, de exemplu, la
revista noastrd, ca principal izvor de
informare, cotati cu B+ de CNCSIS, o
cotatie care nu-i la indemdna oricarei
reviste. Cu aceastd ocazie as vrea sd
multumesc Consiliului Stiintific in
intregul siu pentru competenta munca
de evaluare a materialelor prezentate in
sectiunea de cercetare, cdt si in cea de
informare a dumneavoastrd. Apreciez
cd revista reprezintd mijlocul cel mai
adecvat de a vd informa si, lucru imbu-
curator, cu toate costurile pe care le
implicd editarea acesteia, am reusit s
mentinem primirea in mod gratuit a
acesteia de citre dumneavoastri.

Din 2006 am reusit sa prezentam trei
editii ale , Ghidului privind unele
reglementiri ale profesiei de auditor”,
pe care an de an l-am actualizat cu
ultimele informatii in materie.

Site-ul Camerei are, de asemenea, un
numdr mare de accesari. Acesta trebuie
permanent restructurat pentru a tine
pasul cu evolutia IT, dar si a necesita-
tilor de informare ale dumneavoastrad.

De asemenea, personalul executiv al
Camerei a incercat si gaseasca solutii
la marea majoritate a problemelor ridi-
cate de dumneavoastrd. lar ,,board-ul”
— respectiv Consiliul si Biroul perma-
nent — a luat in discutie ori de cdte ori
a fost nevoie materialele legate de ac-
tivitatea auditorilor financiari, de ela-
borarea unor norme care regle-
menteaza profesia.

Banul Camerei a fost gestionat cu chib-
zuintd si ultimele conturi, ,la zi”, ale
noastre se ridicd la circa 2 milioane de
lei, ceea ce nu este putin in conditiile
crizei in care se gaseste economia tarii.
Ti gestiondm cu grija, simtind difi-
cultdtile pe care le avem in ceea ce
priveste cifra de afaceri, obtinutd de
fiecare auditor sau firmd de audit sau,
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mai exact, de incasirile efective ale
prestatiilor, care vin cu intirziere.

Asa cum am aprobat in Conferinta din
2006, suntem angajati si manifestam
maxima responsabilitate in utilizarea
resurselor. Dorim si cerem, la toate
nivelele Camerei, multd transparentd
din acest punct de vedere.

Nu dorim sa facem niciun secret, nu
dorim sd efectuam si sa angajam nicio
cheltuiald pe ,,usa din dos” sau in folo-
sul unora sau altora si vd asiguram cd
fiecare cheltuiald pe care o angajam
este si mnecesard si oportund, dar si
legald.

Anul acesta implinim zece ani de la
infiintarea Camerei. Este foarte impor-
tant pentru noi si ne scriem istoria.
Avem nevoie de sprijinul dumneavoas-
trd din acest punct de vedere, de a ne
prezenta cit mai multe informatii
legate de viata si activitatea auditoru-
lui romin, avem nevoie de participarea
efectivi la evenimentele legate de dez-
voltarea profesiei contabile in cadrul
cdreia noi activim cu succes si avem
nevoie si materializim toate acestea pe
diverse suporturi — hirtie, film, DVD
etc.

Ne ruga distinsul nostru director edito-
rial, domnul Corneliu Carlan, sa va
prezint o carte in care am inserat sau
am incercat sa aducem in actualitate
intreaga evolutie a evenimentelor petre-
cute in toatd aceastd perioadd de 10 ani.

Anul 2008 ramidne de referintd pentru
cd simtim cd si in sistemul nostru de
relatii cu celelalte organisme profesio-
nale, si md refer, pentru cd nu este nici
un secret, la Corpul Expertilor Con-
tabili si Contabililor Autorizati, bate
un vint de ameliorare.

Dorim — si ne-am exprimat de mult
speranta — ca relatiile dintre membrii
acestor doud organizatii sd se desfd-
soare pe principii de colaborare, de reci-
procitate si mai ales pe principiul de
solidaritate. Si vd cer sd aplicati aceste
requli de relationare, de colaborare mai
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ales intre cele doud organisme, pentru
cd nu avem niciun fel de probleme cu
alte organisme, precum ANEVAR sau
Camera Consultantilor Fiscali.

Vreau sd vi spun cd, in ce ne priveste,
am avut diverse discutii la nivel euro-
pean si nu numai, cu personalitati
marcante ale conducerii organismelor
internationale si le-am cerut, deseori,
sa contribuie la ameliorarea relatiilor
noastre. Uneori, ni s-a spus ca sunt
relatii de naturd internd, nationald si
cd depind de modul in care noi ne orga-
nizam activitatea. Dar pand la urma
am reusit la nivelul Federatiei Euro-
pene a Contabililor — pentru cd aici era
problema — prin prezentiri ample, do-
cumentate ale situatiei sa ii atragem pe
cei de lan CECCAR intr-o discutie de
convergentda asupra problemelor res-
pective.

In ceea ce ne priveste vom face tot ce
depinde de noi, cu buna credintda si
deschidere, pentru ca, trecind peste
orice orgolii, sa realizam pasul necesar
pentru ca profesia din Rominia sa fie
prezentd cu o voce unitard la FEE.

Acestea sunt problemele pe care am
dorit sa le punctez privind activitatea
din anul 2008. Sigur, n-am vorbit des-
pre pregitirea continud, despre prega-
tirea structurata, despre controlul de
calitate, despre examene — evenimente
pe care le-am trdit. Vreau s vd spun cd
mentinem in continuare sistemul de
exigentda si de rigoare. Nu dorim sd
proliferam cu orice pret profesia de au-
ditor financiar. lar legat de acest lucru,
vd rog sd desfasurati activitatea de
indrumare cu inalta competenta profe-
sionald, spre a asigura o inaltd prega-
tire a viitorilor auditori financiari.

In practica altor tiri sau in alte do-
menii aceste activititi de supraveghere
si indrumare a stagiarilor se plitesc.
Dar poate o sa vind vremea cidnd vom
recurge si la astfel de remunerdri.”

Pachetul de documente financiare,
cu accent pe buget, a fost prezentat

de Emil Culda, vicepresedinte al
CAFR. Acesta a facut o remarca
referitoare la ,evolutia activului net
al Camerei, care de la 4,178 milioane
lei in 2007, a ajuns la 6,323 milioane
lei Tn 2008, ceea ce din punct de vedere
al gestionarii patrimoniului si al mod-
ului in care am cdautat sda pastram
averea Camerei cred ci nu este un
semn rau.

Cat priveste bugetul pe anul 2009, la
venituri — cele fara scop patrimonial,
care sunt veniturile de bazi ale Ca-
merei - propunerea este de 5,4 milioane
lei, fata de 6,247 milioane cat am avut
in 2008. Structura veniturilor si situ-
atia actuald ne-au facut si privim cu
realism situatia acestora si, ca atare,
nu ne-am propus indicatori care sa de-
piseasci posibilititile reale. Intre aces-
te venituri se situeaza cele din cotiza-
tii, din tarifele de inregistrare, din tari-
fele de stagiu, de examene s.a.m.d.

La cheltuielile totale avem o propunere
de 7,340 milioane lei, fatd de 4,319 mi-
lioane lei, iar dintre acestea cele de bazi
— privitoare la activitatile fara scop
patrimonial — 7,135 milioane lei, fatd
de 4,197 milioane lei, structura lor
fiind in special pentru servicii si
lucrdri executate cu tertii si altele,
inclusiv cheltuielile cu personalul care
vor fi de 2,280 milioane lei.

La cheltuielile de capital avem propu-
nerea de 155 mii lei. In conformitate cu
structura propusd, vom avea in re-
zultatele cumulate la sfarsitul exerci-
tiului un deficit de 1,704 milioane lei.

Toate aceste costuri previzute au in
vedere situatia actuald, evolutia noas-
trd pe linia unor venituri care au fost
foarte consistente in anii anteriori si
faptul cda mai ales cele care au vizat
accesul la profesie, nu sunt nici pe
departe la nivelul anilor anteriori —
2007-2008.

Acesta este si motivul pentru care
propunerea facutd privind bugetul
structurat nu mai are o evolutie asa
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cum ne-am obisnuit. Dar noi sperdm
ca rezultatele s fie peste asteptiri si s
putem in continuare sd mentinem si si
consolidam averea Camerei.”

La urmatorul punct de pe ordinea
de zi prof.univ.dr. Mihai Aristotel
Ungureanu, presedintele Comisiei
de auditori statutari a supus aten-
tiei Raportul Comisiei pe care o
conduce asupra gestiunii financiare
a Consiliului Camerei pentru anul
2008, dupa care Eugen Gheorghe
Nicoldescu, prim-vicepresedinte al
CAFR, a expus Programul de acti-
vitdti al Consiliului pentru anul
2009.

Programul contine, in esentd, ma-
suri pentru revizuirea reglemen-
tarilor, regulilor si regulamentelor
emise de Camerd in vederea alini-
erii la prevederile OUG 90/2008;
intdrirea controlului calitatii activi-
tatii de audit financiar, pe de o
parte, prin desfdsurarea activitati-
lor de monitorizare si control a mi-
siunilor de audit si, pe de alta
parte, prin organizarea unor
cursuri de pregatire profesionald
pentru auditorii financiari care au
obtinut calificative slabe in urma
inspectiilor efectuate; organizarea
pregatirii profesionale continue a
auditorilor financiari si a stagiarilor
in audit, inclusiv actualizarea per-
manenta a normelor de educatie
profesionald conform standardelor
IFAC si reglementarilor UE; desfa-
surarea unor activitati specifice in
sprijinul membrilor Camerei, inde-
osebi prin imbundtdtirea comuni-
carii si asigurarea transparentei
informatiilor; colaborarea cu insti-
tutii si organisme profesionale din
tard, cu accent pe conlucrarea cu
Consiliul de Supraveghere Publica
a Activitatii de Audit Statutar, iar
pe plan international, se detaseaza
ca interes participarea la activitdtile
IFAC si continuarea demersurilor
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in vederea aderarii CAFR la Fede-
ratia Expertilor Contabili Europeni
(FEE).

Toate aceste documente au fost
aprobate si se regdsesc pe site-ul
Camerei Auditorilor Financiari din
Romania: www.cafr.ro. De aseme-
nea, Conferinta a aprobat si delega-
rea Consiliului Camerei in vederea
depunerii demersurilor pentru mo-
dificarea Regulamentului de orga-
nizare si functionare a Camerei —
punct distinct aflat pe ordinea de zi.

Deosebit de interesante si utile au
fost opiniile si propunerile facute
de auditorii financiari participanti
la Conferintd, precum si dialogurile
pe teme profesionale purtate cu
membrii Consiliului Camerei. Asu-
pra acestei parti a lucrarilor Con-
ferintei ne vom opri in continuare.

Astfel, Ion Nastasa, auditor finan-
ciar, a spus: ,O problemd pe care
doresc sd o ridic se referd la acceptarea
noastrd ca auditori interni la entitatile
publice, respectiv la primdrii. Din
surse locale, am aflat ci Ministerul
Finantelor Publice a dat dispozitie ca
serviciile de audit intern si nu fie
externalizate, ci ca aceasta activitate sa
se desfiasoare cu forte proprii, respectiv,
cu angajati. As ruga conducerea Ca-
merei sd ne ajute in clarificarea acestei
probleme intrucit, in aceastda perioadd
de crizd, cind tarifele noastre se reduc
semnificativ, angajamentul in auditul
intern ar putea fi o oportunitate pentru
1o

O altd chestiune: am observat in ulti-
mul timp tarifele extrem de mici pe
care unii dintre colegii nostri le prac-
tica la servicii de auditare pe proceduri
convenite, respectiv pe fonduri europe-
ne, pe granturi etc. In acest sens, cred
cd Departamentul de monitorizare si
control va avea un rol important. Cred
ca misiuni de acest tip presupun un
consum suficient de timp, deci si un

tarif pe masurd pentru a se realiza o
lucrare profesionald, cu raspundere.

Este binevenitd organizarea teritoriald,
intalnirile anuale pe teritoriu sunt
foarte binevenite si utile. Cred ca n-ar
fi lipsit de interes ca aceste intdlniri sd
fie bianuale, semestriale.”

Raspunzand problemei ridicate
Ion Mihadilescu, presedintele
CAFR a precizat:

JIn legituri cu participarea audito-
rilor financiari la auditul intern din
primdrii, cunoastem ca  Legea
672/2002 care reglementeaza acest
domeniu se afla la Parlament in ve-
derea aprobirii modificirii sale. Intre
noile prevederi este si aceea de a se
organiza asociatii in participatiune
pentru audit intern de citre primdrii.
Pand atunci se practica fie audit intern
cu angajati cu contract de muncd, fie
ca audit intern externalizat. Oricum,
auditul intern nu poate fi suportat, in
privinta costurilor, de citre primarii
pentru un singur angajat. Si atunci,
Ministerul Finantelor Publice, respec-
tiv UCAPI, va organiza teritorial
activitatile de audit intern fie prin
asemenea asociatii pentru audit intern,
fie prin angajati cu contract de muncad.
In ceea ce priveste tarifele, problema
este legata de eticd si de respectarea
valorilor morale de catre fiecare dintre
noi. Imi spunea o colegd, foarte deza-
magitd, ci a participat la o licitatie la
un grant din fondurile structurale a
carei valoare previazutd pentru audit se
ridica la circa 132.000 euro. Au venit
colegi ai nogstri si au oferit 25.000 euro.
Este realmente o bitaie de joc!

Nu trebuie sa ne supdaram unii pe altii
dacd scoatem la lumind o problemad care
trebuie sd fie transparentd. Si nu
uitaim ca, deocamdatd, onorariile se
publica pe site-ul dumneavoastrd, al
fiecirei entititi de audit. Este vorba de
raportul de audit si de raportul de
transparentd. Daci nu aveti site,
transmiteti aceste documente, care se

1A INANCIAR




publicd pe site-ul Camerei si, odatd si
odata, astfel de practici tot se dau in
vileag. Departamentul nostru de mo-
nitorizare si control, in cadrul obiec-
tivelor de inspectie urmdreste aceste
fenomene.

Stimati colegi, haideti si fim seriosi in
ceea ce priveste onorariile! Sigur cd in
proiectele Phare sunt valori fixe pentru
audit. Desigur, nimeni nu opreste un
auditor ca, la licitatie, sd ofere tarife de
cateva ori mai mici. Dupd cum insd,
este posibil ca Tn negocierea cu benefi-
ciarul proiectului sa se accepte tarife
mai mari decit cele fixe, diferenta fiind
suportatd de beneficiar. Deci depinde
cum negociem!

Daci se acceptd tarife mici si se vinde
profesia ,,pe doi lei”, pand la urmd este
o chestiune deontologicd si de morald.

Organizarea mai multor intdlniri pro-
fesionale presupune anumite costuri,
iar noi nu am cerut sponsorizari pen-
tru aceste manifestari.

Intrucat s-au ficut aici propuneri
referitoare la perfectionarea pregitirii
continue, prin abordarea unor teme
practice, cum ar fi studii de caz, sau
demersuri specifice auditului, vi aduc
la cunostintd ca noi avem in pregitire
un program de invdtamant, incercam
sd ii dam un caracter national si mul-
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tianual, inclusiv prin antrenarea unor
institute specializate.”

»Eu sunt liber profesionista de 15 ani
si trdiesc din aceastd profesie — a afir-
mat in cuvantul sau, Ana Lacatus,
auditor financiar. [n primii ani am
cdstigat foarte bine, am avut lucrari,
nu multe, dar plitite foarte bine si exe-
cutate foarte bine. Am preferat si las
deoparte expertiza contabild si sd trec
la auditori. Au venit ani buni pentru
auditori. Unii auditori sunt si experti
contabili, dar, din pdcate, au venit cu
metehne de la expertii contabili. Din
nefericire, din cauza activitatii eco-
nomice reduse, la Oradea avem lucriri
mici si putine, tarifate la 1/3 din cele
practicate la Bucuresti. Eu cu greu ma
incadrez intr-un tarif de 6.000 de euro
pentru o lucrare bund, dar ma intreb
cum pot unii colegi si accepte lucriri
cu 2.000 de euro. Am 5 salariati. Stiu
ca este foarte greu sa tii salariati, e
foarte usor si trimiti colaboratori-stu-
denti, dar auditul efectuat astfel nu
este ceea ce trebuie. Daca dorim sid nu
ajungem ca la CECCAR numai de
dragul de a fi auditor si cu o stampild
pusd, 0 sd vd rog sd ne spuneti, mai
intdi ce trebuie sd facem noi, ca audi-
tori, si apoi sa vedem ce trebuie sd facd
Camera. Pentru ca dacai CECCAR a

ajuns acolo, asta este si din cauza noas-
tra, a expertilor. Dacd vom continua sd
procedam la fel vom ajunge si noi la
situatia de acolo. Eu nu zic nimic de
verificarea profesionald. Tot respectul
pentru aceastda activitate, dar oare
aceastda verificare la doi ani, prin son-
daj, este suficientd?”

L, Problemei ridicate dumneavoastrd i-
ati dat singurd raspuns — a comentat
presedintele Ion Mihailescu. Ches-
tiunea trebuie abordatd pe doud cdi.
Intdi, in spiritul transparentei, si
prezentati organismului de suprave-
ghere infiintat in baza Ordonantei
90/2008, situatiile reale si si nu ne
ferim sau si ocolim realitatea ca pand
acum. Trebuie facutd o notd scurtad:
Sunt cutare si am participat la licitatia
cutare, un program complex, dupd pa-
rerea mea, de 400 de ore, si a fost
cdstigata de un coleg de al meu, un
terchea-berchea, care a oferit 3 lei, in
loc de 20 de lei. Si atunci organismul
de supraveghere va lua mdsuri, vd
asigur ca va lua mdsuri. Acesta este
sprijinul pe care 1l cerem de la dum-
neavoastrd, pentru ca, citindu-vd, «sd
nu ne transformam in experti con-
tabili».

In ceea ce priveste controlul calititii, as
vrea sd vd reamintesc, este responsabi-
litatea finald a organismului de su-
praveghere. Controlul va ramadne la
nivelul Camerei din punct de vedere al
monitorizarii si al verificdrii inspecti-
ilor.

Dar Camera va raporta rezultatul
inspectiilor respective si vor fi aprobate
masurile impuse de organismele de
supraveghere. Acestea sunt singurele
cdi prin care putem sd actiondm.
Depinde de noi piand la urmd.

Sigur, incercam sa dezvoltim De-
partamentul de monitorizare, astfel
incdt si din punct de vedere numeric,
dar si calitativ sd acoperim necesitatile
de inspectie si control. Ii trimitem si-i
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scolim si in interior si in afara tdrii,
astfel incit sa aibd competentele nece-
sare pentru a controla o firma de audit
cum este a dumneavoastra cu 5-6

salariati sau, de ce nu, o firma din Big
Four. Dar lucrurile se aseaza greu.

Vi cer dumneavoastri si ne sprijiniti
pentru a incerca sa cream o altd cul-
turd, un alt mod de a gindi din punct
de vedere al pretuirii muncii noastre,
pe care uneori o vindem pe tarife foarte
mici, care nu au nicio legaturd cu
cursurile de pregatire, cu competenta
pe care o avem si nici cu deontologia
profesionald.

Aceeasi chestiune a inechitatii tari-
felor de audit a fost ridicata si
exemplificatd si de auditorii finan-
ciar Mihaela Purendea si Adriana
Gheorghiu.

Vasile Stefanoiu, auditor financiar,
a ridicat problema colaborarii intre
firmele din Big Four care fac audi-
tul de entitdti mama si firme de
audit mai mici care efectueaza
audit la entitati care intra In conso-
lidare, precizand ca firmele din Big
Four nu recunosc auditul facut de
cele din urma. Sigur, situatiile sunt
diverse.
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Din raspunsul formulat de pre-
sedintele Ion Mihailescu si de
vicepresedintele Ali Eden a rezul-
tat ca standardele de audit prevad
conditiile in care se poate si trebuie
sa se realizeze o asemenea colabo-
rare, In ecuatie intervenind Insa si
aspecte de deontologie, dar si con-
siderente de ordin profesional, care
tin de calitatea si notorietatea fir-
melor de audit. Oricum, chestiunea
va intra in analiza grupului de
lucru de pe langa CAFR.

In aceeasi chestiune, o reprezentan-
ta a unei firme din Big Four,
Adriana Gheorghiu, a opinat:

»Referitor la observatia ficutd de un
coleg ca noi cei din Big Four nu am
recunoaste auditul efectuat de o firma
de audit locald, parerea mea este ci are
si nu are dreptate. In momentul in care
preluam un audit al unei firme care a
fost auditatd de un alt auditor facem o
revizuire a soldurilor initiale; daci
ajung la concluzia cd ma pot baza pe
auditul precedent atunci onorariile
mele sunt ,,x”.

Daca insa constat, din revizuire, cd
auditul precedent nu este documentat
in mod corespunzitor, nu md bazez pe
el.

Au fost situatii cdnd am revizuit
dosare de audit ale colegilor din socie-
tati mai mici si le-am acceptat, m-am
bazat pe ele in munca curentd. Au fost
insa si situatii in care documentatia
lipsea cu desdvirsire, deci nu ne-am
putut baza pe acel audit si noi a trebuit
sd efectuam anumite proceduri de
audit al conturilor initiale.In legiturd
cu consolidarea, avem niste reguli
foarte stricte, nu avem dreptul sd
enuntam o opinie pe conturi consoli-
date decit la audituri reprezentand o
anumitd proportie din cifra de afaceri.
Si atunci analizam portofoliul si stabi-
lim care din entitati sa fie analizate de
noi si pe care le putem ldsa in seama
altora. Dar acele societiti trebuie si
faca un audit pentru ca revizuim situ-
atia lor financiard.”
%

In cadrul Conferintei a avut loc
alegerea, prin vot secret, a mem-
brilor Comisiilor de apel si, respec-
tiv, de auditori statutari.

In urma numararii voturilor expri-
mate, cele doud comisii au urma-
toarea componenta:

Comisia de auditori statutari:

e Ion Manole

e Mihai Aristotel Ungureanu
e Octavia Voiculescu
Comisia de apel:

e Paraschiva Bigu

e (Calin Oprea

e Aurel Petrescu

e (ristian Jora — reprezentant al
Ministerului Justitiei

e Alexandra Lazar — reprezentant
al Ministerului Finantelor Pu-
blice
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Prioritati si responsabilitati
in procesul de extindere
a aplicarii Standardelor
Internationale de Raportare
Financiara (IFRS) in Romania

Maria MANOLESCU* Ana MORARIU**, Aureliana Geta ROMAN*** & Mihaela MOCANU****

Priorities and Responsibilities in the Process of Expanding
Application of the International Financial Reporting Standards (IFRS)
in Romania

Through the present study it was aimed at emphasizing mainly the issues regarding the priorities and responsibilities of statutory
auditors in the process of expanding the application of IFRS in Romania, priorities and responsibilities resulted from the research
conducted on some units considered representative by the authors. The research had as purpose to evaluate the ability to imple-
ment the IFRS and referred to the entities that had the obligation to apply these standards for the year 2007, in accordance with the
provisions of the Order of the Ministry of Public Finance no. 1121/2006 (through which Romania adopted the provisions of the
Regulation no. 1606/2002 of EC), as well as to the entities that chose to apply IFRS, either at the request of creditors, namely cred-
it institutions, or at the request of the shareholders. The necessity of knowing the representative elements regarding the application
of IFRS, the methods for evaluating the balance sheet items, the estimated risks and the materiality thresholds, the techniques of
accounting and financial estimation, and, last but not least, knowing how the cost-benefit ratio incurred by preparing the financial
statements on the basis of IFRS is understood derives from the natural process of expanding the implementation of IFRS in the fol-
lowing time span on all categories of public interest entities from our country.

The authors considered necessary to point out the aspects regarding: the increasing interest of the users of accounting information
with respect to the quality of financial reporting; involvement of financial auditors in assisting analyzed entities and potential risks
generated by this process; aspects related to the reduced use of techniques for estimating the useful lives of tangible and intangi-
ble assets and the use of fiscally allowed life durations, either because of too high costs generated by these estimates, or due to
lack of specialists (as some entities justify) etc.

Key words: Public interest entities, financial reporting, accounting policies, accounting estimates, users of accounting information,
estimated risks and materiality thresholds
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Aspecte de ordin
general privind
raportarea financiara

Strategia globald europeana pri-
vind domeniul contabilitatii si au-
ditului financiar la nivelul Uniunii
Europene pune in evidenta evoluti-
ile clare in ceea ce priveste procesul
de globalizare si convergenta. Ast-
fel, in domeniul contabilitatii au
fost adoptate IFRS la elaborarea
situatiilor financiare consolidate
ale entitdtilor ale caror valori mo-
biliare sunt tranzactionate pe piete
reglementate, iar optional acestea
pot fi aplicate la elaborarea situati-
ilor financiare individuale de catre
entitdtile care au capacitatea sa asi-
gure aplicarea corecta si completa a
acestora.

In ceea ce priveste auditul situati-
ilor financiare, strategia globala cu
privire la supravegherea publica a
fost deja implementata, actiunile
viitoare urmand sa demonstreze ca
acestea vor dinamiza functionarea
sistemelor de asigurare a calitatii
activitatii auditorilor si a firmelor
de audit si vor contribui la proteja-
rea corespunzatoare a investitiilor.

Roménia fiind parte a acestui pro-
ces, preocuparea fireasca este aceea
de a evalua cu realism si responsa-
bilitate capacitatea de aplicare a
IFRS din partea tuturor factorilor
interesati, precum si de a asigura
functionalitatea sistemului de su-
praveghere publicd implementat
prin OUG 90/2008', astfel incat
acesta sa raspunda nevoii de in-
credere in raportdrile financiare si
de protectie a interesului public.

Avand in vedere procesul de extin-
dere fireasca in perioada urmatoare
a aplicarii IFRS la toate entitatile de
interes public, am considerat ca
fiind deosebit de utila, atat mediu-
lui economic, profesiei contabile in
general, cat si autoritdtilor cu
atributii de reglementare contabila,
cercetarea si evaluarea capacitatii
entitatilor romanesti de a face fata
acestor cerinte obiective.

Cercetare privind
capacitatea

de implementare

a Standardelor
Internationale de
Raportare Financiara
(IFRS) de catre unele
entitati de interes public

Aceasta cercetare a fost lansatd in
anul 2007, ca primad etapa, prin cu-
prinderea in chestionar a unui nu-
mar de opt intrebdri care vizau ca-
pacitatea de aplicare a IFRS ince-
pand cu 1 ianuarie 2007 de cétre ca-
tegoriile de entitati prevazute in
reglementdrile contabile in dome-
niu (OMFP 1121/2006)".

Rezultatele cercetdrii au scos in evi-
denta faptul ca in multe din entita-
tile luate in studiu (35% din esan-
tion), administratorii/consiliul de
supraveghere nu acordd suficientd
atentie domeniului financiar con-
tabil si nici sprijinul de specialitate
corespunzdtor, iar in aproape 30%
din cazuri politicile contabile nu
sunt aprobate de acestia.

Cu aceastd ocazie am concluzionat
ca factorul favorizant al situatiei

respective a fost in primul rand
lipsa de claritate a reglementarii
(Legea nr.31/1990 privind socie-
tatile comerciale cu modificarile si
completarile ulterioare), care doar
din anul 2008 (prin modificarile
aduse) a introdus prevederi clare in
sarcina administratorilor in ceea ce
priveste politicile contabile.

Un al doilea factor favorizant pus
in evidenta a vizat insuficienta
strategiilor si politicilor globale ale
entitatilor pe baza cdrora sa se
poata dezvolta politicile contabile
corespunzatoare.

In anul 2008 am continuat cerceta-
rea capacitdtii de implementare a
IFRS, evaluarea vizdnd de aceasta
datd entitdtile care au avut obliga-
tia aplicarii IFRS pentru anul 2007
potrivit OMFP 1121/2006, precum
si entitdtile care au optat sa aplice
IERS fie la solicitarea finantatorilor
(institutiilor de credit), fie la solici-
tarea actionarilor. Intrebarile cu-
prinse in chestionar au vizat cu-
noasterea:
- tipului situatiilor financiare in-
tocmite in baza IFRS (indivi-
duale si/sau consolidate);

- elementelor reprezentative pri-
vind contractarea auditului
financiar;

- elementelor reprezentative pri-
vind aplicarea IFRS;

- metodelor si situatiilor de eva-
luare a elementelor de bilant;

- riscurilor estimate si pragurilor
de semnificatie;

- estimdrilor contabile si financia-
re efectuate conform IFRS.

Mentiondm cd esantionul cercetat
este reprezentativ, cuprinzand 34

1 Ordonanta de urgentd nr. 90/2008 privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale
consolidate, publicata in Monitorul Oficial, Partea I nr. 481 din 30/06/2008, aprobata cu modificari prin Legea nr. 278/2008
publicata in Monitorul Oficial, Partea I nr. 768 din 14/11/2008.

2 Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 1121/2006 privind aplicarea Standardelor Internationale de Raportare Financiara
publicat in Monitorul Oficial, Partea I nr. 602 din 12/07/2006 Articol 1, alin. 3.

22

177111 dFINANCIAR



de entitdti de interes public (EIP),
in conditiile in care, pentru anul
2007, au avut obligatia aplicarii
IFRS numai entitatile ale caror va-
lori mobiliare sunt tranzactionate
pe pietele reglementate si intoc-
mesc situatiile financiare consoli-
date.

Structura esantionului este repre-
zentativa:

- societati listate la BVB: 41,18%;

- societati si companii nationale:
26,47 %;

- institutii financiare nebancare:
26,47 %;

- alte situatii: 2, 94 %.

Cifra de afaceri a entitatilor cu-

prinse In esantion pentru anul pre-
cedent se prezinta astfel:

- intre 7.300.000 euro si 15.000.000
euro — 3,38%;

- peste 20.000.000 euro — 96,62%.

In cadrul esantionului, 54,41% sunt
societdti consolidante, 38,29% sunt
societdti consolidate si 7,3% au alte
situatii.

1. Evaluarea capacitatii
de implementare a IFRS
pe baza rezultatelor
cercetarii

1.1. Motivele intocmirii situatiilor
financiare conform IFRS

Societdtile comerciale intocmesc
situatii financiare anuale sau con-
solidate in baza IFRS in special
pentru ca acestea sunt solicitate de
catre bdnci/creditori (dupa cum
sustin 50% dintre companiile inter-
vievate) sau actionari (47%) sau
deoarece situatiile respective sunt
necesare pentru ca societatea face
parte dintr-un grup de societati
care Intocmesc situatii financiare in
baza IFRS (47%).

1.2. Sprijinul de specialitate in
aplicarea IFRS

Cele mai multe situatii financiare
intocmite in baza IFRS au fost reali-
zate cu asistentd acordatd de audi-
tori (conform rdspunsurilor a 53%
dintre companii), in timp ce 35%
dintre societati sustin cd le-au reali-
zat fard asistentda din partea unui
consultant independent.

In functie de cifra de afaceri, situa-
tia se prezinta astfel: dintre socie-
tatile cu cifra de afaceri de peste
20.000.000 euro, 13% intocmesc
situatii financiare cu asistenta acor-
data de un consultant independent,
iar 53% - cu asistentd acordatd de
auditorii financiari. Aproximativ o
treime dintre societdtile foarte mari
intocmesc situatiile financiare fara
asistentd externa.

In functie de tipul societatii, socie-
tatile consolidante intocmesc situ-
atiile financiare in baza IFRS cu
asistenta acordatd de auditori (71%
dintre acestea), In timp ce soci-
etdtile consolidate realizeaza aceste
situatii In cea mai mare parte fara
asistenta externd (58%).

1.3. Termenul pentru intocmirea
situatiilor financiare pe baza
IFRS

In ce priveste opinia respondentilor
cu privire la termenul de 8 luni pre-
vazut de Legea contabilitdtii nr.
82/1991, republicatd, pentru intoc-
mirea situatiilor financiare consoli-
date pe baza IFRS, 79% dintre socie-

Motivele intocmirii situatiilor financiare in baza IFRS

solicitatd de catre alte institutii financiare h d
sau alti utilizatori de informatii 29.41%
solicitata de catre banci/creditori _ 50,00%
necesara pentru ca societatea face parte
aintrun gtup de societsti care imocres: [T o<
situatii financiare consolidate in baza IFRS
necesara in baza prevederilor 23,53%
din OMF 1121/2006
i T
0 20 40 60 80 100
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tati considera ca acesta este sufi-
cient. Nu aceeasi opinie se Inregis-
treaza cu privire la termenul de 4
luni prevazut de Legea nr. 297/2005
privind piata de capital, pentru
intocmirea situatiilor financiare
consolidate pe baza IFRS, de aceas-
td data 59% dintre respondenti
sustindnd ca acesta nu este sufi-
cient.

1.4. Contractarea auditului
financiar

Auditul financiar a fost contractat
de 44% dintre societati cu 12 luni
inainte de termenul de raportare si
de céatre 38%, cu 6 luni inainte de
acest termen. In 12% dintre cazuri,
acesta a fost contractat cu 3 luni
Tnainte.

Pentru cele mai multe dintre socie-
tati (47%) auditorul contractat a
efectuat audit pentru societatea
mama si societatile din grup, dar
sunt si societati pentru care audi-
torul a efectuat audit doar pentru
societatea mama (21%).

1.5. Politicile contabile aplicate la
nivelul societdtii mamad si la
nivelul societidtilor intrate in
perimetrul de consolidare

In 68% dintre cazuri, la nivelul so-
cietdtii mama si al societatii intrate
in perimetrul de consolidare au exi-
stat politici contabile unitare, dar
sunt si societati (sustin 21% dintre
participantii la studiu) care nu au
aceste politici contabile.

Comparabilitatea informatiilor care
au intrat in consolidare a fost asigu-
rata atat prin retratari si ajustari
(sustin 50% dintre societati), cat si
prin existenta unor metode si
politici unitare (in opinia a 44% din-
tre societati).

In cazul in care au fost efectuate re-
tratdri si ajustari, 88% dintre socie-
tati au mentionat cd acestea au fost
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efectuate cu sprijinul auditorului
financiar, in 59% din cazuri acestea
au fost realizate efectiv, direct de
catre societatea mama sau de socie-
tatea mama Impreund cu filialele

(47%).

2. Cu privire la aplicarea
IFRS

Majoritatea societatilor (68%), la pri-
ma aplicare a IFRS, au aplicat IFRS1.

In situatiile in care a fost aplicat
IFRS1, pentru marea majoritate a
societatilor (87%) a fost intocmit
bilantul de deschidere prevazut de
IFRS1, iar situatiile financiare au
fost insotite de declaratia explicitd
si fara rezerve privind aplicarea

IFRS.

In foarte putine cazuri s-a facut uz
de prevederile din IAS 1 referitoare
la exceptii si derogari de la apli-
carea unor prevederi ale unui IAS.

Jumatate dintre companiile partici-
pante la cercetare sustin ca n-au
existat alte societdti care faceau
parte din perimetrul de consolidare
fara a fi cuprinse in consolidare.
Aceasta situatie nu este intalnitd la
29% dintre respondenti, iar un pro-
cent Insemnat - de 21% din societati
- nu stiu dacd 1n cazul lor a existat
0 asemenea situatie.

Tn 80% din situatiile in care au exis-
tat societdti care nu au fost cuprinse
in consolidare, cu toate cd faceau
parte din perimetrul de consoli-
dare, acestea au apdrut pentru ca
societdtile respective nu erau sem-

nificative, 10% din situatii s-au da-
torat si faptului ca informatiile nu
erau disponibile la data Intocmirii
situatiilor financiare consolidate.

La intocmirea situatiilor financiare
in baza IFRS, 88% dintre societati
au pornit de la situatiile financiare
in baza OMFP 1752/2005, cu modi-
ficarile si completdrile ulterioare,
iar retratdrile s-au facut in special
pentru urmatoarele elemente:

e Provizioane (conform opiniei a
77% dintre societati)

e Imobilizdri corporale (73%)
e Imobilizdri necorporale (67%)
e Capital propriu (57%).

Cu ocazia aplicarii IFRS, au fost
necesare reclasificari, conform ta-
belului de mai jos.

Cu ocazia aplicarii IFRS la 18 % din-
tre societdti au fost identificate
active clasificate conform IFRS 5, iar
la 6% au fost identificate active de
natura investitiillor imobiliare.
Printre alte active identificate s-au
numadrat: active din impozit amanat
(IAS 12), active sociale (IAS 19) etc.

3. Metode si situatii de
evaluare a elementelor
de bilant

In majoritatea cazurilor, metoda
costurilor sau a valorii de intrare
minus deprecieri/ajustdri a fost
folositda pentru evaluarea ele-
mentelor de bilant (imobilizari
necorporale, imobilizari corporale,
imobilizari financiare, stocuri si

. %*

- la clasificarea activelor Tn active imobilizate si active

circulante

- Tntre datorii pe termen scurt sau termen lung
- intre titlurile detinute pe termen scurt si cele detinute

pe termen lung

17,65
8,82

23163

* procentele au fost calculate prin raportare la volumul total al esantionului
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Cost sau
valoare de
intrare minus

deprecieri/

ajust

ari
'

Imobilizéri necorporale 82,35
Imobilizari corporale 55,88
Imobilizari financiare 70,59
Stoc 61,76
Creante 64,71

Valoare
reevaluata Alta
(unde este evaluare
cazul) (%)

(%)

8,82 0
38,24 0
20,59 0
11,76 2,94

8,82 8,82

* procentele au fost calculate prin raportare la volumul total al esantionului

creante). Aceastd metoda a fost uti-
lizatd pentru evaluarea imobiliza-
rilor necorporale (in cazul a 82%
dintre societdti), pentru evaluarea
imobilizarilor corporale (56%), pen-
tru evaluarea imobilizdrilor finan-
ciare (71%), pentru evaluarea cre-
antelor (65%) si pentru evaluarea
stocurilor (62%).

Pentru evaluarea imobilizarilor
corporale, 38% dintre societati au
folosit metoda valorii reevaluate.
Aceastd metoda a fost folositd si
pentru evaluarea imobilizarilor fi-
nanciare de cdtre 21% dintre socie-
tati, pentru evaluarea stocurilor -
de 12%, dar si pentru evaluarea
imobilizdrilor necorporale sau a
creantelor in 9% din cazuri.

Tehnica estimdrilor este folosita in
special in urmatoarele situatii:

e determinarea provizioanelor
(provizioane pentru litigii, ga-
rantii de buna executie, restruc-
turare etc.) — 68% dintre societati
folosind aceasta tehnica

e determinarea ajustdrilor pentru
deprecierea activelor (la active
corporale, necorporale, creante,
trezorerie etc.) — 59%

e estimarea veniturilor si cheltuie-
lilor la data bilantului in functie

8/2009

de principiul independentei
exercitiului — 59%

e evaluarea la valoarea justa —
47%.

Majoritatea firmelor (59%) nu folo-
sesc tehnica estimdrilor pentru de-
terminarea duratelor de viata utild
a activelor corporale si necorpo-
rale.

In cazul in care nu este folosita teh-
nica estimadrilor in determinarea
duratelor de viata utild a activelor
corporale si necorporale societatile
respective utilizeaza duratele de
viata permise din punct de vedere
fiscal. Tehnica estimadrilor nu este
folosita si pentru cd societdtile se
afld intr-una din urmadtoarele situ-
atii:
e nu-si pun problema unor astfel
de estimari (15% dintre societati
aflandu-se in aceasta situatie)

e nu au specialisti (15%)

e elaborarea de modele proprii de
estimare genereaza costuri con-
siderabile pentru societate (10%)

e activele corporale si necorporale
sunt nesemnificative in patri-
moniul societétii (10%)

e estimadrile genereaza cheltuieli
nedeductibile fiscal (10%)

4. Riscuri estimate si praguri
de semnificatie folosite

Riscurile pentru care se fac cel mai
frecvent evaludri/estimdri sunt:
riscul valutar (62% dintre societati
evaluand acest risc), riscul de
lichiditate (53%) si riscul de credit
(50%), in timp ce 47% dintre socie-
tati estimeaza riscul dobanzii la
fluxul de trezorerie si doar 26%
estimeaza riscul de pret.

La inchiderea exercitiului financiar
2007, 59% dintre societdtile supuse
cercetarii evaluau prin metoda
estimadrii provizioanele si pierderile
din deprecierea activelor.

De asemenea, peste jumatate dintre
societdti (53%) au declarat ca folo-
sesc pentru estimarea pragurilor de
semnificatie cele mai bune practici
cunoscute; 29% dintre societati uti-
lizeazd metode elaborate intern, iar
26% utilizeaza praguri folosite de

grup.

5. Estimari contabile
si financiare efectuate
conform IFRS

Estimarile efectuate de majoritatea
firmelor se realizeaza printr-o fm-
binare a efortului propriu (68% din-
tre companii declarand ca fac efor-
turi in acest sens) cu asistenta spe-
cialistilor (59% dintre firme ape-
land la specialisti).

Totusi, 9% dintre societati nu efec-
tueaza estimari.

In cazul modificarii politicilor con-
tabile sau al reestimadrii unor ele-
mente pentru care informatiile se
modificd la data bilantului, cea mai
mare parte a societdtilor au proce-
dat in principal la reestimarea pro-
vizioanelor (62% dintre societati
apeland la aceasta metodd), la rees-
timarea pierderilor de depreciere
(44%) sau la modificarea politicilor
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contabile, indiferent de efectele
acestora in indicatorii economico-
financiari (35%).

In opinia celor mai multe companii
(68%) societatea mama are capaci-
tatea de a aplica corespunzdtor
IFRS. Pentru 59% dintre societédtile
participante la realizarea acestui

st

udiu, raportul cost-beneficiu

referitor la intocmirea situatiilor
financiare pe baza IFRS justifica
necesitatea Intocmirii acestora.

o,
o

Concluzii

Referitor la identificarea as-
pectelor care tin de capacitatea
entitatilor de interes public de
a asigura infrastructura de a-
plicare a IFRS, consideram ca
trebuie puse in evidenta urma-
toarele aspecte, ca fiind re-
prezentative:

cresterea interesului utilizato-
rilor de informatie contabila
privind calitatea raportdrilor
financiare. Astfel, EIP luate in
studiu intocmesc situatii finan-
ciare anuale sau consolidate in
baza IFRS, in special pentru ca
acestea sunt solicitate de cdtre
banci/creditori (50% dintre enti-
tatile intervievate), actionari
(47%) sau pentru ca entitdtile
respective fac parte dintr-un
grup de societati care aplica
IFRS ca baza a contabilitatii;

faptul cd in peste 52% din en-
titatile analizate situatiile finan-
ciare intocmite in baza IFRS au
fost realizate cu asistenta acor-
data de cétre auditorii financiari
ridicd cel putin urmatoarele
doud probleme care intra in
raspunderea acestora din urma:

e asigurarea cerintei de inde-
pendentd a auditorului fi-
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nanciar in exprimarea opi-
niei cu privire la situatiile fi-
nanciare ale unei entitati,
elaborate cu asistenta acor-
data de catre acesta;

e asumarea de catre auditorul
financiar a riscului de audit,
avand in vedere problemele
de mare complexitate ale
IFRS sau ale cazurilor de
retratdri si ajustdri (care in
peste 80% din situatii au fost
realizate cu sprijinul audi-
torului financiar). Riscurile
respective se accentueaza si
mai mult in cazurile in care
auditul financiar a fost con-
tractat cu aproximativ trei
luni fnainte de termenul de
raportare (15% din cazuri)
sau cu sase luni Inainte de
termenul de raportare (peste
38%);

metoda de evaluare a elemen-
telor de bilant la valoarea justa
pe baza tratamentului alterna-
tiv, respectiv reevaluarea acti-
velor imobilizate, este destul de
putin utilizata (exemplu: 8,82%
in cazul imobilizarilor necorpo-
rale si 38,24% in cazul imobi-
lizarilor necorporale);

tehnica estimarilor este folosita,
in special, in: determinarea pro-
vizioanelor — 68%; determinarea
deprecierii activelor si a pierde-
rilor de valoare — 59%; evaluarea
la valoarea justd - 47%. Se remar-
cd faptul cd tehnica estimdrilor
in determinarea duratelor de
viata utila ale activelor corpo-
rale si necorporale nu este uti-
lizata in peste 58 % dintre
entitatile analizate. Principala
cauzd invocatd este utilizarea
duratelor de viata permise din
punct de vedere fiscal, dar si
lipsa specialistilor sau costurile
prea ridicate generate de aceste

estimdri sunt prezentate drept
cauze;

estimadrile contabile si financiare
efectuate conform IFRS se reali-
zeaza printr-o imbinare a efor-
tului propriu cu asistenta spe-
cialistilor. Totusi, faptul ca 9%
dintre entitdti au declarat cd nu
efectueaza estimari implicd ex-
tinderea analizei privind tehni-
cile de evaluare utilizate de
catre acestea;

referitor la raportul cost-benefi-
ciu generat de Intocmirea situ-
atiilor financiare pe baza IFRS,
peste 58% dintre respondenti
apreciaza ca acest raport justi-
fica aplicarea IFRS. Peste 17%
dintre respondenti apreciazd ca
raportul cost-beneficiu nu justi-
ficd aplicarea IFRS. De remarcat
cd, in cadrul respondentilor care
au facut aceastd apreciere, se
regdsesc si companii nationale
carora aplicarea IFRS le-a fost
impusa de institutiile financiare
creditoare in calitate de utiliza-
tori ai raportarilor financiare. in
aceste conditii rezultd ca respec-
tivele companii, prin contractele
de imprumut si-au asumat
inclusiv costurile cu aplicarea
IFRS impuse de utilizatori, iar
rdspunsurile acestora nu sunt
corecte;

in ceea ce priveste capacitatea
societatilor mama de a aplica in
mod corespunzdtor IFRS, 68%
dintre companii au raspuns afir-
mativ. Avand in vedere faptul ca
anul 2007 este primul an de
aplicare al IFRS, se poate aprecia
obiectivitatea privind capaci-
tatea de aplicare corespunza-
toare a IFRS daca se coroboreaza
acest rdspuns cu aspectele pre-
zentate anterior.
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Edifia a 11-0, revigutd 5i completard

La recentul Congres al auditorilor
financiari din Romania a fost lansata
a treia editie a lucrdrii Ghid privind
unele reglementari ale profesiei de
auditor. Lucrarea este foarte solici-
tatd de catre auditorii financiari pro-
fesionisti, intrucat contine cele mai
recente reglementdri privind con-
trolul calitatii activitatii desfasurate

de membrii Camerei, in exercitarea
profesiei.

Camera Auditorilor Financiari din
Romania traverseaza o perioadd de
transformari continue, manifestate
atat in modul de organizare si
desfasurare a activitatii de audit
financiar in Romania, cat si in pri-
vinta ajustarii reglementarilor pro-
prii, in sensul alinierii acestora la
reglementarile europene in domeniu
si la modificdrile intervenite in apli-
carea guvernantei corporative si a
reglementarilor contabile aplicabile
entittilor economice. In context, s-a
simtit nevoia monitorizarii mai atente
a activitatii de audit financiar si a ser-
viciilor conexe acestuia, fiind intre-
prinse cel putin doua demersuri din
partea personalului specializat al
Departamentului de Monitorizare si
Competenta Profesionald, din cadrul
Camerei:

1. In primul rand, a fost necesard
actualizarea Normelor privind con-
trolul calitatii activitdtii de audit
financiar in sensul armonizarii de-

pline a acestora cu prevederile OUG
nr. 90/2008 privind auditul statutar al
situatiilor financiare anuale si al situ-
atiilor financiare consolidate, cu
recomandarile C/2008/1721 din 6
mai 2008 ale Comisiei Europene, pre-
cum si raportul ROSC.

2. In al doilea rand, a fost necesara
completarea, de catre colectivul
Departamentului de Monitorizare si
Competenta Profesionala, a proce-
durilor pentru controlul calitatii
activitdtii de audit financiar si a ser-
viciilor conexe acestuia, pe naturi de
angajamente, care au fost aprobate de
citre Consiliul CAFR prin Hotdrarea
nr. 73/20 septembrie 2006, publicata
in Monitorul Oficial partea I, nr.
909/20 septembrie 2006, cu com-
pletarile ulterioare.

Ghidul este menit sd reprezinte un
sprijin activ in Imbunatatirea activi-
tatii de audit financiar si a celorlalte
naturi de misiuni, desfasurate de
membri Camerei, In exercitarea pro-
fesiei, cat si aplicarea si respectarea
reglementdrilor emise de CAFR.

Ghidul poate fi procurat de la sediul CAFR, str. Sirenelor nr. 67-69, sector 5, Bucuresti.
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Auditul proiectelor
In contextul economiel
bazate pe cunoastere

Elena DOBRE*

BEmma  Abstract  p

Project Auditing in the Context
of a Knowledge Based
Economy

This paper is supposed to underline the issues that project
auditing in the context of a knowledge based economy and
also the context of European project financing. Project audit-
ing is not focused on public annual reports quality like finan-
cial auditing. It is interdisciplinary and more flexible because
on request it can focus on any part of project. In fact, project
auditing should asses the success or failure of a project. The
objectives of audit project from this perspective are classified
as major and subsidiary or secondary. The direct or major
objectives can be easily identified and evaluated or audited
whereas the secondary ones are more difficult to evaluate as
they depend on the activities' privacy, team relations and so
on. Some studies of the project managers show that the ele-
ments recognized in practice making a difference between a
project success and failure are as follows: objectivity and real-
ism when establishing the aim, budget, deadlines and solu-
tions; necessity to have a highly experienced staff for all the
project levels; authority blended with responsibility; complete
accounting of the project activities and operations. It can be
considered that these conceptual and practical delimitations
related to the project management techniques are useful to
the financial auditors when performing a project audit.

Key words: project, audit, success, failure,
european financing
—_— e

Cuvinte cheie:

proiect, audit, succes, esec, finantari
europene

Introducere

Problematica proiectelor este de mare actualitate in
contextul finantdrilor puse la dispozitie prin fondurile
europene structurale si de coeziune in perioada 2007-
2013. Societatea si economia bazatd pe cunoastere
sunt realitati citre care tinde si tara noastra. In ultimul
deceniu se vorbeste tot mai mult de o noua provocare
si anume de revolutia cunostintelor si, mai ales, de eco-
nomia bazatd pe cunoastere. Apologetii' acestui concept
si fenomen surprind preocuparea pentru cunoastere
si cunostinte a societdtii si economiei americane si
constatd ca traim deja in era societatilor bazate pe
cunoastere si a economiilor bazate pe cunoastere. Sta-
tele Unite si multe alte tari ale lumii parcurg tranzitia
spre economiile ,cunoasterii” propulsate de inteli-
gentd. Importanta cunoasterii pentru crearea de avu-
tie a crescut constant, iar avutia si bundstarea nu se
refera doar la bani. Instrumentele capitale ale cunoas-
terii sunt instrumentele K (Knowledge), pe care le
folosim pentru a genera cunoastere. Deci revolutia
cunostintelor conduce la societatea si economia bazate pe
cunoastere, iar beneficiile acestor stari de fapt pot fi
cresterea calitatii vietii si a standardului de viatd,
eradicarea sdrdciei, reducerea poludrii mediului si
multe altele. Cunoastere inseamna in acest context
cercetare, dezvoltare si inovare, activitati ce implica in
mod inevitabil si intreprinderile, firmele, companiile
sau societatile comerciale unde regasim aptitudinile
antreprenoriale care transformd si transferd cuno-
stintele in produse si servicii mai bune. De aici expre-
sia economie bazatd pe cunoastere, in care proiectele de
cercetare-dezvoltare-inovare reprezinta motorul dez-
voltarii.

* Auditor financiar, prof.univ.dr. Universitatea "Ovidius", Constanta, edobre@univ-ovidius.ro.

1 Alvin Toffler, Revolutionary Wealth, 2006
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Ca urmare a evolutiilor internationale, europene si
nationale privind societatea si economia bazata pe
cunoastere, in cadrul careia sistemul cercetare-dez-
voltare-inovare (CDI) ocupd un loc primordial, univer-
sitdtile romanesti, organizatiile de orice tip si mai ales
organizatiile cu activitdti economice ar trebui sa-si
propund initierea si gestionarea pe termen lung a
unor programe de pregdtire si perfectionare continua
a resursei umane pe linia managementului proiectelor
de cercetare-dezvoltare—inovare. Demersul nu ar fi
surprinzator atata timp cat si In Romania se manifestd
deja initiative ce exprima vointa politica nationald de
trecere la asa numita economie a cunoasterii prin inter-
mediul realizdrii la scard mare de proiecte de cer-
cetare, dezvoltare, inovare (proiecte CDI). Initiativele
actuale roméanesti in domeniul cercetdrii, ce pot con-
duce la dezvoltarea educationald si antreprenoriala
sunt urmadtoarele:

- Strategia nationald pentru cercetare, dezvoltare si
inovare, implementata de Autoritatea Nationala
pentru Cercetare Stiintifica® (ANCS) si

- Planul national de cercetare, dezvoltare si inovare
pentru perioada 2007-2013 (PNIP), si implemen-
tat de Centrul National de Management de Pro-
grame (CNMP).

Aceste aspecte sunt de natura sa incurajeze si sa spri-
jine finantarea si implementarea proiectelor in Ro-
mania, dezvoltarea capacitdtilor manageriale in acest
domeniu si, implicit, ca o consecinta, dezvoltarea abi-
litatilor si practicilor profesionale de audit al pro-
iectelor’.

Metodologia, obiectivele
si rezultatele cercetarii

Obiectivul cercetarii noastre a fost acela de a aduce in
atentie si eventual, in dezbatere profesionald, particu-
laritatile auditului proiectelor si rolul cunoasterii lor
in desfdsurarea misiunilor de audit al proiectelor.
Necesitatea acestei cercetdri este data de evolutiile
practicii profesionale care ne pune in situatia de a

accepta misiuni de acest gen. Metodologia cercetdrii a
avut in vedere: oportunitdtile actuale de dezvoltare eco-
nomico-sociald prin proiecte si nevoia de audit al pro-
iectelor, auditul proiectelor - formd specifica de evaluare a
succesului sau esecului si obiectivele unui audit de proiect.
Comparatia auditului proiectelor cu auditul financiar
este subinteleasd pentru auditorii financiari care
cunosc obiectivele misiunii de audit financiar din
standardele internationale aplicabile si din practica
lor de zi cu zi. Rezultatul cercetarii este configurarea
si diseminarea profilului acestei forme specifice de
audit in randul membrilor corpului profesional, in
scopul sensibilizarii lor fata de responsabilitatea unor
asemenea misiuni. Desi, prin natura lor, nu sunt misi-
uni de asigurare, ci servesc, de regula formarii pro-
priei opinii de catre solicitant, responsabilitatea in
auditul proiectelor este mare, avand in vedere rolul si
importanta finantarilor de proiecte in perioada actu-
ala si contributia lor la cresterea economica si dez-
voltarea sociala in acord cu cerintele integrarii
europene.

1. Oportunitati de dezvoltare prin proiecte si
nevoia de audit al proiectelor

Managementul proiectelor a evoluat in ultimele
decenii, devenind o preocupare nu numai a cercetdto-
rilor si institutiilor de educatie, dar si a antrepreno-
rilor si a organizatiilor non-profit datorita nevoii per-
manente de schimbare, de inovare in viata economica
si sociald. Proiectele sunt grupate de autorii acestui
domeniu in cinci mari categorii’: (i) proiecte economi-
ce de constructii-montaj, petrochimice, miniere si ex-
tractive; (ii) proiecte industriale; (iii) proiecte de cerce-
tare; (iv) proiecte economice sau de afaceri; (v) pro-
iecte de management (managementul prin proiecte).
Prima categorie s-a dezvoltat in ramura industriei
grele’, tocmai datoritd problemelor specifice de orga-
nizare, comunicatii, nevoii de capital masiv pentru
investitii, probleme ce reclama un management rigu-
ros de control al fondurilor investite si al calitétii pa-
rametrilor realizati. In zilele noastre, proiectele sunt de
o complexitate maritd prin interferenta elementelor
tehnice si calitative cu aspectele economice si sociale.

2Vezi www.ancs.ro si Ordonanta Guvernului nr. 57/2002 privind cercetarea stiintifica si dezvoltarea tehnologica

3 PNII este aprobat prin HG nr. 475/2007
4 Vezi www.cnmp.ro

5 M.M. DOBRE, Provocari si solutii posibile de dezvoltare a IMM-urilor in conditiile revolutiei cunostintelor si a economiei bazate pe
cunoastere, Revista ASE Moldova Drept Economie si Informaticd, nr. 3 (16)/2008

6 Elena DOBRE, Finantarea Proiectelor Economice, Ovidius University Press, 2007, p. 10

7 Constanta Nicoleta BODEA (coordonator), Handbook on Project Based Management, Editura Economica, Bucuresti, 2002
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Instrumentele de finantare a proiectelor, cunoscute
sub numele de fonduri structurale si de coeziune, sunt
percepute astdzi ca elemente caracteristice con-
structiei europene. Inca de la origini, proiectul euro-
pean a avut drept preocupare reducerea dezechili-
brelor intre statele membre®’. Ulterior, Comunitatea
Europeand, devenitd mai tarziu Uniunea Europeana,
a conceput o politicd distinctd de reducere a dispar-
itatilor regionale si o actiune mai extinsa de coeziune
economicd si sociald, formulatd prin Tratatul de la
Maastricht — Politica de Coeziune Economica si So-
ciald. Pentru perioada 2007-2013 actiunile sunt con-
centrate pe trei obiective’: (1) convergentd, (2) compe-
titivitate regionala si ocupare, (3) cooperare teritoriald eu-
ropeand.

Instrumentele de finantare utilizate pentru atingerea
acestor obiective (numite instrumente structurale)
cuprind:

- Fondurile structurale (Fondul European de
Dezvoltare Regionala si Fondul Social Eu-
ropean)

- Fondul de Coeziune

In structura totald a bugetului alocat de Uniunea
Europeana perioadei 2007-2013, Fondurile structurale
si de coeziune detin 35%". Principalele programe de
finantare in aceeasi perioadd sunt Programul Cadru
Competitivitate si Inovare (cu o alocare de 4,2 mili-
arde euro) si Programul Cadru 7 Cercetare Dezvoltare
(cu o alocare de 54 miliarde euro). latd de ce interesul
in perioada actuald pentru implementarea proiectelor
cu finantare europeand este atat de mare. Sansa de
dezvoltare economico-sociald pe baza accesdrii aces-
tor finantari std in scrierea de proiecte eligibile si
implementarea lor.

Exista o puternicd preocupare din partea organizati-
ilor romanesti publice si private, precum si din partea
altor categorii de persoane (manageri, studenti, doc-
toranzi, liber profesionisti etc.) de a accesa fonduri
europene nerambursabile in conditii de cofinantare.
In administratia publici, Guvernul a initiat chiar si
reglementdri de stimulare a managementului pro-
iectelor. Scopul este crearea cadrului institutional

pentru sprijinirea si impulsionarea autoritatilor
administratiei publice locale pentru a accesa mai usor
fonduri internationale pentru dezvoltare si moderni-
zare.

Pentru activitatea desfasurata, specialistii pregatiti in
managementul de proiect cu finantare internationala
beneficiazd de majorarea cu 75% a salariilor de baza
fata de cele prevazute de lege".

Pe mdsura ce volumul proiectelor cu finantare externa
a crescut, a aparut si nevoia auditdrii acestora, mai
ales la nivelul finantatorilor. Auditul proiectelor se
desfdsoard mai ales la finalizare, cdnd se masoara
atingerea parametrilor tehnici proiectati, perfor-
mantele si gradul de atingere a obiectivelor. Con-
siderdm ca, la ora actuald si in perspectiva atragerii de
fonduri europene, auditul proiectelor reprezintd un
front de lucru pentru auditorii financiari ce nu poate
fi neglijat din punct de vedere a responsabilitatii pro-
fesionale.

2. Auditul proiectelor - forma specifica
de evaluare a succesului sau esecului

Proiectele au o istorie veche, nefiind inventia ultime-
lor decenii. Proiectele se definesc prin noutate, scop,
costuri si timp. Un proiect reprezintd ansamblul de
activitati cu caracter temporar, intreprinse in scopul
de a crea un produs, serviciu sau o activitate unica.
Caracterul temporar al proiectului rezidd in scopul
sdu, deoarece scopul proiectat, odata atins, conduce la
finalizarea proiectului.

Orice proiect ce se finalizeaza, se transforma intr-un
produs, serviciu, o activitate, o valoare culturala
(opere de arta, carte, film).

Proiectele sunt foarte variate atat prin domeniul in
care se realizeazd, cat si prin amploarea resurselor
umane si materiale incorporate in aceste proiecte.
Unele proiecte necesitd o singura persoana pentru
realizarea lor, iar altele implica zeci sau chiar sute de
persoane. Intr-un proiect poate fi implicat un singur
departament de specialitate sau mai multe organizatii
economice, sociale, culturale sau de alta natura.

8 Vezi http://en.wikipedia.org/wiki/Maastricht_Treaty Articolul 158 (130a) din Tratatul de instituire a Comunitétii Europene
prevede ,,Comunitatea se va orienta spre reducerea inegalitatilor dintre nivelurile de dezvoltare ale diferitelor regiuni si a ramdnerii in

urmd a regiunilor celor mai defavorizate”.

9 Aida Catana, coordonator, Elaborarea Proiectelor cu Finantare din Fondurile Structurale pentru IMM/uri 2007-2013, Editura

CONTAPLUES, 2008, p. 50
10 Vezi www.fseromania.ro

11 Vezi art. 10 (3) din Legea 339/2007 publicata in M.Of. 839/2007

30

177111 dFINANCIAR



Managementul unui proiect reprezintd activitatea de
aplicare a cunostintelor, de abilitati, instrumente si
tehnici de lucru in scopul realizarii activitdtilor
proiectului dat, in conditiile in care sunt satisfacute
asteptdrile persoanelor implicate in proiect.

Managementul proiectului presupune asigurarea
unui echilibru Intre cerintele uneori contradictorii ale
realizdrii proiectului. Acestea se pot referi la sfera de
cuprindere a proiectului, la timpul de realizare, la cos-
turile de realizare si la calitatea sau performantele
proiectului realizat.

Toate aceste constrangeri ale proiectelor (obiective,
buget, timp) influenteaza abordarea in auditul pro-
iectelor. Spre deosebire de auditul financiar, atat audi-
torul, cat si beneficiarul raportului de audit (care
poate fi orice persoana implicatd precum managerul,
finantatorul sau beneficiarul proiectului) nu sunt in
primul rand interesati de calitatea informatiilor
difuzate, ci de modul in care proiectul are sau a avut
succes sau a esuat.

Astfel, auditul proiectelor este o forma specifica de
evaluare care reprezinta, mai mult sau mai putin, o
investigare formald a oricarui aspect al proiectului
legat de scop, buget, timp. Aceasta caracteristica de-
curge din caracterul planificat al tuturor activitatilor
si componentelor proiectului.

Obiectivul auditului unui proiect nu este acela de a
ajusta istoricul proiectului, ci de a surprinde princi-
palele cauze ale succesului sau esecului proiectului,
pentru a le exploata in perioada ramasa a proiectului
sau pentru viitoarele proiecte. Pentru aceasta, cauzele
trebuie intelese si, deci, evaluate. Totusi, evaluarea
proiectului nu ar trebui sa fie numai o analiza post-fac-
tum, ci ar trebui facutd mai ales in punctele cheie ale
ciclului de viata.

Reexaminarea si auditul proiectului devin modalitati
si mijloace majore de evaluare a acestuia, fiind cer-
cetdri mai mult sau mai putin formale asupra oricarui
aspect al proiectului. In mod curent, auditul este aso-
ciat cu o examinare detaliatd a diferitelor aspecte cu
continut financiar; cu toate acestea, auditul unui
proiect este mult mai flexibil si, la cerere, se poate
concentra pe oricare aspect al proiectului.

Dacd, in general, a evalua inseamna a estima si a sta-
bili valoarea obiectului supus acestui proces, evalu-

area unui proiect apreciaza si estimeaza progresele
acestuia, cat si deciziile luate in cadrul procesului de
management al proiectului. Instrumentul de lucru
este comparatia cu obiectivele sale de evolutie si per-
formanta stabilite sau comparatia cu evolutiile si per-
formantele altor proiecte similare.

Pentru aceasta, evaluarea trebuie efectuata si prezen-
tatd intr-o manierd si un format care sa asigure ma-
nagementul de luarea in considerare a tuturor
aspectelor semnificative ale proiectului. De aceea,
evaluarea trebuie sa fie credibila atat pentru mana-
geri, cat si pentru echipa de proiect, asupra cdruia este
de fapt focalizata.

In multe cazuri, beneficiarii, finantatorii sau alte per-
soane implicate ce au interes in realizarea proiectului
(Ib. engleza: stakeholders) solicita auditul proiectului.
Interes In realizarea proiectelor, fara a fi beneficiari
sau finantatori, pot avea si partenerii implicati in
proiecte, cum este cazul guvernelor tarilor gazda, al
consiliilor locale si chiar al furnizorilor sau clientilor
input-urilor si, respectiv, ai output-urilor proiectelor.

3. Obiectivele unui audit de proiect

Expunerea obiectivelor unui audit de proiect poate fi
convingatoare cel putin prin comparatia cu obiec-
tivele controlului unui proiect. Controlul este ultima
etapa a ciclului de planificare-monitorizare din cadrul
implementarii unui proiect.

In esentd, controlul unui proiect reprezinta procesul
desfasurat in vederea reducerii diferentelor dintre
prevederi si realizdri. Controlul este o functie a mana-
gerului de proiect si se preocupa de realizarea perfor-
mantelor, incadrarea in bugetul aprobat si sin-
cronizarea activitdtilor in timp cu limitarea intarzieri-
lor. De aici rezulta obiectivele de baza ale controlului
proiectelor":

e obtinerea in mod constant a rezultatelor prevazute
prin corectarea deficientelor identificate prin con-
trol;

e administrarea si gestionarea activelor organizatiei-
proiect.

In controlul proiectelor exercitat de management pot
apdrea probleme deosebite ocazionate de schimbarea
obiectivelor proiectului, precum si in controlul activi-
tatilor creative ale proiectului.

12 Elena Dobre, Controlul si Auditul Proiectelor, Editura Economica, 2007, pag. 31
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Referitor la auditul proiectelor, care nu se realizeaza
de catre management, ci de persoane sau entitati
independente, experienta si tehnica managementului
proiectelor a scos in evidenta doud obiective princi-
pale si anume:

e evaluarea factorilor de succes ai proiectului si

e alinierea proiectului la indeplinirea obiectivelor
generale ale organizatiei prin transpunerea inde-
plinirii obiectivelor proiectului in eficacitatea si efi-
cienta organizationala.

Cel mai important obiectiv al evaludrii unui proiect
este evaluarea succesului acestuia. Aceasta abordare
a apdrut pe masura ce managementul proiectelor a
devenit o practicd recunoscuta atat pentru proiecte
interne ale organizatiilor, cat si pentru proiecte
externe.

In urma studiilor asupra mai multor proiecte indus-
triale diferite ca forma si dimensiune, managerii de
proiect au identificat o serie de factori care constituie
patru conditii esentiale ale succesului unui proiect.
Prima si cea mai simpla conditie este eficienta proiectu-
Iui in respectarea obiectivelor, bugetului si a calen-
darului planificat. A doua conditie a fost satisfactia
beneficiarului. Aceastd conditie include, pe langa cei
mai evidenti factori ai indeplinirii specificatiilor
tehnice si operationale, si factori relativi la loialitate si
fidelitate: acoperirea nevoilor beneficiarului, uti-
lizarea actuala de catre acesta, rezolvarea problemelor
operationale majore.

A treia conditie, de altfel una simpla si asteptatd, este
succesul proiectului, masurat mai ales in succesul co-
mercial si In cota de piata.

Pentru proiectele interne, factorii ar putea include
masuri ca rezultate, durate de viatd, etape ale proce-
sului de implementare a proiectului, calitate etc.

Ultima conditie, una oarecum dificil de stabilit si pre-
cizat, este potentialul pentru viitor. Aceasta include fac-
tori relativi la intrarea pe o noud piatd, dezvoltarea
unei noi linii de produse sau servicii ori, in cazul unui
proiect intern, dezvoltarea unei noi tehnologii, cali-
ficari sau competente.

In spatele acestor conditii esentiale ale succesului
unui proiect, un alt scop al evaludrii prin audit este

alinierea si transpunerea indeplinirii obiectivelor
proiectului la obiectivele generale ale organizatiei.

Pentru aceasta, toate aspectele proiectului sunt studi-
ate pentru a identifica si a intelege punctele tari si
punctele slabe ale acestuia.

Rezultatul auditului proiectului poate fi un set de
recomanddri” care pot ajuta atat proiectele in curs, cat
si cele viitoare, referitoare la: identificarea din timp a
problemelor; clarificarea legaturilor si relatiilor dintre
performante, cost si timp; imbunatatirea perfor-
mantelor proiectului; identificarea de oportunitati
pentru viitoare progrese tehnologice; evaluarea cali-
tatii managementului proiectului; reducerea costu-
rilor; accelerarea obtinerii rezultatelor; identificarea
greselilor, remedierea si evitarea acestora in viitor;
informarea clientului; reconfirmarea din partea orga-
nizatiei a interesului si angajamentului in proiect.

Indeplinirea acestor doua obiective principale ne
poate dezvdlui gradul in care echipa de proiect
respectd indeplinirea obiectivelor proiectului. Cu
toate acestea, ele ignora multe din costurile, riscurile,
avantajele si beneficiile proiectului.

Evaluarea facuta prin auditul proiectului poate face
insd recomanddri suplimentare, care pot fi conside-
rate contributii neplanificate la realizarea proiectului
si, implicit, la cresterea eficacitdtii organizatiei in
ansamblu.

Recomandarile auditului referitoare la aceste obiec-
tive secundare sunt tot atatea propuneri sau Incercari
de a: imbunatati modul de intelegere a felului in care
proiectele pot fi utile organizatiei; imbunatati proce-
sul de organizare si conducere a proiectelor; oferi un
mediu de lucru placut si atractiv pentru membrii
echipei de proiect; identifica sldbiciunile si avantajele
proiectului prin analiza personalului, a managemen-
tului si a tehnicilor si sistemului decizional; identifica
factorii de risc in derularea proiectelor; imbunatati
modul In care proiectele contribuie la formarea si dez-
voltarea profesionald a membrilor echipei de proiect;
identifica, din randul membrilor echipei de proiect,
pe cei cu calitati manageriale.

Toti acesti factori ce asigurd succesul unui proiect tin
de patru elemente de baza" in problematica proiec-
telor:

13 Elena Dobre, Controlul si Auditul Proiectelor, Editura Economicd, 2007, pag. 76-77
14 T. Ingram, Client/Server and Imaging: On Time, On Budget, As Promised; PM Network, December 1995, p. 13-18.
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1. Obiectivitatea si realismul in stabilirea scopului,
bugetului, termenelor limitd si a solutiilor.
Deoarece una dintre cauzele principale ale unui
parametri, deciziile care afecteazd initierea
proiectului si stabilirea parametrilor sdi initiali
trebuie sa fie ferite de favorizari si diligente
inadecvate.

2. Necesitatea unui personal cu experientd la toate
nivelele ierarhice ale proiectului. Personalul cu
experienta atat din partea clientului, cat si din
partea contractorului serveste la: mentinerea
unei atitudini de cooperare si de rezolvare a
problemelor intre cele doud parti; impunerea si
stabilirea principalelor obiective de atins si a
celor care pot fi deja predate spre utilizare,
folosind tehnici profesionale de management si
mentinand un contact permanent cu clientul in
realizarea proiectului.

3. Autoritatea corelati cu responsabilitatea. Din mo-
mentul in care proiectul are stabilit un scop cert,
dar limitat de reguld de buget si de timp este
necesar ca, in vederea atingerii acestui scop,
managerul de proiect sa aiba autoritatea de a
face compromisuri intre aceste obiective (scop,
cost, timp).

4. Contabilizarea integrald a operatiunilor si activita-
tilor proiectului. Evidenta contabild trebuie tinu-
td in mod responsabil, astfel incat sa dea asigu-
rarea cd toate partile implicate isi Indeplinesc
sarcinile prestabilite. Contabilitatea trebuie sa
prezinte in detaliu toate aspectele contractuale
si toate ordinele de cumpdrare. Aceasta ar tre-
bui sd includa detalii referitoare la managerul
de proiect, la cel care a facut estimarile, la furni-
zori, la contractor si, bineinteles, la client si la
utilizatorii finali.

Concluzii

Conceptul de audit este definit drept o examinare
detaliatd a diferite aspecte cu continut financiar; cu
toate acestea, auditul unui proiect este mult mai fle-
xibil si, la cerere, se poate concentra pe oricare aspect
al proiectului. Conceptul si procesul de audit au insa
trasdturile unei evaluari in sensul de apreciere canti-
tativ valorica, nu numai valorica.

8/2009

Auditul sau evaluarea unui proiect vizeaza succesul
sau esecul acestuia. Obiectivele auditului unui proiect
sunt directe si subsidiare sau secundare. Cele directe
sau principale pot fi usor identificate si evaluate sau
auditate, pe cand obiectivele secundare sunt mult mai
greu de evaluat pentru ca tin de intimitatea activi-
tatilor, de relatiile de echipa etc.

Studii ale managerilor de proiecte arata cd elementele
recunoscute in practica ce fac diferenta intre succesul
si esecul unui proiect sunt urmatoarele: obiectivitatea
in stabilirea scopului, bugetului, termenelor limita si a
solutiilor; necesitatea unui personal cu experientd la toate
nivelele ierarhice ale proiectului; autoritatea corelata cu
responsabilitatea; contabilizarea totald a operatiunilor si
activititilor proiectului.

Consideram ca aceste delimitari conceptuale ce tin de
tehnicile de management al proiectelor sunt utile
muncii auditorilor financiari si chiar tuturor celor
interesati de proiecte in conditiile in care in economia
actuala nu dispune inca de suficientd experientd ma-
nageriala a proiectelor, iar finantdrile europene sunt
inca disponibile si asteapta a fi accesate.
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Evolutia creditelor
neperformante in Romania
si rolul auditului intern
bancar in limitarea lor

Dumitru MATIS* & Cristina PALFI**

Non-performing Loans' Evolution
in Romania and Banking Internal Audit's
Role in their Limitation

Due to the latest pronounced crediting expansion in the Romanian banking system,
the associated risk became stronger, jeopardizing the portfolio's quality illustrated by
the non-performing loans. What are non-performing loans and how their evolution in
Romania looks like? Which are their causes and the main negative implications in the
banking system? Which are the warning signals and the most important prevention
ways? These are just a few questions at which the authors proposed to find an answer.

In order to achieve their goals, the authors started a research from the macroeconomic
analysis of the Romanian non-performing loans evolution during the latest 14 years
and they have been trying to find answers to the above questions basing on the infor-
mation provided by various credit institutions and presenting at the same time opinions
expressed by international organisms regarding the same subject.

Also, using a study case made upon a sample of credit institutions which are running
their activities in Romania, the authors have identified the main measures imposed by
banks' internal audit for managing risks associated to non-performing credits and pre-
venting their future appearance.

Key words: internal audit, financial crisis, non-performing loans, credit risc,
banking supervision

Cuvinte cheie:

audit intern, criza financiara, credite neperformante,
risc de credit, supraveghere bancara

Introducere

Indicii, precum plati intarziate ale
ratelor si dobanzilor, schimbarea
managementului, actiuni legale im-
potriva clientului, deteriorarea rela-
tiilor cu partenerii de afaceri sau cu
personalul, aratd ca respectivul cre-
dit a devenit un credit problema.
Solutia preferata pentru un astfel de
credit este renegocierea planului de
actiune cu clientul, respectiv re-
esalonarea sau rescadentarea credi-
tului si, deci, stabilirea unui nou
grafic de rambursare.

In general, creditele sunt conside-
rate a fi neperformante atunci cand
capitalul sau dobanda aferenta a
trecut de scadenta si este neplatita
de 90 de zile sau mai mult. Cu alte
cuvinte, caracterul neperformant al
unui credit se manifesta atunci
cand nu mai sunt asigurate conditi-
ile de rambursare integrald si de
achitare a dobanzilor si comisioa-
nelor aferente. Beneficiarul unui
credit devenit neperformant este,
cu sigurantd, si el un client neper-
formant, care in prezent sau in

* Prof.univ.dr.,, Universitatea Babes-Bolyai Cluj-Napoca, Facultatea de Stiinte Economice si Gestiunea Afacerilor,

dumitru.matis@econ.ubbcluj.ro.

** Lect.univ.dr., Universitatea Babes-Bolyai Cluj-Napoca, Facultatea de Stiinte Economice si Gestiunea Afacerilor, cristinapal-

fi@yahoo.com.
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viitor nu este sau nu va mai fi in
masurd sa-si pldteasca la termen
datoriile, situatie reflectata de altfel
de performanta sa financiara. lata
cat de important este criteriul de
apreciere a performantei financiare
a debitorilor la incadrarea lor pe
categorii de clasificare, prin sem-
nalele de alarmd pe care le trage
referitoare la posibila incapacitate
de plata a datoriilor viitoare. De
aceea, este foarte importantd de-
pistarea timpurie a asa-numitelor
semnale de avertizare, ce arata ca
imprumutul a devenit o problema
si recuperarea lui este absolut nece-
sara fnainte ca datoria sd se acu-
muleze, pentru a evita declansarea
unei crize financiare.

Din pdcate, legislatia in vigoare
este, sub acest aspect, in defavoarea
institutiilor de credit, deoarece
initierea de proceduri judiciare
necesitd implicit scoaterea in afara
bilantului a creantei si inregistrarea
pe cheltuieli a diferentei pentru
care nu exista constituite provizi-
oane, situatie ce va reduce profi-
tabilitatea bancii, ducAnd chiar la
inregistrarea de pierderi. Asa se
explica de ce institutiile de credit
actioneaza in justitie abia dupa
expirarea termenului prevazut, de
90 de zile, in care pot proviziona
integral creditele, indiferent de
garantii.

Obiectivele propuse
si metodologia
cercetarii

Prezenta lucrare analizeaza pro-
blematica creditelor neperformante
atat in general, cat si la nivelul sis-
temului bancar romanesc, punand
accentul pe rolul auditului intern al

institutiilor de credit in gestionarea
riscurilor asociate lor.

In acest sens, lucrarea isi propune
sd gdseascd raspunsuri la urma-
toarele intrebdri: Care sunt princi-
palele cauze ale aparitiei creditelor
neperformante? Care sunt sem-
nalele de avertizare si principalele
modalitati de prevenire a aparitiei
lor?

Pentru a raspunde la aceste intre-
bari am procedat la analiza proble-
maticii creditelor neperformante,
atat la nivel macroeconomic, cét si la
nivel microeconomic, punand accent
pe factorii sai generatori, dar mai
ales pe stategiile de solutionare si
masurile de prevenire. La nivel ma-
croeconomic, am efectuat o analiza
retrospectivi, bazatd pe informatii
statistice, a evolutiei de-a lungul
timpului a creditelor neperforman-
te si a impactului schimbarilor le-
gislative asupra lor, utilizand in
exclusivitate ca metoda de valorifi-
care a acestor informatii metoda
comparatiei. La nivel microeconomic,
pentru a evidentia principalele
masuri impuse de auditul intern al
institutiilor de credit in vederea
gestiondrii creditelor neperforman-
te, am recurs la efectuarea unui
studiu de caz asupra unui esantion
de 15 institutii de credit, utilizand
metoda descriptivd (narativi), pre-
cum si instrumentul de lucru con-
cretizat in analiza documentelor, in
special a rapoartelor de audit in-
tern. Pentru culegerea datelor,
principala metoda folosita a fost
metoda observarii, atat a observatiei
spontane, cat si a observatiei pro-
vocate.

Pe baza concluziilor desprinse pri-
vind cele mai frecvente mdsuri
adoptate de auditul intern, am

venit in sprijinul acestuia cu cateva
recomanddri vizand principalele
semnale de avertizare ale posibilitatii
aparitiei de credite neperformante

in sistemul bancar.
|

Stadiul cunoasterii
in viziune internationala

Greselile in rationamentul profe-
sional al lucratorilor bancari sunt
adesea considerate drept cauzele
majore ale aparitiei creditelor ne-
performante. Studii efectuate in
acest sens au demonstrat ca acestea
nu sunt motive serioase care sa
conduca la falimentul unei insti-
tutii de credit. Problemele reale
sunt cele aferente sistemului bancar
si care sunt inrddacinate in politicile
de creditare ale bancilor. In acest
sens vom exemplifica in continuare
cateva dintre semnele de distorsi-
une a culturii de credit citate de
Banca Centrala Americana in ma-
nualul de examinare al bancilor
comerciale', si anume:

a) operatiunile interne, respectiv
acordarea prea multor credite
directorilor si actionarilor mari
sau pdrtilor afiliate acestora;

b) compromiterea principiilor de cre-
ditare, prin acordarea de credite
care au riscuri mari ori au
atasate conditii nesatisfacatoare,
cu deplina constientizare a in-
cadlcarii principiilor de creditare
sdndtoase, in vederea obtinerii
unor venituri cat mai mari, sub
presiunile concurentei sau ca
urmare a unor conflicte perso-
nale de interese;

c) dorinta de a obtine venituri cit mai
mari, situatie In care preocu-
parea pentru castiguri excede

1 H. van Greuning, S. B. Bratanovic, Analyzing and managing banking risk (Analiza si managementul riscului bancar) — traducere
autorizatd de Banca Mondiala, Editura Irecson, Bucuresti, 2004, pg. 93.
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motivatia unor decizii de credi-
tare sanatoase, subevaluata de
speranta ca riscul nu se va mate-
rializa sau nu va conduce la
credite cu termeni de rambur-
sare nesatisfacatori. Aceasta este
o problema relativ frecventa in-
trucat portofoliul de credite este
de obicei principalul activ gene-
rator de venituri al unei banci;

informatii de credit incomplete,
imprumuturile fiind acordate
fard o evaluare corespunzdtoare
a bonitatii clientului;

complezenta, manifestata in mod
tipic printr-o lipsa de suprave-
ghere adecvata a clientilor
vechi, familiari, prin depen-
denta de informatii orale si nu
de date financiare credibile si
complete, si printr-o interpre-
tare optimistd a punctelor slabe,
cunoscute, legate de client, da-
torita supravietuirii in trecut in
situatii potrivnice. In plus, ban-
cile pot ignora semnalele de
avertizare referitoare la client,
economie, regiune, sector sau
alti factori relevanti sau, adesea,
refuzd sa pund in aplicare
clauzele de rambursare, inclusiv
lipsa actiunii juridice prompte.

lipsa supravegherii, chiar si credi-
tele sanatoase la inceput putand
sd genereze pe parcurs proble-
me si pierderi din cauza lipsei
unei supravegheri eficiente;

incompetenta tehnicd, respectiv
lipsa capacitatii tehnice in ran-
dul ofiterilor de credit de a ana-
liza situatiile financiare si de a
obtine si evalua informatii de
credit pertinente;

slaba selectie a riscurilor, tendinta
ce implica urmatoarele:

- acordarea de credite cu un
risc financiar sanatos, initial

péna la un nivel aflat dincolo
de capacitatea de plata rezo-
nabild a clientului. Aceasta
este o problema frecventa in
cadrul economiilor instabile,
cu rate de dobanda volatile;

- acordarea de credite la care
partea finantata de banca din
costul total al proiectului este
mai mare in raport cu in-
vestitia de capital propriu a
clientilor;

- acordarea de credite bazate
pe expectatii privind finali-
zarea cu succes a unei tran-
zactii si nu pe bonitatea
clientului, precum si a celor
pentru cumpdrarea specula-
tiva de titluri sau bunuri;

- acordarea de credite compa-
niilor care functioneaza in
zone sau sectoare aflate in
impas economig;

- acordarea de credite bazate
pe garantii cu valoarea de
lichidare problematica sau
credite cu garantii fara marje
adecvate de siguranta.

Alte cercetari iIn domeniu au de-
monstrat faptul ca deteriorarea ca-
litatii portofoliului de credite se
manifesta intotdeauna gradual,
fiind insotita de o serie de semnale
de avertizare care permit ofiterului
de credite sd actioneze pentru a
preveni agravarea situatiei sau cel
putin pentru a minimiza pierderea
ce ar putea fi Inregistratd de bancag,
indrumand si sprijinind imprumu-
tatul sa ia masuri pentru Imbund-
tatirea situatiei sale financiare. In
general, Tnainte de a nu mai putea
rambursa un credit, debitorul trece
printr-o crizd de numerar. Se apre-
ciazd existenta a trei etape distincte
privind numerarul’, si anume:

2 T. W. Koch, Bank management, The Dryden Press, Orlando, 1992, pg. 755.

a) mentinerea cu dificultate a lichidi-
tatii, etapa in care stocurile in-
cep sd se acumuleze si viteza de
incasare a crean’;elor incetineste,
reactia Tmprumutatului fiind
incetinirea pldtii furnizorilor,
reducandu-si astfel cheltuielile;

b) etapa a doua, iIn care adminis-
trarea numerarului devine priori-
tard, fiind impuse plafoane si
limitari de cheltuieli; salariatii
sunt ldsati sa-si caute alte locuri
de munca, nu se mai fac inves-
titii, se fncearca valorificarea
activelor neesentiale, nu se mai
plétesc dividende cu scopul de a
le capitaliza pentru a acoperi ca-
pitalul propriu diminuat de
pierderile din exploatare. Rela-
tiile imprumutatului cu banca
incep sa se deterioreze in aceas-
td etapa, deoarece debitorul in-
cearcd sa obtind credit supli-
mentar in timp ce incalca clau-
zele contractului de credit exis-
tent;

c) amenintarea pericolului de fali-
ment, etapa In care imprumuta-
tul 1si utilizeaza toate sursele de
numerar din conturi, nu-si mai
achita nici un fel de datorii sau
obligatii. Ultima alegere este sa-
si declare falimentul sau sa ga-
seasca un partener cu care sd fu-
zioneze, de care sa fie absorbit.

Pentru ca semnalele de avertizare
sa fie eficient valorificate si sa pre-
vina transformarea intr-un credit
neperformant, ofiterii de credite ar
trebui sa acorde o mai mare atentie
la analiza situatiilor financiar-con-
tabile ale Tmprumutatului, sa co-
munice in permanentd cu acesta, sa
fie atent la semnalele directe si
indirecte primite de la terti si sa ia
in considerare toate miscdrile din
conturile bancare ale debitorului.
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Procedurile de solutionare a creditelor
- problemd reprezintd un aspect
important al gestionarii riscului de
credit deoarece, dacd nu se iau la
timp madsuri corespunzdtoare pen-
tru abordarea lor, pot fi ratate
ocazii de incasare a acestor active
slabe calitativ si se pot acumula
pierderi pand la punctul in care
este amenintata solvabilitatea ban-
cii. In cursul procesului de solutio-
nare trebuie luat in considerare
fiecare credit si client in mod indi-
vidual, printre strategiile tipice’,
numadrandu-se:

a) reducerea expunerii la riscul de
credit al unei banci, de exemplu
prin obligarea clientului sa adu-
ca capital, fonduri sau garantii
reale ori personale in plus;

b) colaborarea cu clientul in ve-
derea evaludrii problemelor si a
identificarii solutiilor pentru
ameliorarea capacitatii de ram-
bursare si a serviciului datoriei,
cum ar fi oferirea de consul-
tantd, punerea la punct a unui
program de reducere a cos-
turilor operationale si/sau de
sporire a veniturilor, vanzarea
de active, elaborarea unui pro-
gram de restructurare a datoriei
sau amendarea termenilor im-
prumutului;

c) mijlocirea achizitionarii sau pre-
ludrii clientului de catre o parte
cu o bonitate mai bund sau mij-
locirea unui parteneriat sub for-
ma unei asocieri in participati-
une;

d) lichidarea riscului printr-o inte-
legere extra-judiciard ori prin
intreprinderea unei actiuni judi-
ciare, prin executarea garantiilor

personale sau executarea silita
ori lichidarea celor reale.

Creditele neperformante
in Romania si masurile
aferente impuse

de auditul intern bancar

Analiza portofoliului de credite ne-
performante este foarte vasta de-
oarece ofera indicii importante
asupra calitatii portofoliului total
si, In ultima instantd, asupra decizi-
ilor de creditare ale unei banci. In
acest sens, nu este suficienta doar
simpla stabilire a vechimii credi-
telor restante, ci se impune si o de-
falcare a acestora pe tipuri de cli-
enti si pe segmente de activitate,
pentru a putea determina tendin-
tele generale si a stabili daca toti
clientii sunt sau nu afectati in egala
masura. De asemenea, trebuie eva-
luat fiecare caz in parte pentru a
determina dacd situatia este re-
versibild, ce se poate face pentru a
ameliora capacitatea de rambur-
sare si daca au fost folosite sau nu
planuri de redresare in acest sens.
In procesul de analizd este foarte
importanta stabilirea cauzelor de-
teriordrii calitatii portofoliului de
credite pentru a putea identifica
posibilele masuri ce ar putea fi
intreprinse de bancad pentru a con-
tracara un anumit trend. Situatia,
odatd materializatd, impune in
primul rand o analizd a provizioa-
nelor constituite pentru a determi-
na capacitatea bancii de a face fata
cazurilor de neplatd, urmata de
luarea in considerare a impactului
asupra contului de profit si pier-
dere pentru a stabili exact modul in
care institutia de credit va fi afec-

tatd de deteriorarea calitatii acti-
velor.

1. Evolutia creditelor neper-
formante in Romania
si cauzele aparitiei lor

Plecand de la situatia clasificarii
creditelor pe categorii, se apreciaza
cd In categoria creditelor neperfor-
mante se includ imprumuturile
clasificate ,Indoielnic” si ,Pierde-
re”, evolutia lor in perioada 1994 -
2008 fiind prezentatd in figura®
urmatoare.

Din analiza datelor prezentate in
figura 1 se poate observa nivelul
maxim de 54,77% atins de creditele
neperformante in anul 1998, dato-
rat portofoliilor de credit ale Bancii
Agricole si Bancorex. Scdderea
brusca a celor doud categorii de cla-
sificare in totalul creditelor, inregis-
tratda in perioada 2000 — 2002, este
rezultatul imbunatatirii aparente a
calitatii portofoliului de credite ca
urmare a elimindrii performantei
financiare din criteriile de clasifi-
care a debitorilor. in anul 2003,
odata cu reintroducea criteriului de
clasificare sus mentionat si pon-
derea creditelor de calitate slaba s-a
triplat fata de anul precedent.
Usoara sa scadere in perioada 2004
- 2006 poate fi motivata de ade-
vdrata consolidare a sistemului
financiar romanesc si a cresterii sta-
bilitatii sale ca urmare a privatizarii
unui numdar mare de institutii de
credit si a preluarii majoritatii lor
de cdtre banci straine. Astfel, din
totalul de 33 de institutii de credit
au mai ramas doar doud bdnci cu
capital majoritar de stat, iar dintre
cele cu capital privat, 24 detineau
un capital majoritar strdin’.

3 H. van Greuning, S. B. Bratanovic, Analyzing and managing banking risk (Analiza si managementul riscului bancar) — traducere

autorizatd de Banca Mondiala, Editura Irecson, Bucuresti, 2004, pg. 93.
4 Figura realizata de autori pe baza datelor din Rapoartele anuale ale Bancii Nationale a Romaniei — www.bnr.ro.
5 Conform site-ului Bancii Nationale a Roméniei — www.bnr.ro.
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Figura 1 - Evolutia creditelor clasificate "indoielnic” si "Pierdere”

in total expunere neajustata in perioada 1994-2008
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incepénd cu anul 2006 insa, cali-
tatea portofoliului de credite a in-
ceput sd se deterioreze, evolutia sa
negativa accentuadndu-se in urma-
torii doi ani, ceea ce a condus la
situatia In care se afla in prezent
sistemul bancar romanesc.

Principala cauzd a aparitiei creditelor
neperformante se considera a fi
incompetenta sau neatentia personalu-
lui bancii, In special in stadiul de
analiza al dosarului de credit, dar si
ulterior, iIn momentul acordarii im-
prumutului si pe parcursul deru-
larii acestuia.

Aceasta se materializeaza in ne-
cunoasterea activitati clientului si
implicit in analiza financiard ne-
corespunzdtoare a acesteia, in
structurarea inadecvatd a fmpru-
mutului (destinatie, suma, sursa de
rambursare, termenele de rambur-
sare etc.), in Intocmirea unei docu-
mentatii incorecte sau incomplete,
garantarea defectuoasa a im-
prumutului si in lipsa clauzelor
asiguratorii, in slaba urmadrire a
deruldrii creditului sau chiar in
lipsa acesteia.
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Pe langd cauzele determinate de
greselile comise de banca, aparitia
creditelor neperformante poate fi
cauzata si de beneficiarii creditelor,
mai exact de modul de gestionare a
afacerii, precum si de pozitia sa pe
piatd, materializate in calitatea

necorespunzdtoare a conducerii,
politici financiare si de marketing
necorespunzatoare, deteriorarea
procesului de productie sau dez-
voltarea prea rapidd in conditiile
lipsei capitalului propriu necesar
pentru a sustine capacitatea de au-
tofinantare etc.

O serie de factori externi, cum ar fi
schimbdrile ce pot surveni in eco-
nomie, cresterea concurentei, dez-
tehnologiilor, aparitia
unor noi reglementdri, precum si
alti factori pot afecta negativ activi-
tatea clientului, cauzand de aseme-
nea aparitia de credite neperfor-
mante. Totusi, In multe situatii,
aceste cauze pot fi anticipate, mai
ales dacd existd o colaborare con-
tinua intre debitor si ofiterul de
credite.

voltarea

2. Strategii de solutionare a
creditelor neperformante

Creditele neperformante pot fi
tratate, in functie de politica de
creditare a bancii, In doua modali-
tati si anume:

a) prin mentinerea creantelor active
pand cand debitorul se redreseazd
sau panad cand banca este fortata s
recunoasca  pierderea, inregis-
trand-o ca atare. Aceasta abor-
dare este tipica sistemelor ban-
care bazate pe traditia britanica,
nivelul rezervelor pentru pier-
deri in acest caz putand sa para
neobisnuit de mare.

Redresarea agentilor economici ne-
performanti presupune luarea de
cdtre institutia de credit a uneia
dintre urmatoarele masuri necesare
si oportune pentru refacerea capa-
citatii lor de plata:

- rescadentarea creditelor, res-
pectiv améanarea termenului
de rambursare a cel mult
doud rate intermediare de
credit, fara a depdsi termenul
maxim de acordare, sau
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modificarea, o singura data,
atat a termenelor de rambur-
sare, cat si a cuantumului
ratelor, cu incadrarea insa in
termenul maxim de creditare
aprobat initial. Aceasta poate
avea efecte benefice asupra
fluxului de numerar prin
amanarea fara costuri supli-
mentare (dobanda mentinan-
du-se aceeasi) a unei datorii
planificate, oferind astfel
sansa refacerii capacitatii de
plata a debitorului;

- reesalonarea creditelor, respec-
tiv prelungirea sau amanarea
tuturor scadentelor ratelor,
precum si modificarea cuan-
tumului acestora in cadrul
soldului total rdmas de ram-
bursat, cu depasirea ter-
menului initial aprobat, dar
cu incadrarea in termenul
maxim de creditare prevazut
de legislatie pentru tipul de
credit respectiv. Aceasta este
o madsura intermediard, pre-
mergdtoare declardrii incapa-
citatii de plata si declansarii
procedurii de executare sili-
ta, oferind sansa refacerii
capacitdtii de platd a debi-
torului. Spre deosebire de
rescadentare, are loc o majo-
rare a dobéanzii, mai mica
insa decat in cazul creditelor
restante. Foarte important de
retinut este faptul ca reesa-
lonarea unui Tmprumut este
permisa doar o singurd data,
fard a mai fi permise resca-
dentari ulterioare;

- acordarea unor noi imprumu-
turi, respectiv suplimentarea
creditelor deja acordate, pen-
tru a evita intrarea debitoru-

lui in incapacitate de plata.
Aceastd mdsurd presupune o
analiza suplimentara, deo-
sebit de atentd a imprumuta-
tului si impunerea unor con-
ditii speciale, precum: utili-
zarea noului credit strict pen-
tru scopul convenit cu banca,
derularea tuturor incasarilor
si platilor prin conturile
deschise la respectiva insti-
tutie de credit, asigurarea si
pastrarea garantiilor consti-
tuite in favoarea bancii etc,;

majorarea fondului de rulment,
prin cresterea pasivelor pe
termen lung sau reducerea
activelor fixe. Avand in ve-
dere situatia financiara a
clientului, cresterea pasivelor
pe termen lung este practic
imposibild, intrucat debi-
torul nu dispune de sursele
necesare majordrii capitalu-
lui sau emisiunii de noi obli-
gatiuni, iar valorificarea ac-
tivelor fixe nu este de dorit
deoarece ar afecta soliditatea
afacerii. Totusi, in situatia in
care clientul a facut investitii
fara sa aiba surse de finan-
tare corespunzdtoare ca ter-
men, o serie de active fixe
fiind practic finantate din
credite pe termen scurt,
existd posibilitatea transfor-
madrii acestor imprumuturi in
credite pe termen mediu si
lung, care sa se ramburseze
pe madsura amortizarii ac-
tivelor fixe pe care le fi-
nanteaza;

reducerea necesarului de fond de
rulment, prin cresterea vitezei
de rotatie a activelor circu-
lante ce va avea ca rezultat

fie reducerea stocurilor, fie
obtinerea unei cifre de afaceri
mai mari cu aceleasi stocuri,
care Inseamna Incasari mai
mari, deci flux de numerar
suplimentar.

b) prin considerarea creantei neram-
bursate drept pierdere si recupera-
rea acesteia din rezerve, urmatd de
incercarea de a recupera ceea ce se
mai poate de la debitor. Acest
model este tipic pentru SUA si
este mai conservator prin aceea
ca activele — pierdere sunt con-
siderate a fi “non-bancabile”® si
nu neaparat nerecuperabile.
Prin scoaterea imediata din evi-
dente a creditelor neperforman-
te nivelul rezervelor va pdrea
mai mic in raport cu portofoliul
de credite existent.

Prin urmare, la evaluarea nivelului
de provizioane stabilit de o banca,
analistii trebuie sa inteleaga clar
daca banca face operatiunea de tre-
cere a pierderilor pe cheltuieli in
mod direct sau pur si simplu con-
stituie provizioane pentru acestea.
Modalitatea utilizata depinde ade-
sea de reglementadrile fiscale aplica-
bile provizioanelor.

In analiza creditelor cu probleme o
importanta deosebitd o au garanti-
ile, respectiv tipul si marimea lor, ce
sunt folosite in caz de insolvabili-
tate a debitorului pentru acoperirea
pierderilor prin valorificarea lor,
conform reglementarilor actuale’
atat contractele de credit bancar, cat
si garantiile reale si personale con-
stituite in scopul garantdrii creditu-
lui bancar, constituind titluri execu-
torii.

6 H. van Greuning, S. B. Bratanovic, Analyzing and managing banking risk (Analiza si managementul riscului bancar) ) traducere
autorizatd de Banca Mondiald, Editura Irecson, Bucuresti, 2004, 101.
7 OUG nr. 99/06.12.2006 privind institutiile de credit si adecvarea capitalului, publicatd in M.O. nr. 1027/27.12.2006, art. 120.
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3. Modalitati generale
de prevenire si gestionare
a riscului de credit

Pentru prevenirea aparitiei creditelor
neperformante trebuie luate in con-
siderare toate semnalele de averti-
zare in acest sens, fiind 1nsa nece-
sard, In primul rand, desfdsurarea
unei activitdti prudente de apro-
bare a creditelor, dar si urmadrirea
atentd a derularii acestora in vede-
rea solutiondrii eventualelor pro-
bleme ce pot apdrea pe parcurs.
Asadar, acordarea unui credit ar
trebui sa fie conditionata in primul
rand de estimarea corectd a posi-
bilitatii de recuperare a acestuia la
scadenta, deoarece estimarea corec-
td a capacitatii de rambursare a
unui imprumut s-a dovedit, de cele
mai multe ori, a fi mai importanta
decat asigurarea creditului cu
garantii materiale.

In acest sens, audit intern al insti-
tutiilor de credit are un rol co-
varsitor in managementul riscu-
rilor asociate creditelor neperfor-
mante. In prezentul studiu a fost
cuprins un esantion de 15 institutii
de credit ce isi desfdsoard activi-
tatea pe teritoriul Romaniei, scopul
cercetdrii fiind acela de a identifica
principalele modalitati de gestio-
nare a riscului de credit si de pre-
venire a aparitiei creditelor neper-
formante.

Masurile impuse de auditul intern
al institutiilor de credit analizate
sunt axate in special pe:

a) estimarea corectd a necesarului de
creditare al imprumutatului si a
termenelor de rambursare. In acest
sens este foarte important sa
mentiondm faptul ca riscul de
nerambursare este independent
de suma creditului. Astfel, in
cazul unui credit de wvaloare
mica, riscul de nerambursare
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b)

c)

apare din cauza lipsei fonduri-
lor necesare realizarii volumului
productiei programate si impli-
cit a profitului estimat si a in-
casarilor necesare platii obligati-
ilor asumate. in situatia contrac-
tarii unui imprumut mare, ris-
cul de nerambursare este con-
secinta cresterii gradului de in-
datorare financiard peste nece-
sar si a majorarii artificiale a cos-
tului cu dobéanzile, generand
reducerea capacitatii de plata. in
ceea ce priveste termenele de
rambursare este foarte impor-
tantd corelarea momentului
platilor cu momentul Incasarilor
previzionate, in caz contrar
imprumutatul putand sa intre in
incapacitate de plata. Acestea
sunt principalele motive pentru
care auditul intern al instituti-
ilor de credit a recomandat ade-
sea analizarea atentd a duratei
de acordare a creditului, deoare-
ce un termen prea lung facili-
teaza aparitia pericolului creste-
rii artificiale a gradului de inda-
torare financiara prin cresterea
volumului dobanzilor;

corelarea destinatiei creditului cu
sursa de rambursare; Aceasta re-
comandare a auditului intern
este justificata de faptul ca insti-
tutiile de credit trebuie sa se asi-
gure anterior acorddrii unui im-
prumut ca afacerea finantatd din
credit va genera suficiente in-
casdri incat debitorul sa poata
rambursa ratele si dobanzile
aferente;

tincte de recuperare a creantelor;
Daca prima sursa de rambur-
sare a unui Imprumut o repre-
zinta lichiditdtile rezultate din
afacerea clientului, care se pot
diminua semnificativ in conditi-
ile aparitiei unor probleme fi-

nanciare, nemaipermitand ram-
bursarea datoriilor, cea de-a
doua sursd trebuie sd fie un
activ care, pe langa lichiditatea
sa si calitatea de a-si pdstra va-
loarea de piatd in timp, trebuie
sd fie usor accesibil, in sensul ca
valorificarea acestuia sa nu afec-
teze negativ procesul de pro-
ductie al debitorului;

d) inserarea in cuprinsul contractului
de credit a unor clauze specifice,
prin care sa-i fie impusd impru-
mutatului obligatia de a-si men-
tine capacitatea de plata. Printre
aceste clauze, recomandate de
auditul intern, se numara obli-
gativitatea debitorului de a fur-
niza bdncii situatiile financiar-
contabile la termenele conve-
nite, de a-si mentine lichiditatea,
solvabilitatea, gradul de inda-
torare, viteza de rotatie a mij-
loacelor circulante si cash-flow-
ul peste anumite limite valorice,
de a-si mentine activele fixe in
stare bund de functionare, de a
informa banca despre orice liti-
giu care i poate diminua patri-
moniul si afecta performantele
etc. In plus, in cuprinsul con-
tractului de credit se pot stipula
si anumite restrictii financiare,
ca de exemplu limitarea inves-
titiilor in active imobilizate la o
anumitd valoare si interdictii (de
a gaja sau ipoteca active, de a
efectua fuziuni sau achizitii fara
aprobarea bancii, de a vinde sau
inchiria activele fixe existente si
in special cele aduse in garantie
etc.).

Concluzii
si recomandari

Creditele neperformante sunt cele
care genereaza pentru bdnci cele
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mai mari cheltuieli de gestiune a
riscului, nivelul maxim al cos-
turilor fiind atins in cazul creditelor
trecute la pierdere, la care nu se
mai poate recupera nimic si care
sunt acoperite din provizioanele
constituite, din fondul de rezerva
sau din fondul de risc. Acoperirea
lor poate duce insa chiar la dimi-
nuarea activului si pasivului bancii,
si implicit la o restrangere a volu-
mului de activitate.

Aceasta este cea mai grava con-
secintd a creditelor neperformante,
pe langa ea existand o serie de alte
aspecte mai putin vizibile, dar cu
acelasi efect negativ asupra profi-
tabilitatii bancii.

Astfel, diversele zvonuri la adresa
unei bdnci despre existenta unui
portofoliu insemnat de credite
neperformante determina retrageri
insemnate de depozite din partea
clientilor, succesul unei institutii de
credit, dupa cum bine stim, fiind
asigurat de increderea pe care
aceasta o inspird investitorilor si
clientilor sai.

Asadar, creditele neperformante
pot deteriora imaginea si reputatia
bancii, ducand chiar la incapacitate
de plata si la faliment.

In plus, creditele neperformante
sunt costisitoare pentru banca
deoarece implica o serie de cheltu-
ieli administrative, generate de
constituirea unor departamente
specializate de urmarire si recupe-
rare a lor sau chiar de crearea unui
corp de executori judecatoresti in
acest scop.

Mai mult decat atat, in situatia in
care o institutie bancara detine un
portofoliu ridicat de credite neper-
formante, ea poate deveni obiect al
unor controale speciale efectuate
de Banca Nationald a Romaniei,
fiind nevoitd sd ia masuri supli-
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mentare de prudentialitate pentru
acordarea de noi credite, ceea ce
poata sa conduca la pierderea unor
clienti nemultumiti din acest punct
de vedere.

In cele din urma, in situatia in care
o institutie de credit a devenit
neprofitabild, consecintd a porto-
foliului insemnat de credite neper-
formante, ea se afla totodata in im-
posibilitatea de a mai stimula si
pastra salariatii buni, care de regula
se indreaptd spre alte institutii de
credit, mai sigure.

In aceste conditii, are loc o crestere
a cheltuielilor béancii, generata de
necesitatea de a pregati noi salariati
care sa le ia locul.

Acestea sunt, asadar, cele mai im-
portante aspecte privind creditele
neperformante ce influenteazad ne-
gativ profitabilitatea unei institutii
de credit.

Pe langa acestea insd, creditele
neperformante produc numeroase
probleme mediului de afaceri in
general, generdnd adeseori blocaje
financiare la nivelul economiei
nationale si implicit mentinerea
acesteia intr-o perioadda de rece-
siune prelungita.

In cele ce urmeaza vom enumera
cateva dintre principalele semnale
de avertizare ale posibilitatii apa-
ritiei de credite neperformante,
care trebuie avute in vedere de
auditul intern al institutiilor de

credit In misiunile sale, si anume:

e schimbarea conducerii si in spe-
cial a persoanelor cu atributii
financiar-contabile;

e intarzierea Intocmirii situatiilor
financiare si existenta unei evi-
dente contabile inadecvate;

e deteriorarea lichiditatii sau a
fondului de rulment;

e modificari rapide in structura
activelor, reducerea ponderii ac-
tivelor circulante in total active,
ponderea mare a imobilizdrilor
necorporale si financiare in ac-
tivele imobilizate, cresterea pon-
derii activelor si a cheltuielilor
fixe in total cifra de afaceri;

e reducerea vitezei de rotatie a
stocurilor si incetinirea perioa-
dei de incasare a clientilor;

e cresterea gradului de indatorare
totalg;

e reducerea cifrei de afaceri sau
cresterea prea rapida a acesteia;

e inregistrarea de pierderi in acti-
vitatea de exploatare si reduce-
rea marjelor de profit;

e incapacitatea de a obtine esti-
mari pentru viitor sau elabo-
rarea unor prognoze nerealiste,
mult prea optimiste;

e existenta unor discrepante mari
intre rezultatele planificate si
cele realizate.
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Cum sa supravietuim
crizei creditelor.

Ne poate ajuta
guvernanta corporativa?

Mark GOLD*

Abstract

How to survive the Credit Crunch.
Can good Corporate Governance help?

What started out as an issue in an obscure section of the US housing market over two years ago, has led to the current difficult glob-
al economic conditions in which we all find ourselves.

ACCA takes the view that a main cause is, in fact, poor corporate governance.

The causes are many but poor corporate governance and risk management were at heart of the problem: o over-complexity of prod-
ucts and lack of understanding by management of the associated risks; o excessive reliance on leverage; o inter-connectedness of
financial institutions; o misalignment between the interests of the different parties involved in complex financial products; o compla-
cency after a prolonged bull market; o failure to appreciate cultural factors such as the influence of human greed; o failure to man-
age the link between business risks and remuneration incentives; o excessive risk taking and short-termism resulting from remu-
neration structures and bonuses; risk management departments that lacked influence and power; o0 weaknesses in reporting on risk
and financial transactions; o poor oversight by senior executives and a lack of rigorous challenge by independent non-executive
directors; o a lack of accountability generally within organisations and between them and their owners.

Key words: corporate governance, risk management, governance principles, financial audit, accounting
- ____________________________________________________________________

Cu totii am auzit multe despre CE s-a intamplat, dar

i diels: mai putine despre CUM sau DE CE.

guvernanta corporativa, administrarea
Este vorba despre un ciclu al afacerilor? Daca da, este

posibil ca aparitia acestui eveniment sd fie evitata?

riscului, principii de guvernanta,
audit financiar, contabilitate

Profesorul Persaud, un distins economist si analist

Introducere

Aceastd prezentare urmadreste rolul guvernantei cor-
porative — sau al lipsei ei — in contextul global actual.

Ceea ce a Inceput in urma cu doi ani ca o problema
izolata a pietei imobiliare americane a dus finalmente
la crearea conditiilor economice dificile in care ne
aflam cu totii astazi.

* Vicepresedinte ACCA, e-mail: info@ro.accaglobal.com.
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care printre altele a lucrat cu FMI si cu Banca Centrala
Europeand, oferd un sfat simplu si elocvent:

»Crizele financiare nu sunt intamplitoare. Ele
survin intotdeauna unui boom financiar.”

A evita perioadele de inflorire economica si perioa-
dele de recesiune poate fi un bun scop politic daca esti
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dispus in primul rand sa suporti consecintele din
punct de vedere electoral de a nu avea un boom eco-
nomic!

Realitatea dovedeste contrariul.

Politicienii sunt intotdeauna gata sa isi asume
meritele cand lucrurile merg bine, dar au tendinta sa
dea vina pe piete atunci cand lucrurile stau prost —
vezi himera South Sea, nebunia Tulip, greselile anilor
doudzeci si dezvoltarea urmata de criza companiilor
din domeniul informatic.

Baloane de sapun financiare apar mereu. Trebuie sa
incercam sa vedem cum putem:

a) sa reducem severitatea

b) sa trecem peste furtunile financiare.

Prin urmare, vom vorbi despre cauzele asa numitei
crize a creditelor si despre ce concluzii putem trage
din criza lichiditatilor. ACCA considera ca una dintre
cauzele principale este proasta guvernanta corpora-
tiva. Vom explica de ce credem acest lucru si vom
analiza cateva principii de bund organizare corpora-
tiva dezvoltate de catre ACCA.

Semnificatia
unor date statistice

In ultimii ani s-a inregistrat o crestere fara precedent
a profitabilitatii in industria bancard mondiala.
Conform spuselor lui McKinsey', profitul din sis-
temul bancar mondial pentru anul 2006 a fost de 788
miliarde dolari, cu peste 150 miliarde dolari mai mult
decat in urmadtoarele sectoare cele mai profitabile:
petrol, gaze si carbune.

Veniturile din sistemul bancar global au reprezentat
6% din venitul GDP mondial, iar profitul per angajat
a fost de 26 ori mai mare decat media din alte indus-
trii.

S-a afirmat ca aceasta profitabilitate a rezultat din
cauza anomaliilor apdrute in sistemul regulator, pre-
cum lipsa concurentei, informatii asimetrice si inter-
ventia statului in perioadele de criza.

Costurile pachetelor de ajutorare oferite de catre
guvernele din intreaga lume se estimeazd la o valoare

totald de 2 miliarde dolari. Costul per economie glo-
bala poate fi de cateva ori mai mare.

Un raport estimativ recent al FMI arata ca pierderile
financiare ale USA vor insuma 1,4 dolari, ceea ce
inseamna ca, per total, pierderile financiare ar putea fi
mai mari decat valoarea estimata, de 2 miliarde de
dolari. Din valoarea de 1,4 miliarde dolari, mai putin
de o treime au reprezentat-o creditele, iar doud treimi
din pierderi au rezultat din titluri de valoare.

Este interesant de remarcat ca aproximativ jumatate
din aceste pierderi sunt din sectorul bancar, ceea ce
inseamnd cd jumatatea cealaltd nu apartine acestui
sector.

|
Cercetare pentru identificarea
principalelor cauze

ale crizei economice

ACCA a colaborat cu diferite grupuri de experti pen-
tru a identifica cauzele situatiei globale actuale.

Cauzele sunt multiple, dar cele mai importante sunt
ineficienta guvernantei corporative si a managemen-
tului de risc.

Factorii care au dus la situatia creata au fost:

- discrepanta dintre riscurile afacerii si planul de
stimulente financiare

- riscul excesiv asumat si gandirea pe termen
scurt rezultatd din structurarea remuneratiilor
si a bonusurilor

- existenta unor domenii ale managementului de
risc cdrora le-a lipsit influenta si puterea

- sldbiciuni in raportarea riscului si a tranzacti-
ilor financiare

- slaba supraveghere din partea directorilor exe-
cutivi si lipsa unei supervizdri riguroase din
partea unor alti directori independenti non
executivi, precum si

- lipsa raspunderii in interiorul organizatiilor si
intre ele si conducerea lor.
Acesti factori, cumulati cu imperfectiunile reglemen-

tarilor si cu politica monetard, au dus la un exces de
creditare si, finalmente, la dislocarea pietei.

1 McKinsey Quaterly, 2008, Ce surprize se pregitesc pentru sectorul bancar.
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Probleme financiare asemanatoare,
precum criza bancilor de credit

din SUA aparuta la sfarsitul

anilor 80, criza din Asia de Est

de la sfarsitul anilor 90

si caderea Enron si WorldCom,
ne-au aratat importanta

unei guvernante corporative
sanatoase si a unei bune
administrari a riscului

Alti factori care au contribuit la situatia economica
creata au fost:

- marea complexitate a ofertei de produse si lipsa
unei intelegeri a managementului riscurilor
asociate cu ea

- Increderea excesivad in mecanismele profitului
- interconexiunea dintre institutiile financiare

- nepotrivirea dintre interesele diferitelor parti
implicate in oferirea de produse financiare
complexe

- automultumirea in urma speculatiilor bursiere
indelungate

- incapacitatea de a aprecia influenta unor factori
umani, precum lacomia.

Toti acesti factori au jucat fiecare un anume rol; ei sunt
complecsi si interdependenti.

Masuri ce reies
din analiza cauzelor
si a efectelor crizei

S-au purtat multe discutii despre posibilitatea modi-
ficarii reglementarilor. ACCA considera ca sunt nece-
sare anumite schimbari ale reglementarilor, dar, toto-
datd, considerd ca vor fi necesare si schimbari ulte-
rioare In vederea obtinerii unor solutii mai eficiente si
de durata.

Problemele apdrute tin de sistem si este vital sa
invatam corect lectiile.

Probleme financiare asemanatoare, precum criza ban-
cilor de credit din SUA apdrutd la sfarsitul anilor 80,
criza din Asia de Est de la sfarsitul anilor 90 si ciderea
Enron si WorldCom, ne-au aratat importanta unei
guvernante corporative sdndtoase si a unei bune
administrari a riscului.

Lectiile care nu s-au invatat atunci trebuie invatate
acum.

La sfirsitul anului 2008, ACCA a editat doud lucrari,
ca rezultat al studiilor si investigatiilor facute:

,Guvernanta corporativa si situatia economica
globala™ si

,Guvernanta corporativd si agenda managemen-
tului de risc”’

Agenda contine 10 principii ale unei bune guvernante
corporative care sunt importante pentru toate tipurile
de organizatii cu exceptia celor foarte mici. Aceste
principii definesc lectiile pe care trebuie sd le invatam
din criza creditelor. Vom analiza aici unele din aceste
principii.

Principiul 1

,Consiliile de conducere, actionarii si detindtorii de
interese trebuie si aibd o viziune comund asupra
telurilor si competentelor quuverndrii corporative”

Pentru o buna guvernare corporativa trebuie ca
departamentele de conducere sa directioneze si sa
controleze organizatiile in interesul pe termen lung al
proprietarilor. Trebuie, de asemenea, sa raspundd in
fata detindtorilor companiei, sa actioneze in confor-
mitate cu mandatul lor.

O buna guvernare corporativa inseamna de aceea mai
mult decat respectarea reglementdrilor si a codurilor,
presupune aderarea la o arie mai vastd de reguli.
Evenimentele recente aratd ca multor institutii fina-
ciare le-au lipsit aceste reguli ale bunei guverndri.
Este timpul pentru consiliile de administratie sa se
concentreze asupra punerii in practica a acestor re-
guli, nu doar asupra cunoasterii lor.

2 http://www.accaglobal.com/pubs/publicinterest/activities/library/governance/cg_pubs/cg_cc.pdf.
3 http://www.accaglobal.com/pubs/publicinterest/activities/library/governance/cg_pubs/tp-cga.pdf.
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Principiul 2

,Consiliile de administratie trebuie sa fie un exemplu.
Ele trebuie sa dea tonul corect si sd actioneze in confor-
mitate, urmdrind cu deosebitd atentie continuitatea
unei etici sandtoase in organizatiile lor.”

Nu trebuie sd se uite impactul pe care organizatiile il
au asupra angajatilor si al societatii in general.

In timp ce bancile raspund in primul rand in fata
actionarilor lor, ele au totodata obligatii si fatd de
detinatorii lor de interese, precum cei creditati, anga-
jatii si deponentii.

Principiul 3

,Consiliile de administratie trebuie sa stabileasca
obiective clare, responsabilitati, structuri si comitete
adecvate, politici si autoritati delegate. Ele trebuie si
pund la dispozitia managerilor executivi resursele
necesare pentru atingerea telurilor organizatiei prin
monitorizarea zilnicd a operatiunilor si a progreselor
ficute in atingerea acestor teluri.”

Un rol fundamental al consiliului de administratie
este acela de a directiona si de a controla.

Controlul inseamnd monitorizare. Este clar cd direc-
torii non executivi ai Enron si WorldCom nu i-au
monitorizat pe directorii executivi sau nu le-au oferit
provocdrile si supravegherea necesare.

Schimbarile intervenite, precum ,Sarbanes — Oxley

Act” in Statele Unite, ,Planul de actiune pentru

guvernare corporativa al EC” si rapoartele ,Higgs si

Smith” din Marea Britanie, au urmarit si garanteze ca
irectorii non executivi vor crea provocarile necesare

direct t 1

si vor supraveghea in acelasi timp.

In 2007 fostul CEO al Citi Group spunea ,,cAnd muzi-
ca se va opri, din punct de vedere al lichiditatilor
lucrurile vor fi complicate. Dar cat timp muzica canta,
trebuie sd dansezi. Noi incd dansdm.”

Acest tip de abordare este potrivit pentru un negus-
tor, nu Insd si pentru un CEO al unei institutii finan-
ciare globale.

Trebuie vazut ce anume ii impiedicad pe cei din con-
siliile de conducere sa puna intrebdrile potrivite, sa
inteleaga riscurile existente si sd se asigure ca aceste
riscuri sunt corect administrate.

8/2009

... cel mai rau lucru

pentru guvernanta corporativa
este de a nu pune intrebarile
necesare si de a nu invata

din tot ce s-a intamplat in anul
care a trecut din punct de vedere
al afacerilor. Numai intelegand
acest adevar vom avea finalmente
de castigat

I
Principiul 6

»Recompensele directorilor executivi promoveazi per-
formanta si transparenta intr-o organizatie.

Recompensele trebuie sa fie in concordantd cu perfor-
mantele individuale, Tn asa fel incdt sa ducd la cresterea
performantelor organizatiei.”

Consiliile de conducere trebuie sa inteleaga riscurile
pe care le intAmpind organizatia, sa se asigure ca nive-
lul de risc este acceptabil si sd ceard rdspunsuri din
partea managementului executiv atunci cand este
nevoie.

Schemele de performanta trebuie sa fie bazate pe
principii sdndtoase si sd fie aplicate corespunzator.

Stimulentele si pachetele de promovare din cadrul
bacilor aduceau recompense enorme, dar au con-
tribuit la crearea unei gandiri pe termen scurt.

Lipsa gandirii pe termen lung a descurajat o adminis-
trare prudentd a riscului si a daunat celorlalti detina-
tori de interese.

Administrarea riscului si a recompenselor trebuie sa
fie in legatura cu sistemul de stimulente.

Profiturile care sunt insotite si de un nivel ridicat de
risc pentru o organizatie trebuie sa aducd un bonus
mai mic decat profiturile similare, dar care presupun
un nivel de risc mai scazut.

Oferirea recompenselor ar trebui evitata sau amanata
pand cand profitul este efectiv realizat sau nu mai
poate fi returnat.
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Toate acestea se pot intampla cu ajutorul consiliilor de
administratie, Insa se pare ca acestea au nevoie de un
ajutor suplimentar.

ACCA spera ca actionarii vor juca un rol mult mai
activ in tragerea la rdspundere a consiliilor directoare
si nu va mai fi astfel nevoie de reglementari supli-
mentare.

Modul in care administram riscul este un element
esential in determinarea valorii capitalului.

Preturile actuale, indicind mai mult particularitati
decét categorii, nu sunt un indicator potrivit pentru
valorile viitoare ale activelor.

Multe dintre mijloacele de administrare a riscului,
precum valoare prin risc, presupun ca teoria despre o
piatd eficientd functioneazd, desi nu se intampla asa
intotdeauna.

Teoria pietei eficiente presupune existenta unei
evolutii normale a unei resurse si nu ia in calcul o
evolutie a riscului care s-ar putea sa nu fie liniara.

Rapoartele financiare si despre risc ar trebui sa vor-
beasca despre incertitudinea aferenta cifrelor intr-un
mod mai explicit si care sd aiba relevanta pentru un
profesionist in domeniu.

Analiza scenariilor poate duce la evidentierea unor
imperfectiuni ale procedurilor de administrare a
riscului.

Principiul 7

L,Administrarea si controlul riscului organizatiei sunt
obiective diferite si care trebuie tratate independent de
restul domeniilor de management.”

Acest lucru nu este usor de realizat: consiliile de
administratie si comitetele lor de audit primesc o can-
titate masiva de informatie despre risc de la auditorii
interni, externi, management si alte surse.

Nu toatd aceasta informatie este intr-o forma utild,
deoarece exista tendinta managerilor sa se asigure ca
informatia transmisa directorilor nonexecutivi nu va
duce la ridicarea unor intrebari prea dificile.

Consiliile de administratie nu inteleg intotdeauna
riscurile organizatiei din cauza ca informatia este cos-
metizatd Tnainte de a ajunge la ele. Auditorii interni
au aici un rol important.
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Este vital ca ei sa fie atat obiectivi, cat si independenti.
Ca sa fie intr-adevar independenti ei nu trebuie sa
aiba nici o responsabilitate din sfera managementului
companiei si, de asemenea, trebuie sa fie clar separati
de functii din sfera administrarii riscului. Unul din
scopurile auditului intern ar trebui sd fie monito-
rizarea functionarii managementului riscului si omisi-
unile comitetului de conducere in privinta riscului.

De aceea, este important ca auditorii sa fie capabili sa
isi desfasoare activitatea la nivel superior: aceasta pre-
supune un inalt nivel de competenta si suficient pro-
fesionalism 1ncat sd inspire respect.

Intrucat activitatea lor nu trebuie sa fie inhibata de
cdtre management, auditorii interni trebuie sa rapor-
teze presedintelui nonexecutiv al unui comitet de au-
ditori mai degraba decat unuia executiv.

Un comitet de audit este util dacd incearca sa inte-
leagd mai bine informatiile si sd aiba o imagine de
ansamblu.

Informatiile se aseamdnd cu piesele unui puzzle
gigant pe care trebuie sd le asambleze, dar, din pacate,
comitetul de audit nu are nici imaginea finald si nici
nu stie daca piesele apartin aceluiasi puzzle.

Comitetele de audit ar avea o sarcind mai usoara daca
ar avea acces la o functie consacratd, separat de audi-
tul intern sau extern, care sa puna la un loc toate aces-
te surse de informatii, creand astfel o imagine de
deplind siguranta.

Principiile 8 si 9

,Comitetele de conducere raporteaza actionarilor si in
anumite cazuri altor detinatori de interese pentru man-
datele lor (8), iar actionarii si alti detindtori de interese
semnificativi supervizeazda comitetele de conducere

9)".

Actionarii au ei Insisi capacitati limitate de a influenta
companiile. Nu toti investesc pe termen lung si nu toti
sunt interesati sd supervizeze comitetele de condu-
cere pentru mandatul pe care li le-au dat.

Acest fapt a dat posibilitatea managerilor executivi sa
preia procente tot mai mari din veniturile corporati-
ilor.

Aceasta este o provocare fundamentald pentru guver-
nanta in pietele de capital unde actiunile sunt
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detinute de multe persoane, iar problema aceasta se
aplica si sectorului bancar.

Aparitia unor noi strategii, cum ar fi aceea a folosirii
unor delegati pentru participarea la profitabilitatea
corporatiei, este o altd parte a provocdrii.

Una dintre solutii la ambele probleme este ca atat
comitetele de conducere, cat si actionarii sa primeasca
informatii oportune, clare si de incredere despre risc
si rezultatele financiare.

Fara acest tip de informatii actionarii au putine sanse
sa traga la rdspundere comitetele de conducere.

Contabilii si auditorii au un rol vital n acest sens.

Concluzii finale

Situatia economica globald a adus si alte provocari
pentru contabili si auditori.

Ar putea fi timpul ca profesiile financiare sa fie ana-
lizate In profunzime, punand céteva intrebari funda-
mentale:

- Care este rolul conturilor? Este acela de a reflec-
ta cat mai clar despre ceea ce s-a intamplat sau
despre prezent, ori de a ajuta la crearea unor
previziuni pentru viitor?

- Sunt iInregistrarile contabile prea diversificate
astfel incat rapoartele finale devin neclare?

- Cum sunt rdspunzatori contabilii si auditorii
pentru utilizarea inregistrarilor contabile?

- Care sunt asteptdrile utilizatorilor? Sunt ele
realiste In situatia economicd existenta?

- Ar trebui contabilitatea sa@ dea o mai mare
atentie lichiditatilor?

- Daca inregistrarile contabile reflectd riscul, ar
trebui sa poata reflecta si eventualitatea unor
garantii rezultate din cifre?

- Cum ar trebui comunicatd informatia despre
risc, ar trebui pusa la dispozitia oricui sau in
forma securizata?

- Cum ar putea fi simplificate inregistrarile con-
tabile si cum ar putea deveni mai usor de inte-
les si de evaluat de catre actionari ?

- Existd o problema de perceptie cu privire la
rapoartele de audit? Perceptia in urma unui

4 www.accaglobal.com/economy.
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raport de audit necalificat este cd o companie
are probleme?

Este nevoie de mai multe dezbateri si cercetdri pe
aceste teme.

Sunt de asemenea si alte aspecte de care investitorii ar
trebui sa fie interesati:

- Cu doi ani in urma considerau ca bancile sunt
bine conduse?

- A fost corect perceputa aceasta conducere?

- De ce existd tendinta de a gandi pe termen scurt
si ce se poate face in acest sens?

- De ce nu exista mai multe intrebari ridicate de
directorii nonexecutivi?

- Cat de mult ar trebui sa se implice ei in strate-
gii, In administrarea riscului si in managemen-
tul recompenselor?

- Au ei informatii corecte?
- Au nevoie de resurse si drepturi aditionale?

ACCA a dezvoltat un micro-site* dedicat economiei
globale, care include documentele mentionate, inclu-
siv Agenda ACCA privind administrarea riscului si o
sumedenie de alte resurse si arii de discutie, unde con-
tabilii si cei din afara profesiei pot dezbate probleme.

Asa cum rezultd din acest articol, cel mai rdau lucru
pentru guvernanta corporativda este de a nu pune
intrebdrile necesare si de a nu invata din tot ce s-a
intamplat in anul care a trecut din punct de vedere al
afacerilor. Numai intelegadnd acest adevar vom avea
finalmente de castigat.
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Auditarea
sistemulul
de conducere
In institutiile
publice

Tudor PENDIUC*

Auditing the Management System within
Public Institutions

The public entity's management system consists of an assembly of methods and
processes of setting up and achieving objectives, allocation of resources, training and
control. A performant management system precisely establishes who, what and how
and when plans, organizes, coordinates, trains and evaluates, whereas the opera-
tional system establishes who, what, how and when executes.

The leading management system audit examining whether the established criteria for
implementing the public entity's objectives and tasks are right for evaluating the out-
comes and assessing the conformity of outcomes with the objectives, contributes to
improving the public institutions' activity, evaluates and increase the efficiency and
effectiveness of the risk management - based leading management system, of the
control and the administration processes, giving assurance and advise to the leader-
ship for the good management of public resources and expenses.

Key words: internal audit, economy, efficiency, effectiveness,
auditing the management system
.

Cuvinte cheie:

audit intern, economie, eficienta, eficacitate,
auditul sistemului de conducere

.|
Introducere

Auditul sistemului de conducere
examineaza modul in care criteriile
stabilite pentru implementarea o-
biectivelor si sarcinilor entitatii pu-
blice corespund activitatii de eva-
luare a rezultatelor, apreciaza con-
formitatea rezultatelor cu obiec-
tivele si contribuie la fmbuna-
tdtirea activitatii institutiilor pub-
lice.

Conducatorii institutiilor publice
construiesc politici adecvate strate-
giilor de control si programelor
concepute pentru atingerea obiec-
tivelor si mentinerea in echilibru a
acestor strategii.

Totodata, in calitate de administra-
tori ai fondurilor publice au obli-
gatia sa realizeze o buna gestiune
financiard prin asigurarea legali-
tatii, regularitatii si utilizarii
rationale a fondurilor publice.

Metodologia
de cercetare

Cercetarea desfdsurata are la baza
aspectele practice intalnite in acti-
vitatea curentd a entitdtilor pub-
lice, precum si o ampld docu-
mentare asupra unor analize si
studii privind auditul sistemului
de conducere in institutii publice, a
literaturii de specialitate, a legis-
latiei in vigoare.

In cadrul cercetdrii s-au urmdrit
identificarea riscurilor majore care
pot afecta eficacitatea activitatilor,
beneficiile care pot fi obtinute prin
prisma organizarii unui sistem de
conducere eficient, al unui sistem
de control adecvat, uniform si coe-
rent, precum si emiterea unor con-
cluzii care pot contribui la imbu-
natatirea sistemelor de conducere
in institutiile publice.

* Conf.univ.dr., Universitatea , Constantin Brancoveanu", Pitesti, primaria@primariapitesti.ro.
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Management,
gestiune
si control intern

Ca pentru oricare altd activitate, si
pentru activitatea unei entitati pu-
blice se impune realizarea si apli-
carea unui sistem de conducere
performant.

Conducdtorii entitdtilor publice
raspund de utilizarea fondurilor
publice pe care le gestioneaza, pre-
cum si de administrarea bunurilor
publice din patrimoniu.

Buna gestionare trebuie realizata
prin asigurarea legalitatii, regulari-
tatii si utilizdrii eficiente si ratio-
nale a fondurilor publice si a admi-
nistrarii patrimoniului.

Pentru asigurarea bunei gestionari,
conducatorul institutiei publice tre-
buie sd-si defineasca si sa-si orga-
nizeze un sistem de conducere efi-
cient.

Proiectarea sistemului de condu-
cere presupune stabilirea unui an-
samblu de principii, norme, reguli,
metode de lucru, standarde, res-
ponsabilitati, care impreund vor
face ca o activitate sa functioneze la
parametrii care sa rdspunda scopu-
lui si obiectivelor pe care si le-a
propus sé le atinga.

Orice entitate publicd este privitad
ca un intreg sistem care se orga-
nizeaza si functioneazd pentru
atingerea unor obiective. Cum pen-
tru functionarea efectiva orice enti-
tate publicd are o structura prin
care sunt organizate o serie de
activitati, fiecare dintre aceste ac-
tivitati constituie subsisteme, care
contribuie la realizarea intregului
sistem.

Obiectivele fiecdrei entitati publice
pot fi grupate in trei categorii:
- eficacitatea si eficienta functio-
narii;
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- fiabilitatea informatiilor, inter-
ne si externe;

- conformitatea cu legea, regula-
mentele si politicile interne.

Fiecare manager in parte isi sta-
bileste obiectivele generale, pe cele
derivate si pe cele specifice entitatii
publice respective. Acestea trebuie
sa fie realiste, abordabile, masura-
bile si fixate In timp.

Atingerea obiectivelor depinde in
mare masurad de o serie de riscuri
care pot apdrea pe tot parcursul
desfasurdrii activitatii. De aceea,
identificarea potentialelor riscuri
este o altd latura pe care trebuie sa
o aiba in vedere orice manager.

Pentru gestionarea acestor riscuri,
managerul trebuie sd dispund o
serie de mdsuri printre care si orga-
nizarea unui control adecvat la
nivelul entitdtii publice pe care o
conduce.

Activitatea entitdtii publice trebuie
sd conduca la realizarea intr-o
masurd cat mai mare si de o calitate
cat mai buna a obiectivelor speci-
fice entitdtii respective. lar pentru
asigurarea desfdsurdrii in conditii
corespunzatoare a unei asemenea
activitati este necesar controlul
acesteia.

Printre beneficiile organizarii unui
sistem de conducere eficient si
implicit al unui sistem de control
adecvat, uniform si coerent, se pot
enumera:

e asigurarea indeplinirii cores-
punzatoare a obiectivelor sta-
bilite de manager;

e minimizarea riscurilor in activi-
tatea entitatii publice;

e identificarea neajunsurilor sis-
temului care au generat abateri
si/sau erori;

Conducatorii
entitatilor publice
raspund de
utilizarea
fondurilor publice
pe care

le gestioneaza,
precum si

de administrarea
bunurilor publice
din patrimoniu

e preintampinarea gestionarii de-
fectuoase sau frauduloase;

e remedierea neregulilor si proce-
durilor ineficiente prin propu-
nerile formulate 1n acest sens.

Cunoasterea modului cum functio-
neazd un sistem de conducere se
realizeaza printr-o analiza periodi-
cd sau permanenta a acestuia, prin
asa-numitul ,control”, care de alt-
fel este o functie a managementu-
lui.

Ca functie a managementului, con-
trolul nu are numai scopul de a
constata deficientele, ci si acela de a
propune sau de a lua madsuri de
imbunatatire a activitatii contro-
late.

Controlul presupune:
e analiza situatiei respective;
e evaluarea rezultatelor obtinute;

e compararea rezultatelor obtinu-
te cu obiectivele prestabilite/sta-
bilite;

e identificarea cauzelor care au
permis aparitia unor abateri,
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Acquis-ul comunitar
in domeniul
controlului intern
este alcatuit,

in mare masura,

din principii generale
de buna practica,
acceptate pe plan
international si in
Uniunea Europeana

indiferent daca acestea sunt
negative sau pozitive;

® propunerea unor masuri ce tre-
buie intreprinse pentru corec-
tarea situatiei, astfel incat obiec-
tivele sa fie realizate.

Acquis-ul comunitar in dome-
niul controlului intern este alcd-
tuit, in mare madsurd, din prin-
cipii generale de bund practicd,
acceptate pe plan international
si in Uniunea Europeand. Moda-
litatea in care aceste principii se
transpun in sistemele de mana-
gement/control intern este spe-
cifica fiecdrei tari, tindnd cont
de conditiile constitutionale, ad-
ministrative, legislative, cultu-
rale etc.

Prin functia de control, manage-
mentul constata abaterile rezul-
tatelor de la obiective, anali-
zeazd cauzele care le-au deter-
minat si dispune mdsurile co-
rective sau preventive ce se im-
pun.

Controlul intern cunoaste o noud
abordare si in Roménia. Astfel, au
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fost emise o serie de acte normative
care reglementeaza activitatea de
control in cadrul institutiilor pu-
blice.

Printre acestea se pot enumera:

e Ordonanta Guovernului Romdniei
nr.119/1999 privind auditul intern
si controlul financiar preventiv, cu
modificdrile si completirile ulte-
rioare;

o Legea nr.672/2002 privind auditul
public intern, cu modificarile si
completarile ulterioare;

o Ordinul ministrului finantelor pu-
blice nr.522/2003, privind apro-
barea normelor metodologice gene-
rale referitoare la exercitarea con-
trolului financiar preventiv, cu mo-
dificarile si completdrile ulterioare;

e Ordinul ministrului finantelor
publice nr.946/2005, pentru apro-
barea Codului controlului intern,
cuprinzand standardele de manage-
ment /control intern la entitdtile
publice si pentru dezvoltarea sis-
temelor de control managerial, cu
modificdrile si completirile ulte-
rioare.

In functie de scopul, obiectul si
continutul controlului se constata
cd la nivelul unei institutii publice
trebuie organizate mai multe forme
si structuri de control. In plus, con-
trolul trebuie sa se regaseasca la
nivelul fiecdrui palier de executie si
de conducere sub forma de:

e autocontrol;
e control pe faze;
e control ierarhic.

La fel ca si in cazul sistemului de
conducere, stabilirea sistemului de
control intrd in competenta si
responsabilitatea fiecarui manager.
La proiectarea si dezvoltarea sis-
temului de control, managerul tre-
buie sa tina seama de:

e specificul organizational;

e prevederile legislative care re-
glementeaza respectiva activi-
tate;

e resursele materiale, financiare si
de personal de care dispune;

e obiectivele generale si specifice
pe care si le-a stabilit pentru
institutia sau autoritatea pe care
o conduce.

Avand in vedere reglementarile le-
gale actuale din Romania, la nive-
lul institutiilor publice se evidenti-
aza urmatoarele tipuri de control:

e controlul financiar preventiv,
este forma de control a institu-
tiei respective prin care se veri-
ficd, prin structura sau per-
soanele desemnate in acest sens
de catre conducator, legalitatea
si regularitatea operatiunilor
efectuate, pe seama fondurilor
publice sau a patrimoniului
public. Scopul acestui control
este acela de a depista proiectele
de operatiuni care nu respecta
toate prevederile legale aplica-
bile acesteia sau pentru care nu
sunt respectate regulile, proce-
durile metodologice si principi-
ile care sunt aplicabile operati-
unii supuse controlului finan-
ciar preventiv.

Controlul financiar preventiv se
efectueaza intotdeauna inainte de
aprobarea operatiunilor supuse
acestuia.

e controlul intern — forma de con-
trol realizat pentru a se constata
daca fondurile publice au fost
utilizate in mod economic,
rezultatele activitatii finantate
au fost maxime in raport cu
resursele alocate, s-au respectat
prevederile legale, dar si deter-
minarea gradului de realizare a
obiectivelor stabilite pentru o
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actiune, activitate sau program
al entitatii publice.

o auditul public intern — este o
activitate prin care, prin probe,
se evalueaza situatia pentru a se
forma o opinie asupra gradului
de corespondenta intre cele con-
statate si respectarea principi-
ilor, normelor, regulilor, stan-
dardelor prestabilite de catre
conducdtorul entitatii publice
sau prin actele normative.

Auditul public intern,
un pas inainte

in evaluarea eficientei
managementului

Spre deosebire de controlul finan-
ciar preventiv, auditarea are drept
scop:

e perfectionarea activitatii entita-
tii publice;

e asigurarea consilierii manageru-
lui in vederea cresterii eficientei
si eficacitdatii gestiondrii fon-
durilor publice;

e sprijinirea indeplinirii obiec-
tivelor generale si specifice pre-
stabilite de catre manager.

Exista mai multe tipuri de audit, si
anume:

e auditul de regularitate, prin care
se urmareste asigurarea confor-
mitatii procedurilor si a operati-
unilor cu normele legale natio-
nale si interne;

e auditul de performantd, care
evalueaza rezultatele privind
obiectivele urmadrite si exami-
neazd impactul efectiv. Acesta
apreciaza dacd rezultatele sunt
conforme cu obiectivele stabilite;

e auditul de sistem, care urma-
reste evaluarea intregului sistem
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de management si control in-
tern.

Auditarea implica analizarea acti-
vitdtii auditate, consultarea per-
soanelor responsabile cu realizarea
respectivei activitati, formularea
unor opinii si recomanddri pentru
inldturarea neconformitatilor de-
pistate in activitatea auditata.

Evaluarea sistemului de conducere
si control se face prin auditul de
sistem.

Auditul de sistem realizeazd o
analiza aprofundatd a modului
cum este organizatd entitatea pu-
blicd, urmdrindu-se conceperea sis-
temului, procesele de desfasurare a
tuturor activitatilor, precum si
rezultatele, care de fapt aratd
gradul de indeplinire a obiectivelor
prestabilite.

Prin auditarea sistemului de con-
ducere se identifica:

e daca acesta functioneaza eco-
nomic, eficace si eficient, in con-
cordantd cu normele, proce-
durile emise la nivelul entitdtii
publice;

e abaterile si alte deficiente, dupa
care se formuleaza o serie de
recomandari pentru corectarea
sau inldturarea abaterilor si
deficientelor constatate.

Standardele
de management
si auditarea acestora

Pentru a se crea un model de con-
trol managerial uniform si coerent
a fost emis Ordinul ministrului
finantelor publice nr.946/2005, pentru
aprobarea Codului controlului intern
prin care au fost definite o serie de
standarde de control. Acestea con-
stituie un sistem de referintd pe
care fiecare manager trebuie sa il

Prin functia de

control, managementul
constata abaterile
rezultatelor de la
obiective, analizeaza
cauzele care le-au
determinat si dispune
masurile corective

sau preventive

ce se impun

dezvolte tinand cont de specificul
legal, organizational, de responsa-
bilitati, de personal, de finantare
etc. al entitatii publice pe care o
conduce.

Standardele au fost grupate avand
in vedere cinci elemente-cheie ale
controlului managerial si anume:

Mediul de control - care grupeaza
activitatile privind organizarea,
managementul resurselor umane,
etica, deontologia si integritatea.
Acesta cuprinde:

- Standardul 1-Etica, Integritatea

- Standardul 2-Atributii, functii,
sarcini

- Standardul 3-Competenta, per-
formanta

- Standardul 4-Functii sensibile
- Standardul 5-Delegarea

- Standardul 6-Structura organi-
zatorica

Performanta si managementul
riscurilor, care vizeaza fixarea
obiectivelor, planificarea, progra-
marea si mdsurarea performantei.
Cuprinde:
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- Standardul 7-Obiective
- Standardul 8-Planificarea
- Standardul 9-Coordonarea

- Standardul 10-Monitorizarea
performantelor

- Standardul 11-Managementul
riscului

- Standardul 15-Ipoteze, reeva-
luari

Informarea si comunicarea, care
grupeaza problemele ce tin de
crearea unui sistem informational
adecvat si a unui sistem de ra-
poarte privind executia planului de
management, a bugetului, a uti-
lizarii resurselor, semnalarea aba-
terilor etc. Cuprinde:

- Standardul 12-Informarea
- Standardul 13-Comunicarea
- Standardul 14-Corespondenta

- Standardul 16-Semnalarea nere-
gularitatilor

Activitati de control. Standardele
subsumate acestui element-cheie al
controlului managerial se focali-
zeaza asupra: documentarii proce-
durilor, continuitatii operatiunilor,
inregistrarii exceptiilor (abaterilor
de proceduri), separadrii atributiilor,
supravegherii (monitorizdrii) etc.
Acestea sunt:

- Standardul 17-Proceduri

- Standardul 18-Separarea atribu-
tiilor
- Standardul 19-Supravegherea

- Standardul 20-Gestionarea aba-
terilor

- Standardul 21-Continuitatea ac-
tivitatii
- Standardul 22-Strategii de con-

trol
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- Standardul 23-Accesul la re-
surse

Auditarea si evaluarea. Proble-
matica vizata de aceastd grupd de
standarde priveste dezvoltarea
capacitatii de evaluare a controlu-
lui managerial, in scopul asigurarii
continuitdtii procesului de per-
fectionare a acestuia, si cuprinde:

- Standardul 24-Verificarea si eva-
luarea controlului

- Standardul 25-Auditul intern

Auditul sistemului de conducere al
unei entitati publice, la orice nivel
al acesteia, trebuie sa determine:

e respectarea celor 25 de stan-
darde de management, conform
OMEP nr.946/2005;

e stabilirea unor proceduri de
,oportunitate” care si preceada
viza de CFP;

e functionarea entitatii respective
eficient, economic si eficace,
conform legislatiei in vigoare;

e elaborarea manualului de pro-
ceduri pe activitdti, conform
OMEP nr. 1389/2006;

e construirea si executia bugetu-
lui conform Legii finantelor
publice locale nr. 273/2006;

e celaborarea de programe strate-
gice care sd aiba fixate obiective
clare, precise, insotite de indica-
tori de eficienta.

Concluzii

Reglementarile cuprinse in OMFP
946/2005 sunt menite, asadar, sa
furnizeze entitatii un sistem de
management cu functii de planifi-
care, organizare, coordonare, moti-
vare-instruire si control-evaluare
precis definite, sa contracareze sufi-
cient de rapid fluctuatia de perso-
nal de conducere din cadrul insti-
tutiei publice, sa asigure obtinerea
rapidd a certificarii ISO in domeni-
ul asigurarii si controlului calitatii.

Un sistem de conducere perfor-
mant asigurd o evaluare rapida si
permanentd a eficientei manage-
mentului entitatii publice, dar mai
ales al fiecdrui departament, cu un
rol important in sprijinirea si
instruirea managerilor de departa-
mente pentru a-si realiza intr-un
mod optim lucrarile specifice, con-
tribuind la cresterea vitezei de cre-
are, transmitere, circulatie, depozi-
tare si accesare a informatiei mana-
geriale in cadrul institutiei publice.
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Revista presei straine

Azi,
,IFRS NEWS"

Monica BIZON*

Continuam rubrica dedicatd presei strdine, avand ca sursi princi-
pald pagina electronici a companiei PricewaterhouseCoopers
(www.pwc.com/IFRS News).

Pagina electronici indicatd sintetizeazd lunar dezvoltdrile inregis-
trate in domeniul standardelor internationale de contabilitate
IAS/IFRS emise de organismul international IASB — Comitetul
pentru Standarde Internationale de Contabilitate, precum si stadiul
implementarii IFRS in statele membre ale Uniunii Europene, potri-
vit procedurii specifice Comisiei Europene.

Avind in vedere statutul de stat membru al Uniunii Europene,
potrivit legii, in Romdnia se aplica Standardele Internationale de
Raportare Financiara (IFRS) adoptate de Uniunea Europeand,
traduse si publicate in limba romidnd. Aceste dispozitii sunt cuprinse
intr-un act normativ national prin care s-au preluat prevederile
europene in materie de aplicabilitate a IFRS in spatiul comunitar,
respectiv Regulamentul (CE) nr. 1606/2002.

Principalele preocupari ale Comi-
siei Europene se referd la actualele
prevederi legate de valoarea justd,
cuprinse in standardele interna-
tionale de contabilitate, care obliga
entitatile sa isi evalueze activele In
functie de preturile curente ale
pietei, precum si la standardul
referitor la recunoasterea si evalu-
area instrumentelor financiare (IAS

4 Un subiect de mare actua-
litate, tratat de majoritatea
publicatiilor europene, a
ramas in continuare cel
legat de implicatiile conta-
bile si specifice raportarii
financiare in contextul
crizei economice.

Presa strdind informeaza despre
presiunea pe care Comisia Euro-
peand incearcd sa o exercite asupra
organismului emitent de standarde
internationale de
(IASB), in sensul ameliorarii regu-
lilor cu privire la evaluarea ac-
tivelor.

contabilitate

39 ,, Instrumente financiare: Recunoas-
tere si Evaluare”).

Bancile si alte institutii financiare
reclama faptul cd, de la declansarea
crizei financiare, se afla in situatia
de a evalua activele la valori infe-
rioare celor reale, din cauza lichidi-

* Drd., consilier Ministerul Economiei si Finantelor, monica.bizon@mfinante.ro
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tatii ce caracterizeaza piata in pre-
zent.

In legdturd cu aceste aspecte,
Charlie McCreevy, comisarul din
cadrul Comisiei Europene respon-
sabil cu domeniul Piata internd si
servicii, a declarat, in cadrul mai
multor evenimente desfasurate la
Bruxelles in cursul lunii mai a.c., ca
,existd o preocupare reald a responsa-
bililor europeni cu privire la lipsa de
congtientizare de citre IASB a im-
pactului major pe care il au regulile de
evaluare la valoarea justd asupra sta-
bilitatii financiare”.

Preocuparea Comisiei Europene
este cu atat mai mare cu cat orga-
nismul american de normalizare in
domeniul contabilitatii (FASB —
Consiliul pentru Standarde Finan-
ciare si Contabile) a publicat, in
cursul lunii aprilie a.c., o serie de
amendamente cu privire la stan-
dardele americane de contabilitate
US GAAP, ca urmare a lobby-ului
exercitat de catre banci.

In acest context, reprezentantii
Comisiei Europene sunt ingrijorati
de eventualele riscuri determinate
de divergenta dintre regulile apli-
cabile bancilor europene si cele
aplicabile institutiilor de credit
americane. In principal, este posibil
ca noile reguli adoptate la nivelul
SUA sa confere bancilor americane
o mai mare flexibilitate sub aspec-
tul evaludrii activelor acestora si,
astfel, sa conduca la intocmirea de
situatii financiare mai ,sanadtoase”
decét cele ale bancilor din Europa.

Ca urmare a constatarilor prezen-
tate mai sus, Comisia Europeana a
emis o declaratie potrivit cdreia
,este posibild aparitia unei divergente
semnificative in practica contabild
internationald” si a cerut organis-
mului IASB sa analizeze in regim
de urgenta aceste aspecte, cu sco-
pul elaborarii unui , tratament echi-
valent cu regulile americane” .
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La sfarsitul lunii aprilie a.c., IASB a
anuntat ,accelerarea revizuirii plani-
ficate a standardelor referitoare la
recunoasterea si evaluarea instru-
mentelor financiare”, angajandu-se
sd prezinte o propunere in acest
sens in termen de 6 luni. De aseme-
nea, IASB a anuntat ca va publica
un proiect adresat in mod separat
aspectelor legate de evaluarea la
valoare justa.

Principalele subiecte tratate de cele
mai recente publicatii de pe pagina
companiei PricewaterhouseCoopers
sunt prezentate in continuare:

4 Recunoasterea viitoare a
veniturilor, in contextul
programului de conver-
genta derulat de cele doua
organisme de normalizare
IASB si FASB

IASB impreund cu FASB au propus
un nou model de recunoastere a
veniturilor care va avea un impact
semnificativ asupra politicilor ac-
tuale de recunoastere a veniturilor,
pentru entitatile care raporteaza
potrivit IFRS sau US GAAP.

In acest sens, IASB si FASB au pu-
blicat un document care a fost
supus dezbaterilor. Documentul
are ca obiective realizarea conver-
gentei regulilor In ceea ce priveste
recunoasterea veniturilor, elimi-
narea inconsecventelor actuale,
precum si reducerea volumului de
prevederi cu caracter de ghiduri
existente in SUA.

Documentul contine prevederi re-
feritoare la modelul de recunoas-
tere a veniturilor pe baza con-
tractelor incheiate intre parti. Se
propune ca unic model de recu-
noastere a veniturilor in functie de
cresterile sau scdderile activelor,
respectiv a datoriilor contractuale.
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De exemplu, atunci cand entitatea
primeste consideratia de la client,
activul contractual al entitatii se
reduce deoarece dreptul sdau de a
primi plati scade. Atunci cand o
entitate indeplineste o obligatie
contractuala, cum ar fi livrarea de
bunuri sau servicii, datoria sa con-
tractuald descreste deoarece enti-
tatea nu mai este obligatd sa
furnizeze bunuri sau servicii.

Potrivit documentului, un contract
este definit ca fiind ,, un acord intre
doua sau mai multe parti care
creazd obligatii”. Contractul in-
clude active contractuale (dreptul
de a primi plati) si datorii contrac-
tuale (obligatia de a efectua pres-
tarile cerute de contract). Un con-
tract poate fi in forma scrisa, ver-
bald sau sub o altd formd de evi-
dentiere, explicitd sau implicita.

Contractele specifice diferitelor
domenii de activitate nu sunt
excluse din modelul propus pentru
recunoasterea veniturilor. Totusi,
este posibil ca veniturile aferente
contractelor referitoare la instru-
mentele financiare, asigurari si
leasing sa fie excluse de la noile
reguli de recunoastere.

Un alt aspect important al modi-
ficarilor propuse se referd la cos-
turi. In acest sens, IASB nu isi pro-
pune sa furnizeze linii directoare
cu privire la recunoasterea costu-
rilor. Ca urmare, conducerea enti-
tatilor va fi obligata sa analizeze
celelalte standarde referitoare la
stocuri, imobilizdri corporale, imo-
bilizari necorporale etc., astfel incat
sa determine modul de contabi-
lizare a costurilor aferente con-
tractelor incheiate.

Anumite aspecte, cum ar fi evalu-
area activelor contractuale, modi-
ficarile intervenite in termenii con-
tractuali, prezentarea in situatiile

financiare si informatiile de prezen-
tat in note nu sunt abordate in
forma actuala a documentului, dar
IASB va supune discutiei posibili-
tatea luarii in considerare a acesto-
ra in perioada urmatoare.

Finalizarea proiectului referitor la
recunoasterea veniturilor este pre-
conizata pentru anul 2011.

4 Un alt proiect lansat
recent de organismele
IASB si FASB se refera la
leasing si propune amen-
damente cu privire la con-
tabilitatea locatarilor.
Contabilitatea specifica
locatorilor va fi inclusa
intr-un proiect distinct al
celor doua organisme.

Dupd cum precizeaza Marian
Lovelace, director in cadrul PwC,
»modelul propus prevede ca locatarul
sa recunoascda activul reprezentat de
dreptul siu de a utiliza activul care
constituie obiectului contractului de
leasing, cu recunoasterea concomitentd
a unei datorii, pentru obligatia sa de a
plati redevente”. Proiectul propune
eliminarea prevederilor referitoare
la inregistrarea leasingului opera-
tional. in consecintd, ,locatarii vor
contabiliza toate operatiunile de lea-
sing prin inregistrarea de active si
datorii intr-o manierd similara celei a-
plicate in prezent pentru contabilizarea
leasingului financiar”, precizeaza
expertul PwC.

Pana la aceasta data, IASB nu de-
tine un tratament unic pentru anu-
mite caracteristici comune regasite
in majoritatea acordurilor de lea-
sing (de exemplu, anumite aspecte
cu privire la platile contingente de
chirie). Expertul PwC considera ca
,Chiar si in momentul in care JASB va
alege un singur tratament contabil, va
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mai fi necesard o perioadd de timp pen-
tru identificarea si solutionarea incon-
secventelor ce pot apdrea ca urmare a
modificarilor propuse”.

De asemenea, tratamentul propus
prevede reevaluarea obligatiilor
asociate leasingului la fiecare data
a bilantului pe baza actualizarii es-
timarilor, luAndu-se in considerare
si exercitarea optiunii de reinnoire
a contractelor pe durata revizuitd a
leasingului. Reevaluarea obligatii-
lor se reflecta ca o ajustare fie a
rezultatului reportat, fie a valorii
activului, in functie de natura
schimbarilor intervenite.

,Fatd de tratamentul actual, potrivit
caruia contabilizarea leasingului se
stabileste la Tnceputul contractului si
se revizuieste numai dacd apar modi-
ficari sau prelungiri ale contractului
incheiat, tratamentul propus va avea
un caracter mai oneros”, apreciaza
expertul PwC.

Ca urmare a modificdrilor pe care
le va determina si in prezentarea
situatiilor financiare, expertul PwC
considerd ca este posibil ca mana-
gementul entitdtilor sa se afle in
situatia de a examina decizii de
tipul , leasing versus achizitie”.

& Cu privire la ,,IFRS pentru
Entitdtile Private”, Paul
Pacter, director in cadrul
organismului internatio-
nal IASB, prezinta actuali-
zari cu privire la stadiul
acestui proiect.

Inca din anul 2003, IASB a inceput
sd dezvolte un set de IFRS menit sa
raspundd nevoilor de raportare ale
entitatilor private. Ca titulaturd, in
februarie 2007 s-a propus ca proiec-
tul sa se numeasca ,IFRS pentru
Intreprinderile Mici si Mijlocii”. In
mai 2008, titlul proiectului a fost
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schimbat in ,IFRS pentru Entitatile
Private”, dupa care, in luna ianua-
rie a acestui an, sa se atribuie titlul
,IFRS pentru Entitatile fara Res-
ponsabilitati Publice”. Ulterior, in
martie 2009, s-a revenit la ,IFRS
pentru Entitétile Private”.

Aceste standarde vor putea fi apli-
cate de acele entitati care nu au
responsabilitdti publice, ceea ce
inseamnd, In general, cd valorile
mobiliare ale acestora nu sunt tran-
zactionate In mod public si nici nu
sunt constituite ca institutii finan-
ciare. Se asteapta ca aproximativ
99% din entitatile private de la
nivel mondial sa fie eligibile pentru
utilizarea acestui set de standarde.

Setul de standarde IFRS adresat
entitdtilor private este conceput ca
fiind unul de sine stdtator, cu
exceptia optiunii in ceea ce priveste
utilizarea standardelor IAS 39
,Instrumente financiare: Recunoastere
si evaluare”, IFRS 7 ,Instrumente
financiare: Prezentari de informatii”,
in locul sectiunii dedicate instru-
mentelor financiare din proiect.

Paul Pacter, director de proiect in
cadrul IASB, prezintd pe scurt moti-
vatiile pentru care entititile private ar
putea opta pentru utilizarea acestui set
de standarde adresat special entitdtilor
private:

- beneficierea de acces crescut la
capitaluri;

- o comparabilitate imbunatatit;

- o calitate crescutd a raportarii
financiare, comparativ cu stan-
dardele nationale utilizate in
prezent, avand in vedere faptul
cd, In multe tari, regulile natio-
nale sunt foarte limitate;

- interesul crescut al prevederilor
proiectului pentru utilizatorii de
situatii financiare elaborate de
cdtre entitdtile private;

- mai putine obligatii pentru
entitdtile private.

& inzilele de 7 si 8 mai a.c.
a avut loc la Bruxelles o
conferinta cu tema
,Raportarea financiara
intr-o lume in schimbare”,
organizata de Comisia
Europeana.

In cadrul conferintei, John Smith,
membru al IASB — Consiliul pentru
Standarde Internationale de Conta-
bilitate, a precizat ca organismul pe
care il reprezintd intentioneaza sa
reactioneze la efectele crizei econo-
mice de o maniera urgenta, in sen-
sul amendarii regulilor contabile
cuprinse in standardele IFRS. Re-
prezentantul IASB a apreciat ca
,mai mult ca niciodatd, in contextul
actual, la nivel european, se impune
utilizarea unui singur set de stan-
darde.”

Pentru a proteja piata de capital
sunt necesare cerinte suplimentare,
care sa asigure transparenta infor-
matiilor, reducerea complexitatii
regulilor contabile referitoare la in-
strumentele financiare si imbuna-
tatirea standardelor actuale, in ge-
neral.

Reprezentantul IASB a anuntat
accelerarea actiunilor de definiti-
vare a proiectului de inlocuire a
standardului IAS 39 referitor Ia
recunoasterea si evaluarea instru-
mentelor financiare, avandu-se in
vedere urmatoarele modificari:

- evaluarea la valoarea justa pe
pietele ilichide;

- reducerea complexitatii reguli-
lor cu privire la instrumentele
financiare;

- cresterea transparentei si a com-

......
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madrirea relatiei dintre aceste
caracteristici ale informatiilor si
stabilitatea financiara;

- introducerea de alternative cu
privire la reclasificarea si evalu-
area instrumentelor financiare;

- introducerea unei delimitari
clare intre instrumentele finan-
ciare evaluate la valoarea justa
si celelalte, precum si modifi-
carea regulilor de recunoastere a
pierderilor/castigurilor aferente
fluctuatiilor valorilor juste ale
instrumentelor financiare.

De asemenea, John Smith (IASB) a
apreciat ca ,se impune continuarea

reconcilierii dintre standardele ameri-
cane si IAS/IFRS, astfel incit sa nu se
creeze un dezavantaj pentru compani-
ile europene, in raport cu cele ameri-
cane, ca urmare a aplicirii unor reguli
diferite de raportare financiard” .

Reprezentantul organismului inter-
national de normalizare a precizat
ca ,IASB va lansa primele propuneri
rezonabile cu privire la modificarea
IFRS in termen de 6 luni.”

De asemenea, reprezentantul IASB
a anuntat Expunerile de proiecte pe
care IASB intentioneaza sa le
lanseze in perioada urmatoare, si
anume:

- un proiect referitor la Situatii fi-
nanciare consolidate si un proiect
referitor la Derecunoasterea in-
strumentelor financiare, finaliza-
rea acestor proiecte asteptandu-
se pentru jumatatea anului 2010;

- un proiect referitor la revizuirea

standardului IAS 39 ,Instru-
mente financiare: Recunoastere si
Evaluare”, a carui finalizare este
asteptata in prima jumadtate a
anului 2010;

- posibilitatea amendadrii standar-

dului IAS 34 ,Raportarea finan-
ciard interimard” .

Carti realizate de auditori financiari
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Lucrarea se inscrie in eforturile
specialistilor romani de a stabili
cele mai bune solutii de armonizare
a practicii romanesti cu practica
internationald recunoscuta in do-
meniu.

Autorul a accesat literatura anglo-
saxond si prezintd principiile si
conceptele guvernantei corporative
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si modalitdtile de implementare a
acestora la particularitatile speci-
fice etapei de post-aderare a Ro-
maniei la Uniunea Europeana.

In acest sens, lucrarea este structu-
ratd pe patru componente: guver-
nanta, controlul intern, manage-
mentul riscului si comitetele de
audit, considerate clasice pentru
guvernanta corporativa.

Lucrarea abordeazd conceptul de
guvernantd corporativa in evolutia
sa, analizeaza cauzele esecurilor
acesteia in tarile anglo-saxone, a
caror indreptare a condus la per-
fectionarea sa, codurile de buna
practicd ale guvernantei corpora-
tive, modelul clasic al guvernantei
corporative si alte modele ale gu-
vernantei corporative din literatura
de specialitate si stadiul actual al
implementdrii principiilor guver-
nantei corporative in Romania .

Autorul prezinta controlul intern in
noua acceptiune de sistem de mana-
gement financiar si control (financial
management and control system —

MEC in limba englezad) si conceptul
de control managerial, In conformi-
tate cu prevederile OMFP nr.
946/2005 privind Codul controlului
intern, in cadrul unui studiu de
caz, proces care, in prezent, este
demarat in Romania in sectorul
public si care se impune a fi imple-
mentat si in entitatile din sectorul
privat.

Lucrarea trateaza filozofia privind
managementului riscurilor, pre-
cum si politicile si strategiile pri-
vind procesul de gestionare a riscu-
rilor, structurat pe urmatoarele
etape: identificare, evaluare, con-
trolul, analiza si raportarea riscu-
rilor, completat cu studii de caz
pentru fiecare element al procesu-
lui.

De asemenea, se prezinta noul con-
cept de management al riscurilor pen-
tru intreaga organizatie (ERM) si o
paraleld intre conceptele COSO
1992 si COSO 2004, a carei imple-
mentare reprezintd o prioritate si
pentru entitatile din Romania.
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Participarea la AMIS 2009

Facultatea de contabilitate si informatica de gestiune din cadrul ASE Bucuresti a organizat, in perioada
18-19 iunie 2009, cea de a patra Conferinta internationala din ciclul AMIS. Un program stiintific dens si
consistent de comuniciri in plen si in ateliere a constituit cadrul unor dezbateri interesante, aplicate pe pro-
blematica de actualitate in domeniul profesiunii contabile si in cel al informaticii in slujba acestei profesii.
Alaturi de cadre universitare de marca, cercetatori si practicieni din Roménia s-au distins prin prezentarile
si comentariile facute la Conferinta o serie de specialisti de prim ordin din strainatate. Dupa cum relata
presedintele Conferintei, prof.univ.dr. Pavel Nastase, prorector al ASE Bucuresti, temele puse in discutie
s-au axat pe problematica actuala a crizei globale, cu particularizarile sale in tara noastra si pe formularea
unor solutii si actiuni utile si necesare, in sarcina profesionistilor, pentru a contribui, pe de o parte, la com-
baterea sau limitarea efectelor negative ale unor disfunctionalititi care se manifesta in prezent si, pe de alta
parte, pentru a determina relansarea dezvoltarii economice.

Din partea Consiliului Camerei Auditorilor Financiari din Roméania, participantii au fost salutati de prof.
univ.dr. Ion Mihaiilescu, presedintele Camerei, care a remarcat tinuta academica deosebita a Conferintei,
marcata de prezenta unor mari personalitiiti ale profesiei intre care Alain Burlaud, director al INTEC Paris
si membru al Consiliului Stiintific al revistei Audit Financiar. Presedintele Ion Mihailescu a apreciat
buna colaborare existentd intre CAFR si Facultatea de contabilitate si informatica de gestiune pe planul
pregatirii celor care doresc sa acceada la stagiul de auditor financiar. De asemenea, a felicitat organizatorii
Conferintei pentru fericita inspiratie de a prevedea in program o sectiune de comuniciri si dezbateri con-
sacrate auditului financiar, in contextul exigentelor reglementarilor internationale, europene si nationale.

e Important pentru autori! - Important for the Authors!

Evaluarea articolelor stiintifice se realizeaza, in paralel, de catre cel putin doi membri din Consiliul Stiintific
al revistei, in modalitatea double-blind-review, ceea ce inseamna ca evaluatorii nu cunosc numele autorilor si
nici autorii nu cunosc numele evaluatorilor.

Criterii de evaluare a articolelor: noutatea, actualitatea si incadrarea in aria tematica a revistei; calitatea meto-
dologiei de cercetare; claritatea si pertinenta prezentarii si argumentarii; relevanta surselor bibliografice utili-
zate; contributia adusa cercetarii in domeniul abordat.

Recomandarile Consiliului Stiintific al revistei sunt: acceptare; acceptare cu revizuire; respingere. Rezultatele
evaludrilor sunt comunicate autorilor, urmand a fi publicate numai articolele acceptate de Consiliul Stiintific.
Articolele se trimit redactiei la adresa de e-mail: revista@cafr.ro, obligatoriu in format electronic .doc, cu-
prinzand urmatoarele elemente: limba de redactare a articolului romana sau engleza; textul in limba romana
se redacteaza cu diacritice, conform prescriptiilor lingvistice ale Academiei Romane; dimensiunea maxima a
articolului 7-10 pagini/2000 caractere grafice cu spatii/pagina; in articol se precizeaza metodologia de cer-
cetare folosita, contributiile autorilor, referintele si se prezinta bibliografia selectiva; un rezumat in limbile
engleza si romana de circa 1 pagina, in care se prezinta obiectivul cercetarii si contributia autorilor; rezumatul
este nsotit de 4-5 termeni cheie, in limbile romana si engleza.

The review of the articles is performed in parallel by at least two members of the Scientific Council of the
,Financial Audit" Review, a double-blind-review, which means that those who perform the reviews do not
know the names of the authors, and also the authors do not know the names of the reviewers. Assessment
criteria for articles: innovative input, actuality and the relevance for the subject matter of the review; the
quality of the research methodology; presentation and argumentation clarity and pertinence; the relevance
of the bibliographic sources used; contribution made to the research in the area.
The recommendations of the Scientific Council are: accepted, accepted with reviewing, rejected. The results
of the assessments are communicated to the authors and only the articles approved by the Scientific Council
are published.

The articles are submitted to the editor by e-mail at: revista@cafr.ro, compulsory in Microsoft Word format
containing the following elements: the language the articles is drafted Romanian or English; the text in
Romanian is drafted with specific characters in accordance with the rules issued by the Romanian Academy;
the maximum size of the article 7-10 pages/2000signs/page spaces included; the article mention the research
methodology used, authors' contributions, references and also the selective bibliography; an abstract in both
English and Romanian presenting the subject of the research and authors' contributions; the abstract is
accompanied by 4-5 key words, both in English and Romanian.
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