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Arhitectura auditarii
externe a activelor
iImobilizate

Sorin DOMNISORU* & Mirela CRISTEA** & Sorin VINATORU***

The External Auditing Architecture of the Fixed Assets

The paper shows concretely and in detail a part of what can means the auditing of fixed assets, the challenges and threatening of
this field. For showing the complexity of the issue analysed, it is starting from the too much general and sinthetic of the broached
issues into specialized literature, but whithout to minimize their importance.

For tangible fixed assets, selected as basis of our research, there are presented the co-ordinates of the methodological approach-
ing: the nuances of the financial reporting background and identification of the adequate one, the profile and amplitude of the audit-
ed entity, the place of tangible fixed assets into relations system of the organization, the connection between the orientation towards
processes and existences examination and so on. In order to answer of the question what means to audit from financial view aspects
of such issue, there are revealed following elements: the understanding of the specific internal control, the estimating of the control
risk, as well as the costs and advantages assessing of the internal control mechanisms testing.

Identifying and explaining the content of the most important internal control mechanisms, regarding the assessment of this, as well
as the substantial tests of the operations from a sequence, it is emphasized the amplitude, the difficulty and risks associated of the
whole, respectively of the fixed asset auditing.

Key words: fixeds, risk, audit, objectives, tests

Cuvinte cheie:

imobilizari, risc, audit,
obiective, teste

Introducere

De ani buni, ocupandu-ne de teoria
si practica auditului financiar, am
investigat si cercetat abordari la
obiect in literatura de specialitate,
dar aceasta ramane de cele mai
multe ori la un nivel mult prea sin-
tetic. Speram ca, odata cu restruc-
turarea standardelor de audit pro-

vocatd de marile scandaluri finan-
ciare ale inceputului de mileniu,
temele etalate sda ne trimita si in
domeniul concretului, dar in con-
tinuare acestea raman la nivel ge-
neral: independenta, competentd,
confidentialitate si profesionalism,
rol si raspunderi ale auditorului
financiar etc.

Departe de noi gandul cd aceste
concepte nu ar reprezenta ade-
varate elemente de rezistenta ale
oricdrei misiuni de evaluare ex-
terna. De asemenea, suntem nevoiti

sa recunoastem dificultatea unei
astfel de desfasurari, in conditiile
in care orice misiune in domeniu
poarta amprenta personalitatii au-
ditorului.

In acest context, ne-am propus sa
ne apropiem si sa prezentam suc-
cint latura palpabild si complexi-
tatea unui fragment de audit finan-
ciar. Am optat pentru activele imo-
bilizate intrucat acestea au repre-
zentat si reprezintd o provocare
atat pentru contabilitate, cat si pen-
tru auditul financiar.

* Prof. univ. dr., Universitatea din Craiova, Facultatea de Economie si Administrarea Afacerilor, e-mail:domnisoru@central.ucv.ro.
** Conf. univ. dr. Universitatea din Craiova, Facultatea de Economie si Administrarea Afacerilor, e-mail: cmirela@yahoo.com.
*** Asist. univ. drd., Universitatea din Craiova, Facultatea de Economie si Administrarea Afacerilor, e-mail: svinatoru@yahoo.com.
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Coordonatele
abordarii - metodologia
de cercetare

Din punct de vedere conceptual,
imobilizarile corporale, de pilda,
sunt prezentate nuantat de literatu-
ra de specialitate si de diferitele
cadre de raportare financiara exis-
tente. Nuantele sunt recunoscute in
domeniul informadrii financiare ca
elemente care pot induce perceptii
eronate in randul stakeholderilor,
profesionistii in domeniu fiind soli-
citati pentru atenuarea acestora.
Reiese o prima dificultate a audita-
rii financiare, dar aceasta nu este
specificad activelor imobilizate, ci se
regaseste la toate elementele de bi-
lant si procesele desfasurate in ca-
drul unei organizatii. In general,
imobilizarile corporale sunt consi-
derate activele cu urmadtoarele
fnsusiri:

- sunt detinute pentru a fi folosite
in productia de bunuri sau in
prestarea de servicii, pentru a fi
inchiriate tertilor sau pentru a fi
folosite in scopuri administra-
tive;

- sunt elemente controlate de en-
titate si de la care se asteaptd, pe
durata utilizarii lor, sa se obtina
avantaje economice;

- este posibil sa fie utilizate pe
parcursul mai multor perioade.
Recunoasterea unei imobilizari
corporale se realizeaza prin esti-
marea beneficiilor economice
viitoare, ca efect al utilizarii,
inchirierii sau detinerii sale,
proiectie ce tine seama de faptul
ca intreprinderea poate sa
obtind avantaje asociate activu-
lui, ludnd in calcul si riscurile
asociate'.

Nu ne propunem o dezbatere pri-
vind conceptul si recunoasterea
imobilizadrilor, ci ne limitam la a
sublinia ca auditorul va fi nevoit sa
identifice cadrul de raportare fi-
nanciara adecvat pentru clientul
sdu, sa-si insuseasca referirile la
activele imobilizate si sa evalueze
daca acestea sunt puse in opera. Ca
exceptie, dacd observa abateri de la
referential, le poate accepta In ma-
sura in care acestea sunt suficient
de bine evidentiate, argumentate si
oferd o mai buna informare finan-
ciard - cum este posibil sa se intam-
ple in prezent cu evaluarea la bilant
a avansurilor achitate in valuta
pentru procurarea de imobilizari.

Este deja arhicunoscut continutul
complex al imobilizarilor, determi-
nat de categoriile incluse: imobi-
lizari corporale si necorporale,
ambele cu nuantele amortizabile si
neamortizabile, imobilizari in curs
de executie si imobilizari financia-
re, ultimele doua reprezentand in
mod individual provocari suficient
de complexe pentru auditorii fi-
nanciari. Pentru simplificarea ex-
punerii, in aceastd lucrare vom face
referire numai la imobilizarile cor-
porale achizitionate si amortiza-
bile, denumindu-le in continuare
simplu imobilizdri sau echipa-
mente de productie, acestea din
urma fiind reprezentative. De ase-
menea, am exclus din prezentare si
imobilizarile corporale ce rezultd
din procesul investitional-antre-
prenorial si in regie proprie, dome-
niu ce influenteazd de o maniera
mai mult decat semnificativa pro-
cesul de audit financiar, daca aces-
te active se regdsesc In economia
organizatiei.

Pe de alta parte, abordarea in audit
este influentata de o multime de va-
riabile, intre care profilul si anver-

1 Fara sa neglijeze obiectivele si limitele privind protectia mediului inconjurator.

4

gura entitdtii auditate. Aceastd pa-
norama este cuprinsa in intervalul:

- 0 unitate auditabild, conform re-
ferentialului, dar apreciatd ca
fiind mica, in cadrul careia nu-
marul si valoarea operatiunilor
din domeniul activelor imobi-
lizate sunt atat de reduse incat
pot fi reflectate de contabilitate
fara dificultate, iar aprecierea
informatiilor aferente este foarte
la indeméana auditorilor finan-
ciari;

- o organizatie cu operatiuni frec-
vente in domeniu si de valori
mai mult decit semnificative.

Auditul financiar se manifestd in
plenitudinea sa in cadrul entitdtilor
ce tind catre limita superioara de-
scrisa, In care principiile si uzantele
guverndrii corporative sunt omni-
prezente. In expozeul nostru asu-
pra cercetdrii intreprinse, ne vom
raporta la acest tip de entitate mare
si foarte mare, al cdrei obiectiv este
realizarea unei profitabilitati cat
mai mari. Altfel spus, agentii eco-
nomici de calibru si foarte struc-
turati, pe care in continuare ii vom
denumi intreprinderi sau com-
panii, presupun si o echipa de
audit financiar competenta si ela-
boratd corespunzator.

Consideram deja comun faptul ca
auditul activelor imobilizate este o
combinatie a abordarilor bazate pe
evaluarea proceselor (intrdri, utili-
zdri, amortizdri, intretineri, moder-
nizdri etc) si a celor directionate
cdtre auditarea existentelor (solduri
initiale si finale, detinerea controlu-
lui asupra acestora, evaluarea si
prezentarea adecvatd). Insa, nu se
poate concepe un panaceu univer-
sal In acest sens, auditorul sau mai
bine spus practicianul este cel care
va fi nevoit sa gaseascd echilibrul
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sau combinatia optima intre cele
doud perspective, astfel incat asi-
gurarea rezonabild sa fie obtinuta
de o manierd cat mai eficienta. De
asemenea, in cele ce urmeaza porn-
im de la premisa ca auditorul a
realizat deja o suficientd si adec-
vata cunoastere generald a clientu-
lui de audit.

Particularitati

ale auditarii
imobilizarilor

In mod normal, imobilizarile sunt
auditate altfel decat conturile de

active circulante, din urmatoarele
motive:

(1) de reguld, exista mai putine in-
trdri si iesiri ale exercitiului in
curs comparativ cu activele cir-
culante, dar, avand in vedere
profilul clientului propus, aces-
tea raman in limitele frecventu-
lui,

(2) intrarea in companie este legata
preponderent de punerea in
functiune, care poate fi realiza-
td mai mult sau mai putin in
interesul companiei,

(3) deseori, valoarea oricarei ope-
ratii in parte este semnificativa,
cumulul acestora fiind mai
mult decat semnificativ; coro-
borat cu faptul cd eroarea tole-
rabild afectatd din pragul de
semnificatie global este, in gene-
ral, foarte redusa, il determina
pe auditor sa declare un risc de
nedetectare extrem de scazut,

(4) activul va fi, probabil, utilizat,
pastrat si reflectat in evidentele
contabile timp de mai multi ani.

Din cauza acestor deosebiri, in
auditul echipamentelor de pro-

ductie accentul cade pe verificarea
cumpadrdrilor efectuate in exercitiul
curent, mai curand decét pe soldul
contului reportat din anul prece-
dent’. In plus, faptul ci aceste
active au o duratd de viatd estimata
considerabila impune existenta
unor conturi de amortizare si amor-
tizare cumulata, care sunt verificate
ca parte a auditului activelor
respective. In sfarsit, echipamentele
pot fi vandute sau casate, generand
inregistrarea unui castig sau a unei
pierderi pe care auditorul s-ar
putea sa trebuiasca sa le verifice.

Ce inseamna de fapt sa auditezi din
punct de vedere financiar o pro-
blemd, cum ar fi cea a imobiliza-
rilor corporale amortizabile?
Aceasta presupune sa emiti o
opinie, cu alte cuvinte, sd te pro-
nunti asupra tranzactiilor, transfor-
madrilor si soldurilor (in unele
cazuri fiind vorba de milioane de
euro) daca sunt rezonabil de corect

prezentate in situatiile financiare
ale companiei. 5i trebuie sa efec-
tuezi aceastd diagnosticare, sa oferi
0 anumitd transparentd, intr-o lu-
me in care minciuna este painea de
zi cu zi, bazandu-te mai degraba pe
probe persuasive. Altfel spus, audi-
torul trebuie sa fie constient de difi-
cultatea, responsabilitatea publica,
incdrcatura morald, juridica si psi-
hologica pe care o are demersul
sau.

Pentru o expunere sinopticd, pre-
zentam 1in figura 1 relatiile in care
se afla imobilizarile cu circuitele
companiei considerate si abordate
de auditorii financiari in cadrul
misiunilor: vanzari - incasari, sa-
larii - personal, cumpardri - plati,
stocuri - depozitare, atragere - ram-
bursare de capital, casa - banca. Se
poate observa cd imobilizarile re-
lationeaza direct sau indirect cu
toate aceste cicluri, situatia fiind
sugestiva pentru importanta si difi-

Figura 1 - Relatiile imobilizarilor corporale

versus ciclurile companiei auditate

CUMPARARI
inclusiv leasingul FINANTARE
financiar si
investitiile 7]
realizate in
antrepriza VANZARI
IMOBILIZARI
INVESTITII CORPORALE ..
realizatein — INTRARI AMORTIZABILE IESIRI CASARI
regie proprie
ALTE
ALTE __| IESIRI
INTRARI
UTILIZARI
CHELTUIELI
AMORTIZARE MENTENANTA ASIGURARI

2 Asertiunea este adecvatd in conditiile misiunilor recurente. Altfel, situatia se complica si ,intrd in functiune” ISA 510:

Misiuni initiale - Solduri de deschidere.
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cultatea furnizarii de asigurari pri-
vind calitatea informatiei referi-
toare la aceste active. De pildd, in
cadrul vanzarii de imobilizari, au-
ditorul va fi probabil nevoit sa pu-
na in aplicare toate procedurile re-
comandate de Standardele Interna-
tionale de Audit (ISA) pentru eva-
luarea ciclului vanzari-incasari, ob-
tinand si furnizand astfel asigurari
ca respectivul proces, inclusiv re-
zultatele, sunt prezentate de client
potrivit cadrului de raportare fi-
nanciard aplicabil. Discutia poate fi
dezvoltata pe oricare dintre relatiile
ilustrate, iar daca extindem ratio-
namentul la ansamblul activelor
imobilizate si , privim” numai catre
spectacolul real si cel din domeniul
standardizdrii raportdrii financiare
oferit de imobilizarile financiare,
putem desprinde unele ipoteze
privind complexitatea, chiar difi-
cultatea demersului auditarii finan-
ciare a domeniului.

Aprecieri privind
testarea mecanismelor
de control intern
specifice si a substantei
operatiunilor

Restrangand la problema propusa,
una dintre cele mai consistente
relatii se stabileste intre imobilizari
si ciclul cumparari-plati, motiv
pentru care literatura de speciali-
tate recomanda auditarea acestor
active integrat acestui circuit, fiind
insd, In opinia noastrd, departe de a
o include. Vom prezenta cu titlu de
exemplu numai o parte din ceea ce
reprezintd auditul extern al imobi-
lizarilor, rezultand astfel complexi-
tatea Intregului.

Drept urmare, testele cumpdrdrilor
de imobilizari sau aprecierea me-
canismelor de control si testele sub-

6

stantiale ale operatiunilor aferente
vizeaza trei dintre functiile econo-
mice aferente ciclului, si anume:
prelucrarea comenzilor de cumpa-
rare, receptia bunurilor si consta-
tarea datoriei. Nu este de neglijat
domeniul achitdrii datoriilor afe-
rente procesului, la care facem
scurte referiri. Pentru sistemati-
zarea descrierii, figura 2 ilustreaza
metodologia de proiectare a teste-
lor mecanismelor de control si a
testelor substantiale ale operatiu-
nilor aferente cumpararilor de imo-
bilizari. Dupa cum se poate obser-
va, procesul are ca finalitate sta-
bilirea procedurilor ce vor fi uti-
lizate de auditor, daca sa foloseasca
sau nu sondajul si ce dimensiune sa
aibd esantionul, cum se vor selecta
elementele acestuia, programarea
in timp si pe persoane etc.

Intr-o prima etapa, auditorul obti-
ne o intelegere a controlului intern
al cumpardrilor de imobilizari prin
studierea normelor si regulamen-
telor interne privind achizitiile, a
organigramelor, a diagramelor sec-
ventiale ale clientului, intervievari
ale personalului relevant, intocmi-
rea chestionarelor de control intern
si reparcurgerea circuitului unor
documente determinate de cumpa-
rarile de imobilizdri. Pe aceasta
baza, auditorul face o serie de con-
statari incipiente asupra mediului
de control specific, privind evalua-
rea de catre management a riscului
aferent achizitiilor, asupra infor-
madrii si comunicdrii, referitor la
activitdtile de control si super-
vizare specifice. Aceste constatari
se documenteazd, iar pe baza lor se
demareaza procesul de concepere a

Figura 2 - Metodologia de proiectare a testelor mecanismelor

de control si a testelor substantiale ale operatiunilor
pentru cumparari de imobilizari

intelegerea controlului
intern al cumpararilor de
imobilizari

|

Estimarea riscului de
control planificat pentru
cumpardarile de imobilizari

Evaluarea
costurilor si
avantajelor

testarii
mecanismelor
de control

Proiectarea testelor mecanismelor

de control si a testelor substantiale
ale operatiunilor pentru cumparari,

astfel incat sa se satisfaca obiectivele Elemente de selectat

de auditreferitoare la operatiuni

Proceduri de audit

Dimensiunea esantionului
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testelor mecanismelor de control si
a testelor substantiale ale operatiu-
nilor.

Atat in faza de intelegere a con-
trolului intern, cat si cu ocazia
estimadrii riscului aferent se pot uti-
liza procedurile analitice. Tabelul 1
ilustreaza modalitdti de analiza
prin indicatori si tendinte de evo-
lutie frecvent aplicate in cazul imo-
bilizdrilor. Dupd cum se poate ob-
serva, procedurile analitice se uti-
lizeaza pentru evaluarea probabili-
tatii de erori atat in evidentele imo-
bilizarilor, implicit in domeniul
cumpardrilor, cat si in ceea ce
priveste continuitatea existentei si
utilizdrii activelor respective de
catre client. Mentiondm cd proce-
durile analitice pot fi folosite cu
intensitati diferite pe intregul par-
curs al misiunii de audit’. Din

aceasta cauza ele nu sunt reprezen-
tate in figura 2 in niciuna dintre
etape.

Pe baza abaterilor depistate prin
intermediul procedurilor analitice
si In special a rezultatelor obtinute
in motivarea acestora, cu implicatii
directe asupra riscului, auditorul
isi poate orienta procesul de plani-
ficare a misiunii sale.

In mod normal, fiecarei functii eco-
nomice, din cadrul procesului de
achizitie al imobilizarilor, 1i cores-
pund anumite mecanisme-cheie de
control intern. In cazul studiat,
acestea se referd la: autorizarea
cumpadrarilor, separarea gestiunii
bunurilor primite de alte functii, in
general segregarea sarcinilor, inre-
gistrarea la timp si verificarea inde-
pendenta a operatiunilor. Vom pre-

Tabelul 1 - Proceduri analitice aplicabile imobilizarilor

amortizabile

Procedura analitica Eroare posibila

Comparati valoarea de intrare a
imobilizérilor raportate prin situatiile
financiare cu valoarea intrarilor
programate

Comparati valoarea contabila neta a
imobilizarilor cu nivelul surselor de
finantare durabila

Comparati cu anii precedenti raportul
dintre cheltuielile privind amortizarea

si costul brut al echipamentelor de
productie

Comparati preturile de achizitie ale
clientului cu propriile informatii in

domeniu dobandite din alte misiuni de

audit, de la bursa de marfuri etc.
Comparati cu anii precedenti

cheltuielile lunare sau anuale privind
reparatiile si intretinerea, materialele

consumabile si alte conturi similare

Comparati cu anii precedenti raportul
dintre costurile de productie si anumiti

indicatori ai productiei

3 Procedurile analitice utilizate depind, intre altele, si de natura activitatii clientului.
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Achizitiile intempestive mai mult
sau mai putin motivate obiectiv

Eventuale insuficiente privind
finantarea adecvata a
imobilizarilor

Prezentarea eronata a
cheltuielilor privind amortizarea
si a amortizarii cumulate

Denaturari, de cele mai multe ori
intentionate, ale preturilor de
achizitie

Trecerea pe cheltuieli a unor
sume care ar fi trebuit
capitalizate

Existenta unor echipamente
neutilizate sau casate, dar care
nu au fost scoase din evidenta

zenta succint fiecare dintre aceste
mecanisme-cheie ale controlului
intern.

Autorizarea cumpardrilor. Autoriza-
rea adecvatd a cumpadrarilor de
imobilizari este esentiald, deoarece
ea asigurd faptul ca bunurile achi-
zitionate corespund obiectivelor
companiei. Cele mai multe com-
panii permit o autorizare generala
a achizitiilor de bunuri necesare
activitatii de exploatare de baza. De
exemplu, cumpdrdrile de imobi-
lizari peste o limita baneasca pre-
stabilitd ar putea necesita obtinerea
aprobarii adunarii generale a actio-
narilor, altele a consiliului de ad-
ministratie; articolele cumparate
relativ frecvent, cum ar fi compu-
terele, mobilier etc. sunt aprobate
de anumiti membri ai conducerii
executive.

Dupa aprobarea cererii de apro-
vizionare, trebuie initiatda o co-
manda de cumpadrare a bunurilor
respective. Comanda de cumpadrare
este emisd pe numele unui furnizor
si solicitd livrarea unui articol spe-
cificat, la un anumit pret, la sau
pana la o anumita data.

Nu dezvoltdm aici selectarea furni-
zorului de imobilizdri si auditarea
acestei operatii, care reprezinta ea
insdsi o problema suficient de com-
plexa, implicit riscantd pentru con-
ducerea clientului si, in special,
pentru auditor. Daca evaluatorul
extern are suspiciuni asupra selec-
tarii neperformante a furnizorilor
de imobilizari, el trebuie sd extinda
aria misiunii pentru a obtine pro-
bele necesare clarificarii. Mentio-
ndm ca un audit intern, in ultima
instantd, un control intern necores-
punzdtor al domeniului are reper-
cusiuni nimicitoare asupra misiunii
de audit financiar, daca nu s-a avut



in vedere acest aspect in faza de
acceptare a misiunii.

Frecvent, companiile creeaza de-
partamente de aprovizionare pen-
tru a asigura obtinerea de bunuri
de calitate adecvatd si la un pret
minim. Pentru un bun control
intern, departamentul aproviziona-
re nu ar trebui sa rdspunda de auto-
rizarea cumpararilor si receptionarea
bunurilor. Toate comenzile de cum-
pdrare ar trebui sa obtind identitate
printr-o numerotare adecvata si sa
includa suficiente informatii.

Separarea gestiunii activelor de alte
functii. Cele mai multe companii au
un departament de receptie a bu-
nurilor, care trebuie sa intocmeasca
un procesul verbal de receptie ca
justificare a primirii si verificarii
bunurilor cumpadrate. In mod nor-
mal, un exemplar al acestui docu-
ment este remis persoanei care
preia in gestiune, iar un alt exem-
plar - departamentului responsabil
de evidenta contabila a activelor si
datoriilor. Personalul departamen-
tului de receptie ar trebui sa fie
independent de personalul ce preia
in gestiune si de departamentul
contabilitate.

Inregistrarea la timp si verificarea
independentd a operatiunilor. In anu-
mite companii, inregistrarea dato-
riei aferente unei cumparari se face
in momentul receptiei imobiliza-
rilor, iar in alte companii aceasta
este amdnatd pana in momentul
primirii facturii furnizorului. In
ambele cazuri, departamentul de
evidentd a datoriilor poartd, de re-
guld, rdspunderea verificarii corec-
titudinii cumpadrdrilor, atat pe for-
ma, cat si pe fond. Aceasta verifi-
care este fdcutd prin compararea
informatiilor detaliate din progra-

mul de achizitii-investitii, contrac-
tul, comanda de cumpdrare, proce-
sul verbal de receptie si factura
furnizorului, in scopul de a se de-
termina daca descrierile bunurilor,
preturile, cantitdtile, conditiile de
plata si cheltuielile de transport din
factura furnizorului sunt corecte.

Un mecanism de control impor-
tant, instaurat in departamentele
de evidentd a imobilizarilor si
datoriilor aferente, consta in a cere
ca angajatii ce opereaza cumpara-
rile in sistemul informational sa nu
aibd acces la mijloacele banesti, la
titlurile de valoare usor negociabile
sau la alte active. Documentele si
evidentele operative adecvate, pro-
cedurile de tinere a evidentelor
contabile corespunzatoare si veri-
ficdrile independente reprezinta,
de asemenea, mecanisme de con-
trol care sunt necesare in functiile
legate de gestiunea imobilizarilor
achizitionate.

Este de subliniat faptul cd de cele
mai multe ori in cazul imobiliza-
rilor receptia achizitiei este legata
de punerea in functiune si sau de
predarea in folosinta, care, pe langa
preluarea in gestiune, presupune si
conexarea cu obiectivele compa-
niei, atat de cdtre cei care concep si
realizeaza astfel de operatii, cat si
de cei care le verificd in mod inde-
pendent.

Autorizarea platilor. Cele mai impor-
tante mecanisme de control vizand
platile cuprind: semnarea docu-
mentelor de achitare de o persoand
adecvat imputernicitd, segregarea
sarcinilor legate de semnarea ordi-
nelor de plata de cele legate de evi-
denta imobilizarilor achizitionate,
a disponibilitatilor si datoriilor,
precum si examinarea atenta a

documentelor ce stau la baza sin-
tagmei ,bun de plata” de catre
responsabil in momentul semnarii.

Apreciem ca o descriere a mecanis-
melor de control intern cheie, chiar
si succintd, nu ar fi echilibrata daca
nu am prezenta principalul instru-
ment prin care se realizeaza evi-
denta imobilizdrilor, respectiv fisi-
erul sistematic al imobilizarilor.
Pentru a se face un studiu relevant
al auditului echipamentelor de pro-
ductie, este necesar a se intelege
continutul fisierului sistematic al
imobilizarilor. Acest fisier este for-
mat dintr-un set de evidente, cate
una pentru fiecare articol de imobi-
lizari aflate In dotarea companiei.
La randul sdu, fiecare evidenta
cuprinde informatii descriptive,
data achizitiondrii, costul initial,
amortizarea aferentd exercitiului in
curs si amortizarea cumulata a
activului in cauza. Suma tuturor
evidentelor din fisierul sistematic
este egalda cu soldurile de carte
mare ale conturilor in cauza.

Avand in vedere informatiile obti-
nute de auditor, cu ocazia cunoas-
terii generale a clientului, precum
si cu prilejul identificarii si evalu-
arii pro-forma a mecanismelor de
control enumerate, se poate estima
riscul de control aferent achizitiilor
de imobilizari. De regula, se elabo-
reazda o matrice in care pe coloane
se regasesc obiectivele de audit
referitoare la operatiuni, iar pe linii
se insereazd mecanismele cheie de
control-intern si sau neajunsurile
controlului intern. Riscul de control
se apreciaza pentru fiecare obiectiv
si se poate declara mic, mediu sau
mare’, In functie de atuurile sau
neajunsurile acumulate pe parcur-
sul intelegerii controlului intern.
Subliniem ca aceasta cuantificare,

4 In literatura de specialitate exista dezbateri pentru detalierea acestei calificari in mai multe trepte, dar pe care nu consideram
cd este necesar sd le aducem in prim plan intrucat ne-am departa foarte tare de obiectivele cercetdrii noastre.
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pe de o parte, reprezinta un mo-
ment critic al misiunii, deoarece
afecteazd in mod fundamental
deciziile auditorului in ceea ce
priveste testele mecanismelor de
control si evaluarea substantiald a
operatiunilor, iar, pe de altd parte,
este In mare mdsurd subiectiva.
Panaceul universal constd in ratio-
namentul profesional profund si
subtil, combinat cu scepticismul
recomandat de ISA.

Evaluarea costurilor si avantajelor
testarii mecanismelor de control.
Dupd ce auditorul a identificat
mecanismele-cheie si neajunsurile
controlului intern si a estimat riscul
de control, trebuie sia se decida
daca testele substantiale vor putea
fi reduse suficient pentru a indrep-
tati costurile angajate in efectuarea
testelor mecanismelor de control.
Nu are niciun sens sa se angajeze
cheltuieli privind identificarea me-
canismelor de control si estimarea
riscului de control sub nivelul
maxim daca acest lucru nu va per-
mite o reducere a cantitatii de teste
substantiale.

Pentru proiectarea testelor meca-
nismelor de control si a testelor
substantiale ale cumpardrilor de
imobilizari este util sa reamintim ca
necapitalizarea unui efort pentru
procurarea unei imobilizdri sau
inregistrarea unei cumparari la o
suma incorectd afecteaza pozitia
financiard pana in momentul in
care compania caseaza sau cedeaza
activul. Contul de profit si pierdere
este afectat pand in momentul in
care activul este complet amortizat.
Rationamentul este similar si pen-
tru capitalizarea excesiva. In ambe-
le cazuri, informatia financiara fur-
nizata de clientul auditorului este
alterata.

In mod normal, punctul de plecare
in verificarea cumpardrilor exerciti-
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ului in curs este un tablou recapitu-
lativ al tuturor cumpararilor inre-
gistrate In cartea mare pe parcursul
anului, obtinut de la client. Un
tabel tipic de acest gen prezinta se-
parat fiecare cumpdrare si include
data cumpadrarii, furnizorul, de-
scrierea activului, o mentiune a
faptului daca activul este nou sau
second-hand, durata de viata a
activului, metoda de amortizare si
costul initial. Clientul obtine aceste
informatii din fisierul sistematic al
imobilizarilor, iar auditorul va
obtine asigurdri, la acest moment
sau ulterior, cd lista este completa.

Ideea calduzitoare este ca auditorul
sd castige increderea in controlul
intern al clientului, altfel demisia
este cea mai indicatd solutie. In
plus, dacd mecanismele de control
functioneaza de manierd eficace, se
poate majora semnificativ eficienta
lucrdrilor de audit. Mecanismele-
cheie ale controlului intern, testele
tipice ale mecanismelor de control
si testele substantiale tipice ale
operatiunilor corespunzatoare nu-
mai pentru doud dintre obiectivele
de audit legate de operatiuni sunt
prezentate sintetic in Tabelul 2.

Pentru a analiza Tabelul 2 este
important sa se coreleze mecanis-
mele de control intern cu obiec-
tivele de audit referitoare la opera-
tiuni, testele mecanismelor de con-
trol cu mecanismele de control
intern si testele substantiale ale
operatiunilor cu erorile monetare
care ar putea fi prezente sau absen-
te in functie de atuurile si neajun-
surile controlului intern. Mentio-
nam cd setul de proceduri de audit
definite si apelate pentru un anga-
jament de audit va diferi in functie
de controlul intern si de alte cir-
cumstante.

Referitor la aceste obiective, am
realizat, pe langa prezentarea

tabelard, o descriere a elementelor
esentiale de rationament in con-
ceperea si realizarea testarilor.

Cumpararile inregistrate cores-
pund bunurilor primite si sunt
conforme cu interesele clientului -
aparitie. Dintre cele cinci obiective
de audit referitoare la operatii:
aparitie, exhaustivitate, acuratete,
separarea exercitiilor financiare si
clasificare, toate la fel de impor-
tante, cel privind aparitia il consi-
derdm cel mai complex. Apreciem
cd nu este vorba numai despre fap-
tul daca achizitiile de imobilizari
sunt prezentate prin situatiile fi-
nanciare in mdsura in care au
apdrut in exercitiul de referintd, ci
si daca acestea sunt legate de
interesele legale ale entitdtii audi-
tate. In opinia noastrd, aceastd
legdtura este data de posibilitatea
de conexare a achizitiei cu obiec-
tivele intreprinderii si cuprinde:
realitatea, necesitatea, oportuni-
tatea si legalitatea operatiei. Astfel
stand lucrurile, rationamentul pro-
fesional al auditorului nu poate
evita suspiciunea de frauda cu aso-
cierea angajatilor si in special frau-
da manageriala, cu eventuale ,an-
core” in procesul de , murddrire” a
banilor. De pilda, In ceea ce
priveste realitatea achizitiilor, audi-
torul va fi nevoit sd aprecieze daca:
acestea reprezintd imobilizari
intrate in patrimoniu; exista din
punct de vedere fizic; riscurile si
beneficiile asociate detinerii de
active apartin companiei. Cel mai
important mecanism de control
intern consta in existenta si func-
tionarea independentd si compe-
tentd a comisiei de receptie. In situ-
atia inexistentei acesteia (fapt mai
putin probabil, desi competenta
acesteia poate constitui o proble-
mad) sau a functiondrii necorespun-
zatoare a acestui ,,stavilar”, riscu-
rile la care este expus auditorul
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Cercetari in audit si raportari financiare

Tabel 2 - Sinteza a doua obiective de audit referitoare la cumparari de imobilizari, mecanismele-cheie
ale controlului intern, teste tipice ale acestora si teste substantiale ale operatiunilor

Obiectiv de audit
referitor la
operatiuni

Mecanism-cheie al
controlului intern

de control

Test tipic al mecanismului

Teste substantiale tipice
ale operatiunilor

cresc exponential si va determina
reactii pe masura.

Daca auditorul este convins cd me-
canismele de control aferente aces-
tui obiectiv sunt adecvate, testele
vizand detectarea operatiunilor
necorespunzatoare sau inexistente
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pot fi considerabil diminuate. Me-
canismele de control adecvate vor
impiedica, probabil, clientul sa
inregistreze ca active operatiunile
care sunt mai curadnd in beneficiul
conducerii sau al angajatilor com-
paniei decat al entitatii auditate

luate ca ansamblu. In anumite situ-
atii, operatiunile necorespunza-
toare sunt evidente, de exempluy,
achizitionarea neautorizatda de
cdtre angajati a unor bunuri de uz
personal sau, cu mult mai grav,
sustragerea de mijloace banesti




prin inregistrarea unei cumparari
fictive in jurnalul cumpardrilor, ra-
man apanajul managementului de
nivel ridicat, care poate evita anu-
mite rigori interne. Daca meca-
nismele de control vizand detec-
tarea operatiunilor necorespunza-
toare sau inexistente sunt inadec-
vate, atunci se impune o examinare
aprofundatd a documentelor justi-
ficative, inspectia activelor respec-
tive etc.

Cumpardrile existente sunt inte-
gral inregistrate - exhaustivitate.
Neinregistrarea cumpdrarii unor
bunuri primite afecteaza direct sol-
dul datoriilor si ar putea duce la o
supraevaluare a profitului net si a
capitalurilor proprii, la polul opus
situdndu-se neimobilizarea unor
eforturi financiare. Din aceste mo-
tive, consideram ca auditorii tre-
buie sa fie foarte atenti la verifi-
carea obiectivului exhaustivitatii.
In anumite cazuri, efectuarea unor
teste ale informatiilor detaliate in
scopul de a determina daca exista
operatiuni neinregistrate ar putea fi
dificila, iar auditorul este nevoit sa
se bazeze pe mecanismele de con-
trol intern in aceasta privinta.

De pildd, introducerea unor efor-
turi ce necesita imobilizare direct in
cheltuielile exercitiului poate fi de-
pistatd de auditor cu ocazia evalu-
arii lucrdrilor si serviciilor cumpa-
rate si conduce, intre altele, la
reconsiderarea declaratiilor con-
ducerii, a mediului de control si a
riscului de audit. Intrucat intrarile
de echipamentele sunt relativ
frecvente si ar putea fi supuse unor
rigori specifice, cum ar fi aprobarea
de catre consiliul de administratie,
auditorul ar putea decide sd nu se
bazeze prea mult pe controlul
intern al clientului si sd se gan-
deasca la implicatiile asupra efor-
tului si raportului sau chiar la re-
tragerea din angajament.
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Pe de alta parte, dat fiind cd auditul
cumpadrdrilor consumd, de regula,
o cantitate considerabild de timp de
audit, mecanismele de control
intern eficace si adecvat testate ar
putea reduce de manierd semni-
ficativa costurile auditului.

Ar trebui sa se observe importanta
examinarii facturilor furnizorilor si
a documentelor conexe in verifi-
carea cumpadrarilor de echipamente
de productie. De fapt, cel mai
obisnuit test de audit folosit pentru
verificarea intrdrilor de imobilizari
constd in examinarea fundamen-
tarii programului de achizitii, a
contractelor, a referatelor de necesi-
tate-oportunitate, a comenzilor de
cumparari, a facturilor furnizorilor
si a proceselor verbale de receptie-
punere in functiune. Pe langa veri-
ficarile facute in cadrul testelor
mecanismelor de control si al tes-
telor substantiale ale operatiunilor,
deseori se considerd necesard efec-
tuarea unor teste suplimentare, din
cauza complexitdtii majoritatii ope-
ratiunilor legate de echipamente si
a semnificatiei mari a sumelor.

De reguld, nu este obligatorie o
examinare a documentelor justi-
ficative ale fiecdrei cumpadrari, insa
este normal sa se verifice operatiu-
nile mari si neobisnuite efectuate
pe parcursul intregului exercitiu,
precum si un esantion reprezentativ
din cumpararile tipice din aceasta
categorie. Nu dezvoltam rationa-
mentele implicate de sondaj, dar pe
care auditorul va fi nevoit sd le aiba
in vedere.

Profunzimea verificarii depinde de
riscul de control estimat de auditor
pentru cumparari si de semnificatia
intrarilor de active. Consideram ca
fiind foarte important ca auditorul
sd inteleagd natura (continutul)
cumpadrdrilor foarte mari, a celor
atipice si sa apeleze invariabil scep-
ticismul profesional.

Testele substantiale din sfera cum-
pardrilor sunt realizate prin com-
pararea sumelor din facturile furni-
zorilor cu cele Inregistrate in evi-
dentele contabile interne. Audito-
rul trebuie sa cunoasca politicile de
capitalizare sau imobilizare ale
clientului pentru a putea determina
dacd operatiunile de cumpadrare
sunt inregistrate In conformitate cu
referentialul contabil aplicabil si
daca tratamentul lor contabil este
consecvent in comparatie cu anii
precedenti. De exemplu, auditorul
ar trebui sa fie atent la posibilitatea
existentei unor cheltuieli semni-
ficative de transport si instalare a
echipamentelor, precum si la achi-
zitionare a unor echipamente noi
prin cedarea echipamentelor vechi,
obtindndu-se rambursarea unei
anumite pdrti din valoarea echipa-
mentelor vechi. Aceastd rambur-
sare se poate produce in conturile
companiei sau in conturi personale,
eventualitate ce-1 determina pe
auditor sa confirme integralitatea
clauzelor contractuale.

Concluzii

Prezentand numai o parte din
cercetarile efectuate asupra a ceea
ce Inseamna auditul imobilizérilor
amortizabile, nu putem sa inche-
iem fara sa subliniem multimea
renuntarilor la diferitele abordari
necesare in cadrul unei misiuni
reale, oferindu-ne astfel posibili-
tatea prezentarii spiritului calduzi-
tor al unei astfel de misiuni. Pentru
intregire, calea de urmat ar fi audi-
tul iesirilor, utilizarilor si finantarii
imobilizarilor, urmarind in fiecare
caz aceleasi cinci obiective. Mai
departe, se auditeaza afirmatiile
conducerii cu privire la solduri:
existenta acestora, drepturi si
obligatii aferente, integralitatea,
evaluarea si alocarea imobilizarilor
de la finalul exercitiului financiar.
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Se continud cu auditarea prezen-
tarii si descrierii, pe alocuri a dez-
valuirii, prin situatiile financiare a
sintezei sugestive corespunzdtoare
a tot ceea ce Inseamnd si implicd
imobilizdrile amortizabile pentru
clientul de audit.

Situatia, asa cum am mai aratat,
devine cu mult mai complexa daca
extindem auditul la tot ce reprezin-
ta activele imobilizate per ansam-
blu. Noi apreciem cd, etaland cele
mai importante mecanisme de con-
trol intern, in ce consta evaluarea
acestora, precum si testele substan-
tiale ale operatiilor dintr-o secven-
td, am reusit sa scoatem in evidenta
anvergura, complexitatea  si
riscurile asociate intregului, respec-
tiv a arhitecturii auditarii financia-
re a activelor imobilizate.
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Noutati legislative de la ANAF

® Hotdrarea Guvernului nr. 742/
2008 privind modificarea si com-
pletarea Normelor metodologice
pentru aplicarea Ordonantei
Guvernului nr. 75/2001 privind
organizarea si functionarea cazie-
rului fiscal, aprobate prin Hotara-
rea Guvernului nr. 31/2003, pu-
blicatd in Monitorul Oficial nr.
541 din 17 iulie 2008

® Ordinul presedintelui Agentiei
Nationale de Administrare Fis-
cald nr. 1057/2008 privind modi-
ficarea si completarea Regula-
mentului de organizare si func-
tionare al Comisiei de disciplina
din cadrul Agentiei Nationale de
Administrare Fiscald, aprobat
prin Ordinul presedintelui Agen-
tiei Nationale de Administrare
Fiscald nr. 71/2008, publicat in
Monitorul Oficial nr. 539 din 17
iulie 2008

® Ordinul ministrului economiei si
finantelor nr. 2005/2008 pentru
aprobarea Normelor privind mo-

dul de constituire, administrare si
utilizare a fondului de risc, pre-
cum si reflectarea in contabilita-

tea Trezoreriei Statului si in con-
tabilitatea persoanelor juridice a
operatiunilor legate de acordarea
de garantii de stat si subimpru-
muturi, publicat in Monitorul
Oficial nr. 536 din 16 iulie 2008

® Ordinul ministrului economiei si
finantelor nr. 1706/2008 pentru a-
probarea procedurilor de stabi-
lire, plata si rectificare a impozi-
tului pe veniturile din transferul
proprietatilor imobiliare din pa-
trimoniul personal si a modelului
si continutului unor formulare
prevazute la titlul III din Legea
nr. 571/2003 privind Codul fiscal,
cu modificdrile si completarile
ulterioare, publicat in Monitorul
Oficial nr. 533 din 15 iulie 2008

® Ordinul presedintelui Agentiei
Nationale de Administrare Fis-
cald nr.1031/04.07.2008 pentru a-
probarea procedurii privind co-

lectarea prin executare silitd a
creantelor fiscale fatd de debitori
institutii publice, publicat in Mo-
nitorul Oficial nr. 536 din 16 iulie
2008

Ordinul presedintelui Agentiei
Nationale de Administrare Fis-
cala nr.1032/04.07.2008 pentru
aprobarea modelelor unor for-
mulare cu regim special utilizate
in domeniul colectdrii creantelor
fiscale, publicat in Monitorul
Oficial nr. 536 din 16 iulie 2008

Ordinul presedintelui Agentiei
Nationale de Administrare Fisca-
la nr. 1026/2008 pentru modifi-
carea Metodologiei de distribuire
a sumelor platite de contribuabili
in contul unic si de stingere a obli-
gatiilor fiscale inregistrate de ca-
tre acestia, aprobata prin Ordinul
presedintelui Agentiei Nationale
de Administrare Fiscala nr. 1314/
2007, cu modificdrile si completa-
rile ulterioare, publicat in Monito-
rul Oficial nr. 522 din 10 iulie 2008
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Contributii internationale
la dezvoltarea conceptului

de guvernanta corporativa®

International Contribution to Corporate
Governance Concept

The Corporate Governance concept appeared and was developed in the last century, being influ-
enced in time by economic environments based on family property, bank capital, institutional
investors or public companies, environments energized by the prominent scandals that took place
over time. Surprisingly, the same crisis moments had a beneficial effect in identifying the ways to
improve the concept of Corporate Governance, to better fit the new stage in the economic evolu-
tion.

To this process contributed specialists from countries like United States of America, England, France
and ltaly, specialists who by the end of the last century concluded in their "reports" on some of the
essentials issues to be considered when we analyze the mechanism of managing a company.

We highlight The Cadbury Report, The Greenbury Report, The Pebereau Report, The Vienot
Report, The Arthuis Report, The Marini Report ant the more recent Sarbanes-Oxley Act. The
Corporate Gouvernance concept continues to be in a aprocess of adaptation to the requirements
of a modern economy, to the more evident globalization of the social life and in the same time to
the necessities to inform the investors and the third parties interested in the companies' activity.

Alexandru RUSOVICI**

Key words: The Corporate Governance, property, transparency, pension funds,
economic balance, globalization, unity, administrators, board of directors, separation of duties,
audit committee, interests, independency, specialized committees,
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protectionism, deregulation, protection, financial scandals, trust, principles, Relu POPESCU
standards, gouvernance structure
- ____________________________________________________________
Cuvinte cheie: Introducere

Guvernanta corporativa, proprietate,
transparenta, fonduri de pensii, echilibru
economic, globalizare, unitate, administra-
tori, consiliu de administratie, separarea

Cu doua decenii inainte de pragul dintre milenii de-
numirea de guvernanta corporativd era necunoscuta.
Inceputurile au aparut dupa ce Sir Adrian Cadbury a
prefigurat organizarea, conducerea si controlul in
intreprinderile moderne. Dar prima referire scrisa cu
privire la guvernanta corporativa provine din Irlanda,
identificatd In urmatorul text ,Improved standards of

functiilor, comitet de audit, interese, inde-

pendenta, comitete specializate, protectio-

nism, dereglementare, protectie, scandaluri

financiare, incredere, principii, standarde,
structura de guvernanta

corporate goverance, like “motherhood” cannot be argued
against. It is critical to a small economy like Irland wich is

* Text integral al referatului prezentat de Al. Rusovici la Conferinta Internationald organizata de C.A.ER. la 11 aprilie 2008,
Atelierul IIl Guvernanta corporativd si organismele de supraveghere.

** Dr., auditor financiar, membru al IIA, e-mail: alrusovici@yahoo.com.

*** Drd., Autoritatea de Audit de pe langd Curtea de Conturi a Romaniei, e-mail: relupopescu@yahoo.com.
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seeking to develop business in the more sophisticated sec-

m 1

tors, that we are seen to operate to high standards”.

Conceptele, problemele referitoare la ,Guvernanta
Corporativa” (G.C.) au circulat insé in Statele Unite ale
Americii la inceputul secolului trecut. Atunci capita-
lismul american se caracteriza prin proprietatea
familiala asupra capitalului marilor intreprinderi;
proprietarii erau reuniti in cadrul familiei detindtoare
de capital, iar managerul apartinea adesea familiei
actionarilor principali. Nu exista o separare netd intre
proprietate si conducerea intreprinderii.

Evolutii investitionale

si solutii de reglementare

Cu timpul, extinderea metodelor productiei de serie
mare, dupd modelul Taylor-ian si dezvoltarea unei
societdti de consum de masd a aparut, cu un curs
rapid de crestere si nevoia de capital pentru finan-
tarea achizitiilor de mijloace tehnice noi, mai produc-
tive. Familiile, pand atunci proprietare, au trebuit sa
apeleze la parteneri externi.

La inceput, bancile au fost cele ce au patruns si s-au
aldturat la capitalul marilor firme americane.
Totodata, intr-un avant general, persoanele particu-
lare au inceput sa subscrie tot mai mult la cresterile de
capital si pietele financiare au devenit piatra unghiu-
lara a dezvoltdrii capitalismului american.

Evolutia rapidd a fost insd intrerupta in mod brutal de
caderea Bursei din New-York, de crahul financiar de
la N.Y.S.E. - New-York Stock Exchange din anul 1929,
care a convins bancile si investitorii americani sa-si
tempereze prezenta si tranzactiile in bursa. In vederea
reludrii cursului ascendent economic si financiar ce a
urmat crizei, autoritdtile au elaborat reglementari noi,
care vizau cresterea fondurilor de pensii private si a
altor mecanisme de finantare prin piata de capital.

Totodatd, a fost creatd o institutie proprie de regle-
mentare, autonoma — Security and Exchange Com-
mission® - care a elaborat numeroase reglementari noi
referitoare la activitatea bursierd, la prezenta bancilor
si a institutiilor financiare in capitalul firmelor si si-a
stabilit ca obiectiv final cresterea transparentei in
informatiile comunicate pietelor financiare. Aceasta
reglementare, cunoscuta sub numele de ,Glass Stea-

gall act”, dupd numele initiatorului ei, a avut ca obiec-
tiv precizarea distinctiei dintre bancile de afaceri si
bancile comerciale, acestora din urma fiindu-le
interzis sa achizitioneze titluri ale societdtilor cotate.
Efectul a fost defavorabil bancilor comerciale, dar a
avut rezultate notabile pentru echilibrul financiar
intern si, mai mult decat atat, a stimulat initierea si
dezvoltarea unui capitalism popular foarte puternic.

In anii "60 ai secolului trecut, dupa mai putin de 30 de
ani de la marea criza, cel putin trei sferturi din actiu-
nile cotate erau detinute de persoane particulare.
Majoritatea lor era dispersatd, iar proprietarii au
inceput sd se intereseze mai mult de modul in care
functionau si de rezultatele intreprinderilor in care
investiserd. La Inceput personal, iar cu timpul in aso-
ciatii, actionarii individuali au Inceput sa fie auziti si
sd se tind seama de interventiile lor in adunarile ge-
nerale, de informatiile pe care le furnizau, dar si de
revendicarile lor, ceea ce a avut influente pozitive in
reglementdrile bursiere, mai ales la capitolele referi-
toare la transparenta.

In perioada anilor ‘70-'80 in pietele financiare a aparut
un fenomen nou, mai intai in Statele Unite ale Ame-
ricii, apoi si in Europa, acela al ,ofertei publice de cum-
parare” si, mai general, operatiunile de fuziune-achizi-
tie. Fenomenul era localizat la societatile in declin,
subperformante, considerate la primul control ca
fiind rdu conduse si gestionate eronat, care deveneau
in mod sistematic obiect al unei propuneri de
cumpdrare de cdtre o altd firma sau de cdtre investi-
tori externi.

Dupa anii ‘90 piata financiard era caracterizatd prin
puternicul avant al investitorilor institutionali,
respectiv companiile private de asigurdri, societatile
de investitii, dar mai ales, fondurile de pensii publice
si private. Nu este un secret ca si in zilele noastre
investitorii institutionali controleazd marile firme
americane, chiar daca individual nu detin decat o
pondere limitata de capital. Majoritare la capital in
anii ‘60, firmele particulare de investitii si-au mai
pierdut din putere, situdndu-se in prezent la mai
putin de jumadtate. Se estimeazd ca 63 % din firmele
americane sunt detinute in proportie de peste 50% de
catre investitorii institutionali’. Un alt indicator sem-
nificativ, durata medie de detinere a unei actiuni, s-a
micsorat de la 7 ani in 1960 la 7 luni in anul 1996, ceea

1 Unele standarde imbunatatite ale guvernantei corporative nu se pot contesta, cum este de exemplu ,motherhood”. Este difi-
cil pentru o economie micd, asa cum este cea a Irlandei, care urmareste dezvoltarea celor mai sofisticate sectoare, sé opereze

la standarde ridicate (traducere autori).

2 S.E.C. Security Exchange Commission — echivalent al Comisiei Nationale a Valorilor Mobiliare
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ce exprima mobilitatea extrem de crescutd a detinato-
rilor de active financiare.

In S.U.A. sistemul de pensii a gasit un puternic sprijin
in capitalizare: in fiecare mare intreprindere privata
functioneazd o casa de pensii, care are ca sursa de
crestere continua a fondurilor proprii, pe de o parte,
cotizatiile lunare, calculate procentual la salariul
fiecaruia, pe de altd parte, varsamintele intreprinderii
la cotele stabilite prin contractele de munca.
Fondurile de pensii detin o pondere considerabila in
economia americana. La o capitalizare bursierd con-
sideratd a fi de 100% din Produsul Intern Brut (PIB)
american, fondurile de pensii detineau mai mult de
50% la sfarsitul secolului trecut.

La fel ca in S.U.A., fondurile de pensii in Anglia erau
relativ asemanatoare; acestea detineau la sfarsitul
anilor 90 mai mult de o treime din capitalizarea bur-
sierd a tarii, in Franta 40%, in Germania 42 %, in
Japonia 33% etc.

Tot in acea perioadd a avut loc, la unele din cele mai
mari grupuri de firme, un lant de falimente care pdrea
ca nu se mai termind, precum: Guinnes — 1986, BCCI
(Bank of Credit and Commerce International) - 1991;
Maxwell -1991; Baring Futures (Singapore) — 1995;
Metropolitan Police — 1995; Sumitomo Corporation —
1996; Daiwa - Bank — 1996; Morgan Grenfell — 1996;
Inland Revenu — 1997; Liberty National Securities — 1999;
Sellafield — 2000;

Raportul Cadbury

Evenimentele care au caracterizat inceputul acestui al
treilea mileniu aratd ca procesul globalizarii pietelor
nu este suficient pentru a se crea dezvoltarea eco-
nomica si sociald care se doreste. Echilibrele econo-
mice cer, pentru ca acest proces sa functioneze unitar,
sd fie urmat de globalizarea culturilor, de integrarea
acestora in evolutia si dezvoltarea omenirii.

Necesitatea dialogului intercultural, globalizarea lim-
bajului social care face posibild intelegerea intre cele
sase miliarde de locuitori ai pamantului asigura
dobandirea increderii in sistemele economice si
sociale ale lumii moderne si in mecanismele complexe
de functionare a acesteia. In cadrul acestui dialog, co-
municarea in limbaj economic solicitd unitate nu nu-
mai in exprimare, ci si in gandire, in conceptualizarea
metodelor de organizare si conducere a societdtilor

3 Raportul Brancato, citat de Frederic Parrat, op.cit.

comerciale, de administrare si control al resurselor
acestora, precum si a principiilor si metodelor de
elaborare si prezentare a raportdrilor financiare.

Lantul de falimente divizase operatorii economici in
doud grupuri mari: de o parte, erau patronii, con-
ducétorii intreprinderilor, care pareau cd sunt putin
constienti de responsabilitatea lor fata de societate; de
cealaltd parte, erau contabilii, auditorii, organele fis-
cale, carora li se reprosa ca nu au controlat si condus
gestiunea economica si financiard sau cel putin nu au
alertat autoritdtile, actionarii de neregulile care se
produceau in finantele intreprinderilor.

Pentru a da un raspuns rezonabil nemultumirilor si
nelinistii exprimate de opinia publicd si de pietele
financiare Bursa din Londra si organismele de nor-
mare contabild, in directia convenitd cu patronatul
britanic, au constituit un Comitet de reflectie, cu
atributul de a propune solutii, metode, mijloace de
gestionare in conditii mai bune, a societatilor aflate in
dificultati financiare.

Comitetul Cadbury, dupd numele Lordului Adrian
Cadbury, presedintele acestui comitet, alcatuit din 12
membri, a inceput sa lucreze in luna mai 1991 si a
depus proiectul de raport in luna mai a anului urma-
tor. Raportul Cadbury, unul din principalii piloni ai
Guvernantei Corporative, a fost alcdtuit din trei parti:

e Partea a-I-a - Structura si responsabilitatile
organelor de conducere si administrare;

e Partea a II-a - Rolul, atributiile si responsabilitatile
auditorilor;

e Partea a Ill-a - Drepturile si obligatiile actionarilor

In Raport au fost puse bazele unui nou concept de
conducere, intitulat ,Corporate Governance” si definit
ca fiind , totalitate a principiilor, regulilor si normelor prin
care se asigurd administrarea si gestionarea de citre mana-
geri a intreprinderilor, in interesul investitorilor actuali si
potentiali ai entitatilor in cauza”. Conceptul mentionat
viza modul de organizare si conducere a societdtilor
comerciale si era prezentat ,, printr-un set de relatii intre
managementul companiei, consiliul de administratie al
acesteia, actionarii ei, alti detinatori de titluri... de aseme-
nea, confera structura prin care sunt stabilite mijloacele
necesare realizdrii acelor obiective si monitorizarii perfor-
mantelor urmdrite”, dupd cum a precizat mai tarziu
Organizatia Europeand pentru Comert si Dezvoltare
(OECD)™.

4 Corporate Governance in Romania, ,Raport privind Guvernanta Corporativd in Romdnia”. OECD, Decembrie 2001, pag. 16.

9/2008

15



Dupa patru ani, in anul 1995 a fost publicat Raportul
Greenbury care se referea la recomandarile Raportului
Cadbury, indeosebi la cele cu privire la remunerarea
conducerii intreprinderii. Se sugera obligativitatea
societatilor listate de a publica liste cu remuneratiile
exacte ale conducatorilor si trimiterea lor actionarilor
interesati, in caz contrar putand fi pedepsite prin
radierea lor de la cotare. Se mai preconiza, in afard de
aceasta, cd remuneratiile persoanelor a cdror activitate
angajeaza intreprinderea o perioada mai lunga de un
an (pensii, prime, salarii si alte avantaje banesti) sd fie
supusa aprobadrii actionarilor. Se observa cad in Anglia
se incerca o mai mare transparentd, reechilibrarea
puterilor la varful societatii, favorizarea colegialitatii
in adoptarea deciziilor.

Sintetizand, conceptele enuntate in cele doud rapoarte
(Cadbury si Greenbury) se structureazda in doua
grupari.

Pe de o parte, cu referire la necesitatea imperativa a
separdrii reponsabilitatilor la nivelul de varf al condu-
cerii, unde se propune precizarea:

e Functiilor si a responsabilitatii executive si
e Functiilor si a responsabilitatilor neexecutive,

Pe de altd parte, reechilibrarea structurilor autoritatii
si puterilor prin:

e Constituirea si functionarea comitetului de audit;
e Idem, a comitetului pentru remuneratii,

e Idem, pentru alte organisme auxiliare ale condu-
cerii

e Selectia si numirea / alegerea administratorilor

In Franta, au fost elaborate patru rapoarte cu scopul
stabilirii unor recomandari echilibrate referitoare la
guvernanta societdtilor comerciale. Obiectivul acestor
rapoarte era acela de a trece firmele franceze de la un
sistem de guvernantd opac si inchis, la un sistem de
guvernantd transparent, in mdsurd sa raspundd ce-
rintelor legitime ale actionarilor si ale intregii comuni-
tati de actionari, salariati, furnizori, clienti, operatori
de banca, asiguratori, distribuitori cu care societatea,
intretinea, in firea lucrurilor, diferite relatii de coope-
rare.

Este necesar insa sa fie retinut ca, la sfarsitul anilor ‘80
ai secolului trecut in Franta se infiripau conditii favo-
rabile, prin constituirea Comitetului pentru Operatiu-
nile de Bursa (COB), care a recomandat constituirea
comitetelor de audit in marile intreprinderi. Intrucat
COB a fost aproape ignorat de catre conducerile intre-
prinderilor, a fost randul actiunii politice.
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Raportul Pebereau

Elaborat si publicat in anul 1991, raportul analiza
conditiile care trebuie sa fie indeplinite pentru a putea
sd apara in Franta, intr-un termen scurt, un capitalism
renovat. Pe langa multe alte obiective, se propuneau
urmatoarele masuri:

e Limitarea numarului de mandate ale administra-
torilor si admiterea in cadrul consiliului (de
administratie) a mai multor administratori inde-
pendenti;

e Necesitatea unei mai pdtrunzdtoare transparente
financiare difuzate presei, referitoare la
mecanismele de decizie si de control ale intre-
prinderii;

e Constituirea unor comitete ad-hoc pentru prega-
tirea deliberdrilor consiliului.

e Regruparea in asociatii a actionarilor

Raportul Vienot

Elaborat si publicat In anul 1995 la initiativa Con-
federatiei Nationale a Patronatului Francez, raportul
se strdduieste, pe de o parte, sd acopere disfunctiile
sistemelor de conducere ale marilor Intreprinderi
franceze, iar, pe de alta parte, sa ofere asigurari
pietelor financiare. Se formuleaza un numadr de pro-
puneri semnificative, intre care se detaseaza cele
referitoare la rolul consiliului de administratie ca
interfata intre intreprindere si piata financiara.

Referindu-se la interior, raportul preconizeaza instau-
rarea societdtii anonime duale, cu un directorat si un
consiliu de supraveghere in locul structurii clasice
cunoscute, n asa fel incat sa permitd o mai buna sepa-
rare a functiilor de control de cele de gestiune.

De asemenea, raportul insista asupra necesitatii trans-
parentei informatiilor atat pentru actionari, cat si pen-
tru manageri si reia propunerile cuprinse in Raportul
Pebereau, subliniind importanta numirii administra-
torilor independenti; totodatd, este exprimat acordul
cu privire la micsorarea duratei manadatului de la 8 la
5 ani, instituirea comitetului de audit, dupa caz si a
celui pentru stabilirea remunerdrii, iar ca element nou
clarificarea drepturilor si obligatiilor administrato-
rilor prin editarea unei charte de buna conduita, dupa
modelul englez.

Un principiu deosebit de important pe care il sustine
raportul Vienot se referd la obiectivul intreprinderii,
care nu trebuie sa fie girantul unic al intereselor
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actionarilor (actionand in sensul maximizarii profitu-
lui), ci trebuie sa serveascd o comunitate de interese -
ale salariatilor, actionarilor, conducerii, furnizorilor
etc.), in asa fel incat nici o parte sa nu fie lezata.

Raportul Arthuis

Se refera in special la modernizarea activitatii intre-
prinderilor private de interes public si se enunta una
din optiunile fundamentale ale Guvernantei corpo-
ratiste, ca expresie a tranzitiei de la firma manageriala
la firma corporatista, de la cultura manageriala la cul-
tura corporatistd. Afirmandu-si adeziunea totala la
principiile de guvernanta a intreprinderii cuprinse in
rapoartele Cadbury, Pebereau, Vienot, cu exceptia
celor neaplicabile la intreprinderile publice, Raportul
Arthuis subliniaza rolul statului ca actionar unic al
acestor entitdti, care trebuie sa detina toate informati-
ile utile referitoare la modalitatile de functionare si a
proceselor decizionale care au loc in intreprinderile
publice. Raportul subliniazd necesitatea eliberarii
conducerii acestor intreprinderi de ingerintele tutelei
politice si a introducerii, intre stat si aceste societati, a
unor relatii aliniate practicilor din intreprinderile sec-
torului privat, precum numirea noilor conducdtori
corespunzdtor pregatirii lor profesionale si compe-
tentelor lor manageriale, deci renuntarea Ia
favoritisme.

Raportul Marini

Acest raport, care poarta numele senatorului insarci-
nat cu misiunea parlamentard de a studia o eventuala
actualizare a legii societdtilor anonime, a prezentat un
sir de propuneri cu referinta directd la subiect:
Guuvernanta corporativi. Este adevdrat cd misiunea par-
lamentara succeda primei reuniuni internationale
care a avut loc la Londra, in anul 1996, a ceea ce a luat
denumirea de ,Corporate Governance Network”
(Reteaua Internationald Corporate governance) si a celei
de a doua, de la Paris, din anul 1997. Cu o docu-
mentare foarte bogatd, senatorul Marini a prezentat
parlamentarilor un set de propuneri din cele mai
valoroase, precum:

e Eliminarea (din legea pusa in discutie) a prevede-
rilor care subordonau calitatea administratorilor
celei a actionarilor; cu alte cuvinte, legea trebuie sa
permitd nominalizarea administratorilor indepen-
denti si neactionari in consiliul de adinistratie
(CA);
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e Necesitatea adoptdrii unor prevederi speciale
referitoare la derogarea unor prerogative ale CA si
ale comitetelor specializate;

e Plafonarea numarului de voturi de care dispun
actionarii cei mai importanti;

e Posibilitatea CA de a se reuni mai frecvent si nu
semestrial sau trimestrial;

e Necesitatea instaurarii cu prioritate a structurilor
juridice de tip consultativ (SA dual).

Din punct de vedere teoretic, au fost prefigurate si
modele de organizare si functionare a guvernantei,
tinand seama in special de deosebirile semnificative
de la o tara la alta, provenite din conditiile de formare
si dezvoltare a statelor, diferentele de cultura natio-
nala si sociald, dezvoltarea pietei interne, consistenta
intrinsecd si tendintele de dezvoltare economica si
social-politicd, cutume etc., ceea ce a condus la crearea
a doua tipuri de modele, respectiv:

e Sisteme de guvernantd axate pe functionarea
pietelor;

e Sisteme de guvernanta orientate pe activitatea
bancard, fiecare sistem fiind caracterizat prin trasa-
turi specifice. De exemplu, sistemul orientat pe
activitatea bancard a fost caracterizat prin sase
trasaturi fundamentale, precum:

- nivelul ridicat al indatorarii,
- gradul de dispersie a actionarilor,

- prezenta semnificativd a capitalului bancar in
capitalul firmelor,

- nivelul de concentrare si omogenizare a crean-
telor,

- prezenta actiunilor de control ostile putin
numeroase,

- relatiile financiare durabile intre institutiile
financiare si firme.

Réspandirea si dezvoltarea sistemului de conducere
corporativd a evoluat in timp, conceptul insusi
dobandind noi valente, precum: ,Guvernanta corpora-
tivd este un ansamblu de mecanisme organizationale prin a
caror activitate se realizeazd delimitarea puterilor si influ-
entarea procesului decizional de catre organismele
decizionale sau, altfel spus, care le guverneaza conduitd si
le definesc spatiul discretionar” (Charrot). De asemenea,
a evoluat si conceptul de ,relatii publice”, care a fost
asezat de catre Lordul Nolan , la inceput in Anglia, iar
ulterior si mai departe, intr-un Cod care ii poarta
numele si care cuprinde:
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e Prioritatea interesului public fatd de cel privat;
e Integritatea profesionald,

e Obiectivitatea;

e Corectitudinea operatiunilor financiar-contabile,
e Transparenta,

e C(Cinstea, onorabilitatea,

e Exemplul personal.

Cu referire la informatiile financiare, principiul Gu-
vernantei corporative solicita practici de transparentd,
elaborarea si prezentarea corectd, sincera si la timp a
informatiilor si raportarilor financiare. De asemenea,
politicile de informare si raportare trebuie sa asigure
si sd serveasca transparenta:

e Obiectivelor si strategiei manageriale ale intre-
prinderii;

e Raportarii influentelor referitoare la riscuri si per-
formante;

e Evenimentelor care au avut loc pe durata exerciti-
ului si care au influentat in mod semnificativ
rezultatul;

e Raportarilor anuale care sa fie examinate de
Comitetul de audit si aprobate de Consiliul de
administratie.

Totodata, Guvernanta Corporativi nu este o stiinta, este
o arta a conducerii, care se diferentiaza in functie de
nivelul de dezvoltare a activitatii financiare, industri-
ale si comerciale, starea economiei nationale si a celei
mondiale. , Guvernanta Corporativd cuprinde institutiile
si companiile publice si private, formale si informale ale
unei tdri, care guverneazd Impreund relatiile dintre
oamenii care administreazd intreprinderile, precum si pe
toti cei care investesc resurse in tara respectiod” .

Guvernanta Corporativd reprezintd unul din
numeroasele mecanisme care stimuleaza dezvoltarea
economica si sociala la nivel global, prin:

e suprematia legii, reglementdrile de drept comer-
cial si de drept comun;

e respectul dreptului de proprietate;

e respectul fatd de contract, de drepturile si obligati-
ile contractuale;

e inlaturarea protectionismului ca politica de stat, ca
reguld in relatiile comerciale;

e disciplina fiscald, disciplina monetara, deregle-
mentarea.
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Pentru perioada cand a fost elaborat, Raportul Cadbury
reprezenta un document de mare insemnatate, menit
sa consolideze increderea partenerilor de afaceri si
cresterea transparentei tranzactiilor bursiere; aceasta
a contribuit la cresterea protectiei valorii economiilor
populatiei, a grijilor si preocupadrilor investitorilor si a
deschis drumuri noi altor agenti economici si profe-
sionisti ai pietei financiare.

Din pacate, starea de euforie nu a durat mult; doi ani
mai tarziu lumea a inceput sa fie din nou cutremurata
de scandaluri financiare, de data aceasta la dimensiu-
ni mult mai mari. Parmalat si Enron — 2001; WorldCom
- 2002; Xerox — 2002; Merill Lynch — 2002 si alte aseme-
nea companii, adevdrati colosi ai economiei si
finantelor internationale, cu mii de subsidiare rdspan-
dite In lumea intreagd au alunecat pe drumurile
rusinii, fraudelor, spalarii banilor. Increderea investi-
torilor, a opiniei publice in raportdrile financiare, in
documentele contabile, in unele chiar cu semnatura
de sinceritate a auditului, a fost inselata.

Omenirea a dovedit din nou cd nu a stiut sa traga
invatamintele necesare din greselile trecutului. Ca de
fiecare datd, s-au constituit comisii de studiu,
comitete de initiativd, grupe de reputati experti si pro-
fesionisti la diferite nivele, national si international,
care peste Ocean i-au condus pe senatorii Paul
Sarbanes si Michael Oxley sa elaboreze documentul le-
gislativ ce le poarta numele’. In Europa, pe langa
,,Recomandarile din iulie 2003 ale Uniunii Europene”, au
fost adoptate acte legislative de naturd sa asigure
,Siguranta Investitiilor “.

Principiile OECD
privind guvernanta corporativa

In acest cadru larg de preocupri se observa remarca-
bila activitate si influenta pe care o exercitd la nivel
international Organizatia pentru Cooperare si Dez-
voltare Economica (OECD), ca unul din pionierii dez-
voltdrii politicii de standarde privind guvernanta corpora-
tiva. Principiile OECD privind Guvernanta Corpora-
tivd au devenit documentul de referintd, pe baza
cdruia au fost identificate standarde proprii de orga-
nizare si functionare.

Principala caracteristicd a acestor standarde consta in
faptul cd ele nu impun uniformizarea marii diversitati
a mediilor juridice, politice si economice din tarile si
societdtile care au consimtit sa promoveze si sa valo-
rifice importantele atu-uri ale Guvernantei Corpo-
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rative. Dimpotrivd, scopul Principiilor si de aici si cel
al standardelor este de a sustine quvernele in eforturile
lor de evaluare si perfectionare a cadrului juridic, institu-
tional si de reglementare privind Guvernanta Corporativi
in tarile lor. Ele ofera si un indrumar pentru investitor,
societdtile listate sau nu, pentru bursele de valori si de mar-
furi, precum si pentru alte entitati care indeplinesc un rol
in procesul de dezvoltare a unei bune Guvernante
Corporative.

In cadrul unui larg acord de cooperare intre OECD si
Banca Mondiald, pentru asistentd si suport necesar
imbunatatirii promovarii, cunoasterii si aplicarii prin-
cipiilor Guvernantei Corporative in tara noastrd, cu
sprijinul Agentiei pentru Dezvoltare Internationald a
Statelor Unite ale Americii (USAID), al Centrului Inter-
national al Intreprinderilor Private (CIPE) si Federatiei
Euro-Asiatice a Burselor de Valori (FEAS), precum si cu
implicarea directa a Comisiei Nationale a Valorilor
Mobiliare (CNVM) si Bursei de Valori Bucuresti
(BVB), s-au realizat in Romania importanti pasi
inainte pe drumul implementarii unei bune Guvernan-
te Corporative, jalonat acum si de prezenta Institutului
Guvernantei Corporative de pe langd Bursa de Valori
din Bucuresti.

Guvernanta Corporativa (G.C.), ca metodd de organi-
zare si conducere a societdtilor comerciale care ja-
loneazd drumul pe care il parcurge globalizarea, este
prezentatd in literatura stiintifica de profil cu mai
multe definiri, fiecare cu un accent specific pe una sau
alta din componentele sale semnificative.

Definirea data de Organizatia Europeana pentru
Comert si Dezvoltare (OECD), pe care o consideram a
fi cea autorizata, este urmatoarea:

,Guvernarea Corporativd se exprimd printr-un set de
relatii intre managementul companiei, consiliul aces-
teia, actionarii ei, alti detindtori de titluri... totodatd, ea
conferd structura prin care sunt stabilite mijloacele
necesare realizarii acelor obiective si sunt monitorizate
performantele urmarite.”

Guvernanta Corporativda nu este o stiintd, ci este o
artd, o artd a conducerii, care se diferentiaza in fiecare
tard in functie de reglementdrile legislative locale, de
complexitatea actionarilor majoritari si de conditiile
specifice ale companiei, de gradul de complexitate al
afacerilor, de starea economiei mondiale.

5 Sarbanes — Oxley Act, prescurtat SOX.
9/2008

Guvernanta Corporativa reprezintd unul din nume-
roasele mecanisme care stimuleaza dezvoltarea eco-
nomica si sociald la nivel global alaturi de:

e Suprematia legii, regulile de drept comercial, de
drept comun

e Respectul fatd de dreptul de proprietate

e Respectul fatd de contract, de drepturile si obli-
gatiile contractuale

e Inlaturarea protectionismului ca politica de stat, ca
regula in relatiile comerciale

e Dereglementarea

e Disciplina fiscala, disciplina monetara

Standarde pentru auditori
in probleme de guvernanta

Principiile guvernantei corporative — dupa cum se
precizeazd in nota premergatoare expunerii textelor
normative enuntate in ISA - 260 ,,Comunicarea pro-
blemelor de audit celor responsabili cu guvernanta”
.. ,au fost elaborate de multe tari ca punct de referintd pen-
tru stabilirea unui bun comportament corporativ. Astfel de
principii se concentreazd, in general, pe companiile listate
la bursd; totusi, principiile mai pot sa serveascd si la
imbundtdtirea guvernantei in alte forme de entitati. Nu
existd un model singular pentru o guvernantd corporativd
solida. Structurile consiliilor si practicile variaza de la o
tard la alta. Un principiu comun este acela conform caruia
entitatea trebuie sa dispund de o structurd de guvernantd
care si permitd consiliului exercitarea unui rationament
obiectiv cu privire la afacerile societatii, inclusiv raportarea
financiara in mod independent, in special de management.”

Problemele care apar in cursul auditului situatiilor
financiare trebuie sd fie aduse la cunostintd de cdtre
auditor persoanelor responsabile cu guvernanta.

Standardul mai precizeaza cd termenul ,,guvernanta”
este folosit pentru a descrie rolul persoanelor insdrcinate
cu supravegherea, conducerea si controlul unei entitati. Cei
insdrcinati cu guvernanta sunt raspunzitori, de obicei, de
asigurarea ca entitatea isi realizeaza obiectivele, de
raportarea financiard, precum si de raportarea citre partile
interesate. De asemenea, se aratd ca: problemele de audit
de interes pentru guvernanta sunt acele probleme care apar
din auditarea situatiilor financiare si care, in opinia audi-
torului, sunt atdt importante, cdt si relevante pentru cei
responsabili cu guvernanta in supravegherea procesului de
raportare financiara si prezentare de informatii.

19



Responsabilitdtile celor insdrcinati cu guvernanta si
ale conducerii sunt enuntate foarte precis de catre
ISA-240 - intitulat ,Responsabilitatile auditorului
referitoare la fraudd intr-un audit al situatiilor
financiare” - in care se arata: , Responsabilitatea princi-
pald pentru prevenirea si detectarea fraudei revine celor
insdrcinati cu guvernanta entitatii si conducerii. Este
important ca acei insarcinati cu guvernanta, impreund cu
conducerea, si pund un accent important pe prevenirea
fraudei, ceea ce ar putea conduce la reducerea posibilititilor
de aparitie a fraudei si pe impiedicarea fraudei, ceea ce ar
putea determina persoanele din entitate si nu comitd
fraude din cauza posibilitatii mari de detectare si de pedep-
sire” (art.8).

Auditorul trebuie sa ia In considerare problemele care
apar in urma auditdrii situatiilor financiare si sa le
comunice celor insdrcinati cu guvernanta; astfel de
probleme s-ar putea referi la:

e Modificarea politicilor si practicilor contabile

e Efectul potential asupra situatiilor financiare al
unor riscuri semnificative

e Ajustdri de audit, Inregistrate sau nu de entitate,
care au sau ar putea avea un impact semnificativ
asupra situatiilor financiare ale entitatii

e Incertitudini importante care ar putea pune la
indoiala capacitatea entitatii de a continua activi-
tatea

e Dezacorduri cu conducerea cu privire la unele
probleme care, individual sau cumulate, pot fi
importante pentru situatiile financiare ale entitatii

e Alte aspecte, precum carente semnificative in con-
trolul intern, fraude care implicd managementul
etc. care suscitd interesul celor insdrcinati cu
guvernanta.

In ultimul timp au fost remarcate in toatd lumea nu-
meroase evenimente si eforturi neintrerupte ale unor
eminenti exponenti ai profesiei, care au generat sem-
nale favorabile de recuperare, de redobandire a in-
crederii, a sinceritatii si fiabilitatii profesiei noastre in
randurile numeroase ale utilizatorilor de servicii de
audit, asigurare, contabilitate si control, elaborarea si
prezentarea declaratiilor fiscale etc. ceea ce exprima
tendinte evidente de reasezare a profesiei pe suportii
fiabilitatii. Martin Manuzi, director al unui organism
profesional al ICAEW, atasat la Uniunea Europeana
remarca in numdrul din luna decembrie 2007 al pres-
tigioasei ,, Accountancy Magazine” (pag.116) ca ince-
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pand din anii 1992, profesia noastra a suferit transfor-
mari radicale si s-a bucurat de atentia majora a
Parlamentului si a Comisiei Europene. n 15 ani, pro-
fesia contabild a fost scoasd din obscuritatea relativd in care
era mentinuta si si-a redobindit rolul de actor principal in
promovarea interesului public, atentia actionarilor si con-
sultanta investitorilor.

|
in concluzie

Institutiile internationale, iar mai apoi si cele
nationale de standarde contabile si de audit financiar
au stdruit cu succes si au reusit, In cea mai mare parte,
convergenta contabilitdtii la nivel global, introducand
graduat, Standardele Internationale de Raportare
Financiara (IFRS), Standardele de Audit (ISAs) si
Standardul International de control al calitatii
(ISQC)1. Orientarea contabilitdtii spre management a
fost directionatd acum cu precddere spre investitori,
iar situatiile financiare au dobandit mai multa autori-
tate si transparenta.
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Modern techniques
of strategic planning

This article explores how these processes are conducted as part of strategic planning,
and the benefits and costs associated with strategic planning.

The strategic planning process is often depicted as a number of interlinked phases,
and this article presents the main traits of all the phases of the strategic planning.

It is also analyzed how the strategic planning process is modified to become consis-
tent with the organization's external and internal environment. These factors are exam-
ined by reference to a case study concerning the development of a UK energy com-

pany.
The professional auditors and accountants also must be aware of the fact that the
strategic planning cannot guarantee strategic and financial success.

They should, however, remain sensitive to the need for the planning process - as with
any other management process or technique - to be developed in a way which is
appropriate to the specific context in which it is to operate.

Key words: strategic planning, strategic choice, business unit, implementation,
business level plan
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planificare strategica, optiune (alegere strategica), unitate de
afaceri, implementare, plan la nivelul afacerii
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Introducere

Cercetatorii din domeniul planifi-

cdrii strategice au ajuns la un acord

general conform cdruia procesul de
planificare strategicd este format
din III componente majore:

1. formularea (care include sta-
bilirea obiectivelor si evaluarea
mediilor interne si externe);

2. evaluarea si selectarea alterna-
tivelor strategice;

W

implementarea si controlul.

Auditorii si contabilii profesionisti
trebuie sa 1si dezvolte aptitudinile
si rationamentul profesional atunci
cand: evalueaza pozitia strategica a
unei organizatii; dezvoltd optiuni
strategice in procesul de imple-
mentare a strategiilor selectate prin
intermediul actiunii strategice.
Acest articol exploreaza modul in
care aceste procese sunt derulate ca
parte a planificdrii strategice, pre-
cum si beneficiile si costurile aso-
iate cu aceasta.

Organizatiile se confrunta cu dife-
rite contexte interne si externe.
Acest fapt nu implicd doar dez-
voltarea strategiilor unice ca rezul-
tat al procesului de planificare, ci
conduce, de asemenea, la aparitia
unei multitudini de modalitati in
care organizatiile isi desfdsoara
procesul de planificare. In context,
articolul examineazd modul in care
procesul de planificare strategica
este modificat pentru a fi compati-
bil cu mediul intern si extern al
companiei. Acesti factori vor fi exa-
minati prin referirea la un studiu
de caz privind dezvoltarea unei
companii electrice din Marea
Britanie.

Procesul de planificare
strategica

Planificarea strategica este un pro-
ces de management des utilizat,
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Figura 1 - Planificarea strategica si ciclul de control

Dezvoltarea

Revizuirea o -
informatiilor strategiei Monitorizarea si
stratgglce. dezvoltare si — Implementare — controlul _
stabilirea optiune performantei
obiectivelor ’

1 I

1 ]

folosit de cdtre organizatii atat din
sectorul privat, cat si din sectorul
public pentru a determina alocarea
resurselor cu scopul de a dezvolta
performanta financiara si strate-
gica. In ultimii 10 ani, sondajul
anual realizat de catre Bain and
Company cu privire la tehnici de
management utilizate de catre
companiile europene si din SUA a
relevat faptul ca in jur de 80% din
totalul companiilor sondate uti-
lizeaza planificarea strategicd si ca
nivelul general de satisfactie oferit
de aceste tehnici ajunge la 4 pe o
scard de la 0 la 5. Acesta este un
punctaj mai mare decat oricare
altul obtinut prin intermediul altor
tehnici. Procesul de planificare
strategicd este deseori descris ca un
numar de faze inldntuite, ca n
Figura 1.

Fazal

Faza I priveste dezvoltarea infor-
matiilor strategice legate de mediul
organizatiei si de resursele care
sunt disponibile. in mod ideal,
acest proces ar trebui sd se des-
fasoare pe tot parcursul anului,
dezvoltandu-se de la informatiile si
experienta disponibile organizatiei
si managerilor sdi.

Procesul poate fi sprijinit prin in-
termediul activitdtilor specifice,
cum ar fi analiza scenariului pentru
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a explora neclaritdtile importante si,
de asemenea, prin utilizarea unor
tehnici tip S.W.O.T. (Strenghts,
Weaknesses, Opportunities and
Threats — Puncte forte, puncte
slabe, oportunitdti si amenintari),
P.E.S.T.E.L. (Political, Economic,
Social, Technical Environement
and Legislative — analiza mediului
politic, economic, social, tehnic si a
cadrului legislativ) si analiza com-
petitorului. Astfel de informatii
permit managerilor de unitdti de
afaceri sa analizeze strategiile exis-
tente, sa identifice alte modalitati
de dezvoltare pentru acele strategii
si sd defineasca noi optiuni strate-
gice. De asemenea, prin prisma
dezvoltarii acestui segment de
informatii, CEO-ul, angajatii din
departamentul planificare strate-
gica si senior-managerii vor fi capa-
bili sd revizuiasca obiectivele finan-
ciare si strategice stabilite pentru
organizatie si pentru afacerile care
se deruleaza in cadrul acesteia.

Stabilirea obiectivelor pentru o arie
de afaceri se realizeaza mai bine
daca este efectuatd de-o manierd
colaborativad intre managerii de la
nivel central si managerii de la ni-
velul afacerii.

Acest fapt va conduce nu numai la
acceptarea mai usoard a obiec-
tivelor, dar, de asemenea, poate,
ocazional, duce la ridicarea nivelu-

lui obiectivelor dincolo de astep-
tarile managerilor centrali Intrucat
managerii de la nivelul afacerii
inteleg mai bine si stiu clar ce se
poate obtine.

Rezultatul ,,Fazei I” mai este denu-
mit si ,indrumare corporativd” —
un set de obiective, dificultdti cu
care se confrunta afacerea si limi-
tdri (cum ar fi, pdreri stabilite de
comun acord referitoare la conditi-
ile pietei si disponibilitatea resur-
selor financiare), care formeaza
contextul pentru revizuirea si dez-
voltarea strategiei.

Faza I1

Faza 1II, de obicei, priveste moda-
litatile in care managerii care ges-
tioneaza diverse arii ale afacerii
reactioneaza la obiectivele revizui-
te. Strategiile existente si eficaci-
tatea acestora sunt revizuite oficial
si, daca este necesar, modificate sau
sunt dezvoltate noi optiuni strate-
gice. Din nou, o mare parte a activi-
tatii intreprinse pentru aceastd faza
e posibil sd se fi petrecut pe parcur-
sul anului anterior. Faza II se in-
cheie cu stabilirea, de catre CEO si
Consiliu, a unui set revizuit de
strategii pentru organizatie.

Faza 111

Optiunea strategica nu este, in sine,
o actiune strategica. Faza III pri-
veste implementarea acelor optiuni
strategice prin dezvoltarea pla-
nurilor de actiune la nivelul aface-
rii, dacd este necesar prin actiuni de
coordonare cross business si buge-
te. Pentru a imbunatati eficacitatea
procesului de implementare, pla-
nurile ar trebui subdivizate in pla-
nuri operationale, derivate de la
nivelul superior al strategiei. La
nivel operational, planurile depar-
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tamentale pot fi defalcate intr-o
serie de proiecte cu etape clare, care
vor avea impact asupra variatelor
procese de afaceri. La acest nivel,
sunt esentiale alinierea si coor-
donarea adecvatd a sistemelor si
platformelor IT, pentru a furniza si
sprijini procesul de implementare.

Actiunea de sprijinire a implemen-
tarii eficiente a planurilor strategice
se concretizeaza intr-un program
bugetar adecvat coordonat, care
asigura ca planurile dispun de
resurse si fonduri suficiente. in cele
din urmad, implementarea strategiei
depinde foarte mult de o directie si
o conducere eficientd la toate nive-
lele din interiorul organizatiei pen-
tru a se asigura cd indivizii si echi-
pele sunt bine motivate si dedicate
implementdrii cu succes a strate-
giei.

Faza IV

Faza IV furnizeaza indicatori pe
etape de timp pentru monitori-
zarea performantei financiare plan-
ificate (incluzadnd masuri, cum ar fi
cifra de afaceri, marja si veniturile
rezultate din investitii) si imple-
mentarea strategiei. Masuri de
realizare strategicdi — momente
strategice — pot fi legate de conse-
cinte ale procesului de imbuna-
tatire a imaginii brand-ului si de
cota de piatd. Momentele strategice
pot fi ordonate in timp. De exem-
plu, in cazul unui detailist care isi
porneste o afacere peste Ocean,
seria de momente strategice ar
putea include urmatoarele: gasirea
Ii partener adecvat pentru a intra
pe piatd; identificarea locatiilor
specifice care detin potentialul de
venit necesar; dezvoltarea resurse-
lor si a pietei; deschiderea afacerii
si cresterea venitului.

9/2008

Astfel de obiective cuantificabile
sau ,SMART-INTELIGENTE” per-
mit organizatiei sa 1si mentind con-
centrarea asupra scopului funda-
mental al planificarii strategice,
acela de a obtine dezvoltarea
strategica si financiara. Evaluarea
rezultatelor nu are mare valoare
decat daca este legata de actiuni de
control. Devierea de la rezultatele

Stabilirea
obiectivelor pentru
o arie de afaceri
se realizeaza
mai bine daca este
efectuata de-o maniera
colaborativa
intre managerii
de la nivel central
si managerii
de la nivelul afacerii

dorite declanseaza o bucla in pro-
cesul de control, care in prima faza
poate presupune o revizuire a im-
plementdrii strategiei, posibil o
reexaminare a optiunii strategice
sau, chiar mai in profunzime, o
revizuire a obiectivelor stabilite de
Faza I.

Secventa de planificare de mai sus
este deseori descrisd ca un model
fluent cu activitdti care progeseaza
de la o fazd la alta. Un astfel de con-
cept linear al planificdrii strategice
necesita ca o fazd sa fie completatd
inainte de inceperea alteia. in reali-
tate, nivelul de intelegere ridicat
dezvoltat pe parcursul Fazei II si III
solicita deseori o revizuire a unei

faze anterioare din procesul de
planificare fnainte ca procesul de
planificare sa fi fost considerat ca
finalizat.

Beneficiile

si costurile

planificarii

Planificarea strategica este un pro-

ces pentru alocarea resurselor si,

prin urmare, furnizeaza o baza

pentru deciziile privitoare la buget.

In orice caz, procesul de planificare

poate deservi si altor roluri organi-

zationale aditionale care vor varia

din punct de vedere al importantei
lor, in functie de organizatie.

Planificarea furnizeaza o baza pen-
tru controlul afacerii si perfor-
mantd corporativa. Procesul de
planificare controleaza nu numai
performanta, dar, mai fundamen-
tal, dezvoltarea strategiilor de cétre
unitdtile de afaceri ale companiei.
Intr-o organizatie multibusiness
existd deseori nevoia de a limita
gradul pand la care strategiilor le
este permis sa fie emergente. Pro-
cesul de planificare strategica per-
mite managementului corporatiei
sd Incurajeze si sa cizeleze procesul
emergent de dezvoltare a strategiei
care ar trebui sda apard la nivelul
afacerii.

Procesul de planificare actioneaza
ca un imbold pentru manageri pen-
tru a dezvolta informatiile si pen-
tru a-si pune intrebdri in legatura
cu presupunerile lor privind me-
diul in care afacerea lor se desfa-
soara.

Pentru unele organizatii este ne-
voie sd se realizeze o coordonare
intre strategiile de afaceri pentru a
dezvolta interdependentele care
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pot duce la sinergiile care pot forti-
fica capacitdtile organizatiei. Ar
putea exista, de asemenea, o nevoie
pentru o coordonare centralizata
pentru a gestiona modalitatea in
care organizatia, mai degraba ca o
entitate decat ca o afacere separatd,
este perceputd de grupuri, cum ar
fi clientii si entitatile de regle-
mentare.

Nevoia de planificare se bazeaza in
mare parte pe natura bunurilor si
sistemelor unei afaceri, iar flexibili-
tatea limitata a acestora implicad
faptul cd noile circumstante nu pot
fi abordate cum trebuie atunci cand
apar. Actul de planificare Incearca
sa anticipeze viitoarele neclaritati.
Prin intermediul actului de planifi-
care se mai incearcd punerea la
punct de strategii care vor ajuta, pe
cat de mult posibil, la protejarea
activelor de baza de acele necla-
ritatii anticipate.

Planificarea strategicd formald pre-
supune si costuri. Procesul necesita
implicarea sporitd a senior-man-
agementului din cadrul organiza-
tiei. Este posibil sd fie nevoie sa se
cheltuiasca anumite sume si pentru
angajarea de personal care sd con-
duca procesul de planificare.

Senior-managerii trebuie sa se
dedice realizarii planului si, daca
este necesar, o parte din , pachetul
salarial” ar trebui sd se bazeze pe
obtinerea performantei planificate.
Din cauza necesitatii de a se dedica
planurilor, deseori s-a discutat
asupra faptului cd planurile for-
male reduc flexibilitatea unei orga-
nizatii si abilitatea acesteia de a
raspunde la evenimente care pot
aparea. In plus, procesul de planifi-
care nu va fi eficient decat daca este
cuplat cu o gandire strategica
foarte buna. Aceasta, la randul ei,
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necesitd deseori o investitie sub-
stantiald in dezvoltarea manage-
mentului.

Merita planificarea strategica for-
mala acest efort? Un studiu efectu-
at de cdtre Brews si Hunt (1999),
care a analizat peste 600 de com-
panii din SUA, oferd un set intere-
sant de rdspunsuri. Planificarea

Actiunea de sprijinire
a implementarii
eficiente a planurilor
strategice se
concretizeaza intr-un
program bugetar
adecvat coordonat,
care asigura ca pla-
nurile dispun
de resurse si fonduri
suficiente

strategicd formald si procesele de
strategie emergente, cum ar fi in-
crementalismul (formarea strate-
giei prin Incercare si eroare), mai
degraba se completeaza reciproc, in
special dacd mediul de afaceri este
instabil, decat reprezinta abordari
alternative la dezvoltarea strate-
giei. Acest lucru se poate realiza
daca planurile formale sunt ,acor-
date” in timpul implementarii,
modificate pentru a lua in calcul
circumstantele in schimbare. Stu-
diul concluzioneaza, de asemenea,
ca organizatiile trebuie sa Invete
cum sa facd planificarea strategica
eficientd pentru organizatia lor si
pentru contextul acesteia. Ca o con-
secintd, este nevoie de 4 ani de

experienta in planificare fnainte ca
planificarea formald sa determine
imbunatdtirea performantei.

Modalitatea in care planificarea
strategica poate fi dezvoltata pen-
tru a se potrivi unui context organi-
zational in schimbare este ilustrata
de urmatorul studiu de caz referi-
tor la PowerGen si experienta sa in
planificare in primii ani de exis-
tentd ai companiei.

Studiu de caz
- planificare:
PowerGen

PowerGen a fost infiintata in 1991,
ca urmare a privatizarii industriei
energetice din Marea Britanie.
Atunci cand a fost nationalizata,
principalul rol al procesului de
planificare a fost de a da guvernu-
lui britanic controlul asupra inves-
titiillor si performantei industriei.
Pentru a obtine acest rol, procesul
de planificare a fost foarte centrali-
zat. Documentele de planificare din
intreaga industrie au avut acelasi
format specific, prognozele si
strategiile au fost determinate cen-
tralizat si, in absenta presiunilor de
pe piata competitivd, procesul de
planificare putea fi desfasurat pe
parcursul multor luni.

Privatizarea a impartit industria
intr-un numdr de companii pro-
ducédtoare de energie electrica si, in
acest mod, progresiv, a introdus
competitia pe piata energiei. Com-
paniile privatizate s-au confruntat
cu nevoia de a obtine profit pentru
actionarii lor. Pentru o perioada de
timp, PowerGen a continuat sa
adopte o abordare centralizatd in
ceea ce priveste planificarea, cu
manageri la nivelul afacerii care
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actioneaza, in principal cu scopul
de a determina implicatiile resur-
selor in strategia companiei care a
fost determinatd centralizat.

Pana in 1992, presiunile exercitate
de concurenta si diversificarea
crescandd a PowerGen, atat pe plan
international, cat si pe plan intern,
in ceea ce priveste furnizarea de
gaze au necesitat o abordare mai
ampla. Dimensiunea echipei cen-
trale de planificare a fost redusa si
s-a pus un mai mare accent pe rolul
acesteia de intermediar care faci-
liteaza planificarea la nivel depar-
tamental si la nivelul afacerii. Pen-
tru a reflecta nou descentralizata
abordare a planificarii, nivelul de
detaliu solicitat in planurile de
afaceri a fost redus pentru a furniza
un document care nu necesita decat
cateva pagini. Descentralizarea
procesului de strategie a fost in-
sotitd de un proces extins de dez-
voltare a managementului. in plus,
in Incercarea de a raspunde unui
mediu de afaceri aflat intr-o creste-
re dinamica, durata ciclului de pla-
nificare a fost redusd substantial.

Péana in 1993 — cateva presiuni com-
petitive In crestere, entitdtile de
reglementare care ,protejau”
pretul energiei electrice, vanzarea
fortatd a unei parti din capacitatea
de productie a PowerGen, creste-
rile neprevazute ale productiei din
sectorul nuclear au dus la formarea
unui context de afaceri in care pro-
ductivitatea pe termen scurt a fost
mai greu de atins. Compania a
raspuns prin schimbarea procesu-
lui de planificare. Dezvoltarea
strategicd a fost mai bine aliniatd cu
performanta financiard imediata si
directorul financiar si-a asumat
responsabilitatea pentru un proces
de planificare mai putin descentra-
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lizat care a pus un accent sporit
asupra controlului si asupra perfor-
mantei financiare.

Pana in 1996, mai multe dintre
initiativele de afaceri ale PowerGen
(cum ar fi cele referitoare la gaze si
la operatiunile internationale) au
ajuns la etapa la care era necesar sa
se pund un accent mai mare pe

Procesul

de planificare
strategica permite
managementului

corporatiei sa

incurajeze si

sa cizeleze procesul
emergent de dezvoltare

a strategiei care
ar trebui sa apara
la nivelul afacerii

dezvoltarea strategiei decat cel care
ar fi putut fi furnizat de o abordare
centralizata a planificdrii. Com-
pania a fost impartita in unitati de
afaceri, imbunatatindu-se contri-
butia managerilor la strategiile
acestora si permitand angajatilor
din cadrul corporatiei sa dezvolte
obiective mai bine potrivite cu rolul
si potentialul fiecdrei afaceri in
parte. In orice caz, PowerGen a
cautat mai degraba sd fie o com-
panie energeticd integrata decat un
conglomerat de afaceri cu energie
electricd, care sa beneficieze de si-
nergiile dintre afacerile cu electrici-
tate si cele cu gaze si dintre operati-
unile de peste ocean si cele din
Marea Britanie. Acest lucru a in-

semnat ca un grad de centralizare a
trebuit pastrat cu scopul de coor-
dona obiectivele si strategiile
PowerGen.

Cum ar trebui
organizata planificarea
strategica?

Planificarea strategica nu poate
garanta de la sine un succes finan-
ciar si strategic; concluzia studiului
de caz de mai sus ne arata cd orga-
nizatiile trebuie sd invete cum sa
planifice si trebuie sa isi modifice in
permanenta procesul de planificare
pe mdsura ce circumstantele se mo-
difica. Exista o serie de studii aca-
demice asupra procesului de plani-
ficare strategicd, care furnizeaza
linii directoare asupra modului in
care trebuie organizat procesul de
planificare.

Planificarea strategica a fost catalo-
gata de catre Henry Mintzberg ca
un proces centralizat, departe de
managerii care sunt implicati in
operatiunile organizatiei. in anu-
mite situatii, procesul de planifi-
care va urma o abordare centraliza-
ta. Pentru PowerGen, o abordare
initiald centralizatd a planificarii nu
numai ca a reflectat stilul de mana-
gement corporativ dominant si
experienta acumulata in planifi-
care, dar a si fost in concordantd cu
nevoia companiei in ceea ce pri-
veste initiativele centralizate si sta-
bilirea de teluri de ,,sus in jos” pen-
tru a initia diversificarea in noi
zone de afaceri. Abordarea centra-
lizatd a planificdrii a fost, de aseme-
nea, in concordanta cu situatia
initiald a organizatiei si anume
aceea in care avea o putine afaceri
de derulat.
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Impreuna, clienti, competitori, pie-
te de furnizori (incluzand furniza-
rea de fortd de munca si resurse
financiare), factori de reglementare
si legislativi, reprezintd un mediu
complex si in schimbare la care o
organizatie trebuie sd se adapteze
in timp ce cauta oportunitati profi-
tabile. In medii mai complexe, sis-
temele de planificare s-au dovedit a
fi mai flexibile, cu planuri revizuite
mai des si cu orizonturi de timp
mai scurte.

S-a discutat adesea ca planificarea
strategicd devine mai putin rele-
vantd din cauza faptului ca planu-
rile isi pierd relevanta mai repede
atunci cand ritmul schimbarii me-
diului creste, ca urmare, de exem-
plu, a schimbarii gusturilor con-
sumatorilor, a tehnologiilor si a
scurtarii ciclurilor de viatda a pro-
duselor. Paradoxal, studiul efectuat
de catre Brews si Hunt asupra com-
paniilor din SUA concluzioneaza
cd nevoia companiei de a avea un
grad mai mare in ceea ce priveste
capacitatea de planificare este cu
atat mai mare cu cat este mai insta-
bil mediul organizatiei.

Dupa privatizare, PowerGen s-a
angajat in derularea unui program
substantial de dezvoltare a mana-
gementului, o activitate in concor-
danta cu faptul cd acum compania
se confruntd cu un mediu de plani-
ficare mai solicitant. Un astfel de
mediu instabil necesitda, de aseme-
nea, o mai mare delegare a proce-
sului de planificare ciatre managerii
unitdti de afaceri, posibil pentru a
obtine o perspectivd mai in detaliu
a factorilor de mediu, pentru a
reduce formalitdtile in procesul de
planificare si pentru a realiza ori-
zonturi de timp mai scurte pentru
planurile rezultate.
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Organizatiile, precum si mediile
variazd In ceea ce priveste com-
plexitatea lor. Pentru o organizatie
complexd, formata dintr-un numar
de unitati de afaceri diverse, dar
interdependente, un accent sporit
se va pune asupra rolului co-coor-
donativ al planificarii, cu sistemul
de planificare, detindnd o sfera de
actiune si un formalism mai mare,
cu scopul de a gestiona coor-
donarea.

In timp ce rolul planificarii este de
a a ajuta la protejarea activelor de
baza inflexibile de viitoarele situatii
neclare prin anticiparea dezvol-
tdrilor iIn mediul de afaceri si a
cheltuielilor neprevazute care pot
apdrea, procesul de planificare pre-
supune un efort mai mare si este
mult mai sofisticat.

Studiul de caz PowerGen demon-
streaza ca perceptia managementu-
lui central referitoare la tipul de
imbunatatire a performantei care
este necesar — de exemplu, imbuna-
tdtirea performantei strategice ver-
sus imbundtatirea imediata a per-
formantei financiare — afecteazd, de
asemenea, caracteristicile sistemu-
lui de planificare. Sistemul de pla-
nificare trebuie sd obtina un echili-
bru intre facilitarea adaptdrii la
mediul exterior al organizatiei
(prin descentralizare si prin pro-

movarea creativitatii la nivelul
afacerii) si controlul si coordonarea
resurselor prin centralizare. Pentru
o organizatie anume cele douad
abordari nu trebuie sd se excluda
reciproc, iar abordarea echilibrata a
fost asociatd cu un mai mare succes
financiar pe termen lung. Instabi-
litatea performantei a fost asociata
cu eforturile crescute depuse pen-
tru planificarea strategica formald,
posibil ca o activitate simbolica
menita de a da impresia detindto-
rilor de interese ai organizatiei ca
senior-managementul este capabil
sd controleze situatia.

Concluzii

Participarea in procesul de stabilire
a strategiei necesita o dezvoltare
adecvatd a managementului. Au-
ditorii si contabilii profesionisti vor
trebui sd detind aptitudinile si abili-
tatile necesare pentru a contribui
eficient la procesul de planificare
din cadrul organizatiei lor. Ar tre-
bui, in orice caz, sa rdmana atenti la
nevoia ca procesul de planificare —
asa cum se intampld si in cazul
altor procese sau tehnici de mana-
gement — sd fie dezvoltat intr-o
maniera care este adecvata contex-
tului in care opereaza.
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i A EHNE S GHRRRNSR
Evaluarea
activelor in situatiile
financiare

The Assets Measurement in the Financial Statements

The article presents the recognition criteria for un asset, as well the measurement bases used for the assets disclosure in the finan-
cial statements. There are analysed the two important moments of the assets measurement, respective the measurement at the
recognition and the further measurement.

At the recognition of an asset in the financial statements, the first type of measurement take into account the probability that future
economic benefits will flow to the entity and the reliably measurement of asset cost or value. The second type of measurement com-
pares the carrying value with some others values (recoverable value, net realisable value) in order to establish the impairment loss
that is recognised in the accounting. There are presented as well a few accounting solutions in order to support a just and fair image
disclosure of the entity financial position.

Key words: assets, assessment basis, recoverable value, realisable value

Definirea activelor

Un activ reprezintd o resursa controlata de catre enti-
tate ca rezultat al unor evenimente trecute si de la care
se asteaptd sa genereze beneficii economice ulte-
rioare'.

Pentru notiunile de resurse si beneficii pot fi formu-
late doua mari probleme:

e existenta resursei fara beneficii sau a beneficiilor
fard resursa: in prezent, existenta resursei este in
totalitate legata de existenta beneficiilor viitoare ce
se asteaptd a fi obtinute; fara aceste beneficii nu
existd resursa si aceasta ne conduce la intrebarea ce

Cuvinte cheie: vizeaza importanta acestor beneficii: daca ele sunt

active, baze de evaluare, valoare realizabila, neglijabile sau extrem de incerte, avem o resursa?
valoare recuperabila Trebuie sa considerdm ca doar posibilitatea de a

avea beneficii viitoare este de ajuns? Pand in
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prezent masurarea beneficiilor a fost considerata
ca o problema independentd de definirea unui
activ;

e natura beneficiilor viitoare: monetare si nemone-
tare (exemplu: un bun public, cum este un parc),
sigure sau conditionate, separate sau globale (be-
neficii considerate in general ca fiind raportate la
mai multe resurse). In prezent, intrebarea benefici-
ilor viitoare nu se pune decat pentru evaluarea
prezenta a resursei, care face aproape intotdeauna
apel la costul de achizitie sau la pretul pietei (cu
exceptia deprecierii); ea nu se pune decat pentru
un activ separat care trebuie prezentat in bilant.”

Bazele
de evaluare

Evaluarea este procesul prin care se determina valo-
rile monetare la care structurile situatiilor financiare
sunt recunoscute in bilant si in contul de profit si
pierdere. Aceasta presupune alegerea unei anumite
baze de evaluare.

Diverse baze de evaluare sunt utilizate in situatiile
financiare in diverse combinatii si grade de utilizare.
Ele includ urmatoarele:

(a) Costul istoric. Activele sunt Inregistrate in contabi-
litate la nivelul sumei in numerar sau echivalente
de numerar pldtitd in momentul cumpararii lor
sau la valoarea justd a sumei platite In momentul
achizitiondrii. Datoriile sunt inregistrate la valoa-
rea echivalentelor obtinute in schimbul obligatiei
sau, In anumite imprejurdri (de exemplu, in cazul
impozitului pe profit), la valoarea ce se asteapta sa
fie platita in numerar sau echivalente de numerar
pentru a stinge datoriile, in cursul normal al acti-
vitatii.

(b) Costul curent. Activele sunt inregistrate in contabi-
litate la nivelul sumei In numerar sau echivalente
de numerar care ar trebui platita daca acelasi activ
sau unul asemdndtor ar fi achizitionat in prezent.
Datoriile sunt inregistrate la valoarea neactualiza-
td a numerarului sau a echivalentelor de numerar
necesar pentru a deconta in prezent obligatia.

(c) Valoarea realizabild (de decontare). Activele sunt inre-
gistrate in contabilitate la nivelul sumei in nume-
rar sau echivalente de numerar care poate fi obti-
nutd in prezent prin vanzarea normald a activelor.

Datoriile sunt inregistrate la valoarea lor de decon-
tare; aceasta reprezinta valoarea neactualizatd in
numerar sau echivalente de numerar care trebuie
pldtitad pentru a achita datoriile in cursul normal al
activitatii.

(d) Valoarea actualizatd. Activele sunt inregistrate la va-
loarea actualizata a viitoarelor intrdri nete de nu-
merar, care urmeaza a fi generate in derularea nor-
mald a activitatii. Datoriile sunt inregistrate la va-
loarea actualizata a viitoarelor iesiri de numerar
care se asteaptd sa fie necesare pentru a deconta
datoriile in cursul normal al activitatii.

Baza de evaluare cel mai frecvent adoptata de entitati
in elaborarea situatiilor financiare este costul istoric.
Acesta este de obicei combinat cu alte baze de evalu-
are. De exemplu, stocurile sunt de obicei inregistrate
la minimul dintre cost si valoarea realizabild netd,
titlurile tranzactionabile la valoarea de piata, iar
datoriile privind pensiile la valoarea lor actualizata.
Mai mult, unele entitati utilizeaza costul curent ca
raspuns la incapacitatea modelului contabil bazat pe
costul istoric de a rezolva problemele legate de efectul
modificarii preturilor activelor nemonetare.

Evaluarea
la recunoastere

Un activ recunoscut in bilant in momentul in care este
probabild realizarea unui beneficiu economic viitor de
cdtre entitate si are un cost sau o valoare care poate fi
evaluatd in mod credibil.?

Conceptul de probabilitate este utilizat in ceea ce
priveste criteriile de recunoastere pentru a avea o
referinta privind gradul de incertitudine ca beneficiile
economice viitoare asociate unui element vor intra
sau vor iesi din entitate. Acest concept este impus de
incertitudinea ce caracterizeaza mediul in care isi
desfdsoara activitatea orice entitate.

Evaluarea gradului de incertitudine legat de benefici-
ile economice viitoare ia in calcul informatia disponi-

2 Jean-Claude Scheid, La définition d'un actif, Revue francaise de comptabilité no. 393, Paris, novembre 2006
3 Standardele Internationale de Raportare Financiara, Cadrul general pentru intocmirea si prezentarea situatiilor financiare, Editura

CECCAR, Bucuresti, 2007
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bila in momentul intocmirii situatiilor financiare. De
exemplu, cand Incasarea unei creante a entitatii este
probabild, in absenta oricdrei probe care sa demon-
streze contrariul, se justificd recunoasterea creantei ca
activ. In cazul unei diversitati mari a creantelor, totusi,
va fi consideratd normala probabilitatea aparitiei
unor creante neincasate; prin urmare, reducerea pre-
conizata a beneficiului economic va fi inregistrata
drept cheltuiala.

A doua conditie pe care un element trebuie sd o
indeplineasca pentru a fi recunoscut este ca acesta sa
aibd un cost sau o valoare ce poate fi evaluata in mod
credibil. In multe cazuri, costul sau valoarea trebuie
estimatd, iar realizarea unor estimari rezonabile con-
stituie o parte esentiald a elaborarii situatiilor finan-
ciare. In cazul in care totusi nu poate fi realizata o esti-
mare rezonabild, elementul nu va fi recunoscut in
bilant sau in contul de profit si pierdere.

Incasérile preconizate in urma derularii unui pro-
ces 1n instantd pot corespunde definitiei activelor
si veniturilor, precum si criteriului de recunoas-
tere al probabilitatii; totusi, dacd nu este posibila
evaluarea lor credibild, acestea nu pot fi inregis-
trate ca active sau ca venituri; aceste incasari pre-
conizate trebuie totusi prezentate in cadrul unor
note, materiale explicative sau tabele suplimen-
tare.

Un element care, la un anumit moment, nu mai
corespunde criteriilor de recunoastere stabilite
anterior poate fi recunoscut mai tarziu, ca urmare
a unor circumstante sau evenimente ulterioare.

Informatiile referitoare la un element, care are ca-
racteristicile esentiale ale unei structuri a situati-
ilor financiare, dar care nu indeplineste criteriile
de recunoastere, pot fi totusi prezentate in note,
materiale explicative sau tabele suplimentare.

Acest procedeu este recomandat in cazul in care
cunoasterea existentei acestui element este consi-
derata ca fiind relevanta pentru evaluarea pozitiei
financiare a entitatii, a performantei financiare sau
a modificarii pozitiei financiare de catre utiliza-
torii situatiilor financiare.

Evaluarea ulterioara

Standardele Internationale de Contabilitate solicitad
entitatilor sd prezinte in situatiile financiare activele la
o valoare mai micd sau egala cu valoarea lor recupe-
rabild'. Un activ este raportat la o valoare mai mica
decat valoarea sa recuperabild daca valoarea sa con-
tabila depdseste suma care urmeaza a fi recuperata
prin vanzarea sau utilizarea acelui activ. Activul este
descris ca fiind depreciat si, conform Standardului
specific, entitatea va recunoaste o pierdere din
depreciere. O pierdere din depreciere este diferenta din-
tre valoarea contabild (mai mare) si valoarea recupe-
rabild a unui activ sau a unei unitati generatoare de
numerar. O unitate generatoare de numerar este cel mai
mic grup identificabil de active care genereaza intrari
de numerar in mare masurd independente de intrarile
de fluxuri de trezorerie generate de alte active sau
grupuri de active. Standardele descriu cateva dintre
indiciile care conduc la concluzia ca a avut loc o
pierdere din depreciere. Daca se remarca prezenta
oricaruia dintre aceste indicii, entitatea va face o esti-
mare formald a valorii recuperabile. Valoarea recupera-
bild a unui activ sau a unei unitati generatoare de nu-
merar reprezintd cea mai mare valoare dintre valoa-
rea sa justd minus costurile de vanzare si valoarea sa
de utilizare. Valoarea de utilizare reprezintd valoarea
actualizata a viitoarelor fluxuri de trezorerie preco-
nizate sa se obtind de la un activ sau de la o unitate
generatoare de numerar.

La evaluarea existentei indiciilor de depreciere a
activelor se vor lua in considerare cel putin urma-
toarele elemente:

Surse externe de informatii:

(a) pe parcursul perioadei, valoarea de piatd a activu-
lui a scazut semnificativ mai mult decat ar fi fost
de asteptat ca rezultat al trecerii timpului sau uti-
lizarii;

(b) pe parcursul perioadei au avut loc modificari sem-
nificative, cu efect negativ asupra entitdtii, sau ast-
fel de modificari se vor produce in viitorul apropi-
at asupra mediului tehnologic, comercial, econo-
mic sau juridic in care entitatea isi desfadsoara acti-
vitatea sau pe piata cdreia 1i este dedicat activul;

(c) ratele dobanzilor pe piata sau alte rate de piata ale
rentabilitdtii investitiilor au crescut in timpul
perioadei, fiind probabil ca aceste cresteri sa

4 Standardele Internationale de Raportare Financiara, IAS 36 Deprecierea activelor, Editura CECCAR, Bucuresti, 2007
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afecteze rata de actualizare utilizata la calculul va-
lorii de utilizare a unui activ si sa ducd la scaderea
semnificativa a valorii recuperabile a activului;

(d) valoarea contabila a activelor nete ale entitatii este
superioard capitalizarii sale bursiere.

Surse interne de informatii:

(e) existd indicii de uzura fizica sau morald a unui
activ;

(f) pe parcursul perioadei au avut loc modificari sem-
nificative, cu efect negativ asupra entitatii sau ast-
fel de modificari se vor produce in viitorul apropi-
at in ceea ce priveste gradul sau modul in care
activul este utilizat sau se asteaptd sa fie utilizat.
Astfel de modificdri includ situatiile in care un
activ devine neproductiv, planurile de restruc-
turare sau de Intrerupere a activitatii cdreia ii este
dedicat activul, planificarea cedarii activului
inainte de data asteptatd anterior, precum si
reevaluarea duratei de viata utila a unui activ ca
fiind finitd, si nu nedeterminata;

(g)raportdrile interne pun la dispozitie indicii cu
privire la faptul cd rezultatele economice ale unui
activ sunt sau vor fi mai slabe decat cele scontate.

Lista nu este exhaustiva. Entitdtile pot identifica alte
indicii de depreciere a activelor, in baza carora vor
determina suma recuperabila a activului. Indiciile de
depreciere a activelor puse la dispozitie de raportarile
interne includ:

(a) fluxurile de trezorerie pentru achizitionarea acti-
vului sau necesarul ulterior de numerar pentru
exploatarea sau intretinerea activului sunt semni-
ficativ mai mari decét cele prevdzute initial in bu-
get;

(b) fluxurile de trezorerie nete reale sau profitul din
exploatare, generate de activ sunt vizibil inferioare
celor prevazute initial in buget;

(c) o scadere semnificativa a fluxurilor nete de trezo-
rerie prevazute in buget sau a profitului din ex-
ploatare prevdzut in buget, respectiv o crestere
semnificativa a pierderilor prevazute in buget, ge-
nerate de activ; sau

(d)pierderi din exploatare sau iesiri nete de fluxuri de
trezorerie aferente activului, atunci cind sumele
perioadei curente sunt agregate cu sumele viitoare
prevazute in buget.
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Daca existd un indiciu cu privire la posibila depre-
ciere a unui activ, aceasta poate indica cd durata de
viata utila rdmasa, metoda de depreciere (amortizare)
sau valoarea reziduald a activului trebuie revizuita si
ajustatd in conformitate cu Standardul aplicabil
activului, chiar dacd nu se recunoaste nici o pierdere
din depreciere pentru acel activ.

Daca si numai dacd valoarea recuperabild a unui activ
este mai mica decat valoarea sa contabila, valoarea
contabild a activului va fi redusa pentru a fi egalad cu
valoarea recuperabild. O astfel de reducere reprezinta
o pierdere din depreciere.

Compania ,PESA” S.A. detine o sonda petrolierd
care are o valoare contabila de 200.000 lei.
Legislatia cere restaurarea locului unde este situ-
atd sonda la sfarsitul duratei de viata utila, inclu-
siv mutarea echipamentelor si constructiei de la
suprafatd. Aceste costuri au fost recunoscute in
costul sondei pe médsurd ce aceste active au fost
inregistrate si au fost amortizate odata cu sonda.
Valoarea provizionului de amenajare a locului
este de 20.000 lei si reprezintd valoarea estimata a
acestor costuri.

Pretul net de vanzare al sondei este de 160.000 lei
(cumparatorul a decis sa preia obligatia de restau-
rare a locului unde este situata sonda), iar valoa-
rea de utilizare este de 240.000 lei, exclusiv cos-
turile de restaurare.

Intrebare: Trebuie inclus provizionul de restau-
rare in calculul valorii contabile a sondei?

Este necesard recunoasterea unei cheltuieli cu
deprecierea?

Rezolvare: Provizionul, fiind direct legat de func-
tionarea sondei, ar trebui sa fie luat in considerare
in determinarea valorii contabile a unitatii gene-
ratoare de numerar (sonda petrolierd).

Valoarea contabila a acesteia este de 180.000 lei
(200.000 — 20.000), valoarea de utilizare este de
220.000 lei (240.000 — 20.000), iar pretul net de van-
zare este de 160.000 lei, asa cum s-a prezentat in
enunt. Sonda nu este depreciata deoarece valoarea
de utilizare este mai mare decat valoarea conta-
bila, fapt pentru care nu se recunoaste o cheltuiala
cu deprecierea.
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O pierdere din depreciere va fi recunoscutd imediat in
profitul sau pierderea perioadei, cu exceptia situati-
ilor in care activul este raportat la valoarea reevaluata.
Orice pierdere din depreciere in cazul unui activ
reevaluat va fi consideratd ca fiind o descrestere ge-
neratd de reevaluare.

O pierdere din deprecierea unui activ care nu a fost
reevaluat este recunoscutd in profitul sau pierderea
perioadei. In cazul unui activ reevaluat, o pierdere
din depreciere este recunoscutd prin diminuarea
eventualului surplus rezultat din reevaluarea activu-
lui (contul 105 Rezerve din reevaluare), cu conditia ca
pierderea din depreciere sa nu depdaseasca surplusul
din reevaluarea aceluiasi activ.

La fiecare data de raportare o entitate va evalua exis-
tenta indiciilor reducerii sau anuldrii unei pierderi din
depreciere recunoscute in perioadele anterioare pen-
tru un activ. Daca exista vreun indiciu in acest sens,
entitatea va estima valoarea recuperabild a acelui
activ.

La evaluarea existentei sau inexistentei unui indiciu
cd o pierdere din depreciere, recunoscutd in perioa-
dele anterioare pentru un activ, nu mai existd sau s-a
redus, o entitate va tine cont de indicii prezentati de
standarde in acest scop, care sunt imaginea in oglinda
a indiciilor unei pierderi potentiale din depreciere
prezentati anterior.

Valoarea contabild majorata a unui activ (altul decat
fondul comercial) rezultata din reluarea unei pierderi
din depreciere, nu va depasi valoarea contabila (neta
de amortizare), daca nici o pierdere din depreciere nu
a fost recunoscutd in anii anteriori.

Orice crestere a valorii contabile a unui activ (altul
decat fondul comercial), peste valoarea contabild
(netd de amortizare), in conditiile in care nici o
pierdere din depreciere nu a fost recunoscuta in anii
anteriori, reprezintd o reevaluare.

O reluare a unei pierderi din depreciere pentru un
activ (altul decat fondul comercial) va fi recunoscuta
imediat in profitul sau pierderea perioadei, cu
exceptia situatiei in care activul este raportat la valoa-
rea reevaluata.

Orice reluare a unei pierderi din deprecierea unui
activ reevaluat va fi tratata ca o crestere din reevalu-

are (in conformitate cu Standardele Internationale de
Contabilitate).

O reluare a unei pierderi din deprecierea unui activ
reevaluat este recunoscutd in capitalurile proprii ca
surplus din reevaluare. Cu toate acestea, In masura in
care o pierdere din depreciere, aferenta aceluiasi activ
reevaluat, a fost recunoscuta anterior in profitul sau
pierderea perioadei, o reluare a acelei pierderi din
depreciere este, de asemenea, recunoscuta in profitul
sau pierderea perioadei.

Atunci cand se recunosc pierderile din depreciere,
situatiile financiare sunt afectate in mai multe mo-
duri:

a) valoarea contabila a activului este redusa cu
pierderea din depreciere. Aceasta reduce valoarea
contabild a activelor totale ale entitatii.

b) datoria cu impozitul amanat este redusa si venitul
din impozitul aménat este recunoscut dacd enti-
tatea nu poate primi o deducere fiscala pentru
pierderea din depreciere inainte ca activul sa fie
vandut sau utilizat in totalitate.

c) veniturile reportate si, prin urmare, capitalurile
proprii ale actionarilor sunt reduse cu diferenta
dintre pierderea din depreciere si orice reducere
asociatd a datoriei cu impozitul améanat.

d) profitul inainte de impozitare este redus cu valoa-
rea pierderii din depreciere.

e) profitul este redus cu diferenta dintre pierderea
din depreciere si orice reducere asociata a datoriei
cu impozitul améanat.”

In cazul stocurilor, costul acestora nu este recuperabil
daca acele stocuri au suferit deteriorari, au fost uzate
moral integral sau partial sau preturile lor de vanzare
s-au diminuat. Costul stocurilor este, de asemenea,
nerecuperabil si in conditiile in care au crescut cos-
turile estimate pentru finalizare sau costurile estimate
necesare pentru a efectua vanzarea.

Practica diminuadrii valorii stocurilor sub cost, pana la
valoarea realizabila netd, este consecventa cu princi-
piul conform cdruia activele nu trebuie reflectate in
bilant la o valoare mai mare decat valoarea care se
poate obtine prin utilizarea sau vanzarea lor.’

5 Hennie Van Greuning, Standardele internationale de raportare financiard: Ghid practic (bilingv), The World Bank, Irecson,

Bucuresti, 2006, p. 178

6 Standardele Internationale de Raportare Financiara, IAS 2 Stocuri, Editura CECCAR, Bucuresti, 2007

9/2008

31



De obicei, stocurile sunt diminuate pana la valoarea
realizabila netd, element cu element. Uneori insa,
poate fi mai adecvat sa se grupeze elementele similare
sau conexe. Nu este adecvat sa se Inregistreze
stocurile pe baza unei clasificari; de exemplu, produse
finite, sau stocurile dintr-un anumit sector sau o anu-
mita zond geografica.

Estimarea valorii realizabile nete se bazeaza pe cele
mai credibile dovezi in momentul in care are loc esti-
marea valorii stocurilor care se asteapta a fi realizata.

Estimarea valorii realizabile nete ia in considerare, de
asemenea, scopul pentru care stocurile sunt detinute.
De exemplu, valoarea realizabild neta a stocurilor care
urmeaza sa fie livrate in baza unor contracte ferme
pentru vanzarea de bunuri sau prestarea de servicii
este pretul prestabilit contractual. Provizioanele pot
aparea din contractele ferme de vanzare, peste
stocurile detinute, sau din contractele ferme de
cumpdrare. Asemenea provizioane vor fi tratate con-
form IAS 37 Provizioane, datorii contingente si active
contingente.

Valoarea materialelor si a consumabilelor folosite in
productie nu este diminuatd sub cost dacd se
estimeazad ca produsele finite in care urmeaza sa se
incorporeze vor fi vandute pentru un pret mai mare
sau egal cu costul lor. Totusi, dacd se estimeaza ca acel
cost al produselor finite va depasi valoarea realizabila
netd, atunci si costul materialelor aferente se dimi-
nueazd pand la valoarea realizabild netd. In aceste
cazuri, costul de inlocuire a materialelor poate fi cea
mai adecvata mdsura a valorii realizabile nete.

Pentru fiecare perioada ulterioard se efectueaza o
noud evaluare a valorii realizabile nete. Dacd acele
conditii care au determinat decizia de a diminua va-
loarea stocului pana la valoarea realizabila neta au
incetat sa mai existe sau cand exista o sporire clard a
valorii realizabile nete din cauza schimbadrii circum-
stantelor economice, diminuarea valorii de intrare
este stornata (stornarea este limitatd la valoarea inre-
gistrarii originale), astfel incat noua valoare contabila
a stocului sa fie egalad cu cea mai mica valoare dintre
valoarea de intrare si valoarea realizabild neta
revizuita. Aceasta se intampla, de exemplu, cand un
produs din stoc, care este inregistrat la valoarea reali-
zabild neta in perioada in care pretul sdu de vanzare a
scdzut, este Inca in stoc intr-o perioada ulterioard, iar
pretul sdu de vanzare creste.
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Valoarea oricdrei diminuari a valorii stocurilor pana
la valoarea realizabila netd si toate pierderile de
stocuri vor fi recunoscute drept cheltuiald in perioada
in care are lor diminuarea sau pierderea. Valoarea
oricarei storndri a diminudrii valorii stocurilor ca
urmare a unei cresteri a valorii realizabile nete va fi
recunoscuta ca o reducere a cheltuielii cu stocurile in
perioada in care stornarea a avut loc.

Unele stocuri pot fi alocate altor conturi de active, de
exemplu, un stoc folosit drept componenta pentru o
imobilizare corporald construitd in regie proprie.
Astfel de stocuri incorporate intr-un alt activ sunt
recunoscute drept cheltuieli pe parcursul duratei de
viatd utila a acelui activ.

Concluzii

Standardele Internationale de Raportare Financiara
sunt elaborate astfel incat sa satisfacd cat mai bine
nevoile utilizatorilor situatiilor financiare. Acestia
doresc ca informatiile oferite de situatiile financiare sa
fie cat mai inteligibile, relevante, credibile si sa asi-
gure comparabilitatea informatiilor oferite pentru
perioade si entitdti diferite. Situatiile financiare ofera
asemenea informatii dacd recunoasterea activelor,
datoriilor, cheltuielilor si veniturilor este realizata cu
respectarea prevederilor Standardelor Internationale
de Raportare Financiara. Prin urmare, furnizarea
unor astfel de informatii contribuie la realizarea sco-
pului central al situatiilor financiare si anume acela de
a fi utile unei sfere largi de utilizatori in luarea decizi-
ilor economice.
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Misiunea

de revizuire
a situatiilor
financiare
Interimare

Mission Review of
Financial Statements Interim

In this work are highlighted aspects of the mission understanding to revise interim
financial statements as far as concerns the procedures required to be carried out in
such missions, the terms of engagement letter, form and content of the report.

It also presents the level of insurance offered by the mission review of interim financial
statements. The paper highlights may and shortcomings in terms of practice relating to
such mission, the interim financial statements, audit- related controversy.

The theme can be developed extensive as the Romanian entities and will prepare

interim financial should be revised.

Key words: auditor, the interim financial statements, the mission review,
review procedures, auditor's responsibilities, responsibilities of leadership

Introducere

Standardul de contabilitate care
reglementeaza raportarea financia-
rd interimard este IAS 34 ,Rapor-
tare financiara interimara”, al cirui
obiectiv principal este de a stabili
continutul minim al unor situatii
financiare interimare, principiile de
recunoastere si evaluare pentru
situatiile financiare, complete sau
condensate, intocmite pentru o
perioadd interimara.

Scopul situatiilor financiare interi-
mare este acela de a oferi utilizato-
rilor de informatii financiar-con-
tabile, in timp util, informatii refe-
ritoare la performantele entitatii,
atat de necesare pentru elaborarea
deciziilor in legaturd cu exploata-
rea, finantarea si investitiile legate
de entitatea care Intocmeste astfel
de situatii. Situatiile financiare in-
terimare mai pot oferi utilizatorilor
si informatii semnificative legate
de directiile de evolutie a afacerii

Doinita ROMANESCU*

Cuvinte cheie:
auditor, situatii financiare
interimare, misiune de

revizuire, proceduri de
revizuire, responsabilitatile
auditorului, responsabilitatile
conducerii

respective si informatii cu privire la
caracterul sezonier al unor activi-
tati, informatii care nu ar putea fi
scoase in evidenta prin continutul
situatiilor financiare anuale.

Cu alte cuvinte, obiectivul princi-
pal al raportarilor financiare interi-
mare este de a oferi informatii
referitoare la performantele intre-
prinderii in timp util si cu o anu-
mitd regularitate. In baza unor re-
glementdri speciale, entitatilor care
au intocmit situatii financiare inte-
rimare li se cere revizuirea, in ca-
drul unor servicii de asigurare, a
acestor situatii financiare interi-
mare de cdtre un auditor indepen-
dent al entitatii.

Misiunile de revizuire a situatiilor
financiare interimare se executa
avand la baza standardul ISRE
2410 ,Revizuirea situatiilor finan-
ciare interimare”.

Scopul ISRE 2410

Scopul acestui standard este de a
stabili reguli si de a oferi reco-
mandari cu privire la responsabili-
tatile auditorului financiar inde-

Drd. Director Rom Excont RD SRL Campulung Muscel, email: (romexcont@yahoo.com.
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pendent al entitdtii, atunci cand
acesta isi asumd o misiune de
revizuire a situatiilor financiare
interimare. Totodata, acest stan-
dard recomanda forma si continu-
tul raportului de revizuire. Desi
auditorul nu realizeaza un audit, ci
o misiune de revizuire, acest stan-
dard recomanda folosirea termenu-
lui de ,auditor”, ca urmare a faptu-
lui ca misiunea este realizata de un
auditor financiar independent al
entitatii.

Auditorul care se angajeaza sa exe-
cute o misiune de revizuire a situ-
atiilor financiare interimare trebuie
sa realizeze revizuirea conform
acestui ISRE.

Intr-o misiune de revizuire a situ-
atiilor financiare interimare, audi-
torul trebuie sa se conformeze ce-
rintelor de etica profesionala cu
responsabilitati in ceea ce priveste:
independenta, integritatea, obiecti-
vitatea, competenta si diligenta
profesionald, confidentialitatea,
conduita profesionald si standarde
tehnice.

Auditorul trebuie sd tind cont de
elementele ce tin de controlul cali-
tatii intr-o misiune individuala,
incluzand responsabilitdti in ceea
ce priveste calitatea misiunii, ce-
rinte etice, acceptarea si contin-
uarea relatiei cu clientul.

In cadrul unei misiuni de revizuire
a situatiilor financiare interimare,
auditorul trebuie sa dea dovada de
scepticism profesional, sa admita
faptul ca pot exista anumite cir-
cumstante in care situatiile finan-
ciare interimare sd aibd nevoie de
unele ajustdri pentru a putea fi
tratate, sub toate aspectele semni-
ficative, in conformitate cu cadrul
aplicabil de raportare financiara.

Obiectivele

misiunii de revizuire
a situatiilor financiare
interimare

Misiunea de revizuire a situatiilor
financiare interimare are ca obiec-
tiv sa permita auditorului sa expri-
me o concluzie prin care sa se pre-
cizeze dacd, In urma revizuirii, a se-
sizat ceva care il face sd considere
cd situatia financiara interimara nu
este Intocmitd sub toate aspectele
semnificative, In conformitate cu
cadrul aplicabil de raportare finan-
ciara.

Obiectivele misiunii de revizuire a
situatiilor financiare interimare
sunt diferite de obiectivele misiunii
de audit, fiecare misiune este coor-
donatd de standarde diferite, nive-
lurile de asigurare sunt diferite,
dovezile oferite de un audit finan-
ciar sunt mult mai ample decat cele
oferite de o misiune de revizuire,
procedurile analitice folosite in
cadrul misiunii de revizuire sunt
asemdndtoare cu cele folosite in
cadrul misiunii de audit financiar.
Aria de aplicabilitate a unei misi-
uni de revizuire a situatiilor finan-
ciare interimare este mult mai
redusa decét cea a unei misiuni de
audit financiar prin insusi faptul ca
misiunea de revizuire se refera la
situatii financiare interimare ca o
componentd a celor anuale, finale.
Prin urmare, o revizuire nu poate
sesiza toate aspectele semnificative
oferite de un audit financiar al situ-

atiilor financiare anuale.

Legatura dintre acumularea de
probe si asigurarea obtinutd' este
prezentatd in tabelul de mai jos.

Principalele tehnici, procedee, folo-
site in misiunea de revizuire a situ-
atiilor financiare interimare se ba-
zeazd pe investigatii (mai ales ale
persoanelor responsabile cu intoc-
mirea situatiilor financiare) si pe
comparare.

Compararea, ca procedura analiti-
cd in cadrul unei misiuni de re-
vizuire a situatiilor financiare inte-
rimare, se referd la cateva aspecte
importante, relevante folosite in
practica si anume:

- compararea situatiilor financia-
re interimare curente cu cele mai
recente situatii financiare interi-
mare;

- compararea situatiilor financia-
re interimare curente cu situati-
ile financiare interimare ale ace-
leasi perioade interimare ale
anului fiscal precedent;

- compararea situatiilor financia-
re interimare curente cu cele mai
recente situatii financiare anuale
auditate;

- compararea situatiilor financia-
re interimare curente cu buge-
tele actuale si previzionate de
entitate;

- compararea indicatorilor finan-
ciari fundamentali aferenti situ-
atiilor financiare interimare cu-
rente cu cei ai entitdtilor din
acelasi sector de activitate;

m Nivel de asigurare | Cantitatea de probe acumulate

Audit Inalt
Revizuire Moderat
Compilare Nul

1 Arens Loebbecke in lucrarea ,, Audit -o abordare integrata” editia a 8-a.
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- compararea unor elemente din
situatiile financiare interimare
curente cu aceleasi elemente din
situatiile financiare interimare
ale aceleasi perioade din anul
fiscal precedent (venituri din ex-
ploatare, cheltuieli din exploata-
re, costul marfurilor vandute
etc.).

Considerand chestionarea ca fiind
cea mai importantd procedura din
cadrul unei misiuni de revizuire a
situatiilor financiare interimare, as
exemplificim cateva teste pe care
autorul amintit le considera mai re-
levante (bineinteles, pe baza rationa-
mentului profesional al auditorului
care acceptd astfel de misiuni si a
situatiei de fapt ele pot fi extinse):

e intocmirea de procese verbale
ale intalnirii cu persoanele din
conducere privind ldmurirea
unor aspecte legate de:

e conformitatea situatiilor finan-
ciare interimare cu principiile
general acceptate;

e consecventa principiilor si me-
todelor;

e abaterile de la aceste principii si
metode;

e informatii n legaturd cu conti-
nuitatea activitatii;

e problemele dezbdtute in cadrul
consiliului de administratie si al
adunadrii generale si modul de
solutionare al acestora;

e identificarea unor elemente de
frauda si eroare in cadrul pe-
rioadei supusa revizuirii sau in
cadrul unor perioade anterioare
si modul de solutionare;

e intocmirea de chestionare pen-
tru personalul din cadrul depar-
tamentului financiar contabil si
din alte departamente cheie (a-
provizionare, desfacere, produc-
tie) pentru a depista eventualele
anomalii din aceste departa-
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mente care ar putea avea o
influentd semnificativa asupra
situatiilor financiare interimare
si asupra respectdrii principiu-
lui de continuare a activitatii.

Nivelul de asigurare mediu dat de
misiunea de revizuire a situatiilor
financiare interimare este reliefat in
practica si de controversele legate
de limitdrile situatiilor financiare:

e avand in vedere perioada limi-
tatd de raportare (3 luni), pot fi
intalnite erori, uneori chiar mari,
in ceea ce priveste repartizarea
cheltuielilor de exploatare, in
estimarea si repartizarea lor;

e in practica din tara noastrda o
altd controversa este legata de
variatiile cursului de schimb.
Un aspect care ar trebui sem-
nalat este la compararea situati-
ilor financiare interimare la
31.03.2008 cu situatiile financia-
re ale exercitiului fiscal 2007.
Chiar daca acestea au fost audi-
tate, conform legislatiei in vi-
goare la 31.12.2007, s-a facut
evaluarea creantelor si datorii-
lor in valuta la cursul de schimb
de la acea data, iar in cele interi-
mare nu sunt evaluate la cursul
de la sfarsitul perioadei interi-
mare, volumul acestora nefiind
reflectat la adevarata valoare;

e tot in practica din tara noastra
trebuie tinut seama si de actua-
lele variatii ale ratelor doban-
zilor, in cadrul procedurilor si
testelor legate de compararea
nivelului dobanzilor cu perioa-
dele precedente;

e o alta controversa ar fi cea legata
de compararea unor rezultate
din situatiile financiare revizuite
cu alte situatii financiare din
acelasi sector de activitate. Daca
entitdtile au specific de pro-
ductie, informatiile ar putea fi
nerelevante sau mincinoase

atata timp cat nu se cunoaste
metoda de scddere a stocurilor
practicata de entitatea respecti-
va ( FIFO, LIFO, CMP);

e un alt aspect ce trebuie remarcat
este si acela legat de compararea
cheltuielilor cu impozitele, taxe-
le si contributiile la asigurari
sociale aferente salariilor, avind
in vedere cotele diferite din
cadrul perioadelor interimare,
mai ales in acest an fiscal;

e 0 alta controversa este legata de
transferarea si recuperarea pier-
derilor din perioadele fiscale
anterioare;

e controverse pot fi si in ceea ce
priveste costurile legate de con-
cediile de odihna ale salariatilor,
repartizarea cheltuielilor de pu-
blicitate si bineinteles ca practi-
ca poate identifica multe alte
controverse.

In literatura de specialitate se re-
marca sprijinul adus de organis-
mele de reglementare din Statele
Unite ale Americii si Marea Bri-
tanie pentru lamurirea acestor con-
troverse.

Aceste organisme au dezvoltat
doud directii principale in ceea ce
priveste situatiile financiare interi-
mare si anume:

- o directie integrata
- o directie discreta (distincta).

,Adeptii directiei integrate sustin
cd o recunoastere unica a cheltu-
ielilor este necesara pentru a evita
crearea unor eventuale fluctuatii
inselatoare, in cazul rezultatelor
reportate de la o perioada la alta.
Utilizarea directiei integrate con-
duce la rezultate interimare con-
cretizate in indicatori ai rezul-
tatelor anuale, fiind astfel utilizati
in scopuri predictive sau de esti-
mare. Pe de alta parte, adeptii
directiei discrete (distincte) sustin
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ca uniformizarea rezultatelor inte-
rimare in scopuri estimative are
efecte nedorite. De exemplu, un
punct de cotiturd in tendinta unui
rezultat manifestat de-a lungul

2

anului, poate fi ascuns”.

Acceptarea termenilor
misiunii de revizuire

Auditorul si clientul trebuie sa ca-
da de acord asupra termenilor mi-
siunii de revizuire care, de obicei,
sunt consemnati in scrisoarea de
angajament. Conform standardu-
lui, termenii se refera la urma-
toarele aspecte (paragraful 11 din
ISRE 2410):

e Obiectivul revizuirii informati-
ilor financiare interimare;

e Aria de aplicabilitate a revi-
zuirii;
e Responsabilitatea conducerii cu

privire la informatiile financiare
interimare;

e Responsabilitatea conducerii cu
privire la stabilirea si mentine-
rea controlului intern relevant
pentru intocmirea informatiilor
financiare interimare;

e Responsabilitatea conducerii cu
privire la furnizarea la cererea
auditorului a tuturor situatiilor
financiare si a informatiilor co-
laterale;

e Acceptul conducerii de a furni-
za auditorului declaratii in scris
in care sa sustind declaratiile
date verbal pe parcursul revi-
zuirii, precum si declaratiile ce
exista In mod implicit in inre-
gistrarile entitatii;

e Forma si continutul preliminar
al raportului ce urmeaza a fi
intocmit, inclusiv identitatea
destinatarului raportului;

e Acceptul conducerii ca, atunci
cand un document continand
situatii financiare interimare in-
dica faptul ca informatiile inte-
rimare au fost revizuite de audi-
torul entitdtii, raportul de revi-
zuire sa fie inclus in document.

Proceduri privind
revizuirea situatiilor
financiare interimare

Pentru a putea planifica si duce la
bun sfarsit misiunea de revizuire,
auditorul trebuie sa inteleaga enti-
tatea, mediul ei, controlul intern al
acesteia, in masura n care are lega-
turd cu situatiile financiare interi-
mare. Procedurile efectuate in prin-
cipal includ urmatoarele:

e daca situatiile financiare anuale
au mai fost auditate fie In anii
precedenti, fie au mai fost efec-
tuate si alte misiuni de revizuire
a altor situatii financiare interi-
mare, auditorul va citi documen-
tatia referitoare la aceste misiuni
pentru a identifica aspecte care
sd poata afecta situatiile finan-
ciare interimare curente;

e studierea situatiilor financiare
anuale cele mai recente si a celor
interimare anterioare care ar
suporta comparatie;

e obtinerea de la conducere de
informatii cu privire la schim-
bdrile intervenite in activitatea
entitatii;

e analizarea rezultatelor obtinute
din procedurile de auditare ale
situatiilor financiare ale anului
precedent si curent;

e obtinerea de la conducere de in-
formatii in legdtura cu faptul ca
situatiile financiare interimare
ar fi denaturate semnificativ ca
rezultat al fraudei;

2 Ghid pentru intelegerea si aplicarea IAS 34, Editura CECCAR, Bucuresti 2004..
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obtinerea de probe care sd in-
dice daca situatiile financiare
interimare sunt in conformitate
sau nu cu registrele contabile
prin compararea acestora cu
registrul jurnal sau cu alte re-
gistre tinute in contabilitatea
entitdtii, cerute de reglemen-
tarile contabile in vigoare;

obtinerea de probe din care sa
rezulte daca sunt evenimente
sau conditii care ar pune la in-
doiald capacitatea entitatii de
a-si continua activitatea;

obtinerea de informatii de la
conducerea entitdtii despre con-
trolul intern, daca au avut loc
schimbari semnificative in ca-
drul controlului intern si efectul
pe care ar putea

sa-l aiba asupra situatiilor finan-
ciare interimare;

analizarea rezultatelor actiuni-
lor auditului intern efectuat in
perioada supusa revizuirii, cat si
a actiunilor ulterioare intreprin-
se de conducere in acest sens;

analizarea naturii denaturdrilor
semnificative ale anilor prece-
denti corectate in situatiile fi-
nanciare interimare revizuite;

obtinerea de probe privind tran-
zactiile cu partile afiliate, daca
acestea au fost contabilizate in
mod corect si sunt mentionate in
situatiile finaciare interimare;

obtinerea de probe in legatura
cu schimbarile semnificative ale
datoriilor contingente sau ale
litigiilor;

obtinerea de probe in legdtura
cu tranzactiile semnificative
care au avut loc in ultimele zile
ale perioadei interimare si in
primele zile din perioada interi-
mara urmatoare;
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e analizarea indicatorilor compa-
rativ cu situatiile financiare in-
terimare anterioare pentru a
analiza tendintele;

e compararea indicilor si al indi-
catorilor perioadei interimare
curente cu cei ai entitatilor din
acelasi sector de activitate.

In cadrul unei misiuni de revizuire
a situatiilor financiare interimare,
spre deosebire de misiunea de au-
dit a situatiilor financiare anuale,
nu sunt incluse proceduri cum ar fi:

- teste privind intelegerea con-
trolului intern;

- teste specifice verificarii sol-
durilor;

- teste ale mecanismelor de
control;

- proceduri privind confir-
marile externe;

- proceduri legate de inven-
tarierea patrimoniului etc.

I
Declaratiile conducerii

Auditorul trebuie sa obtind decla-
ratii in scris ale conducerii prin care
sd se sustind in principal urma-
toarele aspecte :

e (4 situatia financiara interimara
la care s-a facut referire a fost
intocmitd si prezentata in con-
formitate cu cadrul de raportare
financiara cerut; .

e Au fost puse la dispozitie toate
registrele de contabilitate si do-
cumentatia aferentd, si toate mi-
nutele sedintelor actionarilor si
ale consiliului de administratie;

e Nu existd tranzactii semnifica-
tive care nu au fost inregistrate
corespunzator in registrele con-
tabile pe baza cdrora s-au intoc-
mit situatiile financiare interi-
mare.
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Nu au fost indentificate necon-
formitati, existente sau posibile,
cu prevederile legale sau cu re-
glementarile, care ar putea avea
un efect semnificativ asupra si-
tuatiilor financiare interimare.

Conducerea isi asuma responsa-
bilitatea privitoare la concepe-
rea si implementarea sistemului
de control intern in vederea pre-
venirii si detectarii fraudei si
erorii.

Au fost prezentate toate faptele
semnificative cu privire la frau-
dele cunoscute sau suspectate
care pot sa fi afectat entitatea.

Au fost prezentate rezultatele
evaludrilor asupra riscului ca si-
tuatiile financiare interimare sa
contind denaturari semnifica-
tive datorate fraudei.

Considerarea ca denaturarile ne-
corectate , luate atat individual,
cat si agregate, nu au avut efecte
semnificative asupra situatiei
interimare luate in ansamblu.

Situatiile furnizate privitoare la
identificarea padrtilor afiliate
sunt complete.

Urmatoarele informatii au fost

inregistrate si, cand a fost cazul,

au fost prezentate adecvat in
cadrul situatiei interimare:

- Tranzactiile cu parti afiliate,
incluzand aici vanzarile, achi-
zitiile, Tmprumuturile ram-
bursabile, transferurile, con-
tractele si garantiile de lea-
sing, precum si sumele primi-
te de la partile afiliate sau
achitate catre acestea;

- Garantiile, fie In scris sau
oral, de catre entitate care
este rdspunzatoare; si

- Contractele si optiunile de

rdscumpdrare a activelor
vandute anterior .

e Prezentarea informatiilor cu pri-
vire la masurarea valorii juste a
activelor si datoriilor sunt in
conformitate cu cadrul de rapor-
tare financiara interimara cerut.

e Nu se are in vedere niciun plan
sau intentie care ar putea afecta
in mod semnificativ valoarea
sau clasificarea datoriilor reflec-
tate in situatiile financiare inte-
rimare.

e Nu se are in vedere niciun plan
de a abandona anumite catego-
rii de produse sau alte planuri
ori intentii care sa poata duce la
stocuri invechite sau excesive si
nici un stoc nu este evaluat la o
valoare mai mare decét valoarea
realizabila.

e [Entitatea are documente justi-
ficative pentru toate bunurile ei,
neexistaind bunuri puse drept
garantie sau ipotecate.

e S-au inregistrat si prezentat, du-
pa caz, toate obligatiile, atat cele
actuale, cat si cele contingente.

e S-a luat nota de faptul cd audi-
torul va efectua o misiune de
revizuire a situatiilor financiare
interimare;

e Nu s-au nregistrat evenimente
ulterioare intocmirii situatiilor
financiare interimare de la data
intocmirii acestora si pana la
data scrisorii cu declaratiile con-
ducerii.

Comunicarea

Daca pe parcursul desfasurdrii mi-
siunii de revizuire a situatiilor fi-
nanciare interimare auditorul sesi-
zeaza un aspect care il face sa con-
sidere ca este necesara o modificare
substatiald a situatiilor financiare
interimare, pentru ca acestea sa
poata fi intocmite sub toate aspec-
tele in conformitate cu cadrul apli-
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cabil de raportare financiard, acesta
trebuie sd comunice cat mai curand
posibil nivelului de conducere a-
decvat. Dacd auditorul considerd
cd nu s-a rdspuns in timp util si
adecvat, trebuie sd-i informeze mai
departe pe cei insdrcinati cu guver-
nanta.

Daca auditorul considera ca ras-
punsul nu este dat in decursul unei
perioade de timp rezonabile si
adecvat trebuie sa ia in considerare
urmatoarele aspecte:

- modificarea raportului,

- posibilitatea de a se retrage
din misiune,

- posibilitatea de a-si da demi-
sia din misiunea de a audita
situatiile financiare anuale.

Aspectele pe care auditorul le con-
sidera relevante pentru guvernantd
care reies din activitatea de revi-
zuire a situatiilor financiare interi-
mare trebuie sd le comunice aces-
teia.

Raportarea naturii,
intinderii si rezultatele
misiunii de revizuire

a situatiilor financiare
interimare

Auditorul trebuie sa intocmeasca
un raport scris care sa contind
urmatoarele’:

e un titlu adecvat;

e un destinatar, dupa cum este
cerut de circumstantele misiu-
nii;

e identificarea situatiilor financia-
re interimare revizuite, care sa
includa identificarea titlului
fiecdrui situatii cuprinse in setul
complet sau condensat de situ-
atii financiare, precum si data si

perioada cuprinsa de situatiile
financiare interimare;

daca situatiile financiare interi-
mare cuprind un set complet de
situatii financiare cu scop gene-
ral, intocmit in conformitate cu
un cadru de raportare financiara
conceput pentru a oferi o ima-
gine fidela, o declaratie conform
careia conducerea este respons-
abila pentru intocmirea si
prezentarea adecvatd a situati-
ilor financiare interimare in con-
formitate cu cadrul aplicabil de
raportare financiard;

in alte circumstante, o declaratie
conform careia conducerea este
responsabild pentru intocmirea
si prezentarea situatiilor finan-
ciare interimare In conformitate
cu cadrul aplicabil de raportare
financiarg;

o declaratie prin care auditorul
este responsabil pentru expri-
marea unei concluzii asupra
situatiilor financiare interimare
bazatd pe revizuirea efectuata;

o declaratie conform cdreia
revizuirea situatiei financiare
interimare a fost efectuatd in
conformitate cu ISRE 2410
,Revizuirea situatiilor financia-
re interimare efectuatd de un
auditor independent al entitatii”
si o declaratie conform careia o
astfel de revizuire consta in efec-
tuarea de investigatii, in special
asupra acelor persoane respons-
abile de situatiile financiar—con-
tabile, precum si in aplicarea de
proceduri analitice si in alte pro-
ceduri de revizuire;

o declaratie conform cdreia o
revizuire are o arie de aplicabili-
tate semnificativ mai redusa
decat cea a unui audit efectuat
in conformitate cu Standardele
Internationale de Audit si, de

3 ISRE 2410 ,,Revizuirea situatiilor financiare interimare”.
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aceea, nu ii permite auditorului
sa obtind asigurarea cd va putea
sesiza toate aspectele semnifica-
tive ce ar putea fi identificate in
cadrul unui audit si, in con-
secintd, el nu va putea exprima
o opinie de audit;

e daca situatia financiara interi-
mard cuprinde un set complet
de situatii financiare cu scop
general, intocmit in conformi-
tate cu un cadru de raportare
financiard conceput pentru a
oferi o imagine fideld, o con-
cluzie privitoare la faptul daca
auditorul a sesizat aspecte care
il fac sa afirme ca situatiile
financiare interimare nu ofera o
imagine fidela sau nu prezinta
fidel, sub toate aspectele semni-
ficative, in conformitate cu
cadrul aplicabil de raportare
financiara (inclusiv o referire la
jurisdictia sau tara de origine a
cadrului de raportare financiara
cand cadrul de raportare folosit
nu il constituie Standardele
Internationale de Raportare
Financiara );

e in alte circumstante, o concluzie
privitoare la faptul cad situatia
financiara interimara nu este
intocmitd, sub toate aspectele
semnificative, in conformitate
cu cadrul aplicabil de raportare
financiara ( incluzand o referire
la jurisdictia sau tara de origine
a cadrului de raportare financia-
rd cand cadrul de raportare
financiard folosit nu este
Standardele Internationale de
Raportare Financiara );

e data raportului;

e Jocatia In tard sau jurisdictia
unde auditorul isi desfdsoara
activitatea;

e semnatura auditorului.

In cadrul unei misiuni de revizuire
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a situatiilor financiare interimare
pot sa apard urmatoarele situatii de
exprimare a unei alte opinii si
anume:

e auditorul trebuie sd exprime o
opinie cu rezerve sau o opinie
contrard cand a sesizat un
aspect care 1l face sd creada ca
este necesara o modificare sem-
nificativa a situatiilor financiare
interimare pentru ca acestea sa
fie intocmite, sub toate aspectele
semnificative, in conformitate
cu cadrul aplicabil de raportare
financiarg;

e auditorul se afla in incapacitate
de a finaliza revizuirea, el tre-
buie sd comunice in scris mem-
brilor de la nivelul de conducere
adecvat si celor insarcinati cu
guvernanta motivul pentru care
revizuirea nu poate fi finalizata
si sa analizeze dacd este adecvat
sd intocmeasca un raport.

Concluzii

Principalele concluzii care se
desprind din analizarea misiunii de
revizuire a situatiilor financiare
interimare sunt:

e documentatia intocmita de
auditor in cadrul misiunii de
revizuire a situatiilor financiare
interimare trebuie sa fie sufi-
cientd si adecvata pentru a
furniza o baza pentru concluzia
auditorului, cat si pentru a
furniza probe care sd ateste ca
revizuirea s-a realizat in confor-
mitate cu ISRE 2410, cu cererile
privind legislatia si cu cerintele
legale si de reglementare care
sunt aplicabile;

e spre deosebire de misiunea de
audit, care furnizeazda o baza
pentru exprimarea unei opinii
cu privire la faptul ca situatiile
financiare oferd o imagine fidela
sau sunt prezentate in mod
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fidel, sub toate aspectele semni-
ficative, misiunea de revizuire a
situatiilor financiare interimare
nu oferd aceasta baza;

e o0 revizuire nu furnizeaza toate
dovezile cerute de un audit, ea
poate aduce in atentia auditoru-
lui aspecte semnificative care
pot afecta informatiile financia-
re interimare;

® o0 revizuire constd in realizarea
de investigatii in mod special in
ceea ce priveste persoanele
responsabile de aspectele finan-
ciare sau contabile ale entitatii;

e termenii acceptati ai misiunii
sunt de obicei consemnati intr-o
scrisoare de misiune, servind
astfel la evitarea neintelegerilor
privind natura misiunii, obiec-
tivul si aria de aplicabilitate a
revizuirii, responsabilitdtile con-
ducerii, responsabilitdtile audi-
torului, asigurarea obtinutd,
natura si forma raportului;

e nivelul de asigurare obtinut pe
baza investigatiilor, a proce-
durilor analitice realizate sau a
altor proceduri de revizuire este

unul moderat pentru concluzia
exprimatd privind informatiile
continute in situatiile financiare
interimare;

e procedurile principale utilizate
in misiunea de revizuire a situ-
atiilor financiare interimare sunt
bazate pe investigare si com-
parare;

e daca din misiunea de revizuire a
situatiilor financiare interimare
lipsesc proceduri, cum ar fi:

- teste privind intelegerea con-
trolului intern;

- teste specifice verificarii sol-
durilor;

- teste ale mecanismelor de
control;

- proceduri privind confir-
marile externe;

- proceduri legate de inven-
tarierea patrimoniului etc.

Limitdrile generate de situatiile
financiare interimare au generat
controverse in legatura cu misi-
unea de revizuire a situatiilor
financiare interimare.
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Revista presei straine

Azi,
IFRS News

Revista presei strdine continud cu prezen-
tarea publicatiilor aferente lunilor aprilie -
iunie, ca urmare a consultarii paginii elec-
tronice a companiei Pricewaterhouse-
Coopers (www.pwc.com/IFRS News).

Sursa electronicd indicatd surprinde cu re-
qularitate mensuald evolutiile inregistrate
in domeniul Standardelor Internationale
de Raportare Financiara (IFRS), publicate
de Comitetul pentru Standarde Internationale de Contabilitate
(LASB), dar si actualiziri cu privire la stadiul adoptarii IFRS in
spatiul comunitar. Referitor la aplicabilitatea standardelor inter-
nationale, in Romania se aplica IFRS aprobate de Uniunea Euro-
peand, traduse si publicate in limba romind. Astfel de prevederi
referitoare la entitatile care aplici IFRS si situatiile financiare
intocmite conform IFRS sunt cuprinse in Ordinul ministrului
finantelor publice nr. 1121/2006 privind aplicarea Standardelor
Internationale de Raportare Financiard. Comisia Europeand
aprobi IFRS care se utilizeaza in Europa in baza Requlamentului
(CE) 1606/2002 privind aplicarea standardelor internationale de
contabilitate, care se aplicd direct statelor membre.

Momnica BIZON

Pe pagina electronici se mai pot regisi, totodatd, expuneri de
proiecte de standarde internationale adresate tuturor partilor
interesate in scopul consultdrii publice, potrivit procedurilor
specifice; analize, studii de impact elaborate de diferite organisme
in domeniu, interpretari si opinii cu privire la aplicarea in prac-
tici a anumitor prevederi din standarde, precum si constatari
referitoare la aplicarea in practica entitatilor a tratamentelor
cuprinse in standardele internationale de contabilitate.

Cele mai interesante subiecte, care pot fi regdsite pe pagina elec-
tronicd a companiei PwC, corespunzitor trimestrului al doilea al
anului 2008, sunt prezentate in cele ce urmeaza:

Drd. expert, Ministerul Economiei si Finantelor, email: monica.bizon@mfinante.ro.
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@ Reflectii cu privire la standar-
dul revizuit de IASB in luna ia-

nuarie a acestui an, respectiv
IFRS 3 ,Combinari de intre-
prinderi”.

Raspunsurile la intrebari si expli-
catiile cu privire la principalele difi-
cultati care apar ca urmare a apli-
cdrii standardului revizuit apartin
lui Philippe Danjou, membru in
Consiliul IASB.

In etapa de solicitare de comentarii
cu privire la expunerea de amenda-
mente propuse a fi aduse prin revi-
zuirea IFRS 3 s-au primit critici re-
feritoare la o gama larga de aspecte.

Aceste comentarii defavorabile
s-au referit, in special, la problema
cresterii utilizarii valorii juste si la
adoptarea modelului de ,entitate
economicd” cu ocazia intocmirii
situatiilor financiare consolidate.
In plus, cu toate ca una din preocu-
pdrile organismului international
IASB in ultimii 15 ani a constat in
reducerea numarului de optiuni in
ceea ce priveste tratamentele con-
tabile disponibile, in cadrul IFRS 3
revizuit s-a introdus o noua opti-
une cu implicatii majore si anume
metoda ,,full goodwill” (evaluarea
la valoarea justd a intereselor de
participare care nu confera con-
trol).

Philippe Danjou a amintit de exis-
tenta Memorandumului de Intelegere
incheiat intre cele doua organisme,
respectiv IASB si organismul omo-
log american, FASB (Consiliul pen-
tru Standarde Financiare si Contabile)
si a precizat ca revizuirile de stan-
darde din domeniul consolidarii
(IFRS 3 si IAS 27 emise de IASB,
respectiv standardele FAS 141 si
FAS 160 emise de FASB) s-au real-
izat si in baza acestuia. Adoptarea
de noi standarde in paralel de catre
cele doua organisme demonstreaza
cd programul de convergenta nu
este unul unilateral, ci se creeaza
oportunitdti, in sensul formularii
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unor pozitii comune de catre cele
doua inalte organisme de nor-
malizare existente la nivel mondial.

In ceea ce priveste metoda ,full
goodwill”, care ar putea fi descrisa
mult mai corect ca reprezentand
»,evaluarea la valoarea justd a
intereselor de participare care nu
confera control”, aceasta are carac-
ter optional potrivit IFRS si este
obligatorie in contextul standarde-
lor americane US GAAP. Philippe
Danjou precizeaza cd ,s-a ajuns la
aceasta solutie de compromis deoa-
rece a fost imposibil sa se obtina un
acord majoritar in cadrul IASB”.

Noul IFRS 3 este primul standard
international care da permisiunea
unei evaludri comune cu privire
la una din componentele cheie
ale raportdrii financiare si anume
contabilitatea achizitiilor si a ceda-
rilor.

Philippe Danjou exemplifica: , Ast-
fel, ca urmare a noilor prevederi,
dacd doud companii (o firma ameri-
cana si una europeand) concureaza
pentru dobandirea aceluiasi obiec-
tiv, niciuna dintre cele doua com-
panii licitante nu va putea obtine
nici un avantaj din cadrul general
contabil aplicat.”

In ceea ce priveste cresterea trans-
parentei tranzactiilor, noile preve-
deri pot conduce, in unele cazuri, la
cresterea volatilitatii rezultatului si
a capitalurilor proprii, ca urmare a
utilizdrii extinse a valorii juste.

Totusi, obligatia de a recunoaste in
contul de profit si pierdere a cos-
turilor de tranzactionare (acestea
nu mai sunt incluse in fondul co-
mercial), precum si reevaluarea
oricaror interese detinute anterior
obtinerii controlului conduc Ia
cresterea transparentei si dau com-
paniilor urmatoarele posibilitati:
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- Sa justifice mai bine fondul co-
mercial rezidual;

- 54 furnizeze prezentari de infor-
matii cu privire la costurile de
tranzactionare si la castigurile
nerealizate aferente achizitiilor
si cedarilor.

Cum faciliteaza noul IFRS 3
managementul achizitiilor

Philippe Danjou considera ca
nabordarea entitdtii economice este
foarte utild pentru analizele finan-
ciare, de exemplu, datorita trata-
mentului intereselor de participare
care nu conferd control.”

Deciziile de achizitie si de cedare
nu trebuie sa aiba la baza conside-
ratii de naturd contabila. Cu toate
acestea, implicatiile IFRS 3 revizuit
asupra rezultatului si a capita-
lurilor proprii sunt de asa maniera
incat impactul asupra situatiilor
financiare, a conditiilor de tran-
zactionare va putea fi anticipat si
simulat astfel incat sa se evite sur-
prizele nedorite.

Stadiul aprobarii IFRS 3
revizuit in Uniunea Europeanad

Sub aspectul procesului de adop-
tare spre utilizare de catre entitatile
din cadrul Uniunii Europene, IFRS
3 ,Combinari de intreprinderi”,
emis de IASB in data de 10 ianuarie
2008, se asteapta sa obtind avizul
de aprobare emis de Grupul Euro-
pean Consultativ in Domeniul Ra-
portdrii Financiare (EFRAG) in
cursul celui de-al treilea trimestru
al anului 2008.

Dupa avizul EFRAG, se asteaptd sa
fie votat in comitetul specializat
din cadrul Comisiei Europene, iar
aprobarea se preconizeaza a avea
loc in primul trimestru al anului
2009.

@ IASB a emis in data de 22 mai
2008 amendamente la stan-
dardele IFRS 1 , Adoptarea
pentru prima data a Standar-
delor Internationale de Ra-
portare Financiard” si IAS 27
»Situatiile financiare consoli-
date si individuale”. Amen-
damentele se refera la costul
investitiei intr-o filiala, enti-
tate controlata in comun sau
intr-o intreprindere asociata.

Se asteapta ca aceste amendamente
sd conduca la simplificarea modu-
lui de Intocmire a situatiilor finan-
ciare individuale cu ocazia adop-
tarii pentru prima data a IFRS.
Expertii PwC precizeaza ca amen-
damentele vor aduce trei schimbari
majore, si anume:

- Cu ocazia trecerii la IFRS, costul
unei filiale, al unei entitati con-
trolate in comun sau al unei in-
treprinderi asociate se deter-
mina fie potrivit prevederilor
IAS 27, fie ca un cost amortizat;

- Dividendele aferente unei fili-
ale, entitati controlate in comun
sau unei intreprinderi asociate
sunt recunoscute la venituri. in
consecintd, nu se mai face dis-
tinctie intre dividendele pre- si
post-achizitie; si

- Costul investitiei unei noi socie-
tati-mama in cadrul grupului
este evaluat la valoarea con-
tabila a partii detinute de aceas-
ta in capital, asa cum arata situ-
atiile financiare individuale ale
societatii-mamad anterioare.

Scutire noud in cadrul IFRS 1

Noua scutire adusa in urma amen-
damentelor publicate faciliteaza
trecerea la IFRS si prezinta utilitate
pentru investitiile intr-o filiala,
entitate controlatd in comun sau
intr-o intreprindere asociata.
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Scutirea poate fi utilizatd in cazul
in care aceste investitii sunt con-
tabilizate la cost in situatiile finan-
ciare individuale.

Astfel, o entitate care adoptd pen-
tru prima data IFRS poate utiliza in
scopul acestei contabilizari, fie cos-
tul determinat potrivit IAS 27, fie
un cost amortizat.

Scutirea se aplicd pentru fiecare
investitie si este valabild pentru
toate investitiile contabilizate la
cost in situatiile financiare indivi-
duale. in cazul in care utilizeaza
aceasta scutire, entitatile trebuie sa
aiba in vedere faptul ca se cer
prezentari suplimentare de infor-
matii.

In consecintd, din punct de vedere
practic, utilizarea acestei optiuni
scuteste o entitate care adoptd pen-
tru prima datd IFRS:

- De la a evalua investitia la va-
loarea justa de la data achizitiei
acelei investitii;

- Entitatea nu mai este nevoita sa
se intoarcd la data achizitiei
investitiei si sd recunoasca un
venit din investitie numai in
masura In care entitatea a bene-
ficiat de distribuiri din profi-
turile post-achizitie;

- Entitatea nu mai este obligatd sa
recunoasca acele distribuiri pri-
mite si care nu corespund profi-
turilor post-achizitie, ca o redu-
cere a costului investitiei.

Amendamente referitoare la dividende

Ca urmare a amendamentelor adu-
se, dividendele aferente unei filiale,
entitati controlate in comun sau
unei intreprinderi asociate sunt
recunoscute la venituri in situatiile
financiare individuale ale socie-
tatii-mama.
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Anterior, tratamentul contabil al
dividendelor avea la baza definitia
metodei costului din TAS 27. Astfel,
conform tratamentului contabil
anterior, dividendele aferente pro-
fiturilor post-achizitie erau recu-
noscute la venituri; dividendele
care nu corespundeau profiturilor
post-achizitie erau contabilizate ca
reduceri din costul investitiei.

In consecintd, din punct de vedere
practic, amendamentele elimina
cerinta de a face distinctie intre
profiturile post si pre-achizitie.
Aceasta determind simplificari in
contabilitate si in inregistrarile con-
tabile atat pentru cei care aplicd
deja IFRS, cat si pentru entitdtile
care adopta IFRS pentru prima
data.

Data intrarii in vigoare a amenda-
mentelor

Noua scutire din IFRS 1 se aplica
pentru perioadele cu incepere la 1
ianuarie 2009 sau ulterior acestei
date, fiind incurajatd aplicarea
inainte de aceasta data.

Amendamentul referitor la divi-
dende se aplica prospectiv ince-
pand cu 1 ianuarie 2009, fiind de
asemenea incurajatd aplicarea
inainte de aceasta datd. Daca o enti-
tate aplicd aceste amendamente
anterior datei de 1 ianuarie 2009,
atunci va trebui sa aplice si toate
celelalte amendamente corespun-
zatoare din IAS 18, IAS 21 si IAS 36.

Stadiul aprobarii in Uniunea
Europeand a amendamentelor
aduse standardelor IFRS 1
si IAS 27

Sub aspectul procesului de adop-
tare spre utilizare de catre entitatile
din cadrul Uniunii Europene,
Amendamentele la IFRS 1 si IAS 27
emise de IASB in data de 22 mai

2008, se astepta sa se obtina avizul
de aprobare emis de Grupul Euro-
pean Consultativ in Domeniul Ra-
portarii Financiare (EFRAG) in cur-
sul lunii iulie a acestui an. Dupa
avizul EFRAG, se asteaptd sa fie
votat In comitetul specializat din
cadrul Comisiei Europene, iar
aprobarea se preconizeazd a avea
loc in primul trimestru al anului
2009.

€ Un alt document publicat de
IASB in 22 mai 2008 si care se
asteapta a fi aprobat de Co-
misia Europeana in primul
trimestru al anului 2009 se
refera la ,,imbunéti’,tiri aduse
IFRS”.

Pagina electronica consultata con-
tine in luna iunie un supliment
dedicat in mod special prezentarii
modificarilor cheie aduse de docu-
mentul IASB, precum si a implicati-
ilor practice ale acestora si a datei
de intrare in vigoare.

Suplimentul lunii iunie cuprinde
un tabel prin care se prezinta prin-
cipalele amendamente aduse stan-
dardelor IFRS 5, IAS 16, IAS 23,
IAS 27, TIAS 28, IAS 29, IAS 31,
IAS 36, IAS 38, IAS 40, IAS 41,
IAS 19, IAS 20, IAS 39 si IAS 1.

Specialistii PwC David Schmid si
Avni Mashru apreciaza cd ,dintre
amendamentele aduse standarde-
lor, cele care vor prezenta un
interes deosebit pentru cititori vor
fi cele referitoare la standardele
IFRS 5, IAS 19, IAS 38 si IAS 39”.

Sub aspectul intrarii in vigoare,
acele amendamente care vor avea
un impact semnificativ pentru
entitati intra in vigoare in perioa-
dele cu incepere la data de 1 ianu-
arie 2009 sau ulterior acestei date.
Toate celelalte amendamente vor
intra in vigoare la data de 1 ianua-
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rie 2009 sau ulterior acestei date,
fiind permisa aplicarea anterior
acestei date. Specialistii precizeaza
cd ,nu toate amendamentele vor
solicita aplicare retrospectivd, astfel
cd un numdar mare de amenda-
mente vor presupune o aplicare
prospectiva a prevederilor”.

€ Un subiect caruia i se acorda o
importanta deosebita in cadrul
publicatiilor aferente lunilor
aprilie si mai se refera la
»Reducerea complexitatii in
raportarea instrumentelor fi-
nanciare”, un document publi-
cat de IASB in martie 2008, in
vederea consultarii publice.

Acest document reprezinta un
prim pas spre emiterea unui nou
standard pentru raportarea instru-
mentelor financiare. Se anticipeaza
cd noul standard in acest domeniu
va fi unul bazat, intr-o masura mai
mare, pe principii si va cuprinde
cerinte de o complexitate redusa,
comparativ cu cele existente in
prezent in standardul IAS 39
,Instrumente financiare: recunoas-
tere si evaluare”.

Documentul supus dezbaterii pu-
blice face parte din Memorandumul
de Intelegere dintre IASB si FASB si
isi propune sa identifice princi-
palele cauze ale complexitatii care
apare cu ocazia raportarii instru-
mentelor financiare.

De asemenea, documentul propu-
ne solutii pe termen mediu si lung
cu privire la imbunatatirea rapor-
tarii financiare pentru instrumen-
tele financiare.

De exemplu, o potentiala solutie pe
termen lung in acest scop ar fi ca
toate instrumentele financiare sa fie
evaluate prin utilizarea unei carac-
teristici unice, respectiv prin uti-
lizarea valorii juste. Se presupune
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cd o evaluare unitara a instrumen-
telor financiare ar face ca informati-
ile incluse in raportare sa fie mai
usor de inteles, iar comparabili-
tatea sa fie avantajata.

Documentul IASB sustine ideea ca
valoarea justa este singura valoare
care este adecvatd in cazul tuturor
tipurilor de instrumente financiare,
iar utilizarea unitard a acesteia ar
putea reduce complexitatea care
existd in prezent in legdtura cu
evaluarea acestor instrumente.

€ Un alt document care poate fi
regasit pe pagina Pwc este
situatia care reflecta proiectele
curente si viitoare ale IASB si
IFRIC in ceea ce priveste pub-
licarea de standarde si inter-
pretari, precum si situatia
aprobarii acestora in Uniunea
Europeana, un instrument deo-
sebit de util care prezintd etapa
procedurald in care se afla
fiecare standard din punctul de
vedere al posibilitatii de utili-
zare In Uniunea Europeana
(etapa avizarii in cadrul grupu-
lui consultativ al Comisiei Eu-
ropene — EFRAG, etapa votarii
in cadrul Comitetului de Re-
glementare in Domeniul Conta-
bilitatii si previziuni cu privire
la data de aprobare).

Standarde/Interpretari

Datele cu privire la momentul
aprobarii reprezintda estimari si
sunt orientative, avand in vedere ca
procesul de aprobare a standarde-
lor in Uniunea Europeana implica
numeroase stadii si, la fiecare sta-
diu, toate aspectele sunt analizate
cu mare atentie de cdtre experti si
de membri ai grupurilor si comi-
tetelor de analiza si aprobare.

Pentru standardele aprobate in
Uniunea Europeand, tabelul conti-
ne si data publicarii acestora in Jur-
nalul Oficial al Uniunii Europene.

Din punct de vedere legal, stan-
dardele sunt aprobate prin regula-
mente ale Comisiei Europene, care
intra in vigoare in 3 zile de la data
publicarii acestora in Jurnalul
Oficial.

Prezentam in continuare lista stan-
dardelor si interpretdrilor emise de
organismele internationale IASB,
respectiv IFRIC, care nu sunt apro-
bate la aceasta data la nivelul
Uniunii Europene.

Pe langa aceste noi standarde si in-
terpretdri, organismele internatio-
nale au emis amendamente la stan-
dardele existente, respectiv amenda-
mente la IAS 23, IAS 1, IAS 27, IFRS
2 si IAS 32, care se asteapta a fi, de
asemenea, aprobate la nivelul
Uniunii Europene in perioada
urmatoare.

Data la care se asteapta

a fi aprobat(a) la nivelul

IFRS 3 (revizuit) Combinari de intreprinderi

(emis in 10 ianuarie 2008)

IFRIC 12 Contracte de concesionare a
serviciilor (emisa in 30 noiembrie 2006)
IFRIC 13 Programe de loialitate a clientilor

(emisa in 28 iunie 2007)

Trim. | 2009

Pana la sfarsitul anului
2008

Pana la sfarsitul anului
2008

IFRIC 14 |IAS 19 - Limita unui activ privind

beneficiul determinat, cerintele minime de
finantare si interactiunea lor (emisa in 5 iulie

2007)

Pana la sfarsitul anului
2008
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Conferinta internationala

Auditorul transfrontalier:
profesionalism
si independenta

ATELIERUL Il
Guvernanta corporativa
si organismele de

supraveghere publica
Moderatori: Janin AUDAS, presedinte CATC
Brigitte GUILLEBERT, director delegat
CNCC

Comitetul de audit

- in perspectiva
directivelor europene

Janin AUDAS,
presedinte CATC, Franta

Va voi prezenta rapid fundamen-
tele Comitetului de Audit, asa cum
a fost prevazut de cdtre directiva
europeana.

In paragraful 24 din preambulul
Directivei 2006/43 a CE se prevede
ca existenta comitetelor de audit si
a sistemelor eficiente de control
intern contribuie la minimizarea
riscurilor financiare, operationale
sau de neconformitate si asigura
cresterea calitatii informatiei finan-
ciare. Deci, printre altele, obiectivul
comitetului de audit este acela de a
spori calitatea informatiei financia-
re a intreprinderilor. Aceasta dis-
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pozitie a aparut ca urmare a reco-
mandadrilor Comisiei Europene din
15 februarie 2005. Directiva euro-
peana prevede constituirea comi-
tetelor de audit pentru entitatile de
interes public. Va reamintesc ce
inseamna entitdti publice in sensul
directivei europene: emitentii de
valori mobiliare cotate pe piata
reglementatd, societdtile de credi-
tare si companiile de asigurari, ca si
orice alta entitate stabilitd de statele
membre datoritd caracterului lor
semnificativ, in functie de natura
activitatilor lor, a marimii lor sau a
numarului de angajati.

Articolul 41 al directivei europene
defineste caracteristicile comitetu-
lui de audit, ale cdrui competente
depasesc simpla examinare a con-
turilor.

Componenta comitetului de audit
este determinatd de fiecare stat
membru in ceea ce priveste exis-

tenta membrilor ne-executivi in
organele de administrare, respectiv
de supraveghere, precum si nu-
mirea acestora de catre adunarea
generala. Cu toate acestea, directi-
va subliniaza cd trebuie s existe cel
putin un membru independent
care sa aiba competente in materie
de contabilitate sau audit.

Rolul comitetului de audit consta
in monitorizarea procesului de
elaborare a informatiei financiare, a
eficientei sistemelor de control
intern, de audit intern si, in cazul in
care este nevoie, monitorizarea
gestiunii riscurilor societatii. De
asemenea, comitetul de audit are
un rol major in ceea ce priveste
auditul statutar prin faptul ca
examineaza si monitorizeaza inde-
pendenta auditorului statutar sau a
cabinetului de audit, mai ales atun-
ci cand acesta presteazd in favoarea
companiei si alte servicii in paralel
cu cele de audit.

Comitetul de audit emite reco-
mandari pentru numirea auditoru-
lui statutar. Examineaza raportul
auditorului asupra aspectelor esen-
tiale verificate, in special in ceea ce
priveste deficientele semnificative
ale controlului intern si efectele
acestora asupra raportdrilor finan-
ciare.

Articolul 39 contine prevederi
referitoare la aplicarea si exceptiile
posibile. In principiu, prevederile
directivei se aplicd tuturor emi-
tentilor de valori mobiliare admise
la negociere pe o piata reglemen-
tatd. Pentru celelalte entitdti de
interes public, statelor membre le
revine alegerea de a aplica sau nu
aceste dispozitii speciale, in special
in ceea ce priveste comitetele de
audit. In Franta, directiva euro-
peand se afld in curs de trans-
punere in legislatia nationala, iar in
Romania, prin proiectul de lege, se
doreste ca toate entitdtile de interes
public sa aiba un comitet de audit.

Care sunt caracteristicile comitetului
de audit? De remarcat ca responsa-
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bilitatea membrilor comitetului de
audit nu se substituie celei care-i
revine organului de administrare,
de gestionare a supravegherii intre-
prinderii. Comitetul de audit nu ia
decizii; rolul sau este acela de a
informa consiliul de administratie.
Este garantul unei raportari finan-
ciare fidele. Este un mijloc de a rea-
liza un control mai bun al manage-
mentului si de a restabili echilibrul
puterilor In sanul societatii.

In ceea ce priveste relatiile dintre
comitetul de audit si auditorul
statutar, articolul 23 al directivei
europene indicd: ,Regulile confi-
dentialitdtii si secretului profesion-
al aplicabil auditorilor statutari sau
cabinetelor de audit nu trebuie sa
fie obstacol in aplicarea prezentei
directive.”

Principiile guvernantei corporative
privitoare la comitetul de audit tre-
buie sa faca referinta la urma-
toarele teme: misiunile comitetului
de audit, componenta si functiona-
rea sa. Institutul Francez al Admi-
nistratorilor a emis 100 de reco-
mandari privind functionarea co-
mitetelor de audit si principiile
acestora. Suntem, deci, in momen-
tul actual, intr-o etapa de creare a
reglementarilor, In special a celor
referitoare la comitetele de audit. in
Franta, a fost realizat un studiu
asupra modului in care marile
companii franceze au operationa-
lizat comitetul de audit. Studiul
francez intreprins a relevat cateva
aspecte importante care vizeaza
activitatea comitetului de audit,
expuse in continuare.

Comitetul de audit joaca un rol ma-
jor in monitorizarea procesului de
inchidere anuala a conturilor, dar
mai ales a inchiderilor intermedi-
are, adica a raportdrilor financiare
semestriale si trimestriale, pentru
entitatile care au obligatia publi-
carii de rapoarte intermediare.
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Coordonatele specifice utilizate de
comitetele de audit in ceea ce pri-
veste monitorizarea informatiei fi-
nanciare care face obiectul unui
raport adresat consiliului de admi-
nistratie sunt: schimbarea metode-
lor contabile, definirea perimetru-
lui de consolidare, tratamentul
operatiunilor semnificative pentru
entitate, situatia indatorarii, exami-
narea litigiilor si a angajamentelor
din afara bilantului, estimarile
testelor privind pierderile de valoa-
re, pertinenta informatiilor finan-
ciare si concordanta cu regulile sta-
bilite.

In materie de functionare, pentru
misiunile in caz de criza, comitetele
de audit trebuie sa se intalneasca cu
interlocutori cheie ai directiei fi-
nanciare, inainte de a face orice
comunicare financiard. Este nevoie
ca, in special in astfel de situatii,
comitetul de audit sa fie bine infor-
mat si cu suficient timp inainte.

In misiunile de supraveghere a
managementului riscurilor, comite-
tul trebuie sa verifice existenta unei
proceduri adoptate pentru identifi-
carea si urmadrirea riscului. Comi-
tetul de audit examineazad inci-
denta potentiald a riscurilor semni-
ficative si se asigura de existenta
unui manual de proceduri de con-
trol intern. Totodata, comitetul de
audit verificdA masura In care con-
ducerea ia in considerare reco-
mandadrile auditorilor.

Daca la nivelul organului de ad-
ministrare existd un comitet dis-
tinct de supraveghere a manage-
mentului riscurilor, un membru al
comitetului de audit ar trebui sa
faca parte din acesta.

Misiunile comitetelor de audit in
materie de audit intern sunt:

e Verificarea existentei cartei au-
ditului intern;

e Examinarea planului anual si a
programului de lucru pentru
auditul intern;

e 54 se pronunte asupra numirii,
evaludrii si revocarii responsa-
bilului cu auditul intern;

e 54 verifice masura in care con-
ducerea a tinut cont de reco-
mandadrile facute de auditorul
intern.

In ceea ce priveste auditul statutar,
comitetele de audit trebuie:

e Sd se asigure de existenta unei
proceduri de selectare si de rein-
noire a auditorilor statutari;

e Sa se asigure de existenta unei
politici de remunerare a servici-
ilor auditorilor statutari, altele
decat auditul;

e Examineazd planul de audit si
concluziile auditorilor statutari;

e Examineazd respectarea regu-
lilor de incompatibilitate si de
independenta, precum si ono-
rariile auditorilor statutari.

Alte puncte examinate sunt:

e Tranzactiile intre parti legate, in
particular conventiile care inter-
vin intre societate si cei care con-
duc intreprinderea;

e Investigatiile autoritdtilor bur-
siere sau de reglementare, pre-
cum si raspunsurile furnizate
acestora de catre conducere;

e Intrebdrile puse de analistii fi-
nanciari si raspunsurile oferite;

e Existenta regulilor de etica si de
buna conduitd in companie;

e Acoperirea riscurilor prin asi-
gurdri.

Care este componenta comitetelor de

audit recomandata de studiul francez?

Numarul membrilor se stabileste in
functie de sarcinile pe care comite-
tul le are de indeplinit si de impor-
tanta companiei. Ne gandim ca este
necesar un minimum de trei mem-
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bri. Totodata, acesti membri trebuie
sda aiba experiente si competente
diverse, adaptate sectorului de
activitate al Intreprinderii respec-
tive, precum si in domeniul auditu-
lui si contabilitétii. Trebuie respec-
tate toate cerintele de indepen-
denta: astfel, directorii executivi nu
trebuie sa fie membri ai comitetului
de audit. Studiul nostru releva fap-
tul cd este necesard o rotatie a
membrilor pentru a asigura o con-
tinuitate, dar si o independenta fata
de colegi, iar modalitatea de pas-
trare a functiilor pentru mai mult
timp trebuie prevazuta intr-o carta
a comitetului de audit. In plus,
comitetele de audit trebuie sa bene-
ficieze de actiuni de formare speci-
fice, ale cdror costuri sa fie cuprinse
in cadrul bugetului de functionare
a comitetului. Membrii comitetului
primesc o remuneratie proportio-
nald cu munca efectuatd, care tre-
buie validata de catre comitetul de
remunerare al entitatii respective.

Am vazut, deci, ca este nevoie de o
carta de functionare si de deontolo-
gie a comitetului de audit. Aceastd
cartd este aprobata de consiliul de
administratie si actualizata ori de
cate ori este nevoie. Ea trebuie sa
precizeze competentele, experienta
membrilor comitetului si compo-
nenta sa si sa defineasca misiunile
comitetului si programul sdu
anual.

Definirea unui buget propriu asi-
gurd comitetului de audit o auto-
nomie financiara adecvata. Cu
toate acestea, comitetul trebuie sa
raporteze consiliului de adminis-
tratie cu privire la utilizarea buge-
tului alocat.

Frecventa si durata sedintelor co-
mitetului sunt stabilite in functie de
numadrul de raportdri periodice si
de existenta sau nu a dificultatilor.
Cel putin o sedinta este organizata
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pentru fiecare inchidere contabila.
Sedintele comitetului trebuie sa
aibd un timp suficient alocat, in
functie de problemele de examinat
si sd existe o ordine de zi precisa.
Comitetul trebuie sd aiba la dispo-
zitie documentele cu suficient timp
in avans (de exemplu, cu minimum
cinci zile inainte de sedintd). Tre-
buie fixat un calendar al reuniu-
nilor, in functie de sedintele consi-
liului de administratie.

Este bine sa existe posibilitatea
unei intdlniri preliminare intre
presedintele comitetului de audit si
conducere pentru a analiza proble-
mele mai complexe.

Comitetul de audit trebuie sa
defineascd conditiile in care actorii
responsabili de informarea finan-
ciard sunt invitati sa participe la
sedintele comitetului si mai ales
prezenta regulatd a directorului
financiar, pentru ca el este cel care
are responsabilitatea operationald a
prezentdrii conturilor.

In plus, comitetul de audit trebuie
sa aiba intrevederi regulate cu
responsabilul auditului intern si cu
auditorii statutari. Anual, comite-
tul de audit intocmeste un raport
cu privire la activitatea sa , adresat
organele de administrare sau de
supraveghere ale companiei. Ra-
portul are la bazd un proces de
autoevaluare a activitatii desfasu-
rate de cdtre comitet si evaluari for-
malizate ale activitdtilor membrilor
comitetului. Consiliul de adminis-
tratie/supraveghere aproba rapor-
tul.

Existd si unele probleme nerezol-
vate incd. Spre exemplu, o intre-
prindere care nu corespunde notiu-
nii de entitate de interes public
poate infiinta un comitet de audit?
Daca da, ce trebuie sa prevada le-
gislatia nationala privitor la confi-

dentialitatea aplicabilda auditorilor
statutari?

Raspunsul este cd daca spunem
,da”, atunci legislatia nationala tre-
buie sd prevada ca acei auditori
statutari sunt ,dezlegati” de secre-
tul profesional vizavi de comitetul
de audit, chiar dacd nu este obliga-
toriu prin reglementare.

O altad problema pe care o intalnim
la membrii externi ai comitetului
este cd acestia trebuie supusi unui
tratament fiscal si social. Astfel,
daca acestia primesc o remuneratie,
care este tratamentul social si fiscal
al acestor bani? In prezent, in Fran-
ta, acest lucru nu este prevazut.

Ne mai rdmane de asemenea de
definit responsabilitatea membrilor
comitetului de audit si sda preve-
dem un dispozitiv de asigurare a
raspunderii pe care o au, cel putin
o asigurare de rdspundere civila.

Réspunsurile la toate aceste intre-
bari raman de definitivat in fiecare
stat, In cadrul reglementarilor na-
tionale.

Brigitte GUILLEBERT,
director delegat CNCC,
Franta

Aceastd prezentare a punctat, pe de
o parte, obligatiile ce revin potrivit
directivei europene care a oferit
lamuriri asupra a ceea ce ar putea fi
o buna guvernanta a comitetului
de audit, o buna functionare, stiind
bineinteles ca nu se pune problema
sd introducem toate aceste ele-
mente in lege. Sunt mai curdnd
recomandarile care reies dintr-un
studiu care a fost facut asupra
modului in care marile companii
franceze au pus In functiune
comitetele de audit, Tnainte ca aces-
tea sd devina obligatorii.
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Bill BOWMAN,
Deputy Senior Partner
KPMG

Zece lucruri pe care
trebuie sa le faca

in 2008 comitetele de
audit

In momentul in care comitetele de
audit isi pregdtesc agenda pentru
anul 2008, trebuie sa aiba in vedere
urmatoarele aspecte:

1. Rolul de catalizator in procese-
le de gestionare a riscurilor si
de supraveghere

Rolul comitetului de audit si al con-
siliului de administratie/suprave-
ghere in ceea ce priveste suprave-
gherea gestionarii riscurilor conti-
nua sa fie un subiect arzator, mai
ales pentru companiile care ar
putea fi afectate de criza creditelor
neperformante. Din cauza impor-
tantei gestiondrii riscului in proce-
sele de raportare financiard si ma-
nageriala, comitetul de audit poate
fi un catalizator, identificand punc-
tele nevralgice ale procedurilor de
management al riscurilor com-
paniei si asigurand coordonarea
activitatii de supraveghere exerci-
tata de cdtre consiliul de adminis-
tratie/supraveghere prin diversele
sale comitete permanente.

2. Monitorizarea proceselor de
management pentru asigurarea
unei raportari adecvate

Criza creditelor neperformante va
conduce, cel mai probabil, la o con-
centrare asupra calitatii raporta-
rilor financiare elaborate de cétre o
companie. Consiliul de adminis-
tratie/supraveghere din companie
poate utiliza diverse metode de
supraveghere a procedurilor de
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raportare si de asigurare a calitatii
raportdrilor emise. Una dintre me-
tode este apelul la comitetul de ra-
portare. In astfel de situatii, comi-
tetele de audit trebuie sd monito-
rizeze aceste mecanisme de supra-
veghere, inclusiv activitatile comi-
tetului de raportare, dacd acesta
existd, pentru a se asigura cd ra-
poartele si alte comunicéri publi-
cate sunt adecvate. Comitetele de
audit trebuie sa aiba in vedere posi-
bilitatea organizarii de intalniri cu
persoanele responsabile si cu pre-
sedintele comitetului de raportare,
daca este necesar.

3. Actualizarea continua cu privi-
re la aspecte precum valoarea
justa, standardele internatio-
nale de raportare financiara
(IFRS) si alte elemente-cheie
legate de raportarea financiara

De la contabilitatea valorii juste la
convergenta dintre standardele
internationale de raportare finan-
ciard (IFRS) si standardele contabi-
litatii americane (US GAAP), la
politici contabile, rationamente si
aprecieri, pentru comitetele de
audit intelegerea implicatiilor celor
mai importante politici contabile si
a modificarilor de raportare finan-
ciard asupra companiei va fi o pro-
vocare continua. Din cauza obiec-
tivelor si complexitatii acestor pro-
bleme, comitetele de audit trebuie
sa solicite conducerii companiei sa
prezinte la fiecare sedintd a lor o
problemd importantd legatda de
raportarea financiard sau o modifi-
care, in detaliu, (inclusiv estimari-
cheie si evaluari) si trebuie sa dis-
cute cu auditorul extern maniera in
care este auditat aspectul respectiv.

4. Asigurarea ca directorul finan-
ciar si echipa de contabilitate
au toate informatiile necesare
raportarii

Pozitia de director financiar a de-
venit din ce In ce mai solicitanta ca
urmare, pe de o parte, a faptului ca
directorii financiari au un rol
important in domeniile care vizea-
za strategia, riscurile, IT-ul, achi-
zitiile si fuziunile, conformitatea si,
pe de altd parte, a presiunilor cres-
cande venite din partea diversilor
utilizatori.

Sprijinul pe care comitetului de
audit il acorda directorului finan-
ciar si echipei de contabilitate a
devenit din ce in ce mai important,
mai ales in ceea ce priveste planifi-
carea si evaluarea personalului
contabil experimentat si a direc-
torului financiar, gradul de adec-
vare a resurselor de care dispune
directorul financiar, respectiv bu-
getul si personalul contabil cu pre-
gatire de specialitate. Comitetele de
audit pot sa ofere un sprijin impor-
tant directorului financiar in con-
centrarea asupra performantei
financiare a companiei pe termen
lung, precum si asupra obiectivi-
tatii raportdrii financiare.

5. Asigurarea unei viziuni comu-
ne asupra auditului intern

Pentru multe comitete de audit
intrebdri reale sunt: Cat de limitata
ar trebui sa fie implicarea auditului
intern in gestionarea riscurilor si in
auditul operational, astfel incat sa
isi mentina focusul necesar asupra
controalelor interne si auditului
financiar?

Aria de acoperire a auditului intern
si disponibilitatea unor resurse si
calificari adecvate, tindnd cont de
lipsa talentelor in domeniu in
prezent sunt probleme importante
de concentrare a preocuparilor
pentru comitetele de audit. De
asemenea, comitetul de audit tre-
buie sa asigure independenta audi-
torului intern.
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6. Incurajarea unei comunicari
periodice, informale cu parte-
nerul de audit

O mare parte a presedintilor co-
mitetelor de audit se intalnesc cu
partenerul de audit, inainte de
fiecare sedintd a comitetului sau
chiar mai frecvent, pentru a discuta
problemele care ar trebui sa fie
aduse in atentia comitetului si pen-
tru a-si actualiza reciproc cunostin-
tele cu privire la evolutiile recente
care privesc compania.

Comitetul de audit trebuie sa so-
licite informatiile importante in
timp real si sa se astepte ca par-
tenerul de audit sa faca o informare
asupra ariilor problematice inainte
ca acestea sa devina probleme ma-
jore. Aceste comunicari informale
sunt esentiale pentru a construi o
relatie de colaborare solida cu audi-
torul si pot contribui la 0 comuni-
care formala eficientd in cadrul
intalnirilor comitetului si ale con-
siliului de administratie/suprave-
ghere.

7. Comitetul de audit este tot tim-
pul pregatit pentru o situatie
de criza

Abuzurile cu optiuni la bursa
mentionate in presa, criza impru-
muturilor neperformante si vehicu-
larea unor zvonuri cu privire la
iregularitati  financiar-contabile
subliniazd importanta existentei
unui plan de contingenta, formal
adoptat naintea producerii crizei,
care sa cuprindd inclusiv proceduri
de implementare a unei investigatii
credibile si independente in timp
util. Cand se declanseaza o criza,
mizele sunt mari, reputatia com-
paniei este in joc si timpul este
esential. In momentul declansarii
unei crize nu este timp pentru dez-
voltarea unui plan de management
special pentru situatii de criza.
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8. Comitetul de audit informeaza
continuu consiliul de adminis-
tratie/supraveghere asupra ac-
tivitatilor sale

Comunicarea dintre comitetul de
audit si consiliul de administra-
tie/supraveghere reprezinta funda-
mentul unei supravegheri eficiente
a afacerii. In conditiile in care co-
mitetul de audit are un rol central
in supravegherea raportarii finan-
ciare, a controalelor interne, a ges-
tiunii riscurilor si a conformitatii,
comunicarea cu consiliul de admi-
nistratie este esentiala. Identifica-
rea la timp a aspectelor si factorilor
care afecteazd raportarea financiara
contribuie la cresterea increderii cu
care directorii semneaza in cele din
urma situatiile financiare.

9. Evaluarea ,tonului” dat Ila
nivel superior si in interiorul
organizatiei

Comitetul de audit trebuie sa pro-
moveze o cultura de conformitate
si responsabilitate pentru integri-
tatea raportdrii financiare in cadrul
intregii organizatii. Comitetul tre-
buie sa aiba in vedere compatibili-
tatea proceselor si instrumentelor
(cum ar fi sondajele in cadrul anga-
jatilor) utilizate pentru monitori-
zarea culturii organizationale si sd
asigure cd activitdtile conducerii la
nivel inalt oferd un model de com-
portament clar, lipsit de ambigui-
tati si consecvent.

10. Atentie sporita la performanta
Comitetului de audit!

Autoevaludrile nu sunt usor de
realizat, dar sunt esentiale. Pentru
o serie de comitete de audit, proce-
sul anual de autoevaluare nu a fost
foarte productiv si necesita eforturi
suplimentare pentru a avea sigu-
ranta ca procesul isi atinge obiec-
tivele. Ca prim pas, este necesard
implicarea tuturor membrilor co-

mitetului pentru a obtine un feed-
back cat mai fidel cu privire la pro-
cesul de autoevaluare. Apoi, tre-
buie implicate toate resursele si
expertiza necesare pentru a dezvol-
ta si rafina procesul de autoevalu-
are care sa fie utilizat la nivelul
comitetului de audit

Prof.univ.dr. Maria
MANOLESCU,
vicepresedinte al CAFR

Raportarea financiara

si guvernanta
corporativa

Comunicarea isi propune sd pre-
zinte evolutia la nivel international
si iIn Romania a contabilitatii, audi-
tului financiar si guvernantei cor-
porativa, fiind pus in evidenta fap-
tul ca obiectivul general urmarit
vizeaza cresterea fincrederii in
raportdrile financiare.

Pornind de la realitatea pe plan
international si de la obiectivele
Romaniei in calitate de stat mem-
bru al Uniunii Europene ne propu-
nem sd aratdm, progresele tarii
noastre in procesul de asigurare a
conformitatii reglementarilor in
domeniu, precum si necesitatea
unei evaludri oneste a problema-
ticii cu care practica in domeniu
incd se mai confrunta.

Evolutiile din ultimii ani privind
domeniul contabilitdtii, auditului
financiar si guvernantei corpora-
tive (administrarea corporatiilor)
au vizat cu prioritate cresterea
increderii in raportdrile financiare.
Considerdm necesara punctarea, in
acest cadru, a principalilor factori
care au influentat aceste evolutii la
nivel international fird a ne pro-
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pune o ierarhizare in functie de im-
portanta lor.

1. In primul rand, Principiile
OECD privind administrarea
corporatiilor aprobate in anul
1999 si revizuite in anul 2003 au
fost recunoscute ca fiind singu-
rul set de principii de guver-
nantd corporativd acceptate pe
plan international (Pactul pen-
tru Stabilitate Financiara, Orga-
nizatia Internationala a Comi-
siilor de Valori Mobiliare, Fon-
dul Monetar International, Ban-
ca Mondiala etc.).

Astfel, principiile OECD au stat la
baza revizuirii legislatiei privind
societdtile comerciale, dar si a
elabordrii numeroaselor Coduri de
guvernantd corporativa in tarile
membre OECD. De reguld, codu-
rile respective nu au caracter obli-
gatoriu, dar in aceste tari existd
procedura de raportare a ceea ce nu
se aplica din prevederile acestora.

Punem in evidenta si faptul ca pro-
cesul de revizuire a directivelor
europene a avut in vedere asimi-
larea unor cerinte cheie privind gu-
vernarea corporatiilor. Exemplifi-
cdm in acest sens prevederile Di-
rectivei 2006/46/CEE a Parlamen-
tului European si a Consiliului din
14 iunie 2006 care a modificat si
completat Directiva 78/660/CEE si
Directiva 83/349/CEE si in baza
cdreia, Intr-o sectiune distinctd a
raportului administratorilor entita-
tilor ale caror valori mobiliare sunt
admise la tranzactionare pe o piatd
reglementatd, trebuie prezentate
informatii relevante cu privire la
guvernanta corporativa, respectiv:

- codul de guvernantd corpora-
tiva care se aplicd entitdtii sau
pe care entitatea a decis sa-1
aplice voluntar;
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- informatiile relevante privind
practicile de guvernantd corpo-
rativa aplicate in entitate;

- descrierea principalelor carac-
teristici ale controlului intern si
a sistemelor de gestionare a
riscurilor, in relatie cu procesul
de raportare financiard;

- atributiile cheie ale AGA si de-
scrierea drepturilor actionarilor;

- structura si modul de operare a
organelor de administratie, con-
ducere si supraveghere si ale
comitetelor acestora.

De asemenea, Directiva 2006/43/
CEE a Parlamentului European si a
Consiliului privind auditul statutar
prevede obligatia constituirii Co-
mitetelor de audit de catre enti-
tatile de interes public (definite
potrivit jurisdictiei fiecdrui stat
membru) si dezvolta atributiile
acestuia in calitate de structurd
importanta de administrare a cor-
poratiilor cu obiective bine definite
privind mecanismele de protectie
impotriva riscurilor, inclusiv cele
legate de raportarile financiare.

2. Procesul de dezvoltare perma-
nenta si de revizuire a [IFRS/IAS
si strategia globala privind a-
doptarea acestora constituie ele-
mentele de referinta privind ca-
litatea informatiilor furnizate de
raportdrile financiare. Pe aceasta
baza Europa a decis sd aplice
IERS elaborate de IASB si apro-
bate de Uniunea Europeand, iar
avantajele folosirii unui singur
limbaj contabil intr-o realitate
economicd marcata de globali-
zare sunt de necontestat. Toto-
data, Decizia Comisiei Valorilor
Mobiliare a SUA de a permite
emitentilor strdini sa transmita
situatiile financiare potrivit
IFRS, farda a mai fi necesare
retratdri pe baza US GAAP con-

firma soliditatea raportdrilor
financiare bazate pe IFRS.

3. Strategia globala privind necesi-
tatea supravegherii publice a
auditului statutar al situatiilor
financiare in unele tari dez-
voltate ale lumii a devenit deja o
realitate.

Directia generald de actiune a insti-
tutiilor si organizatiilor de profil
vizeazd ajungerea la o situatie de
convergenta intre principiile supra-
vegherii publice prevdzute de Di-
rectiva 2006/43/CEE si principiile
stabilite in Regulamentul organis-
mului american de supraveghere
publicd, precum si cele din diverse
alte tari (Elvetia, Japonia, Canada
etc.). Aceste cinci principii sunt:

- gradul de adecvare si integri-
tatea sistemului de suprave-
ghere publica;

- independenta functionarii siste-
mului de supraveghere publica
de profesia de audit;

- independenta si siguranta sur-
selor de finantare ale sistemului
de supraveghere publica;

- transparenta sistemului de su-
praveghere publica;

- performanta sistemului de su-
praveghere publica.

Dupa punctarea principalelor evo-
lutii pe plan international, conside-
rdm cd este necesara prezentarea
situatiei in domeniu, din Roma-
nia.

In primul rand, cadrul juridic de
referintd privind societatile comer-
ciale a preluat componente ale
principiilor de guvernanta corpora-
tiva. Totusi, unele prevederi ale
Legii societdtilor comerciale nr.
31/1990, cu modificdrile si com-
pletédrile ulterioare, trebuie revizui-
te si imbunatatite. Astfel, desi pu-
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tem pune in evidentd multe din
dezvoltarile legii respective (sis-
temul dualist de administrare/su-
praveghere si comitetele acestora,
componenta comitetului de audit si
calificdrile necesare ale membrilor
acestuia, auditul financiar si audi-
tul intern etc), cateva dintre punc-
tele slabe ale acesteia sunt impor-
tante si nu pot fi trecute cu vederea.
Mentionam in acest cadru: lipsa
referirilor la raspunderile privind
politicile contabile si controlul
intern si faptul ca prevederile pri-
vind comitetele de audit si organi-
zarea auditului intern par a avea
caracter optional, atat prin formu-
lare, cat si prin lipsa raspunderilor
pentru neorganizare.

Cadrul juridic in domeniul conta-
bilitdtii a preluat intocmai preve-
derile Regulamentului 1606/2002 al
Comisiei Europene privind apli-
carea IFRS/IAS (OMFP nr.1121/
2006, precum si prevederile la zi ale
directivelor europene (inclusiv pre-
vederile Directivei 2006/46/CEE,
preluate in OMFP 2001/2006).

Cadrul juridic in domeniul auditu-
lui financiar va fi completat in acest
an cu reglementdrile privind supra-
vegherea publica care preiau in
totalitate atat principiile acestei
supravegheri, cat si celelalte cerinte
impuse de Directiva 2006/43/CEE.

Avand in vedere evolutiile legisla-
tive in materie la nivel national,
evolutii care au apropiat Romania
de cerintele internationale, consi-
deram cd putem folosi acest prilej
drept ,moment al adevarului” in
analiza si evaluarea problematicii
cu care practica in domeniu incd se
mai confruntd. Am considerat cd ne
putem opri asupra urmatoarelor
cinci Intrebari:

- Sunt respectate in practicd cerin-
tele legislatiei care transpune
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regulamentele si directivele eu-
ropene, precum si principiile
guvernantei corporative?

- Sunt limite generate de necu-
nosterea si neintelegerea corecta
a cerintelor cadrului juridic si a
raspunderilor legale?

- Cum prevenim contabilitatea
creativa?

- Cum prevenim subordonarea in
practica, in unele situatii, a
raportdrii contabile cerintelor
fiscale?

- Sunt motive reale de ingrijorare
privind raportarea valorii juste
in general si a valorii juste
privind instrumentele financia-
re in special?

Raspunsurile trebuie sd ni le ddm
singuri, cu onestitate.

Pdrerea noastra este aceea ca audi-
tul financiar, pe de o parte, dar si
celelalte structuri ale guvernantei
corporative au obiective si raspun-
deri majore in solutionarea cu suc-
ces a acestor probleme reale.

Dr. Georgeta PETRE,
director in Ministerul
Economiei si Finantelor

Coordonate ale
perfectionarii legislatiei

in domeniul contabi-
litatii si auditului

In ultima perioadd au fost aduse
modificari substantiale legislatiei
care vizeazad activitatea societdtilor
comerciale.

Este vorba de legislatia in domeniul
contabilitatii in special, dar si de
Legea societatilor comerciale.

Modificarile aduse au fost determi-
nate, in principal, de transpunerea
unor directive europene in legisla-
tia nationald.

Dupa acest proces de transpunere,
constatim cd anumite prevederi
din legi nu sunt corelate sau nu
oferd suficiente elemente pentru a
fi aplicate corespunzdtor in prac-
tica.

Ma refer in special la Legea socie-
tatilor comerciale, care are unele
prevederi ce nu se coreleaza fie cu
Legea contabilitatii, fie cu legislatia
privind piata de capital sau cu le-
gislatia care reglementeaza activi-
tatea societatilor comerciale cu
capital majoritar de stat.

De aceea, o preocupare actuala a
guvernului este aceea de a armo-
niza prevederile din legislatia ro-
maneascd, pentru a se evita con-
tradictii sau situatii in care legea
nu poate fi aplicata sau interpre-
tatd asa cum a dorit legiuitorul.

Unele directii de actiune in perfec-
tionarea legislatiei vizeaza Minis-
terul Economiei si Finantelor.

Este vorba de legislatia in dome-
niul contabilitatii, dar aici conside-
ram cd deja s-au transpus direc-
tivele europene, iar practica de-
monstreaza ca reglementarea na-
tionald s-a inteles de cdtre profe-
sionisti si nu creeaza probleme in
aplicare.

Referitor la Legea nr. 31/1990 pri-
vind societdtile comerciale republi-
catd, cu completdrile si modi-
ficarile ulterioare, chiar in aceasta
perioada are loc un proces de eva-
luare si de completare. Proiectul de
lege s-a aflat pe site-ul Ministerului
Justitiei.

La perfectionarea acestei legi rolul
hotdrator il au Ministerul Justitiei,
dar si mediul de afaceri. Sigur ca si
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alte ministere se implicd, printre
care Ministerul Economiei si Fi-
nantelor, in legatura cu clarificarea
unor aspecte; dar si auditorii pot
face propuneri Ministerului Jus-
titiei pentru imbundtatirea legis-
latiei respective.

Intre directiile de perfectionare
sunt avute in vedere urmadtoarele
aspecte:

- cuprinderea in legislatie a prin-
cipiilor de guvernanta OECD;

- clarificare cu privire la raspun-
derile administratorului si a con-
ducerii societatii comerciale. Una
dintre acestea se referd la ,po-
liticile contabile”, pentru care in
legea actuald avem termenul de
,sistem contabil”, ceea ce pro-
duce confuzie sau neintelegere;

- clarificari cu privire la comitetul
de audit si auditorii interni;

- coroborarea prevederilor legii
societatilor comerciale cu legis-
latia auditului financiar, dupa
aprobarea legii de transpunere a
Directivei privind auditul statu-
tar. In aceasta lege sunt cuprinsi
termeni si definitii care nu se
regasesc in legea societdtilor
comerciale si atunci trebuie fa-
cute anumite armonizari.

De asemenea, o analiza atenta tre-
buie acordata statutului cenzorilor
de la societatile comerciale si inte-
grarii acestora in cerintele de
guvernanta corporativa.

Romaénia a beneficiat de asistentd
din partea Bancii Mondiale care a
facut o evaluare a legislatiei din Ro-
mania privind auditul financiar,
inclusiv in ceea ce priveste preve-
derile din legislatia privind socie-
tatile comerciale referitoare la
audit si cenzori. Se apreciaza ca
statutul cenzorului este oarecum
neclar si sugestia este sa se reanali-
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zeze statutul, atributiile si raspun-
derile acestuia.

O alta problema de analizat este ra-
portul dintre auditorul financiar si
autoritatile de reglementare. Aceste
autoritati — cum sunt Banca Natio-
nala a Romdniei, Comisia Na-
tionald a Valorilor Mobiliare, Co-
misia de Supraveghere a Asigu-
rarilor si Comisia de Supraveghere
a Sistemului de Pensii Private au
unele cerinte suplimentare de infor-
matii pentru auditorii financiari.

Se pune problema cat anume din in-
formatii pot divulga auditorii finan-
ciari fara sa intre in conflict de inte-
rese si sa afecteze confidentialitatea.

De asemenea, sunt de clarificat
unele aspecte privind raportul intre
auditorul financiar si auditorul
intern, raportul dintre auditorul
intern, comitetul de audit si audi-
torul financiar.

Daca analizam legea societatilor
comerciale, existda unele raspun-
deri, dar ele sunt destul de general
prezentate. Nu sunt precizate in
lege sanctiuni cu privire la:

- nerespectarea cerintelor privind
comitetele de audit;

- implementarea auditului intern
la societatile comerciale;

- nerespectarea limitelor minime
de capital. Astfel, existd un nu-
madr foarte mare de societdti co-
merciale care nu respecta limitele
de capital propriu prevazute de
Legea societatilor comerciale.
Legea nu precizeaza care este
sanctiunea administratorului si a
conducerii In asemenea situatii.
De asemenea, legea societatilor
comerciale nu prevede cine con-
statd abaterile de la aceastd lege.

Un alt domeniu vizat in viitor este
perfectionarea cadrului legal in

domeniul contabilitdtii. Aici avem
in vedere ca in permanentd sa
avem conformitate intre regle-
mentarea contabila romaneasca si
Directivele europene si sd tinem
pasul cu dezvoltarile care au loc in
spatiul european. O alta directie
urmdritd este aplicarea standarde-
lor internationale de raportare
financiara de cdtre anumite tipuri
de entitati.

Nu in ultimul rand avem in vedere
o directie de armonizare a preve-
derilor existente in diferite acte
normative, cu impact in activitatea
societatilor comerciale: terminolo-
gie, definitii si nu numai, chiar
aspecte de continut.

In special ne referim la: legea con-
tabilitatii si legislatia secundara
datd in aplicarea ei, legea societa-
tilor comerciale, legislatia privind
piata de capital si regulamentele
emise de CNVM, precum si regle-
mentdrile emise de celelalte insti-
tutii cu atributii In acest sens (BNR,
CSA, CSSPP), legislatia care regle-
menteaza auditul public intern la
entitatile care gestioneaza fonduri
publice, legislatia privind activele
societdtilor comerciale, precum si
alte legi.

Acest proces de armonizare a legis-
latiei va fi putin accelerat si de fap-
tul ca legea privind transpunerea
Directivei nr. 43/2006 va fi adoptata
pand la sfarsitul lunii iunie.
Guvernul a adoptat, intre timp,
OUG nr. 90/24 iunie 2008 privind
auditul statutar al situatiilor finan-
ciare anuale si al situatiilor finan-
ciare anuale consolidate - n.red.

In aceasts lege se mentioneazi ca
in termen de 6 luni de la adoptarea
legii vor trebui efectuate toate
modificdrile in celelalte legi printre
care legislatia auditului financiar si
cea privind societatile comerciale.
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ATELIERUL IV
Etica profesionala

- independenta auditorilor
Moderator: Jean PRECOURT,
presedintele FIDEF

Pascal FREREJAQUE,
director ROSC - Banca
Mondiala

Pregatirea
educationala si etica

profesionala evita
criza de sistem

Banca Mondiala si-a deschis un
birou in Viena, de curand, abia
acum patru luni. Obiectivul sdu
vizeazd reforma cu privire la
raportarea financiara la nivel cor-
porativ, ca sa fim mai aproape de
dumneavoastrd care ne sunteti
clienti, ca sa intelegem mai bine
care sunt necesitatile dumneavoas-
trd si ca sa putem sa va acordam
sfaturile mai usor.

Deci, in primul rand, principalul
program pe care il avem, este
ROSC (Raportul privind standar-
dele si codurile). De ce avem
nevoie de acesta? Ei bine, motivul
pentru acesta este chiar foarte sim-
plu! intotdeauna cand exista o criza
oamenii reactioneaza la starile de
criza! Asta se intdimpla cand piata
financiara scade, cand apare un
scandal mare In domeniul auditu-
lui si se repun sub semnul intre-
barii raportarea financiara, inde-
pendenta auditorilor.

In anii 90 a avut loc o crizd pe mai
multe piete. Numeroase scandaluri
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au lovit Asia de Est, de aceea s-a
hotdrat sa se ia initiativa ROSC.

ROSC se bazeaza fundamental pe
premisa cd, daca vrei sa previi o
stare de criza, trebuie sa o rezolvi.
Deci, in principiu, tot ce facem noi
pentru auditori este sd credm stan-
darde si sa incercdm sa consolidam
independenta. Ceea ce dorim este
sd prevenim aceste crize. Cum pre-
venim aceste crize? Ne asiguram ca
informatia pe care o asiguram pie-
tei este, de data aceasta, mai buna.

De ce este contabilitatea atat de
importanta? Ei bine, contabilitatea
este importanta pentru cd, in prin-
cipiu, daca nu ai contabilitate,
nimeni nu poate lua decizii.
Desigur cd investitorii pot lua
decizii, dar banca nu poate fi
supravegheatd in mod corespunza-
tor, bursa de valori nu poate fi
supravegheatd in mod corespunza-
tor, asigurdrile nu pot fi suprave-
gheate cum trebuie. Nu exista
guvernantd corporativd si nu poti
identifica insolventa si proteja
drepturile creditorilor.

De ce crede Banca Mondiald ca
toate acestea sunt atat de impor-
tante? Ei bine, noi credem cu ade-
varat cd auditul si contabilitatea
sunt chestiuni de dezvoltare. Dacd
ati avea rezonantd contabild in
audit, ati avea sigurantd financiard
si aceasta conduce la dezvoltarea
sectorului privat, la crearea de noi
locuri de munca si, de asemenea,

conduce la facilitarea accesului la
credite care, bineinteles, este fun-
damentul pentru dezvoltare.
Exista o initiativd a Bancii Mon-
diale de a realiza, in scurt timp, o
evaluare a ceea ce inseamnd profe-
sie si cum functioneaza ea. Rolul
acestei evaluari va fi acela de a
actualiza cunostintele Bancii Mon-
diale cu privire la lucrurile care
s-au petrecut de la ultima evaluare
care a avut loc in 2003.

Bineinteles ca de atunci s-au intam-
plat multe in Romania. In 2007 ati
reusit sa aderati la Uniunea Euro-
peana si, desigur, acum aveti, de
asemenea, o lege a contabilitatii.
Aceasta este baza. Odata ce ati con-
stituit acest cadru legal, trebuie sa
imbunatatiti lucrurile in practica. Si
aici este locul unde trebuie sa inter-
vind, de fapt, institutiile profesio-
nale, sa se asigure ca toate aceste
cerinte sunt aplicate, implementate
si consolidate.

Ce facem si pentru ce folosim
ROSC-urile? Care sunt aranja-
mentele pentru Roméania? Pentru
unele companii avem standardele
internationale de raportare finan-
ciard — bineinteles, pentru com-
paniile listate — iar standardele
internationale de audit sunt foarte
importante si folosite in practica
internationala.

Problema asupra careia as dori
acum sa ne concentram este infra-
structura raportdrii financiare.
Aceasta nu se reduce doar la stan-
darde de contabilitate si audit.
Daca aveti standarde de contabili-
tate si audit, fara pregatirea profe-
sionald educationald, fard etica pro-
fesionala contabild, fara aplicarea
standardelor de audit, consecinta
este o cadere a sistemului, urmata
de o criza. Si cam asta este ce se
intampla in unele tari!

Am sa spun cateva lucruri si despre
independenta. Independenta este

piatra de temelie a profesiei con-
tabile. Daca nu existd indepen-
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dentd nu veti obtine increderea
publicd. Daca nu exista increderea
publica, nu pot exista auditorii,
pentru ca auditorii s-au transfor-
mat deja din consilierii de incre-
dere ai unei singure persoane, cum
erau considerati odatd, intr-un
comitet mai numeros, pe care se
bazeaza acum investitorii si cele-
lalte parti interesate. Este de maxi-
ma importantd ca situatiile finan-
ciare sa fie plauzibile si dacd nu
aveti fundamentul — adica, inde-
pendenta - nimeni nu va acorda
atentie continutului raportului de
audit sau/ si nici nu se va uita la
situatiile financiare. Situatiile fi-
nanciare sunt foarte importante
pentru ambele parti si, de aseme-
nea, sunt foarte importante pentru
investitori.

Cred ca in dimineata asta s-a discu-
tat mai mult despre cadrul general
al eticii din punctul de vedere al
IFAC. S-a discutat despre reco-
mandarile Uniunii Europene pen-
tru 2009. Acestea sunt in mare
parte asemandtoare cu cele facute
de IFAC. In principal, se refera la
cadrul de lucru privind masurile
de securizare a independentei.
Cred ca este foarte important ca
acest cadru de lucru sa fie acelasi in
intreaga lume. Prin urmare, este
esential ca auditorii sa perceapd
acelasi inteles al independentei. Nu
este vorba de conceptul national,
este cadrul general de lucru. Exista
amenintdri. Acestea trebuie identi-
ficate si trebuie analizate masurile
de securizare. Nu este neaparat
vorba de amenintdri care nu iti per-
mit sa-ti Indeplinesti activitatea de
auditor, dar este necesar sa iei in
considerare masurile de securizare
a independentei ca sa te asiguri ca
vei rdmane independent si ca vei
putea emite o opinie de audit inde-
pendenta.
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Cred ca am trecut in revistd ceea ce
s-a discutat dimineata. As dori sa
accentuez faptul ca auditorii nu
sunt singuri 1n activitatea lor. Au-
ditorii sunt responsabili, dar si co-
mitetele de audit isi au aceasta
responsabilitate. Exista si o respon-
sabilitate a organismelor de supra-
veghere care le pot oferi consul-
tanta auditorilor in activitatile lor.
Dacd au o problemd, ei se pot adre-
sa organismelor profesionale, care
se pot adresa mai departe organis-
melor de supraveghere. Acesta este
un lucru foarte important.

Madeline ALEXANDER,
Audit Partner & Mihaela
ROSU, Audit Director,
Deloitte Romania

Amenintari posibile
la independenta

auditorilor si mijloace
de a le contracara

Una din problemele cu care se con-
frunta zilnic un auditor financiar
este legatd de eticd si indepen-
dentd, iar masurile de protectie co-
respunzdtoare includ: cunoasterea
si intelegerea clientului/societatii, a
actionarilor sdi, a celor din condu-
cere si a celor responsabili pentru
guvernarea societdtii si a afacerilor
sale sau obtinerea certitudinii ca
acel clientul s-a angajat sa-si im-
bundtatesca practicile de guver-
nanta corporativa sau instrumen-
tele de control intern.

Inainte de acceptarea unei noi re-
latii cu un client, un auditor finan-
ciar in practicd publica ar trebui sa
ia in considerare daca acceptarea ar
crea anumite amenintari privind
conformitatea cu principiile funda-

mentale prevazute de codul IFAC.
Unul dintre aceste principii funda-
mentale il constituie Independenta.

Este esential ca firmele de audit sa
reconcilieze codul lor intern de eti-
cd cu prevederile normelor IFAC.
Codul IFAC identificd doud aspecte
semnificative legate de indepen-
denta auditorilor: amenintarile la
adresa independentei si madsurile
de protectie ce se pot lua in aceastd
situatie. Auditorul financiar trebuie
sd inteleaga ca el actioneazda in
interes public, nu numai in intere-
sul clientului si, de asemenea, tre-
buie sa stie cand sa aplice regle-
mentarile codului IFAC.

De ce este importantd indepen-
denta auditorului?

In primul rand, pentru ca raportul
de audit care reprezintd o opinie
independenta nu este folosit doar
de client, ci poate fi folosit de alti
utilizatori externi care vor lua de-
cizii in legatura cu acea societate.

In al doilea rand, este vorba despre
reputatia firmei de audit si a audi-
torului care, neconformandu-se la
politicile si procedurile de indepen-
dentd ale firmei, se expune unui risc
ce atrage sanctiuni profesionale si
disciplinare, aplicabile angajatului
sau firmei, litigii, insatisfactia clien-
tului si chiar pierderea acestuia.

In al treilea rand, este vorba despre
nerespectarea normelor IFAC de
catre auditor, ceea ce atrage dupa
sine sanctionarea acestuia conform
legilor in vigoare.

Deci pastrarea independentei este
foarte importantd, pentru ca aceas-
ta garanteaza exprimarea unei opi-
nii de audit independente, iar uti-
lizatorii de situatii financiare au
confortul necesar pentru a lua de-
cizii.
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Amenintarile la adresa indepen-
dentei se incadreazd In urmatoarele
categorii:

e de interes propriu;

e de auto-revizuire;

e de reprezentare;

e de familiaritate;

e de intimidare.

In unele cazuri, amenintarile sunt
considerate atat de mari incat nu
existd masuri de protectie care sa
poata reduce riscul; de aceea, exista
unele interdictii. Unele din aceste
interdictii, de exemplu, se referd la
relatiile financiare si de alte tipuri
dintre auditori si afinii lor sau
membrii apropiati ai familiei si
clientii de audit. Pentru mentinerea
independentei este obligatoriu ca
auditorul sa inteleaga politicile care
se aplicd lui si celor cu care audi-
torul are relatii familiale si person-
ale, precum si masurile adecvate
care trebuie luate in cazul aparitiei
problemelor de independenta.

Relatii familiale si personale sunt
definite dupd cum urmeaza:

e Afin — un padrinte, copil sau
frate/sora care nu face parte din
membrii apropiati ai familiei;

e Membrii apropiati ai familiei —
sot/sotie (sau echivalentul) sau
persoanele dependente.

De exemplu, dacd auditorul ar
putea semna un mandat de audit la
o societate unde sotia, sora sau
partenerul de viatd al auditorului
este director financiar sau are altad
pozitie de decizie la acel potential
client, atunci independenta este
amenintata. Similar, daca la un
client curent, auditorul dobandeste
deodatd o relatie familiald sau per-
sonald cu persoanele de decizie,
datorate unei promovdri sau

acceptarea unei noi pozitii a acesto-
ra, atunci independenta auditoru-
lui este din nou amenintati. In
aceste cazuri trebuie luate masuri
de protectie, cum ar fi: neaccep-
tarea mandatului, in cazul clientu-
lui curent-retragerea din acel man-
dat, ori probabil cea mai adecvata
madsura poate fi delegarea manda-
tului catre un alt partener de audit
din cadrul firmei, care nu are aces-
te relatii familiale sau personale.

Alte amenintari la adresa auditoru-
lui sunt cele legate de intimidari, in
situatiile in care este amenintat cd
nu va fi reinnoit contractul de audit
sau va fi dat in judecata de clientul
respectiv.

Masurile de protectie pe care audi-
torul financiar trebuie sa le con-
sidere cand independenta sa este
amenintata se impart in doud mari
categorii:

e Masuri de protectie generate de
profesie, legislatie sau regle-
mentari;

e Masuri de protectie in mediul
de activitate - de profesie.

In cazul in care auditorul se in-
talneste cu una dintre situatiile de
amenintare si este nesigur in
rezolvarea acelei situatii, este foarte
important sa ceara sprijinul si asis-
tenta Camerei Auditorilor care
poate gési o solutie adecvatd. In
Roménia, Legea auditului, care a
fost revizuita si va fi adoptata in
curand', va atrage dupa sine sancti-
uni disciplinare destul de severe in
cazul in care independenta nu este
asigurata. De aceea, este foarte im-
portant sd ne conformam Codului
de etica si sa exercitam cerintele
acestuia de fiecare data cand sun-
tem expusi situatiilor dificile.

Mircea BOZGA,
Director Assurance General,
PricewaterhouseCoopers

Independenta incumba

respectarea regulilor
specifice profesiei

Ma voi opri asupra catorva aspecte
generale referitoare la eticd si inde-
pendentd. Am sa incep insd cu o
intrebare obisnuitd pe care o ridi-
cam cu totii in intélnirile cu clientii
de audit din acest an: ce estimari
aveti pentru anul 2008 ?

Majoritatea raspunsurilor primite
sunt pozitive, dar discutiile pot
continua imediat cu comentarii de
genul: ,Am amanat planurile de
listare din cauza conditiilor pietei
de capital” sau ,,Nu stim daca vom
mai reusi sa contractdm finantare
convenabild ?” Este posibil insa ca
presiunile la care sunt supusi direc-
torii sd se regaseasca in modul de
intocmire a situatiilor financiare.

Iar aici intervine specificul profe-
siei de auditor: clientii auditorilor
sunt de fapt utilizatorii raportului
de audit, de regula actionarii socie-
tatii. Tocmai din cauza complexi-
tatii relatiei auditor — director — ac-
tionari, auditorul trebuie sa cu-
noasca si sa respecte intocmai ce-
rintele Codului etic si ale Standar-
delor profesionale de audit.

Ca urmare a recesiunii de la sfar-
situl anilor 1980, cuvantul ,eticd” a
devenit buzz-word-ul anilor 1990.
Sfarsitul mileniului a adus insa un
nou val de scandaluri si falimente
in lumea afacerilor. S-a rediscutat
calitatea auditului, inclusiv etica si
independenta auditorilor. S-au

1 Nota redactiei: Intre timp, reglementarea respectiva a fost adoptata prin Ordonantd de Urgentd a Guvernului.
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introdus sisteme de supraveghere a
profesiei, iar etica si independenta
auditorilor a revenit pe agenda
Securities and Exchange Comission
din SUA (SEC), a Comisiei Euro-
pene, cat si a IFAC.

In Europa, un pas important a fost
realizat de Comisia Europeand prin
emiterea ,,Recomandarii” din 2002
cu privire la independenta audi-
torului. Abordarea, bazata pe prin-
cipii, a Recomandarii a fost ulterior
adoptatd si de IOSCO in ,Princi-
piile Independentei Auditorului”.

tn acelasi timp, ca urmare a pro-
blemelor din sectorul financiar si a
complexitatii tranzactiilor financia-
re, legiuitorii si institutiile de supra-
veghere si reglementare au ridicat
intrebdri privind necesitatea supli-
mentdrii cadrului bazat pe principii
cu reguli explicite in zone-cheie.

Exemple de reguli discutate la
nivel de organizatii profesionale si
institutii de reglementare sunt
rotatia obligatorie a auditorilor sau
limitarea serviciilor pe care un
auditor le poate oferi clientilor sai.

Astfel, Federatia Europeand a Ex-
pertilor Contabili (FEE) a emis in
anul 2004 studiul , Rotatia Obli-
gatorie a Firmelor de Audit”, bazat
pe rapoarte din Italia, Spania,
Marea Britanie, Statele Unite sau
Australia. Studiul FEE prezintd
principalele argumente pro si con-
tra rotatiei obligatorii. Concluziile
studiului au fost ca rotirea obliga-
torie a firmelor de audit nu este
beneficd pentru calitatea auditului
in primii ani de audit atat din cauza
cunostintelor limitate ale audito-
rilor despre firma respectiva, cat si
entului sa profite de aceasta lipsa
de cunostinte si sd reduca sansa au-
ditorilor de a descoperi ,,schemele”
sale.
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In plus, rotatia obligatorie a audito-
rilor poate duce la concentrarea
pietei auditului si, In acelasi timp,
mareste costurile aferente auditului
pentru client.

Statele Unite au considerat ca
rotirea obligatorie nu este o solutie
fezabild pentru asigurarea inde-
pendentei auditorilor, in timp ce
Italia este singura tard europeand
care aplicd in mod activ rotatia
firmelor de audit.

FEE a concluzionat cd nu este in
favoarea rotatiei obligatorii a firme-
lor de audit dar ca este in favoarea
prevederilor noii Directive a 8 (la
vremea studiului aflatd in varianta
de propunere), care imbunatateste
relatia dintre comitetul de audit si
auditor, introduce elemente de con-
trol al calitatii, impune rotatia par-
tenerilor de audit, cat si crearea
unui organism public de suprave-
ghere a profesiei.

Ulterior, in anul 2006, FEE a emis
un nou studiu privind Implemen-
tarea Recomandarilor UE privind
independenta”.

Studiul a concluzionat ca exista
nevoia de reforme privind inde-
pendenta auditorilor in tarile mem-
bre UE si ca abordarea pe baza de
principii este abordarea corects,
utilizatd si in UE. In plus, noua
directiva a 8-a (Directiva 43/2006 a
CE) privind auditul statutar a fost
emisd, iar auditorii europeni, ca
membri ai IFAC, trebuie sa aplice
Codul de Etica al IFAC, precum si
celelalte standarde IFAC, privind
calitatea auditului (ISA 200 si
ISQC 1).

In SUA, PricewaterhouseCoopers a
realizat un studiu barometru in
anul 2004 si a concluzionat ca
managerii companiilor, pe langa
aspectele de identificare si manage-
ment al riscurilor, se asteptau ca

independenta auditorilor sa fie
analizatd cu atentie de consiliile de
administratie sau de comitetele de
audit.

In acelasi timp, tot in SUA, pentru
Public Company Accounting
Oversight Board (PCAOB), orga-
nism de reglementare infiintat prin
»Sarbanes Oxley Act”, una din pri-
oritatile pentru 2008 o reprezinta
finalizarea regulilor privind inde-
pendenta auditorilor.

In ceea ce priveste Romania, Ca-
mera Auditorilor Financiari a
adoptat Codul de Eticd emis de
IFAC incé de la inceputul activitatii
profesiei de auditor financiar si, de
aceea, din acest punct de vedere, se
afld cu un pas tnaintea multor state
din Uniunea Europeana care vor
adopta standardele IFAC abia anul
acesta, odatd cu implementarea
Directivei 43.

In concluzie, importanta acordata
independentei auditorilor de clien-
ti si de organisme de reglementare
ne indicd noud, ca profesionisti, ca
avem obligatia de a respecta toate
regulile specifice, dar si oportuni-
tatea de a ne prezenta serviciile in
mod distinctiv fata de alte profesii
liberale.

Emil CULDA,
auditor financiar,
vicepresedinte al CAFR

Principalul capital

al auditorului este
credibilitatea

Incerc si vorbesc din perspectiva
unei intreprinderi de audit de mai
mici dimensiuni, fard indoiala
necomparabild cu Big Four. Dar fie-
care categorie de entitati de audit
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are avantajele si dezanvantajele
sale. Cred ca, din perspectiva unei
firme mai mici, cea mai mare
amenintare ce poate apdrea in timp
este a unei prea mari familiaritati
cu clientul sdu. Prin insdsi natura si
dimensiunile firmei pot apdrea
asemenea amenintdri. Pe de altd
parte, trebuie sd spun ca, In masura
in care stim sa comunicam foarte
bine cu clientul — tema comunicarii
fiind o problemd generala a con-
tabililor - de pe pozitii absolut
obiective si in acelasi timp cordiale
in limite remarcabile, cred ca se
poate rezolva aproape orice tip de
incompatibilitate.

Din chestiunea fundamentald ra-
mane pana la urma - si asta o pu-
tem vedea din perspectiva unor
experiente nu prea fericite chiar cu
companii de mare traditie - omul
care, cum spune o vorbd romaneas-
cd, sfinteste locul. Fie cd suntem
parteneri intr-o firma din Big Four,
fie ca lucram intr-o firma mica,
dacd nu avem in noi crezul unei
deontologii profesionale problema
nu se rezolva.

Si deja cred cd problema e foarte
simpla. Eu, din perspectiva unei
firme mici, spun ca principalul
capital pe care il pot avea, indife-
rent de situatie si peste cati ani este
credibilitatea. Dacd eu acest ele-
ment il vand intr-un fel sau, altfel
spus, daca fac astazi un targ cu o
companie-client pentru a-l audita si
a avea o opinie fara rezerve pentru
a pdrea ca rapoartele din care rezul-
td performante fantastice si o cres-
tere nemaipomenitd a activelor
sunt si adevarate si pentru asta
auditorul ia si ,,0 cdrutd” de bani,
sunt absolut convins cd, peste catva
timp, cand managerul companiei
auditate va fi altd persoana decat
prietenul meu si eu voi fi in postu-
ra de a audita pe altcineva, unde
,prietenul” are vreun interes, aces-
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ta va spune: ,Ei, lasa ca stiu eu cum
face auditorul meu, deci n-am cum
sa-1 cred !”

Iar problema se pune la fel pentru
oricare dintre noi dacd avem un
astfel de comportament. Ca atare ar
trebui sa fii putin nebun ca pentru
o oportunitate de moment sa-ti
pierzi principalul capital: credibili-
tatea.

Daca insd avem acest capital, credi-
bilitatea, si care nu poate fi fara in-
dependentd, avem tot ce ne trebuie.
Si eu mai am o vorba: ,Si intr-o co-
muniune de banditi — 99%, tot e ne-
cesar unul pe care sa-1 creada toti!”

Ca atare, aceasta-i pozitia noastra si
chiar se asteapta foarte mult de la
auditorul financiar si chiar de la
profesionistul contabil in general
pentru ca societatea asteapta de la
el foarte mult, fiind ultimul si cel
mai important cuvant. Stiti bine, in
cazul Enron, cine infundd puscari-

ile! De asemenea, stim ca persoane
extrem de importante implicate in
conducerea Enron, care au facut pu-
blic anumite afirmatii si au in-
demnat investitorii americani sa
investeascd, acum sunt bine-mersi.
Tot profesionistul contabil rdmane,
din perspectiva societatii si a astep-
tarii acesteia de la noi, , Acarul
Paun” .

Daca intelegem aceste adevaruri
simple, cred ca aceastd chestiune
de aplicare reald a Codului de etica
nu mai ridica probleme nici pentru
noi, nici pentru cei cu mai multa
experientd. Deci fie cd o firma de
audit este micd sau mare, pro-
blemele de eticd se pun la fel si
totul depinde in ultima instantd de
modul in care fiecare din noi, ca
profesionist, intelege cat de impor-
tante sunt aceste principii, nu pen-
tru ca ar fi foarte morale, cat pentru
calitatea profesiei, si, dacd vreti, si
pentru stabilitatea materiala.

A INANCIAR



