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1. INTRODUCERE

Prezentul Ghid privind Implementarea Standardelor Internationale de
Audit Intern (,Ghid”) reprezinta rezultatul colaborarii Camerei Auditorilor
Financiari din Romania (CAFR) si Asociatiei Auditorilor Interni din Romania
(AAIR), avand ca scop dobandirea si mentinerea unor standarde inalte de
calitate privind organizarea, conducerea si practica misiunilor de audit intern
de catre auditorii financiari.

Ghidul nu inlocuiegte Standardele Internationale de Audit Intern si nici
cele mai bune practici recomandate de catre Institutul Auditorilor Interni. El
trebuie inteles ca o clarificare practicd, ca un punct de pornire pentru auditorul
financiar care este responsabil pentru efectuarea unui audit intern potrivit
prevederilor art. 2 din Hotararea Consiliului CAFR nr. 73/2014, de completare
si modificare a Hotararii Consiliului CAFR nr. 48/2014, pentru adoptarea
Normelor obligatorii din cadrul international de practici profesionale (IPPF),
emise de Institutul Global al Auditorilor Interni (ITA Global), editia 2013.

Cele doua organizatii profesionale mai sus mentionate vin in ajutorul
auditorilor financiari, care efectueaza misiuni de audit intern, prin prezentarea
unor recomandari metodologice si proceduri tehnice si a unui set de modele de
documente necesare atit pentru organizarea cat si pentru documentarea
acestei activitati, avandu-se in vedere totodatd mentinerea unor standarde
inalte de calitate, in contextul aplicarii Normelor obligatorii emise de IIA
Global si adoptate de Camera Auditorilor Financiari din Romania.

Pentru fiecare etapa principala a activitatii de audit intern, prezentul
Ghid ilustreaza cu titlu de model documente specifice, fiind recomandata
utilizarea acestora in cadrul fiecarei misiuni de audit intern. Modelele formu-
larelor cuprinse in acest Ghid reprezinta linii directoare, nefiind exhaustive si
nici complete, ele trebuind a fi modificate si adaptate de la caz la caz, functie
de specificul activitatii entitatii auditate.

Standardele Internationale de Audit Intern prevad o abordare pe baza de
risc, atat in ceea ce priveste stabilirea planului de audit, cat si organizarea si
desfdsurarea fiecirei misiuni de audit intern. Auditorii interni trebuie sa
delimiteze toate activitatile cheie, procesele, functiile si controalele ce
constituie universul de audit pentru o entitate specificd, sa inteleaga riscurile
aferente pentru a putea efectua o evaluare bazata pe riscuri a fiecarui element
din universul de audit.
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Potrivit ITA', universul de audit reprezinti toate auditurile care pot fi
efectuate intr-o entitate (atat audit de conformitate cat si audit al proceselor).
El este strans legat de strategia si obiectivele de dezvoltare, precum si de
riscurile la care este expusa entitatea. Universul de audit tine cont atat de
mediul in care entitatea activeaza, cat si de intentia managementului, care
indicd schimbari ale obiectivelor strategice, operatiunilor, programelor, siste-
melor informatice si de control si se afla la baza elaborarii planului de audit.

Doar in functie de aceste aspecte va putea fi stabilit planul de audit.
Odata ce riscurile sunt identificate, este necesara elaborarea unui program de
lucru pe baza cdruia auditorul intern sa isi desfagoare misiunea. Procedurile
din cadrul programelor de audit detaliazd aceste aspecte, dar este
responsabilitatea auditorului sa se asigure ca, prin activitatile desfasurate,
abordeaza efectiv si eficient toate riscurile identificate.

Auditorul intern va asigura un proces de comunicare adecvat pe tot
parcursul misiunii de audit, incepand din faza de planificare, continuand cu
evaluarea si raportarea catre conducerea superioara, nepermitand totusi sa 1i
fie afectata independenta (Standardul 1110 - Independenta organizationala).

Pentru a asigura o comunicare adecvata, auditorul trebuie sa stabileasca
in primul rand catre cine raporteaza. Astfel, auditorii interni pot raporta
Comitetului de audit, in masura in care acesta existd, conducerii superioare
sau altei structuri identificate, in functie de tipul organizatiei si de modalitatea
in care este ea administrata. Sistemul de guvernanta corporativa poate diferi
de la entitate la entitate si, pe cale de consecinta, auditorul intern trebuie sa
identifice in fiecare caz structura de conducere adecvati catre care va raporta.

Conceptul de guvernanta corporativi, folosit frecvent in acest Ghid nu
are o definitie unica consacrata. Prezentam in continuare cele mai uzitate
definitii ale conceptului.

Prima definitie a guvernantei coporative se referea la ,ansamblul de
reguli prin care o companie este condusa si controlata” (Cadbury, 1992). IIA
(2000) defineste guvernanta corporativa ca ,un ansamblu de proceduri
utilizate de reprezentantii partilor interesate de companie pentru a oferi o
privire de ansamblu asupra riscului si procedurilor de control administrate
de management”. Conform definitiei OECD2, guvernanta corporativa
reprezinta, in acelasi timp, atat un set de relatii intre managementul unitatii,
consiliul de administratie, actionari si alte grupuri de interesati, cat si
structura prin care se stabilesc obiectivele societitii si mijloacele necesare
pentru ca acestea sa fie atinse, precum si sistemul de stimulente oferite

1 ITA — Standardul 2010 - Planificarea
2 OECD - Organisation for Economic Co-operation and Development
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consiliului de administratie si conducerii pentru a mari obiectivele in interesul
actionarilor si al societatii.

Nici controlul intern nu are o singura definitie consacrata. Totusi, la
nivel international, cea mai utilizata definitie a controlului intern este cea
formulata de COSO3, respectiv “controlul intern este un proces implementat
de consiliul de administratie, conducere si alti membrii ai personalului unei
entitati, care isi propune sa furnizeze o asigurare rezonabila cu privire la
atingerea urmatoarelor obiective: eficacitatea si eficienta functionarii,
fiabilitatea informatiilor financiare, respectarea legilor si regulamentelor”.

In scopul acestui Ghid, prin conducerea superioarid ne referim fie la
Consiliul de administratie, fie la nivelurile superioare ale conducerii
organizatiei respective, in functie de tipul organizatiei si de modalitatea in care
este administrata.

In continuare, prin ,structura de audit” ne referim la departamentul sau
compartimentul de audit intern care functioneaza ca si componenta distincta
in structura de organizare a unor entitati sau, pentru misiunile de audit intern
externalizate, la persoane fizice sau juridice care desfasoara astfel de misiuni

Auditorul financiar care desfasoara activitati de audit intern precum si
orice alt membru al echipei de audit intern va asigura o comunicare adecvata
privind rezultatele misiunii de audit intern, in sensul respectarii criteriilor
pentru comunicare stabilite in Standardul 2410 - Criterii pentru comunicare,
care trebuie sa includa: obiectivele misiunii, sfera de cuprindere, precum si
concluziile, recomandarile si planurile de actiune adecvate.

Un bun profesionist va avea in vedere si va aplica fiecare dintre
prevederile prezentului Ghid, ele reprezentand minimul necesar pentru
asigurarea unei calitati corespunzatoare a serviciilor de audit intern oferite de
catre un auditor financiar.

3 COSO - The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commisssion:
Enterprise Risk management — Integrated Framework
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CADRUL LEGAL DE APLICABILITATE

Legislatia in vigoare in Romania stabileste care societati organizeaza
activitatea de audit intern si ce reprezinta pentru entitate aceasta activitate.

In contextul legislativ actual trebuie avute in vedere urmitoarele

aspecte:

1.

Conform OUG 75/1999, art 23, responsabilii pentru organizarea
activitatii de audit intern, coordonarea lucrarilor/angajamentelor
si semnarea rapoartelor de audit intern trebuie sa aiba calitatea
de auditor financiar.

Este responsabilitatea Camerei Auditorilor Financiari din Roma-
nia de a elabora norme, aliniate contextului international, pentru
asigurarea calitatii si sprijinirea activitatii de audit intern.

Este incurajata conformarea activitatii auditorului financiar,
conducator al unei misiuni de audit intern, cu cerintele celor mai
bune practici in domeniu, proiectate conform normelor emise de
CAFR si a Standardelor Internationale de Audit Intern.
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2. SCOPUL GHIDULUI

Prezentul Ghid are in vedere prezentarea elementelor de baza ale
activitatii de audit intern desfasurate pentru entitati (in vocabularul
international intalnite si sub denumirea de organizatii) din sectorul privat sau
public, in cazul in care la acestea nu se aplicA norme specifice privind
auditarea institutiilor publice, care fie intra sub incidenta obligativitatii
auditarii situatiilor financiare anuale si, implicit a obligativitatii organizarii
activitatii de audit intern, fie opteaza, pentru auditarea situatiilor financiare
anuale si, deci, trebuie sa isi organizeze si activitatea de audit intern, fie in
lipsa auditarii situatiilor financiare opteaza sa isi organizeze activitatea de
audit intern.

Considerentele prezentate se adreseaza auditorilor financiari, membri ai
Camerei Auditorilor Financiari din Romaénia, care coordoneaza misiuni de
audit intern, precum si oricaror altor persoane implicate in misiuni de audit
intern.

Materialul de fata doreste sa sublinieze:

e Importanta si locul auditului intern in cadrul guvernantei unei
entitati;

e Responsabilitdtile auditorului intern (vezi si Standardul 1000 —
Scop, Autoritate si Responsabilitati, 1100 - Independentd si
Obiectivitate. Anexa 1 Carta de audit Capitolul 5);

e Importanta asigurarii calitatii activitatii desfasurate prin prisma
cerintelor de documentare a misiunii (vezi si Standardul 1300 —
Programul de asigurare si imbunatatire a calitatii, 1310 Cerintele
Programului de Asigurare si Imbunititire a Calititii; 1311 —
Evaluarile interne 1312 — Evaluarile externe 1320 — Raportarea
privind Programul de Asigurare si Imbunititire a Calititii 1321 —
Utilizarea sintagmei «In conformitate cu Standardele Internatio-
nale pentru Practica Profesionala a Auditului Intern» 1322 — Pre-
zentarea neconformitatii si Anexa 1 Carta de audit Capitolul 8).

Prezentul Ghid are caracter general, fira a avea pretentia acoperirii
specificitatii industriilor care deservesc domenii aparte (banci, asigurari,
domenii specifice pietei de capital etc.). Aceste aspecte vor fi avute in vedere in
volumele si editiile care vor succede prezentului material.
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Trebuie mentionat ca fiecare prezentare de mai jos reprezinta o

componenta a dosarului misiunii de audit intern, ca o atestare a procedurilor
aplicate pentru obtinerea probelor pe care se bazeaza concluziile desprinse.

Definitia auditului intern aprobatd de Hotararea Consiliului CAFR nr.

48/2014, completatd si modificatd prin Hotararea Consiliului CAFR nr.
73/2014, este urmatoarea:

sAuditul intern este o activitate independenta de asigurare
obiectiva si de consiliere, destinata sa adauge valoare si sa
imbunatateasca operatiunile unei organizatii. Ajuta o organi-
zatie in indeplinirea obiectivelor sale printr-o abordare siste-
matica si metodica care evalueaza si imbunatateste eficacita-
tea proceselor de management al riscului, control si guver-
nanta”.

Si Standardul International de Audit ( ISA) 610 - Utilizarea activitatii

auditorilor interni defineste functia de audit intern si vorbeste despre
auditorii interni, astfel:

sFunctia de audit intern este activitatea de evaluare instituita
de entitate sau furnizata acesteia sub forma unui serviciu.
Functiile sale includ, printre altele, si examinarea, evaluarea
si monitorizarea adecvarii si eficacitatii controlului intern.

Auditori interni sunt persoane care desfasoara activitati
specifice functiei de audit intern. Auditorii interni pot face
parte dintr-un departament de audit intern sau dintr-o functie
echivalenta. Obiectivul si scopurile functiilor de audit intern
includ activitati de asigurare si consultanta destinate sa
evalueze si sa imbunatateasca eficacitatea proceselor de gu-
vernanta a entitatii, managementul riscurilor si controlul
intern (ISA 610 A1)”.

Prezentul Ghid privind Implementarea Standardelor Internationale de

Audit Intern prezintd metodologia de planificare si derulare a misiunilor de
audit intern in conformitate cu schema generala prezentatd in Anexa 9 din

Ghid.

Prezentul Ghid, care sprijind implementarea Normelor obligatorii din

Cadrul International pentru Practici Profesionale (IPPF), se aplicd de catre
auditorii financiari, membri ai CAFR, potrivit prevederilor art. 2 din Hotararea
Consiliului CAFR nr. 73/2014 privind modificarea Hotararii Consiliului CAFR
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nr. 48/2014, dar poate fi aplicat si de catre alte persoane care desfasoara
misiuni de audit intern sau fac parte din echipe care desfasoara astfel de
misiuni.

Obiectivele misiunilor de audit intern

in cadrul misiunilor de audit intern sunt stabilite obiective in
conformitate cu Standardele de Audit Intern.

Aceste obiective pot fi:

1. Obiectivele urmarite pentru imbunatitirea procesului de
guvernanta;

2. Obiectivele urmarite in evaluarea managementului riscului si
controlului intern;

3. Obiectivele urmarite in cadrul misiunilor de consiliere.

1. Obiectivele urmarite pentru imbunatatirea procesului de
guvernanta
Conform Standardelor Internationale pentru Practica Profesionala a
Auditului Intern adoptate de CAFR, obiectivele urmarite in cadrul misiunilor
de asigurare, in scopul imbunatatirii procesului de guvernanta
(Standardul 2110 - Guvernanta) sunt:

e Promovarea unei conduite etice adecvate si a valorilor cores-
punzitoare in cadrul organizatiei;

e Asigurarea unui management eficace al performantei in cadrul
organizatiei si a asumarii raspunderii;

e Comunicarea informatiilor privind riscul si controlul catre do-
meniile corespunzatoare din organizatie; si

e Coordonarea activitatilor si comunicarea informatiilor intre Con-
siliul de administratie, auditorii interni si externi si manage-
mentul entitatii.

2. Obiectivele urmarite in evaluarea managementului riscului si
controlului intern
Conform Standardelor Internationale pentru Practica Profesionala a

Auditului Intern, obiectivele urmarite in cadrul misiunilor de asigurare, in
vederea evaluarii eficientei si eficacitatii controalelor interne si expunerii
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la riscuri (Standardul 2120.A1 - Managementul riscurilor si Standardul
2130.A1 -Controlul) sunt:

Indeplinirea obiectivelor strategice ale organizatiei;

Fiabilitatea si integritatea informatiilor financiare si operatio-
nale;

Eficacitatea si eficienta operatiunilor si programelor;
Protejarea activelor; si

Conformitatea cu legi, regulamente, politici, proceduri si con-
tracte.

3. Obiectivele urmarite in cadrul misiunilor de consiliere

Conform Standardelor Internationale pentru Practica Profesionala a
Auditului Intern, obiectivele urmarite in cadrul misiunilor de consiliere,
cunoscute si sub denumirea de misiuni de consultanta, sunt:

Evaluarea eficacitatii proceselor de management al riscului,
control si guvernanta;

Imbunatatirea proceselor de management al riscului din cadrul
organizatiei printr-o abordare sistematica si metodica.

Obiectivele urmarite in cadrul misiunilor de audit intern se pot adapta in
cazul entitatilor care au organizata activitatea de audit intern conform regle-
mentdarilor specifice aplicabile (cum ar fi institutiile de credit, institutiile
financiare etc).
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3. PREZENTARE GENERALA A CADRULUI
INTERNATIONAL DE PRACTICI
PROFESIONALE (IPPF)

Normele internationale de audit intern reprezinta un cadru general de
organizare si conducere a activitatilor si misiunilor de audit intern.

In Romania, potrivit atributiilor ce i revin prin lege, Camera Auditorilor
Financiari din Romania a adoptat Standardele Internationale de Audit Intern
emise de Institutul Auditorilor Interni (ITA Global), care sunt obligatorii
pentru toti auditorii financiari, membri ai CAFR, in desfasurarea activitatilor
de audit intern si in calitatea lor de responsabili pentru organizarea activitatii
de audit intern, coordonarea angajamentelor de audit intern si semnarea
rapoartelor de audit intern.

Normele internationale de audit intern se bazeaza pe Cadrul (con-
ceptual) de Practici Profesionale (International Professional Practices
Framework — IPPF), elaborate si publicate de Institutul Auditorilor Interni
(The Institute of Internal Auditors — ITA Global) si care reprezinta un model
structural de integrare a unor cunostinte si norme, care faciliteaza dezvoltarea,
interpretarea si aplicarea consecventa a conceptelor, metodologiilor si
tehnicilor utile pentru profesie.

Scopul acestui cadru este de a sprijini profesionistii in domeniu pentru a
identifica si evalua riscurile organizatiei in scopul prevenirii producerii
evenimentelor cu impact negativ, sustinerea celor cu impact pozitiv si spri-
jinirea managementului si tuturor celor implicati in guvernanta organizatiei
pentru constientizarea zonelor de aparitie a riscurilor si daca acestea se afla
sub control.

In conceptie internationald, rolul auditorului trebuie sda ajute la
consolidarea procesului de control intern, acuratetea raportarilor, eficienta
supravegherii, atenuarea riscurilor si protectia investitorilor.

Acest aspect devine si mai relevant in conditiile in care, in cadrul
misiunilor de audit extern, evaluarea activitatii si realizarea functiei de audit
intern in cadrul organizatiei auditate este o cerinta ce deriva din aplicarea
consecventa a Standardelor Internationale de Audit privind relevanta pentru
misiunea de audit.
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Intr-o ordine coerenta de abordare si recunoastere a unei practici
profesionale competitiva si de calitate, normele internationale considera obli-
gatorie respectarea de catre profesionisti a:

Definitiei auditului intern
Codului Etic
Standardelor de audit intern (Standardele)

In completare, vor fi avute in vedere Normele puternic recomandate:
Documente de pozitie

Indrumari practice

Ghiduri practice
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4.IMPORTANTA SI LOCUL AUDITULUI
INTERN IN CADRUL GUVERNANTEI
UNEI ENTITATI

In contextul mecanismului de guvernanta al unei entitati, toti cei
implicati direct sau indirect in aceste activitati ar trebui sa isi implementeze
propriul cadru de guvernare?, care sa asigure:

e protectia drepturilor investitorilor asupra rezultatelor afacerii
desfasurate;

e obtinerea celor mai relevante si semnificative informatii despre
organizatie, si informatii de o calitate corespunzatoare si
disponibile in timp util, ca bazd pentru sistemul de luare a
deciziilor;

e asigurarea celor mai bune conditii de realizare a obiectivelor
propuse si de continuare a afacerii in conditii credibile,
transparente, de functionalitate eficientd in cadrul unor conditii
economice date si de supravietuire intr-un mediu concurential.

Prin conceptul de entitate, in acest context, ne referim la un sistem
organizat de desfasurare a unor activitati destinate realizarii obiectivelor unei
afaceri, care functioneaza printr-un sistem unitar si coerent de functii.

Indiferent de sistemul de guvernares (unitar sau dualist), acesta trebuie
sa asigure:

e pe de o parte, realizarea functiilor organizatiei, si

e pe de altd parte, credibilitatea asupra oricdaror informatii
prezentate si a rezultatelor obtinute.

Functiile organizatiei se realizeazid de catre manageri si conducerea
superioara prin indeplinirea functiilor cheie legate de implementarea,
revizuirea, aplicarea si monitorizarea:

e obiectivelor strategice;

4 Vezi: OECD: Principles of Corporate Governance; Methodology for assesing the
implementation of the OECD Principles of Corporate Governance; Board Practices —
Incentives and governing risks (2011)

5 Legea societdtilor nr. 31/1999, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare
(SECTIUNEA II — Despre administratia societdtit)
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e planurilor de actiune;
e politicilor de risc;

e bugetelor;

e planurilor de afaceri;

e urmaririi performantelor.

NOTA: Sarcinile primordiale ale managementului trebuie sd se concentreze pe
atributiile privind eficienta si eficacitatea proceselor de guvernare, de
management al riscurilor si de control.

Importanta riscului in intelegerea auditului intern®

In ultimii ani "conceptul de guvernantd corporativd" se regiseste atat in
organizatiile care activeaza in sectorul public cat si in cele din sectorul privat.
Pentru a evita o guvernanta necorespunzitoare, persoanele responsabile cu
guvernanta trebuie sa aiba preocupari pentru elaborarea de politici de control
intern cu ajutorul cdrora sa stabileasca si sa evalueze riscurile organizatiei.

In paralel, s-a extins utilizarea procedurilor si politicilor de management
al riscului integrat la nivel de organizatie, iar entitatile recunosc avantajele
implementarii managementului riscurilor.

Nu este suficient insa, ca exista diverse functii de risc si de control.
Provocarea managementului ramane aceea de a atribui roluri specifice acestor
functii, de a le coordona si gestiona in mod eficient si obiectiv, astfel incat sa se
asigure ca nu exista zone neacoperite de controlul intern, dar nici zone in care
acesta este dublat.

Prin rolul de acordare a asigurarii si cel de consiliere, auditul intern
contribuie la managementul riscurilor si ocupa un loc din ce in ce mai
important in progresul organizatiei.

Managementul riscului la nivel de organizatie este un proces continuu, el
fiind structurat in cadrul organizatiei pemitand astfel identificarea, evaluarea
si raportarea oportunitatilor si amenintarilor care aduc atingere obiectivelor
sale.

In cadrul organizatiei, prin implementarea unui sistem de control intern
eficient, conducerea intreprinde activitati de gestionare a riscurilor pentru a

6 ERM Enterprise Risk Management elaborat de cédtre Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission (COSO), Standardele de Audit Intern
(Standardele Internationale pentru Practica Profesionald a Auditului Intern) - 2120
Managementul Riscului
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identifica, evalua si a tine sub control toate tipurile de situatii care pot avea
impact negativ asupra organizatiei.

Riscurile sunt identificate pe obiective si in cadrul acestora pe activitati
sau operatii, iar prin aplicarea diferitelor forme de control, care diminueaza
riscurile, acestea tin sub urmarire riscurile reziduale (riscul ramas dupa
aplicarea formelor de control) si riscurile potentiale.

Auditorii interni trebuie sa inteleaga si sd cunoasca notiunea de risc,
principalele riscuri la care este expusa entitatea auditata, apetitul pentru risc al
entitatii (nivelul de risc acceptat), precum si importanta gestionarii riscului.

Astfel, prin implementarea unui sistem de control intern / managerial
eficient si a unui management al riscurilor corespunzitor, organizatia isi poate
imbunatati performanta.

Implementarea unui sistem de control intern eficient, gestionarea
riscurilor in conditii de maxima siguranta, respectarea codurilor si politicilor
guvernantei corporative, pot asigura integritatea si transparenta unei
organizatii in conditii de performanta.

Auditul intern, prin activitatile desfasurate, monitorizeaza implemen-
tarea procedurilor de control intern, a celor pentru management al riscurilor
si, nu in ultimul rand, al proceselor de guvernanta.

Auditul intern joaca un rol important in gasirea unor solutii eficiente si
in asistarea procesului de implementare si dezvoltare a tehnicilor si instru-
mentelor necesare in acest proces de identificare a riscurilor. Auditorul
intern trebuie sa aiba o intelegere profunda a guvernantei corpo-
rative pentru a putea sustine si consilia managementul si implicit in asigu-
rarea atingerii obiectivelor organizatiei in conditii de performanta.

ITA a completat definitia auditului intern in corelatie cu evolutia con-
ceptului de guvernanta corporativa astfel:

"Auditul intern este o activitate independenti, obiectiva de
asigurare si de consultanta conceputa pentru a crea valoare si
pentru a imbunatati operatiunile unei organizatii. Asista o
organizatie in indeplinirea obiectivelor sale prin implemen-
tarea unei abordari sistematice si disciplinata in evaluarea si
imbunatatirea eficacitatii managementului riscurilor, a con-
trolului si a proceselor de guvernanta'.

Numai dupa studierea domeniului guvernantei corporative, manage-
mentului riscurilor si sistemului de control intern se poate aprecia auditul
intern la adevarata sa valoare si rolul acestuia in cadrul organizatiei.
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Concluzionand, putem afirma cu certitudine ca existenta unui sistem de
management al riscurilor performant, a unui sistemul de control intern
eficient si implicit a unei bune guvernante corporative, creazi premisele
valorificarii rolului auditului intern in cadrul organizatiei.

Entitatea auditata trebuie sa asigure coordonarea:

e functiilor de recunoastere si gestionare a riscurilor;
e functiilor de supraveghere a riscului;

e functiilor de furnizare a unei garantii independente.

Eficienta managementului riscului se poate analiza pe trei nivele:

1.

Management operational — se exercita prin managerii care
gestioneaza riscuri si sunt responsabili pentru mentinerea unor
controale interne eficiente si pentru executarea procedurilor de
control cu frecventd zilnicad ("day-to-day basis”). Managementul
operational identifica, evalueaza, controleaza si atenueaza
riscurile, ghideaza dezvoltarea si implementarea politici-
lor si procedurilor interne, dar si asigura faptul ca activitatile
sunt consecvente cu scopurile si obiectivele organizatiei.

Management al riscului si conformitate — se exercita, de
regula, de citre nivelul de management superior care asigura un
sistem de control si securitate a functionarii sistemelor operationale,
prin:

e Monitorizarea practicilor aplicate;
e Supravegherea expunerii la risc;

e Monitorizarea riscurilor specifice ce pot deriva din neconfor-
mitatea cu legile si reglementarile aplicabile.

e Toate elementele legate de managementul riscurilor si controlul
intern;

e Entitatea ca un tot unitar, cu subunitati, filiale, unitati subor-
donate, activitati;

e Functiile de exploatare (de la utilizarea resurselor pana la ob-

tinerea rezultatelor);

e Functiile suport (gestionarea resurselor, contabilitatea veni-

turilor si cheltuielilor, resurse umane, salarii, bugetarea, mana-
gementul infrastructurii si al activelor, stocuri, tehnologia
informatiei s.a.m.d).
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3. Audit intern — se exercita printr-o functie care furnizeaza persoa-
nelor responsabile cu guvernanta precum si directorilor executivi o
asigurare bazatd pe cel mai inalt nivel de independentd si
obiectivitate fata de organizatie.

Obiectivul acestei asigurari trebuie sd includd o asigurare cat mai
larga asupra eficientei si eficacitatii operatiilor, inclusiv a primelor
doua niveluri; protejarea activelor; relevanta si integritatea dar si
completitudinea sistemului de raportare; conformitatea cu legile si
reglementirile aplicabile precum si contracte. In vederea obtinerii
acestei asigurari, auditorul intern va evalua:

In consecinta:

e Auditul intern este o activitate in sprijinul managementului si
conducerii superioare.

e Realizarea obiectivelor se bazeaza pe independenta si obiec-
tivitate.

e Obiectivele activitatii de audit intern trebuie sd coincida cu cele
ale organizatiei si cu asteptarile clientului.

e Auditul intern are ca scop evaluarea proceselor de guvernanta,
management al riscurilor si de control.

Controlul intern si relatia cu auditul intern

In contextul guvernantei corporative, controlul intern poate fi privit ca
un atribut al managementului, o functie a conducerii sau ca un mijloc de
cunoastere a realitatii si de corectare a erorilor.

Prin functia de control intern managementul evalueaza in ce masura si-a
atins obiectivele, constatd abaterile de la acestea, analizeazd cauzele care au
determinat abaterile si dispune masurile corective care se impun.

Conform bunelor practici in domeniu, controlul intern trebuie inclus,
intr-o forma sau alta, in fiecare activitate si trebuie sa fie formalizat prin
proceduri operationale de lucru, pe baza fiselor posturilor, insotite de
chestionare si liste de verificare, care de fapt sunt instructiuni de realizare a
respectivelor activitati la care se ataseaza si activitatile de control intern.

In mod concret, managerul stabileste pentru fiecare grup de activititi o
serie de functii, programe sau forme ale controlului intern menite sa limiteze si
sa mentina riscurile asociate in limitele apetitului de risc acceptat de entitate.
Aceste forme de exercitare ale controlului pot fi: autocontrolul, controlul
mutual, controlul ierarhic sau controlul partenerial.
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Riscurile evolueaza continuu, pot afecta indeplinirea obiectivelor pro-
gramate si exista posibilitatea ca acestea sa produca efecte negative asupra
politicilor din cadrul entitdtilor. Din acestd cauza trebuie implementat un
sistem de control intern pentru a administra aceste riscuri.

Prin activititile de control intern ne referim la activititile corespun-
zatoare de control pentru fiecare proces, concepute astfel incat sa asigure
reducerea riscurilor care pot afecta realizarea obiectivelor entitatii (conform
model COSO). Controlul intern este un concept dinamic care atinge toate
nivelurile entitatii.

Activitatile de control intern trebuie corelate cu apetitul de risc specific
entitatii pentru fiecare domeniu sau activitate, precum si cu ceea ce este
considerat acceptabil de entitate si mandatarii acesteia. In practici, activititile
de control trebuie implementate pentru protejarea impotriva riscurilor inac-
ceptabile pentru entitate, care trec peste apetitul de risc stabilit de consiliul de
administratie, sau pentru a respecta cerintele regimului de reglementare, in
vederea asigurarii conformitatii cu cadrul normativ.

Activitatile de control pot fi grupate in functie de momentul in care sunt
exercitate in activititi preventive sau in actiuni de depistare. Anumite
activitati de control pot fi utilizate fie ca activitati preventive, fie de depistare,
in functie de momentul si forma in care se exercita.

Activitatile de control preventive sunt actiunile intreprinse de enti-
tatea pentru a asigura functionarea corespunzatoare a sistemului, precum si
pentru a preveni eventualele iregularitati, fie ele erori, fie fraude. Activitatile
de prevenire se desfasoara inainte sau in timpul derularii operatiunilor, nepu-
tandu-se trece la faza urmatoare sau inregistrarea operatiunii respective in
cazul in care aceste activitati aratd neconformitati. Spre exemplu, existenta
unei parole este o forma de control preventiva. Un utilizator neautorizat nu va
putea accesa anumite date daca nu are parola potrivitd sau nu va putea opera
inregistrari in programul de contabililate in lipsa autorizarii necesare. Aceste
controale pot lua forme diverse cum ar fi: forma unor parole, carduri de acces
sau chiar a unor semnaturi sau vize pe documente aplicate de catre persoanele
abilitate, care nu trebuie doar sa aplice viza, ci au si rolul de a se asigura ca
operatiunea pe care o vizeaza este autorizatd corespunzitor si, eventual, are
substanta.

Activitatile de control de depistare sunt cele menite a identifica
functionarea neconforma a sistemelor, precum si eventualele iregularitati, fie
ele erori, fie fraude. Activitatile de detectare sunt efectuate de reguld prin
sondaj, dupa ce operatiunile au fost finalizate, asupra unui grup de operatiuni
omogene ca natura, cu scopul de a descoperi anomaliile in functionarea
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sistemului sau pentru a se asigura ca aceste anomalii nu exista. Spre exemplu:
testarea unui esantion de ordine de plata pentru a se verifica daca exista
ordine de plata insuficient autorizate, testarea platilor in numerar prin casa
pentru a le identifica pe cele ce depasesc un anumit plafon in vederea
asigurdrii ca nu s-a incélcat legislatia privind plafonul incasarilor-platilor in
numerar, sunt activitati de control de depistare. Reconcilierea balantei de
verificare analiticaA cu cea sinteticd sau reconcilierile rulajelor conturilor,
reprezintd, in egald masura activitati de depistare.

In practica, societitile recurg la o combinare de activitati de detectare si
preventive pentru a asigura eficienta maxima a sistemului de control intern,
preferabil cu costuri minime.

Controalele pot fi implementate in sisteme manuale sau in sisteme
informatice. Ca si exemplu de control implementat in sisteme manuale, putem
sd ne referim la necesitatea vizarii anumitor tranzactii inainte de a fi prelu-
crate, si, mai concret, in lipsa autorizarii platii de pe factura unui furnizor, nu
se va efectua plata, manual, de catre persoana responsabila cu plasarea ordi-
nelor de plata la banca sau, in lipsa semnaturii sefului de echipa de pe foaia de
pontaj a unui salariat, nu se vor lua in considerare orele declarate de acesta.

Controalele din sistemele informatice constau, de reguld, intr-un ames-
tec de controale automate si controale manuale. Aceasta combinatie depinde
de natura si complexitatea modului de utilizare a sistemului informatic de
catre entitate. Controalele automate sunt controalele incorporate in sistemul
informatic. Spre exemplu, sistemul nu permite sa se inregistreze o descarcare
a gestiunii daca stocul este insuficient, ceea ce ar duce la un sold negativ. Sau,
programul de contabilitate nu permite efectuarea de inregistrari care nu par
valide (lista tranzactiilor valide trebuie, de reguld, stabilita de cineva cu autori-
tate corespunzatoare). Controalele manuale pot fi independente de sistemul
informatic (spre exemplu, pentru a putea storna o inregistrare pe casa de
marcat este nevoie de o parola a unui angajat cu autorizare speciald), pot
utiliza informatii generate de sistemul informatic, sau pot fi limitate la moni-
torizarea functionarii eficiente a sistemului informatic si a controalelor auto-
mate si la tratarea exceptiilor (spre exemplu, o persoana responsabild cu
revizuirea balantei de verificare obtine balanta din programul de contabilitate
si 0 analizeaza pentru a descoperi eventuale nereguli). Un alt exemplu: pe baza
datelor din balanta de verificare si a datelor de la organul fiscal competent, se
reconciliaza evidenta fiscald cu cea contabila.

Utilizarea sistemelor informatice de catre entitate afecteaza modul in
care sunt implementate activititile de control. Controalele sistemelor infor-
mationale sunt considerate eficiente atunci cand pastreaza integritatea
informatiilor, securitatea datelor pe care aceste sisteme le proceseaza si atunci
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cand includ controale generale ale sistemelor informationale si controale ale
aplicatiilor.

Deoarece sistemele informatice sunt din ce in ce mai utilizate in toate
entitatile si aproape la toate nivelurile, responsabilul pentru audit intern ar
trebui sa se intrebe daca este nevoie in echipa sa de un specialist in sisteme
informatice.

Activitatile de control cele mai des intalnite sunt:

1. Proceduri de autorizare si aprobare. Este important ca
entitatea sa aiba proceduri eficiente pentru aprobarea si autorizarea tranzac-
tiilor. Spre exemplu, la retragerea de numerar dintr-un cont bancar, cel putin
doua semnaturi si autorizari sunt necesare: una este a persoanei care opereaza
tranzactia si cealalta a persoanei care autorizeaza tranzactia si care, in mod
normal, ar trebui sa verifice daca tranzactia indeplineste toate conditiile
pentru a fi autorizata (spre exemplu: daca este documentata corespunzator).
Casierul nu va elibera numerarul pana la primirea dispozitiei de plata auto-
rizata corespunzator.

2. Separarea indatoririlor sau sarcinilor. Este o forma de control
des raspandita, eficienta si recomandata. Spre exemplu, teoria spune ca o
singura persoana este bine sa nu cumuleze doua din urmatoarele tipuri de
sarcini: autorizare, procesare, inregistrare, revizuire. Aceasta deoarece riscul
de comitere a unor neregularitati sau de nedetectare a lor este mult mai mare.
Spre exemplu: daca o singurd persoana este responsabild cu intocmirea sta-
telor de salarii in functie de fisele de pontaj, cu calculul salariilor si cu plata
lor, riscul de frauda este mai mare, persoana respectiva putand si majoreze
salariile declarate si inregistrate in contabilitatea firmei si sa isi plateasca
diferenta in propriul cont bancar, frauda fiind greu de detectat. La firmele
mici, unde resursele sunt limitate, de multe ori se intampla ca o persoana sa
cumuleze mai multe sarcini.

3. Controale privind accesul la resurse si inregistrari. Constau
in utilizarea unor parole pentru fiecare persoana in functie de nivelul de acces
la care are dreptul, dar si in utilizarea unor carduri care restrictioneaza accesul
fizic In anumite spatii sau zone. Doar repartizarea parolelor nu este suficienta,
entitatea trebuind sa se asigure ca acestea sunt sigure (spre exemplu suficient
de complexe pentru a nu putea fi ghicite), sunt schimbate periodic (anumite
firme au o politica de a le schimba o data la 3 luni, spre exemplu) si persoanele
neautorizate nu pot intra in posesia lor.

4. Verificari si revizuiri ale operatiilor, proceselor si activitati-
lor. Constau in actiunea de a controla tranzactii sau inregistrari pentru a se
asigura ca sunt corecte (corect reflectate, inregistrate, indeplinite etc.).
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5. Reconcilieri. Reconcilierea, ca si activitate de control, consta,
printre altele, in compararea unor indicatori cu altii cu care se estimeaza ca au
legatura. Spre exemplu, putem reconcilia cheltuielile cu salariile cu cheltuielile
generate de contributiile sociale existand probabilitatea de a detecta anumite
omisiuni de inregistrare sau erori de calcul in cazul unor relatii neobisnuite. Se
pot reconcilia atat indicatori financiari, cat si nefinanciari. Spre exemplu, veri-
ficaind numarul de ore lucrate pe categorii de personal cu cheltuielile salariale
sau cu rezultatele obtinute, putem identifica anumite fraude de natura
salariala.

6. Protectia activelor — toate activele trebuie protejate impotriva
furtului sau a altor evenimente ce le poate afecta valoarea. Spre exemplu,
fiecare activ este dat in gestiune unei persoane care raspunde pentru el.
Inventarierile periodice sunt un alt exemplu de astfel de activitate de control.

7. Supervizare.

8. Documentare.

9. Responsabilizare (sau responsabilitate)
10. Alte forme.

Sistemul de control intern, oricat ar fi de bine proiectat si implementat,
nu este infailibil. Aceasta deoarece are limitari inerente, datorate unor factori,
cum ar fi:

- rationamentul uman in luarea de decizii poate fi eronat si, ca
atare, deficientele controlului intern pot aparea din cauza
erorii umane. Eroarea umana poate aparea la proiectarea
unui control sau la modul in care o activitate de control este
efectuata;

- posibilitatea ca doua sau mai multe persoane sa lucreze im-
preunad pentru a evita controalele;

- pozitia favorizata pe care o are conducerea pentru a eluda
controlul intern prin evitarea controalelor implementate;

Principalele modele de control intern aplicate la nivel international,
concepute pentru organizarea sistemului de control intern si care raspund
cerintelor managementului riscurilor sunt:

e Modelul COSO — USA;
e Modelul CoCo — Canada.

Modelul COSO se reprezinta in mod simbolic printr-un cub care contine
5 elemente esentiale, si anume:
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(1) mediul de control;

(i) evaluarea riscurilor;

(iii) activitatile de control;

(iv) informatiile si comunicarea;

(v) monitorizarea.

(i) Mediul de control reprezinta atitudinea generald, integritatea,
valorile etice si comportamentele ale angajatilor; stilul de conducere al ma-
nagementului precum si masurile luate de conducere si de cei insarcinati cu
guvernanta privind sistemul intern de control si importanta sa in cadrul
entitatii.

Mediul de control este baza tuturor celorlalte componente ale controlului
intern asigurand aplicarea in mod eficace a sistemului de control intern.

(i1) Evaluarea riscurilor

Orice entitate este supusa riscurilor care pot fi riscuri proprii functionarii
entitatii insasi, riscuri specifice fiecarei activitati, dar si riscuri externe. Unele
riscuri sunt acceptabile si inerente fiecdrei activitati, altele sunt insa riscuri
inacceptabile. Notiunea de risc poate avea o conotatie negativa atunci cand se
refera la starea de incertitudine, amenintare sau la obstacole in indeplinirea
obiectivelor dar poate avea si conotatie pozitiva atunci cand se refera la
oportunitati sau sanse.

Entitatile creeaza sisteme de control intern care sa le permitd pe cat
posibil sa evite riscurile inacceptabile sau sd le mentina la un nivel acceptabil,
si sa mentina la un nivel optim riscurile acceptabile in vederea atingerii
obiectivelor pe care si le-au propus.

Legatura dintre apetitul pentru risc al entitatii si nivelul de profitabilitate
trebuie sa fie de tipul ,variabild directa” in sensul ca riscurile suplimentare
aferente unei afaceri trebuie remunerate suplimentar catre investitori.

(iii) Activitatile de control intern reprezinta masuri de realizare a
sarcinilor si ofera o asigurare rezonabila ca bunurile vor fi protejate si
operatiunile realizate vor fi indeplinite asa cum au fost programate.

(iv) Informarea si comunicarea

Informarea si comunicarea presupune ,difuzarea interna de informatii
pertinente, fiabile, a caror cunoastere permite fiecaruia sa-si exercite respon-
sabilitatile”, conform explicatiei COSO. Informatiile relevante sunt infor-
matiile pertinente, cheie, care trebuie sa parvina la timp si intr-o forma
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convenabila. Informatia inutila trebuie inlaturata, iar informatia pertinenta
trebuie analizata de catre cei responsabili pentru a se putea lua decizii in
cunostinta de cauza. Capacitatea conducerii de a lua decizii adecvate este
influentata de calitatea informatiilor, ceea ce presupune ca informatiile si fie
adecvate, oportune, actuale, corecte si accesibile.

Comunicarea efectiva trebuie sa aiba loc intr-un sens mai larg si sa
implice toate activitatile si toate structurile entitatii. Comunicarea efectiva
trebuie sa aiba loc de sus 1n jos si de jos in sus prin toate componentele si prin
intreaga sa structura.

(v) Monitorizarea

Monitorizarea se refera la supravegherea permanenta a sistemului de
control intern, precum si la examinarea modului siu de functionare. In
practica s-a dovedit ca managerii de la toate nivelurile, mai ales cei care nu au
proceduri formalizate sau acestea nu sunt actualizate, desfasoara activitati de
control intern fara sa realizeze acest lucru. Astfel, fiecare responsabil, oriunde
s-ar afla, se organizeaza pentru a-si conduce activitatea prin: definirea sar-
cinilor fiecirui angajat, stabilirea instrumentelor si tehnicilor de lucru,
pregitirea profesionald a angajatilor, dotarea cu echipamente si sisteme
electronice, supervizarea activitatii personalului.

In concluzie, implementarea sistemului de control in cadrul unei entitati
si asigurarea ca politicile de control intern sunt adecvate pentru atingerea
obiectivelor acesteia sunt responsabilitatile managementului, iar oferirea unei
asigurari managementului cu privire la functionalitatea si monitorizarea
eficientei sistemului de control intern revin auditului intern.
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5. TIPURI DE MISIUNI DE AUDIT INTERN

Scopul Standardelor este de a:

e Delimita principiile de baza care stau la baza celor mai bune
practici de desfasurarii misiunilor de audit intern si se refera la
modul in care acesta ar trebui sa se realizeze;

e Oferi un cadru pentru realizarea si promovarea unei game largi
de activitati care sa aduca plus valoare auditului intern;

e Stabili bazele de evaluare a performantei auditului intern;
e Ajuta la imbunatatirea proceselor si operatiunilor organizatio-
nale.

In conceptia lor generals, standardele cuprind Standarde de calificare si
Standarde de performantd, dar pentru intelegerea si aplicarea corectd a
acestora, trebuie avute in vedere atat enunturile, cat si interpretarea acestora,
precum si intelesul specific din glosarul de termeni.

Standardele delimiteaza cerintele de conformitate pentru misiunile de
asigturare si cele de consiliere.

In literatura de specialitate se accepta faptul ca exista doua tipuri de
misiuni de audit intern, si anume, misiuni de asigurare si misiuni de consiliere

a) Misiuni de asigurare

Misiunile de asigurare au ca scop examinarea obiectiva a probelor in
scopul furnizarii unei evaluari independente privind modul in care
functioneaza procesele de management al riscurilor, control sau guvernare ale
organizatiei. Orice misiune de asigurare trebuie sa aiba in vedere formularea
unei opinii independente sau concluzii privind o entitate, o operatiune, o
functie, un proces, un sistem sau alt aspect. Tipul si sfera de cuprindere a
misiunilor de asigurare sunt stabilite de citre auditorul intern. In general, in
misiunile de asigurare sunt implicati trei participanti:

1. persoana sau grupul implicat in mod direct in entitatea, ope-
ratiunea, functia, procesul, sistemul sau alt aspect auditat —
responsabilul pentru proces;

2. persoana sau grupul care realizeaza evaluarea — auditorul
intern, si

3. persoana sau grupul care utilizeazd evaluarea — beneficiarul
misiunii.
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b) Misiuni de consiliere

Misiunile de consiliere au un caracter de consultare si se desfasoara,
in general, la cererea expresa a beneficiarului misiunii. In literatura de
specialitate ele sunt cunoscute fie ca misiuni de consiliere, fie ca misiuni de
consultantd. Tipul si sfera de cuprindere a activitatilor de consiliere sunt
stabilite de comun acord cu beneficiarul misiunii. In general, in misiunile de
consiliere sunt implicati doi participanti:

1. persoana sau grupul care furnizeaza consilierea — acesta fiind
auditorul intern si

2. persoana sau grupul care solicitd si beneficiaza de consiliere — acesta
fiind beneficiarul misiunii.

Cand executa misiuni de consiliere, auditorul intern trebuie sa
fie obiectiv si sa nu isi asume responsabilitati manageriale.

Consideratii generale de abordare si tipuri de misiuni de
consiliere

Structura de audit efectueaza misiunile de consiliere sau de consultanta
in conformitate cu prevederile Cartei auditului intern in cadrul entitatii,
respectiv ale standardelor ITA aplicabile. Misiunile de consiliere sau de
consultanta, ce pot fi efectuate de structura de audit, sunt:

e misiuni de consiliere formale — de regula, sunt planificate
(incluse in planul anual), conform regulilor de planificare
specifice structurii de audit, iar termenii si conditiile sunt
convenite cu solicitantul, in prealabil, printr-un acord scris. Din
punct de vedere procedural aceste misiuni sunt efectuate, de
reguld, ca si misiunea de asigurare;

¢ misiuni de consiliere informale — sunt activitati sau servicii
de rutina, de tipul:

i. participarilor in grupuri de lucru interdepartamentale, co-
mitete ori alte organisme de acest fel, cu activitate tem-
porard, participarilor in proiecte (pe perioada ciclului de
viata al proiectului) sau la sedinte si intalniri de lucru ad-
hoc;

ii. furnizarii de servicii de facilitare si training in domeniul
controlului intern si managementului riscurilor;

iii. schimburilor uzuale de informatii specifice cu alte structuri
organizatorice din cadrul entitatii, grupului, industriei etc.;
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e misiuni de consiliere speciale — sunt servicii speciale inde-
plinite de auditul intern in cadrul unor proiecte institutionale de
anvergura (de ex. consultanta pentru externalizarea operatiunilor
sau anterior restructurdrii proceselor entitatii, participarea in
echipe de experti, constituite pentru conversia de sisteme
operationale, IT etc.).

In anumite circumstante, in baza analizei cost-beneficiu, structura de
audit poate decide efectuarea de misiuni de audit mixte, ce incorporeaza
atat elemente din misiunea de asigurare, cat si din misiunea de consiliere,
intr-o abordare consolidati, unitard. in alte situatii, structura de audit poate
aprecia ca adecvata efectuarea de misiuni, in care sa se faca distinctia intre
componenta ,,de asigurare” si cea ,,de consiliere”.
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6. NORME OBLIGATORII

In contextul Normelor obligatorii, se identifica urmatoarele cerinte de
referinta in desfiasurarea activitatii de audit intern, cerinte care trebuie
indeplinite in mod cumulativ:

e Independenta - trebuie apreciata ca inexistenta oricaror impe-
dimente care ar afecta judecarea cu totala obiectivitate a faptelor.
Independenta poate avea doua forme: independenta in fapt si cea
in aparenta. Independenta trebuie mentinuta atat la nivel func-
tional (libertate fata de orice alte activitati sau responsabilitati in
cadrul organizatiei), cat si la nivel organizational (libertatea de
exprimare, comunicare in conditii de totald obiectivitate).

¢ Obiectivitatea — trebuie inteleasa ca o atitudine intelectuala
neinfluentata, care permite auditorilor interni sa isi efectueze
misiunile intr-o maniera care demonstreaza credinta lor sincera
in rezultatele muncii lor si faptul cd nu au facut compromisuri
privind calitatea. Obiectivitatea cere auditorilor interni sa nu isi
subordoneze rationamentul profesional nici unui interes legat de
aspecte ale misiunii de audit intern.

e Asigurarea / oferirea de incredere in ceea ce priveste gradul
de control al operatiunilor.

¢ Indrumarea pentru imbunatatirea operatiunilor.

e Adaugarea de valoare / plus de valoare, in sensul in care
activitatea de audit intern trebuie sa ofere entitatii cat mai multe
oportunitati, ocazii pentru atingerea si imbunatatirea obiectivelor
sale, concretizate in imbunatatirea sistemelor operationale,
reducerea expunerii la risc prin eficacitatea si eficienta proceselor
de guvernantd, managementul riscului si control.

e Sprijinirea activitatii organizatiei auditate printr-o evaluare
sustinuta, sistematica si metodica a:

0 Procesului de guvernanta;
0 Procesului de management al riscurilor;
0 Proceselor de control.
Trebuie retinut faptul ci scopul general al realizarii functiei de audit

intern il reprezinta consolidarea eficacitatii operatiunilor organizatiei au-
ditate.
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6.1. CODUL ETIC

Codul Etic din cadrul normelor internationale de audit intern prezinta
principiile relevante pentru profesia si practica de audit intern, precum si
regulile de conduita care descriu comportamentul asteptat din partea
auditorilor interni. Codul Etic se aplica atat persoanelor fizice, cat si celor
juridice care furnizeaza servicii de audit intern.

Scopul sdu este de a promova o cultura etica la nivel global in cadrul
profesiei de audit intern.

Principiile etice general acceptate se refera la:

Integritatea presupune concomitent:
Integritate e Onestitate
i =
: e Profesionalism

e Responsabilitate

Presupune ca auditorul intern sa nu-si

lase afectat rationamentul profesional
Obiectivitate = 1n colectarea, evaluarea si comunicarea
informatiilor legate de realizarea
obiectivelor misiunii
Auditorii interni respecta valoarea si
dreptul de proprietate asupra
informatiilor pe care le primesc si nu

Confidentialitate = ) <. e
’ furnizeaza informatii fard o aprobare
corespunzatoare, decat in cazul in care
exista obligatii legale sau profesionale
Competenta = Auditorii interni aplica cunostin-

tele, abilitatile si experienta
necesare in desfasurarea auditului
intern

NOTA: Competenta trebuie avutd in vedere §i recunoscutd obiectiv din momentul
acceptarii misiunii, dar si pe parcursul derularii acesteia (inclusiv in ceea ce
priveste competenta profesionald a membrilor echipei, chiar daca sunt specialisti in
domenii care nu tin de calificarea economica). Trebuie luate in considerare
cunostintele, abilitatile si experienta acumulata, dar si programele de perfectionare
si imbunatatire a calitatii.
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6.2. STANDARDELE INTERNATIONALE PENTRU
PRACTICA PROFESIONALA A AUDITULUI INTERN
(STANDARDELE DE AUDIT INTERN)

In conceptia Normelor internationale, activititile de audit intern trebuie
sa raspunda anumitor criterii de calitate (caracteristici, atribute) care trebuie
indeplinite de toti cei care desfasoara activitati de audit intern.

Standardele de calificare au urmatoarea structura:
e Scop, autoritate i responsabilitati (Standardul 1000);
e Independenta si obiectivitate (Standardul 1100);
¢ Competenta si constiinciozitate profesionala (Standardul 1200);

e Programul de asigurare si imbunatatire a calitatii (Standardul
1300).

6.2.1. Scop, autoritate si responsabilitati (Standardul 1000)

Cadrul legal de organizare si desfasurare a activitatii de audit intern
trebuie sa se concretizeze intr-un document scris, intocmit de conducétorul
misiunii i aprobat de conducerea entitatii auditate, sub forma Cartei auditului
intern.

Prin intermediul Cartei (Anexa 1) se vor defini clar:
e Scopul, definit clar in functie de natura activitatii;

e Autoritatea auditului intern, inclusiv in ceea ce reprezinta
independenta si obiectivitatea misiunii (Anexa 5);

e Responsabilitdtile auditorului intern, pentru fiecare etapa si
obiectiv al misiunii, inclusiv sistemul de subordonare si de
raportare.

NOTA: Elaborarea Cartei auditului intern este responsabilitatea conducdtorului ac-
tivitatii de audit intern care trebuie sd asigure cea mai adecvata forma ofi-
ciala de realizare a obiectivelor misiunii, de respectare in totalitate a defini-
tiei auditului intern, de aplicare a procedurilor ce se impun in procesul de
evaluare a sistemelor de guvernantd, management al riscurilor si control
intern (Anexa 1).

In sustinerea acestui cadru de referinti, un rol foarte important il detin
capacitatea, experienta si abilitatile conducatorului misiunii de a intelege si
cunoaste entitatea auditata sub cele mai semnificative aspecte, astfel incat or-
ganizarea si conducerea misiunii sd raspunda realizarii scopului si obiectivelor
propuse.
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Pentru asigurarea celei mai adecvate forme, este necesar ca pe parcursul
misiunii sa se revada clauzele Cartei, cu mentiunea ca orice modificare a
acestuia trebuie adusa la cunostinta managementului si Consiliului de
administratie a entitatii auditate.

Responsabilul functiei de audit intern din cadrul entitatii trebuie sa se
asigure ca sunt elaborate si revizuite periodic, sau, ori de cate ori se impune,
Carta auditului intern precum si Manualul de politici si proceduri (definit la
punctul urmator).

O structurd minimald a Cartei auditului trebuie sd cuprindd si sa
abordeze succint:

1.

2
3.
4

N oo oo

8.

Obiectivele si scopul auditului intern;
Principiile auditului intern;
Tipuri de audit si servicii conexe / speciale;
Atributii si responsabilitati:
a. Atributiile si responsabilitétile auditului Intern;

b. Atributiile si responsabilitatile conducétorului activitatii
de audit intern;

Accesul si autoritatea;
Organizarea si liniile de raportare;
Asigurarea calitatii;

Dispozitii finale.

Prevederile din Carta se aduc la cunostinta membrilor echipei, cu care se
discuta orice aspect legat de aplicarea si modificarea acestora.

Exemple de intrebari la care trebuie sa raspunda prevederile din Carta,
conform cerintelor Standardelor:

Care sunt conditiile de elaborare si de aprobare de catre entitatea
auditata a Cartei auditului intern?

Care sunt conditiile de acceptare a misiunii, de revizuire si
raportare?

Care sunt conditiile de revizuire, completare sau modificare?

Care este pozitia activitatii de audit intern in organigrama
entitdtii si cum aratd schema sistemului de raportare cétre con-
ducerea entitatii?

Care sunt principiile de baza privind modul in care trebuie sa se
exercite activitatea de audit intern?
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e Care este cadrul general (suportul, reperele sau conceptia pentru
practica profesionala aplicabila) pentru exercitarea si facilitarea
activitatii de audit intern ?

e Care sunt criteriile de baza pentru evaluarea calitatii (performan-
telor) serviciilor de audit intern?

e Care sunt responsabilitatile auditului intern legate de examina-
rea, evaluarea si monitorizarea adecvarii si eficacitatii controlului
intern al entitatii auditate?

e Care sunt natura, tipul misiunii si nivelul de externalizare?
e Care sunt prezumtiile privind limitarea responsabilitatilor?

e Care sunt practicile si procedurile aplicate pentru realizarea obi-
ectivelor propuse?

e Care sunt modalitatile de determinare a ariei de aplicabilitate?
e Care sunt responsabilitatile conducerii entitatii auditate?

e Cum se autorizeaza accesul la informatiile necesare derularii
misiunii si care sunt elementele de protectie a datelor?

e Care este sistemul de raportare si cum trebuie sa se concretizeze?

e Care sunt conditiile privind distribuirea documentelor de lucru, a
rapoartelor, recomandarilor, evaluarilor, informatii reper, analize
(adresabilitate, colaborare, comunicare, utilizare)?

e (Care sunt termenele limita si reperele pentru raportare?
e Cum se asigura accesul personalului la discutarea rezultatelor?
e Care sunt modalitatile de monitorizare si urmarire a concluziilor?

e Cum se stabileste bugetul misiunii si alocarea adecvatd a re-
surselor?

e Care sunt modalitatile si procedurile de asigurare ale unui inalt
nivel profesional sde competenta al fiecarui membru al echipei?

e Care sunt elementele de recunoastere a contributiei la cresterea
valorii entitatii auditate?

In plus, in Carti trebuie cuprinse:

e Reguli specifice privind stabilirea si mentionarea expresa a drep-
tului de proprietate asupra documentelor de lucru;

e Reguli privind utilizarea rezultatelor;
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e Orice alte elemente in sustinerea cadrului de desfasurare a
misiunii.

6.2.2. Manualul sau Regulamentul propriu al auditorului
intern
Manualul de politici si proceduri, care cuprinde procedurile in-
terne si criteriile de evaluare a calitatii activitatii desfasurate, etapi-
zeaza, responsabilizeaza si indruma activitatea auditului intern, asigurand in
acelasi timp transparenta necesara intelegerii si asteptarilor posibile pe care le
poate avea conducerea entitatii si persoanele interesate de la auditorii interni.

In continuare, prin Manualul de politici si proceduri ne referim, in
functie de ce utilizeaza entitatea auditata, la Manualul de politici si proceduri,
la Regulamentul sau la Ghidul de politici si proceduri. ,

O structurd minimald a Manualului de politici si proceduri trebuie sa
cuprinda si sa detalieze conform specificului entitatii:

1. Scopul documentului;
2. Planificarea activitatii de audit intern;
3. Misiunea de audit intern:
a. Misiunea de asigurare;
b. Misiunea de consiliere sau consultanta;

4. Monitorizarea implementarii actiunilor stabilite (misiuni de tip
sfollow-up”);

5. Raportarea catre Consiliul de administratie sau citre o alta
structura de conducere cu atributii similare;

6. Dispozitii finale;

7. Anexe — proceduri si formulare (machete).

1. Scopul documentului — Manualul va fi utilizat drept metodologie
pentru indeplinirea responsabilititilor din cadrul functiei de audit intern. In
plus, acesta reglementeaza modul de lucru al auditului intern si in acelasi timp
este si un instrument de asigurare a calitatii.

2. Planificarea activitatii de audit intern — Pentru stabilirea si co-
municarea prioritatilor fiecare structura (compartiment, birou, serviciu etc.)
de audit intern efectueaza planificarea activitatii sale, la nivel multianual, pe
un ciclu de audit de 3 — 5 ani si respectiv la nivel anual.



Ghid privind Implementarea Standardelor Internationale de Audit Intern

Anual, in ultimul trimestru, structura de audit initiaza procesul de
intocmire a planului de audit pe anul urmator. In acest sens stabileste:

a. calendarul operatiunilor de planificare anuala;

b. evaluarea riscurilor si actualizarea universului de audit (plani-
ficarea multianuali);

c. documentele de lucru aferente planificarii;

d. timpul alocat fiecarei misiuni planificate, pe categorii de per-
sonal.

Planificarea activitatii de audit intern necesita parcurgerea
urmatoarelor etape:

e Consultarea partilor interesate — pentru a se asigura faptul
ca planul anual se adreseaza nevoilor si intereselor condu-
catorilor structurilor organizatorice ale entitatii. Structura de
audit poate solicita anual acestora informatii referitoare la:

0 proiecte semnificative aflate in curs de implementare sau
pe care structura intentioneaza sa le initieze in cursul
anului urmaétor;

0 modificari majore care intervin in structura organizationala
sau la nivel operational;

o incidente ori disfunctionalitati aparute in activitatea
partilor interesate;

o eventuale solicitari de misiuni (care pot fi de asigurare sau
de consultantd), in scopul intaririi controlului intern sau
clarificarii unor probleme specifice de management al
riscurilor, aferente activitatilor din sfera de responsabilitate
specifica, precum si perioada orientativa optima pentru
efectuarea acestor misiuni;

Consultarea se poate formaliza si prin utilizarea unui format
predefinit sau a unui formular care se poate difuza prin reteaua
de comunicatii interna a entitatii, in vederea completarii si
returnarii;

Structura de audit centralizeaza si analizeaza solicitarile si
informatiile primite, actualizeaza dupa caz universul de audit si
include in proiectul de plan eventuale misiuni de audit
solicitate, in functie de semnificatia problemelor semnalate, de
resursele umane si bugetul de timp disponibile.
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¢ Definirea, actualizarea universului de audit si planifi-
carea multianuala (in Anexa 2 sunt prezentate mai multe
informatii) — presupun identificarea oricaror aspecte care vizeaza
urmatoarele:

0 viziunea conducerii entitatii — Maniera de abordare a uni-
versului de audit trebuie sa coincida cu preocuparile,
asteptarile si interesele conducerii executive si ale Consi-
liului de administratie fata de auditul intern;

0 strategia pe termen mediu si lung a entitatii — Structura si
componenta universului de audit trebuie si fie stabilite in
consecventa cu obiectivele strategice ale entitatii si sa
reflecte aceste obiective;

0 sarcinile si responsabilitdtile structurilor organizatorice ale
entitatii auditate;

o efectuarea analizei activitatilor desfasurate in cadrul enti-
tatii (activitati operationale specifice, activitati de suport
ete.);

0 universul de audit — care trebuie supus unei revizuiri anu-
ale de catre structura de audit conform metodologiei de
derulare a misiunilor de audit intern din prezentul Ghid.

e Evaluarea riscurilor — structura de audit efectueazi identificarea,
actualizarea si evaluarea riscurilor pentru activitatile cuprinse in
universul de audit. Rezultatele acestei evaluari stabilesc priori-
tatile de auditare si obiectivele misiunilor din planul anual de
audit, pentru urmatorul an calendaristic.

Evaluarea riscurilor se realizeazia conform metodologiei de derulare a
misiunilor de audit intern din prezentul Ghid. Daca entitatea dispune de o
structura responsabild pentru managementul riscului in cadrul acesteia,
structura de audit poate utiliza datele si informatiile pe care aceasta le poate
pune la dispozitia sa.

In procesul de evaluare a riscurilor auditorii aplici rationamentul profe-
sional, utilizand cunostintele, experienta si informatiile legate de respectivele
activitati, acumulate in misiunile de audit anterioare, sau puse la dispozitie de
catre structura responsabila cu managementul riscului, dacd aceasta exista in
cadrul entitatii.

Luand in considerare procesul de management riscurilor organizat si
implementat de conducatorul entitatii, planificarea multianuala realizata de
auditul intern comporta doua abordari diferite, respectiv:
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e In conditiile in care exista un proces de gestionare a riscurilor,
realizat de conducerea entitatii, auditul intern ia in considerare
nivelul riscurilor stabilite de citre entitate;

e In cazurile in care nu existi un proces de gestionare a riscurilor,
auditul intern procedeaza la identificarea riscurilor pentru fiecare
activitate de audit intern planificata si apoi procedeaza la eva-
luarea acestora si la selectarea riscurilor ridicate.

In cazul entititilor care isi asigurii activitatea de audit intern pentru
firma mama si, sau mai multe filiale, auditorii interni din cadrul comparti-
mentului de audit vor intocmi si aproba un plan multianual de audit la nivelul
fiecarei entitati partenere si apoi vor centraliza aceste planuri intr-unul singur
la nivelul structurii de audit.

e Elaborarea proiectului planului anual de audit (Anexa 3) necesita
parcurgerea urmatorilor pasi:

0 Selectarea activitatilor pentru auditarea anuala — etapa
consta in constituirea listei misiunilor de efectuat la nivel
anual, luand in considerare succesiv urmatoarele criterii:

scorul de risc final obtinut in urma evaludrii riscurilor
si perioada de la ultimul audit;

includerea misiunilor de audit impuse de cerinte,
practici sau standarde specifice obligatorii;

adresarea cererilor de audit ale partilor interesate —
partile interesate sunt cele la care structura de audit
intentioneaza sa desfasoare misiuni de audit in anul
respectiv;

alte consideratii;

o Estimarea resurselor — responsabilul functiei de audit in-
tern analizeaza din punct de vedere cantitativ necesarul de
resurse umane, competentele necesare auditorilor interni
care participa la diverse misiuni si stabileste bugetul de
timp orientativ al tuturor activitatilor proiectate pentru
anul viitor.

Proiectul planului de audit intern trebuie fundamentat sub toate
considerentele, inclusiv cele de mai sus conform metodologiei
de derulare a misiunilor de audit intern din prezentul Ghid.

Procesul de planificare a activitatii de audit intern ajuta si ofera
garantia ca activitatile sunt realizate corespunzitor, la momen-
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tul oportun si existd resursele necesare pentru realizarea
activitatilor planificate.

e Proiectul planului anual de audit se intocmeste de catre res-
ponsabilul functiei de audit cu respectarea urmatoarei structuri:

0 o sectiune referitoare la programarea misiunilor de audit,
de regula in format tabelar (un model este prezentat in
Anexa 9)

0 o sectiune narativd continand baza legald si unele detalii
referitoare la prioritizarea activitatilor prevazute in proiec-
tul planului ,Avizarea si aprobarea proiectului planului de
audit”.

De regula, in penultima sedintd din an a Consiliului de

administratie sau a altui organ de adminstrare al entitatii,

responsabilul activitatii de audit prezinta proiectul planului de
audit pentru anul urmator, spre analiza si aprobare.

In cazul in care conducerea entititii formuleazi observatii
asupra proiectului planului de audit, responsabilul pentru
auditul intern efectueaza ajustarile necesare si transmite
versiunea finald, spre aprobare, astfel incat planul sa fie
operational la inceputul anului calendaristic urmator.

e Revizuirea planului anual de audit conform metodologiei de
derulare a misiunilor de audit intern din prezentul Ghid.

Pe parcursul anului, responsabilul pentru auditul intern poate modifica
planul anual de audit, atat din initiativa proprie, in cazul in care detine
informatii despre existenta sau aparitia unor incidente semnificative de
control intern, precum si la solicitarea expresa conducerii entitatii.

Modificarile din cursul anului asupra planului se efectueaza cu
respectarea acelorasi proceduri de avizare si aprobare ca si pentru planul
initial.

NOTA: Toate aceste componente de mai sus reprezintd in fapt structura programului
activitatii de audit intern, ca o piesd componentd a documentarii misiunti.

Pentru o buna conformare cu cele mai bune practici, programul de audit
intern trebuie sa respecte structura etapelor de derulare a misiunii. Anexa 9
prezinta un model orientativ privind programul de audit intern.
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7. METODOLOGIA SPECIFICA
DE DERULARE A MISIUNILOR
DE AUDIT INTERN

Prezentul Ghid defineste etapele si fazele misiunii de audit intern,
precum si principalele operatiuni efectuate in cadrul acestora. Prevederile de
mai jos sunt general aplicabile tuturor tipurilor de misiuni de audit efectuate
de structura de Audit, conform Cartei auditului intern al entitatii.

Pentru misiunile de consiliere, in functie de obiectivele misiunilor, pe
baza rationamentului profesional, personalul desemnat poate aplica regulile si
procedurile de mai jos, ca atare, sau intr-o maniera modificata.

Desfasurarea unei misiuni de audit implica, in primul rand o pregatire
adecvata a acesteia din punct de vedere al alocarii resurselor, presupune
consemnarea fiecarei etape a misiunii in evidentele structurii de audit, precum
si efectuarea unor operatiuni de colectare si analiza preliminara a informatiilor
relevante pentru sedinta de deschidere. Data sedintei de deschidere marcheaza
inceputul misiunii de audit.

Realizarea acestei cerinte implicd parcurgerea succesivd a urmatorilor
pasi:

7.1. Initierea si planificarea etapelor misiunii

Initierea si planificarea etapelor misiunii presupun derularea operatiu-
nilor de inregistrare a misiunii de audit in evidenta structurii de audit, atat in
format listat pe hartie cat si electronic (dupa caz) precum si stabilirea
obiectivului general si a perioadei planificate pentru misiunea de audit prin
intermediul ordinului de misiune (Anexa 4).

In cadrul acestei etape, auditorii interni realizeaza estimarea calenda-
rului misiunii de audit, prin planificarea duratelor fiecarei actiuni, in scopul
asigurarii controlului bugetului de timp al misiunii.

La planificarea misiunii, trebuie luate in considerare:

e Obiectivele activitatii care este revizuita si mijloacele prin care
activitatea isi controleaza desfasurarea;

¢ Riscurile semnificative legate de activitate, obiectivele sale, re-
sursele utilizate, precum si operatiile si mijloacele prin care
impactul potential al riscului este mentinut la un nivel acceptabil;
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e Adecvarea si eficacitatea sistemelor de management si control al
riscurilor activitatii, cu referire la un cadru sau model relevant de
control;

e Oportunitdtile de imbunatdtire semnificativd a sistemelor de
management si control al riscurilor activitatii.

Obiectivele trebuie sa fie stabilite pentru fiecare misiune in parte.
Auditorii interni trebuie sa realizeze o evaluare preliminara a riscurilor
relevante pentru activitatea revizuita. Obiectivele misiunii trebuie sa reflecte
rezultatele acestei evaluari. La elaborarea obiectivelor misiunii, auditorul
intern trebuie sa tina cont de probabilitatea existentei erorilor, neregulari-
tatilor, a cazurilor de neconformitate, precum si a altor expuneri semnificative
la riscuri.

7.2. Notificarea misiunii

Are ca scop sa anunte oficial structurile organizatorice auditate, respectiv
pe cele considerate in mod necesar a fi informate, despre efectuarea misiunii
de audit. Prin notificare, echipa de audit comunica structurile auditate
obiectivul general, durata estimativa a misiunii de audit si componenta echipei
de audit, care va avea acces la operatiunile si inregistrarile legate de obiectivele
misiunii.

De asemenea, prin scrisoarea de notificare, echipa de audit solicita
structurii auditate si transmiterea listei tuturor reglementarilor aplicabile,
precum si documentele de control intern, elaborate de respectiva structura
organizatorica, procedurile de lucru si de control intern, fisele de post si orice
document de acest fel, in forma actualizati (Anexa 6 oferd mai multe infor-
matii in acest sens).

7.3. Pregatirea si deschiderea misiunii

Presupune realizarea de citre echipa de audit a unor operatiuni de
documentare, colectare, analizd preliminara si evaluare a informatiilor
aferente procesului auditat, in scopul organizarii si pregatirii sedintei de
deschidere a misiunii. La finalul acestei faze, echipa de audit elaboreaza o lista
a documentelor si informatiilor necesare pentru pregatirea misiunii, respectiv
are loc sedinta de deschidere a misiunii, la structura auditata.

In cadrul sedintei de deschidere a misiunii, echipa de audit abordeaza, in
principal, urmatoarele subiecte:

a) obiectivul general si sfera de cuprindere a misiunii;

b) calendarul estimativ al misiunii;
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¢) aspecte legate de comunicarea pe parcursul misiunii, inclusiv
modalitatea de comunicare si persoanele de contact desemnate
(de exemplu pentru solicitare documente, acces la active si
altele), precum si eventualele aspecte semnificative, ce se pot
schimba pe parcursul misiunii (de exemplu modificarea obiecti-
vului misiunii sau a programului de audit si altele);

d) strategia de dezvoltare si evolutie a structurii auditate; obiectivele
principale si prioritatile pe care conducerea le are in vedere;

e) riscurile pe care conducerea structurii auditate le apreciaza ca
semnificative si legat de acestea, preocuparile cele mai impor-
tante ale conducerii si zonele in care isi concentreaza cel mai
mult eforturile si resursele;

f) conditiile in care se desfasoara procesul auditat din punct de
vedere operational si infrastructura ce deserveste procesul (de
exemplu implementarea de noi proiecte sau sisteme IT);

g) eventuale solicitari specifice ale conducerii structurii auditate
pentru echipa de audit, respectiv aspecte punctuale sau de inte-
res, pe care auditorii sa le investigheze in mod special;

h) stadiul de implementare a recomandarilor auditului intern pre-
cum si ale auditului extern, formulate pentru procesul auditat cu
ocazia misiunilor anterioare;

i) alte subiecte apreciate ca fiind de interes special pentru echipa de
audit, la propunerea coordonatorului de misiune.

Principalele aspecte discutate in cadrul sedintei de deschidere sunt
consemnate intr-o minuta si sunt transmise conducerii structurii auditate,
pentru confirmare. Intr-o perioadi de timp limitatd, conducerea structurii au-
ditate trebuie sd formuleze si s transmita Compartimentului Audit even-
tualele sale observatii asupra continutului minutei. In cazul necomunicirii
unui raspuns, se considera ca informatiile cuprinse in document sunt
confirmate (Anexa 77 ofera mai multe informatii in acest sens).

7.4. Activitati prealabile auditului

Echipa de audit realizeaza unele operatiuni specifice, de intelegere a
procesului auditat, respectiv de identificare si evaluare a riscurilor asupra
carora se va concentra misiunea de audit. Pe baza rezultatelor evaluirii
riscurilor, echipa de audit defineste obiectivele detaliate ale misiunii (Anexa 8
ofera mai multe informatii in acest sens).
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Pentru riscurile semnificative, echipa de audit defineste proceduri de
audit, concretizate in programul de audit, pe care urmeaza sa le realizeze in
etapa de interventie la fata locului (Anexa 9 ofera mai multe informatii in acest
sens).

7.5. Interventia la fata locului

Interventia la fata locului implica executia programului de audit stabilit,
in conformitate cu prevederile Cartei si Regulamentului de proceduri elaborate
si agreate in cadrul entitatii.

Principalele operatiuni efectuate vizeaza colectarea, analiza, interpre-
tarea si documentarea datelor si informatiilor privitoare la obiectivele detaliate
ale misiunii. Aceste operatiuni au ca scop obtinerea de catre echipa de audit a
unor informatii suficiente, credibile si relevante pentru a avea o baza temeinica
de fundamentare a opiniei asupra obiectivului general al misiunii.

Interventia la fata locului se finalizeaza cu discutarea si transmiterea
listei constatérilor catre conducerea structurii auditate.

7.6. Derularea programului de audit

Pentru obtinerea probelor de audit, echipa de audit efectueaza testele,
respectiv aplica tehnicile si procedurile stabilite prin programul de audit, cele
mai uzuale dintre acestea fiind: interviul, observarea, inspectia la fata locului,
investigarea, verificarea, testele walk-through, examinarea documentelor si
inregistrarilor, analiza datelor si informatiilor, reefectuarea sau recalcularea,
confirmarea, urmarirea si procedurile analitice (Anexa 10 ofera mai multe
informatii in acest sens).

Auditorii pot aplica procedurile mai sus mentionate pe o populatie de
date, informatii sau inregistrari, testand integral sau pe baza de esantion, caz
in care vor utiliza tehnici de esantionare adecvate.

In baza rezultatelor procedurilor de audit efectuate, auditorii interni
trebuie sa formuleze concluzii asupra fiecarui obiectiv detaliat din programul
de audit.

7.7. Verificarea si revizuirea executiei programului
de audit

Inainte de finalizarea interventiei la fata locului, conducatorul misiunii
procedeaza la verificarea si revizuirea executiei programului de audit, deter-
minand daca s-au efectuat integral procedurile de audit stabilite initial prin
programul de audit, precum si suficienta, relevanta si credibilitatea rezulta-
telor acestor proceduri pentru atingerea obiectivului general al misiunii,



Ghid privind Implementarea Standardelor Internationale de Audit Intern

respectiv, se asigura de calitatea corespunzatoare a probelor de audit obtinute
(Anexa 15 ofera mai multe informatii in acest sens).

7.8. Analiza si centralizarea aspectelor identificate

Echipa de audit inregistreaza rezultatele procedurilor de audit efectuate,
precum si celelalte informatii relevante ale misiunii, in documente de lucru,
intocmite In conformitate cu reguli specifice.

In urma analizei si evaluirii frecventei, naturii si semnificatiei aspectelor
neconforme sau deficitare identificate pe baza procedurilor de audit efectuate,
auditorii interni centralizeaza in scris aceste aspecte, impreuna cu informatiile
de suport relevante (referitoare la cauze, riscuri implicate, criterii de audit
etc.). Dupa centralizare, echipa de audit aduce la cunostinta personalului
responsabil al structurii auditate aspectele identificate, in scopul confirmarii
informale a acestora.

Dupa analiza si revizuirea aspectelor identificate, echipa de audit aduna
in ,Nota centralizatoare a documentelor de lucru” toate constatirile. Acest
document va fi supus revizuirii, avizarii si supervizarii responsabilului de
misiune.

Echipa de audit trebuie sd documenteze toate constatdrile relevante,
impreund cu cauzele de aparitie, riscurile semnificative identificate, proce-
durile de audit utilizate, recomandarile de imbunatatire si termenele de
implementare propuse.

7.9. Sedinta de inchidere si conciliere

Echipa de audit impreuna cu conducerea structurii auditate sau cu res-
ponsabilul procesului sau activitatii auditate se intalnesc intr-o sedinta de
inchidere pentru a se prezenta si discuta opiniile si recomandarile propuse in
proiectul raportului de audit intern (Anexa 11 ofera mai multe informatii in
acest sens).

Echipa de audit analizeaza si evalueazd proiectul raportului de audit
intern, precum si punctele de vedere ale structurii auditate. Dacd in urma
evaluarii se apreciaza ca argumentele prezentate sunt partial sau integral
nefondate si se decide neacceptarea pozitiei structurii auditate, echipa de audit
invitd conducerea structurii la o sedinta de conciliere, in perioada imediat
urmatoare, pentru clarificarea si solutionarea aspectelor asupra carora exista
puncte divergente de vedere.

Daca in urma sedintei de conciliere divergentele de opinie persista, se va
mentiona acest lucru in proiectul raportului de audit intern, aldturi de
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motivele prezentate de structura auditata si de punctele de vedere exprimate
de responsabilul acesteia.

7.10. Finalizarea raportului de audit

Echipa de audit elaboreaza raportul de audit al misiunii din care rezulta
opinia generala asupra obiectivului misiunii de audit si comunica formal
aceste rezultate destinatarilor avizati.

Raportul de audit este documentul care reuneste rezultatele activitatilor
de audit, opiniile auditorilor, precum si sugestiile si propunerile cu scopul de a
indeparta motivele oricaror aspecte relevante sau critice observate. Raport este
produsul final al intregului proces de audit.

In conformitate cu definitia datii de Standardele Internationale de Audit
Intern, opinia generald formulata in raportul de audit intern poate fi expri-
mata printr-un rating, concluzie sau alta descriere a rezultatelor furnizata de
conducitorul executiv al auditului, privind, la nivel general, procesele de
guvernanta, managementul riscului si controlul intern ale unei organizatii.
Opinia generala se bazeaza pe rationamentul profesional al responsabilului
pentru misiunea de audit intern, in functie de rezultatele obtinute pe perioada
derularii misiunii (Anexa 9 oferda mai multe informatii in acest sens precum si
Standardul de audit intern 2450 - Opinii generale).

In urma evaluarilor efectuate in misiunea de asigurare, structura de
audit poate formula urmatoarele tipuri de opinie generala:

Exemplul 1
In functie de gradul de realizare a activitatilor

Apreciere
Nr. Obiectivul Functio-  De Imbu- Satisfa- Nesatisfd-  Critic
crt. nal natatit citor citor (Nive-
(Nivelul 1) (Nivelul 2) (Nivelul 3) (Nivelul 4) lul 5)

1. Activitatea 1 - X

Achizitii
N Activitatea n X

- Arhivare

Auditorii interni isi exprima opinia cu privire la activitatea auditatd in
functie de nivelele de apreciere acordate si de rezultatele constatarilor efec-
tuate sau gradul de realizare a activitatilor auditate:
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Nivelul 1 — Functional

e riscurile identificate sunt mici, acceptabile si nu necesitd masuri
de control;

e sistemul de control intern este implementat; sunt elaborate
proceduri adecvate, care pot preveni materializarea tuturor
riscurilor;

e existd un grad mare de acoperire a tuturor proceselor si activita-
tilor structurii auditate prin cadrul legislativ — normativ si
procedural;

e nu au fost constatate deficiente la nivelul structurii auditate.

Nivelul 2 — De imbunatatit

e riscurile identificate sunt mici, acceptabile, dar necesitd unele
masuri de control;

e sistemul de control intern este implementat; sunt elaborate pro-
ceduri, dar care nu pot preveni materializarea tuturor riscurilor
minore;

e existda un grad de acoperire a tuturor proceselor si activita-
tilor structurii auditate prin cadrul legislativ — normativ si pro-
cedural;

e au fost constatate deficiente la nivelul structurii auditate, dar care
nu pot avea implicatii asupra pozitiei financiare si performan-
telor entitatii sau asupra situatiilor financiare si nu necesita
actiune imediata.

Nivelul 3 — Satisfacator
e riscurile identificate sunt medii, nivelul acceptat al riscurilor este
ridicat si necesita masuri de control pe termen mediu;

e sistemul de control intern este partial implementat, procedurile
nu sunt suficiente pentru prevenirea materializarii riscurilor;

e existd un grad satisfacator de acoperire a tuturor proceselor si
activitatilor structurii auditate prin cadrul legislativ — normativ si
procedural;

e au fost constatate deficiente la nivelul structurii auditate care pot
avea implicatii asupra pozitiei financiare si performantelor
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entitatii sau asupra situatiilor financiare, dar care nu necesita
actiune imediata.

Nivelul 4 — Nesatisfacator

riscurile identificate sunt medii, nivelul acceptat al riscurilor este
ridicat si necesita masuri de control pe termen lung;

sistemul de control intern nu este implementat, o mare parte din
proceduri lipsesc, iar cele care existd sunt putin utilizate sau nu
sunt implementate corespunzétor;

existd un grad nesatisfacator de acoperire a tuturor proceselor si
activitatilor structurii auditate prin cadrul legislativ — normativ si
procedural;

au fost constatate deficiente negative la nivelul structurii auditate
care pot avea implicatii asupra pozitiei financiare si performan-
telor entitatii sau asupra situatiilor financiare si care necesita
actiune imediata.

Nivelul 5 — Critic

riscurile identificate sunt ridicate, nivelul acceptat al riscurilor
este critic si necesitata masuri de control urgente;

sistemul de control intern nu este implementat; procedurile
lipsesc;

nu exista un cadru legislativ — normativ — procedural care sa
acopere toate procesele si activititile entitatii sau acesta nu este
cunoscut si aplicat corespunzator de catre entitatea auditata;

au fost constatate deficiente la nivelul structurii auditate care au
avut implicatii asupra activelor sau situatiilor financiare ale
entitatii si necesita actiune imediata.

Exemplul 2

Raportare privind rezultatele evaluarii controlului intern

Auditorul trebuie sa asigure adaptarea criteriilor de apreciere calitative
si cantitative la specificul si particularitatile entitatii (cum ar fi sa decida asu-
pra nivelurilor pentru pragurile valorice in vederea estimarii impactului fi-
nanciar, adaptarea la sistemul de control intern sprecific entitatii etc.).
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e aprecierea vulnerabilitatii — (pe urmatoarea scala: redusa —
medie — ridicatd);

e aprecierea controlului intern — (pe urmatoarea scala: suficient
— insuficient — cu lipsuri grave);

e aprecierea impactului financiar — (pe urmatoarea scala: redus
— mediu — important).

Aprecierile controlului intern pot avea in vedere urmatoarele criterii:

e Sistemul de control intern si de management al riscurilor
implementate in cadrul procesului auditat sau al structurii
auditate sunt proiectate si opereaza intr-o asemenea
maniera incat obiectivele procesului sau structurii res-

. pective sunt atinse cu consecventa;

Corespunzator ] . . . . . . .

¢ Riscurile cheie sunt identificate si gestionate eficace;

e Slabiciunile identificate expun procesul sau structura au-
ditatd la un nivel general al riscului rezidual scdzut; nu se
impune ca managementul si intreprinda actiuni sau méasuri
de corectie semnificative, dar sunt posibile imbunatatiri ale
controlului.

e Sistemele de control intern si management al riscurilor im-
plementate in cadrul procesului auditat/structurii auditate
sunt, in general, proiectate si opereaza intr-o asemenea ma-
niera incat obiectivele respectivului proces sau ale structurii
auditate sunt atinse cu consecventa;

Insuficient e Riscurile cheie sunt identificate si gestionate intr-un mod
eficace;

e Slabiciunile identificate expun procesul sau structura
auditatd la un nivel general al riscului rezidual scazut spre
mediu. Se impune ca managementul sa intreprindd anumite
actiuni si sa ia masuri corective semnificative intr-un
anumit interval de timp.

e Sistemele de control intern si management al riscurilor
implementate in cadrul procesului sau structurii auditate
sunt insuficient proiectate si / sau opereazid intr-un mod
insuficient pentru atingerea cu consecventa a obiectivelor;

Cu lipsuri e Nu sunt identificate toate riscurile cheie si / sau acestea nu
grave sunt gestionate eficace;

e Slabiciunile identificate expun procesul sau structura
auditatad la un nivel general al riscului rezidual mediu spre
ridicat. Se impune ca managementul sa intreprinda actiuni
si sa ia masuri corective semnificative, intr-un anumit in-
terval de timp si, in mod exceptional, se cer actiuni urgente.
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Rapoartele de audit au diversi destinatari (membrii Comitetului de
audit, ai Consiliului de administratie sau altii), fiecare avand asteptari diferite.
In vederea indeplinirii diverselor cerinte, raportul de audit trebuie structurat
pe capitole si trebuie luata in considerare eficienta si eficacitatea sistemului de
control intern. De asemenea, trebuie sa cuprinda detaliile care pot fi utile,
fiecare punct slab constatat si recomandarile relevante.

Informatiile cuprinse in rapoartele de audit trebuie sa fie suficiente,
concludente, relevante si utile, astfel incat sa furnizeze o baza solida pentru
constatarile de audit si pentru recomandarile aferente (un model de raport
este prezentat in Anexa 12).

7.11. Activitati ulterioare finalizarii misiunii

Activitatile ulterioare finalizarii misiunii presupun realizarea unor ope-
ratiuni de consemnare sau actualizare a rezultatelor aferente misiunii in
evidentele si bazele de date ale structurii de audit, precum si de inchidere a
dosarului misiunii de audit intern, cum ar fi:

e Actualizarea evaludrii riscurilor — corelarea scorului de risc esti-
mat initial cu rezultatele finale ale riscurilor evaluate in cadrul
misiunii de audit (mai multe informatii sunt prezentate in Anexa
2);

o Inregistrarea rezultatelor finale ale misiunii in baza de date
de follow-up — pentru monitorizarea stadiului de implementare
a recomandarilor (mai multe informatii sunt prezentate in
Anexa 13)

e Revizuirea si predarea / arhivarea dosarului misiunii — pregatirea
si organizarea documentelor astfel incat acestea sa reprezinte o
baza documentara relevantd, riguroasa si solida pentru formarea
unei opinii privind obiectivele auditate (mai multe informatii
sunt prezentate in Anexa 15)

7.12. Monitorizarea implementarii recomandarilor

Urmarirea implementarii recomandarilor de catre auditorii interni este
procesul prin care se constata caracterul adecvat, eficacitatea si oportunitatea
actiunilor intreprinse de catre conducerea structurii auditate pe baza reco-
mandarilor cuprinse in Raportul de audit intern.

Conducerea structurilor organizatorice in sarcina careia, in misiunile de
audit intern, au fost stabilite responsabilitdti privind implementarea reco-
mandarilor trebuie si comunice structurii de audit, la termenele convenite cu
echipa de audit, modul efectiv de punere in aplicare a acestor recomandari.
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Pentru recomandarile nerealizate in cadrul termenului de implementare,
in functie de nivelul de risc al constatarilor (la care s-au formulat respectivele
recomandari), conducerea structurilor organizatorice auditate este instiintata
in mod formalizat.

La termenele mai sus mentionate, in functie de situatie, conducerea
structurilor organizatorice raspunde structurii de audit, in scris, indicand
datele / informatiile relevante, ce atesta punerea in aplicare a recomandarilor
si orice alta informatie relevanta, ce vizeaza acest scop, impreuna cu docu-
mentele de suport aferente, dupa caz.

Daca, in situatii exceptionale, structurile organizatorice ale entitatii
apreciaza ca, din motive obiective (aparute ulterior finalizarii misiunii de au-
dit) sunt in imposibilitatea de a implementa anumite recomandari, con-
ducerea respectivelor structuri trebuie si comunice structurii de audit, in scris,
acest fapt. In corespondenta trimisd structurii de audit, conducerea structurii
organizatorice trebuie sa indice noul termen, la care se angajeaza sa imple-
menteze recomandarile, precum si, punctual, masurile de imbunatatire ce vor
fi intreprinse, daci acestea difera de cele agreate cu acesta, prin raportul de
audit.

Datele si informatiile referitoare la implementarea recomandarilor
comunicate de structurile auditate sunt analizate si evaluate de catre structura
de audit, pe baza de judecatd profesionald, apreciindu-se, dupd caz, un nou
stadiu de implementare a recomandarilor. Noul stadiu de implementare se
comunica, atat in format listat pe hartie cat si electronic (dupa caz), conducerii
structurii auditate.

Cel putin anual, structura de audit verifica la fata locului realitatea si
eficacitatea implementarii recomandarilor misiunilor de audit intern fata
de stadiul de implementare apreciat de acesta, inregistrat in aplicatia de
follow-up, in baza informatiilor relevante comunicate de structurile auditate
responsabile in cursul anului.

In situatia in care, in urma acestei monitorizari, echipa de audit iden-
tifica recomandari neimplementate, aferente unor constatari cu nivel de risc
ridicat, apreciat de structura de audit ca inacceptabil pentru entitate, aceasta
va mentiona distinct respectivele constatiri si recomandari, in cuprinsul
rapoartelor de audit incheiate.

7.13. Raportarea catre Consiliul de administratie

Structura de audit elaboreazd o sinteza periodica a activitatii sale,
respectiv a gradului de indeplinire a activitatilor stabilite prin planul anual (un
model este disponibil in Anexa 14).
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Raportul se elaboreaza pe doua sectiuni, dupa cum urmeaza:

a. sumarul executiv contine un rezumat al informatiilor prezen-
tate in raportul detaliat, respectiv:

i

ii.

iil.

iv.

V.

scurta statistica a misiunilor efectuate de structura de au-
dit, comparativ cu cele planificate; se mentioneaza punctual
motivatiile pentru eventualele misiuni nerealizate, anulate
sau amanate; se precizeaza, daca e cazul, misiunile realizate
suplimentar fata de planul anual sau alte sarcini indeplinite
de structura de audit, in afara celor planificate, solicitate de
conducerea entitatiit;

prezentare succintd a celor mai semnificative probleme
identificate de auditorii interni si domeniile in care au fost
identificate acestea;

rata de implementare a recomandarilor misiunilor de audit
intern, evidentiindu-se recomandarile neimplementate;

recomandarile pentru care structura de audit nu a ajuns la
consens cu conducerea structurii auditate ori au fost refu-
zate de aceasta;

alte comentarii considerate semnificative.

b. raportul detaliat poate cuprinde urmatoarele aspecte:

i

il

iii.

consideratii privind managementul riscurilor si sistemul de
control intern al structurilor organizatorice auditate, in
functie de situatia opiniilor generale acordate in misiunile
de audit. Punctual, se va prezenta situatia incidentelor apa-
rute in cursul perioadei, de care structura de audit are
cunostinta;

rezultatele obtinute in realizarea celorlalte activitati plani-
ficate;

modul de utilizare a resurselor (materiale, financiare, uma-
ne etc.) pentru realizarea activitatii, inclusiv din punct de
vedere al incadrarii cheltuielilor efectuate in prevederile
bugetare aprobate, evidentiindu-se motivele pentru varia-
tiile majore (+/- 10%), precum si masurile intreprinse sau
necesar a fi intreprinse pentru remediere.

Aceste rapoarte trebuie sa aiba periodicitate cel putin anuala. Perio-
dicitatea raportarii ciatre Consiliului de administratie se prevede in Carta
auditului (un model de Carta este prezentat in Anexa 1).
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Carta auditului intern impreuna cu Manualul de politici si proceduri
pentru activitatea de audit intern trebuie elaborate la specificul entitatii careia
i se adreseaza si autorizate la un nivel corespunzator in cadrul acesteia. Aceste
documente sunt supuse ulterior unor revizuiri anuale desfiasurate de cétre
structura de audit intern a entitatii respective.

7.14. Schema metodologiei specifice de derulare
a misiunilor de audit intern
Schema metodologiei specifice de derulare a misiunilor de audit intern,

etapele, activitatile specifice din cadrul fiecarei etape si documentele aferente,
sunt prezentate in Anexa 9.
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8.PRECIZARI PRIVIND CERINTELE
DE APLICARE

Prezentul Ghid are un caracter general si cuprinde recomandari si
modele minimale care trebuie sa fie in atentia coordonatorului activitatii de
audit intern.

Organizarea si desfasurarea activitatii de audit intern in cadrul entitatii
trebuie particularizate la specificul acesteia si modalitatea in care este
organizata structura de audit (internd sau externalizatd). Din acest motiv
exemplele si modelele prezentate in anexe sunt orientative si minimale



ANEXE
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Anexa 1

MODEL

Entitatea/Structura
Nr. din

APROBAT
(CA / CdA / AGA)
AVIZAT
CEO / DG / Adm

CARTA AUDITULUI INTERN
iIN CADRUL

Cuprins:

Capitolul 1. Dispozitii generale

Capitolul 2. Misiunea si obiectivele auditului intern

Capitolul 3. Principiile auditului intern

Capitolul 4. Tipuri de audit si servicii de consultanta/consiliere

Capitolul 5. Atributii si responsabilitati

Capitolul 6. Metodologia auditului intern

Capitolul 7. Organizarea si liniile de raportare

Capitolul 8. Asigurarea calitatii

Capitolul 9. Dispozitii finale

—luna,/ anul -
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Abrevieri
¢ CA - Consiliu de Administratie
¢ CdA - Comitetul de Audit
e CD - Consiliul Director
e AGA — Adunarea Generala a Actionarilor (Asociatilor)
e CEO - Chief Executive Officer
e DG — Director General / Director Executiv

e Adm - Administrator

Capitolul 1. Dispozitii generale

Activitatea de audit intern este organizata in cadrul
(denumire structura de audit), sau este subcontractati SC / PFA
, ca urmare a externalizarii acestei functii,
conform Hotararii AGA / CD / CAnr. /

Structura de Audit / SC / PFA dezvolta si actualizeaza
Carta de Audit Intern care urmeaza sa fie aprobata de CA / CdA / AGA.

Carta auditului intern reprezinta documentul oficial care prezinta
misiunea, obiectivele, atributiile si responsabilitétile auditului intern.

Carta auditului intern stabileste scopul si sfera de activitate a auditului
intern, pozitia Structurii de Audit / SC / PFA in cadrul entitatii, drepturile si
obligatiile auditorilor care activeaza in cadrul Structurii de Audit / SC / PFA,
autorizeaza accesul la datele, informatiile si alte bunuri fizice ale structurii
auditate care sunt necesare pentru realizarea activitatii de audit intern.

Carta auditului intern informeaza despre obiectivele, tipurile si metodo-
logia de audit intern, stabileste sistemul de relatii intre auditorul intern,
entitatea/structura auditata, auditorii externi si prezinta regulile de conduita
etica ce urmeaza a fi respectate de catre auditori pe parcursul misiunilor de
audit intern.
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Capitolul 2. Misiunea si obiectivele
auditului intern

Misiunea structurii de audit este de a oferi asigurare privind eficacitatea
sistemelor de management al riscurilor, de control si de guvernantd, con-
tribuind la obtinerea plusvalorii si oferind recomandari pentru imbunatatirea

acestora.

Structura de audit asista conducerea structurii auditate in realizarea
obiectivelor stabilite de aceasta si furnizeaza evaluari obiective si detaliate cu
privire la legalitatea, regularitatea, economicitatea, eficienta si eficacitatea
activitatilor si operatiunilor desfasurate.

Obiectivele structurii de audit sunt:

sa asiste Consiliul director si directorul general” prin furnizarea
unei evaluari independente a eficientei si eficacitatii sistemului /
cadrului de control intern, implementat de catre management;

sd asigure buna administrare a fondurilor si pastrarea patri-
moniului;

sd asigure fiabilitatea sistemelor contabile si informatice;

sa ofere asigurarea ca politicile si procesele entitatii sunt respec-
tate in cadrul tuturor activitatilor desfasurate si structurilor
implementate;

sa ofere asigurarea ca politicile, procesele si mecanismele de
control sunt revizuite, astfel incat acestea sa ramana suficiente si
adecvate activitatii desfasurate de catre entitate;

sa faca recomandari pentru imbunatatirea continua a sistemului
de control intern, astfel incat acestea sa functioneze cu eficacitate
optima si sa fie eficiente din punct de vedere al costurilor,
reflectand practici de control adecvate;

sa ofere servicii de consultanta si consiliere in cadrul proiectelor
coordonate de catre Consiliul director sau de catre directorul
general, privind dezvoltarea de noi programe sau proceduri sau
privind evaluarea riscului operational care poate rezulta in cazul
unor schimbari semnificative;

7 In continuare vom folosi sintagma “director general” dar peste tot in cuprinsul Cartei se
poate utiliza, de la caz la caz, director executiv, management executiv sau altd denumire,
in functie de specificul entitatii
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e sa promoveze o coordonare efectiva cu activitatea auditorului
extern in scopul de a reduce orice suprapunere a activitatilor.

Sfera de cuprindere a auditului intern include toate activitatile si opera-
tiunile desfasurate de entitate prin structurile organizatorice ale acesteia
aprobate prin intermediul ultimei organigrame in functiune. Ea include si
furnizorii de servicii auxiliare si conexe pentru activitatile externalizate.

In concluzie, obiectivul general al auditului intern este de imbunatétire a
managementului structurilor auditate prin furnizarea de:

e activitati de asigurare, care reprezinta examinari obiective ale
elementelor probante, efectuate cu scopul de a furniza struc-
turilor auditate o evaluare independenta si obiectiva a proceselor
de management al riscurilor, de control si de guvernanta;

e activitati de consiliere, menite sa adauge valoare si sa imbuna-
tateasca procesele de guvernanta din cadrul entitatilor auditate.

Capitolul 3. Principiile auditului intern

Consiliul director si conducerea executiva ale entitatii (............ se trece
denumirea entitatii) au intreaga responsabilitate pentru stabilirea unui sistem
de control intern eficient si adecvat dimensiunii si complexitatii activitatilor
desfasurate de entitate. Consiliul director si conducerea executiva sunt asistati
in realizarea responsabilitatilor de catre functia de Audit Intern. Principiul de
baza este ca functia de Audit Intern este independenta si are un caracter
permanent in cadrul entitatii (............ se trece denumirea entitatii).

3.1. Independenta, obiectivitatea si impartialitatea auditului
intern

In activitatea desfisurati, personalul structurii de audit trebuie si ma-
nifeste obiectivitate si impartialitate, pentru a asigura astfel evitarea
conflictelor de interese.

Structura de audit interneste exercita o functie distincta si indepen-
denta fata de activitatile entitatii. Prin atributiile sale, structura de audit nu
trebuie sa fie implicata in elaborarea procedurilor de control intern si a
procedurilor pe care urmeaza a le audita.
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Urmatoarele reguli sunt aplicabile personalului structurii de

audit:

nu va audita activitati sau functii desfiasurate sau detinute
anterior decat dupa trecerea unei perioade de cel putin 24 luni;

nu va putea fi angrenat in operatiuni ale entitatii, nu va putea
initia sau aproba operatiuni care nu au legatura cu auditul intern;

nu va proiecta sau implementa proceduri de control intern sau
orice alte proceduri ale entitatii;

nu pot fi desemnati sa efectueze misiuni de audit intern la o
structura din cadrul entitatii daca sunt soti, rude sau afini pana la
gradul al patrulea inclusiv, cu conducerea entitatii;

nu trebuie sa fie supus ingerintelor (imixtiunilor) externe in ceea
ce priveste definirea sferei sale de interventie, realizarea efectiva
a lucrarilor si comunicarea rezultatelor;

nu va superviza activitatea niciunui departament, birou, com-
partiment sau structura teritoriala.

Fard a prejudicia obiectivitatea si impartialitatea auditului intern, la
cererea Conducerii entitatii (Consiliul director sau conducerea executiva),
personalul structurii de sudit poate sa exprime opinii legate de modul in care
principiile de control intern sunt respectate in unele situatii specifice, cum ar
fi: reorganizari de amploare, demararea unor noi activitati importante sau
riscante, constituirea sau reorganizarea sistemului de control al administrarii
riscurilor, sistemului informational, diverse aspecte legate de implementarea
anumitor contracte etc.

3.2. Integritatea si competenta profesionala

In scopul asiguririi integrititii si competentei profesionale, personalul
structurii de audit trebuie:

sa fie competent din punct de vedere profesional, respectiv sa fie
bine informat in domeniul auditului intern; sa fie capabil si in
masura sa judece un anumit lucru;

sa dispuna de cunostintele si experienta necesara indeplinirii
atributiilor ce 1i revin;

sd aiba un standard etic inalt, sa fie corect, onest si incoruptibil;

sa respecte cerintele prevederilor legale si ale Codului de con-
duita etica.



Seful structurii de audit ( persoana cu responsabilitate finala) va urmari
sporirea cunostintelor si abilitatilor profesionale, precum si a experientei
personalului prin pregatirea si dezvoltarea profesionalda continua a acestuia,
prin expunerea personalului, pe cat posibil, la diverse tipuri de angajamente si
responsabilitati de audit, asigurand rotatia personalului pe misiuni. In situatia
externalizarii functiei, auditorul intern ( societate de audit sau auditor finan-
ciar activ) va desemna in echipa auditori sau experti care au o pregatire si
experientd corespunzatoare.

Seful structurii de audit ( persoana cu responsabilitate finala) va solicita
aprobarea Consiliului director sau conducerii executive in vederea obtinerii de
consultanta si asistenta competentd, daca personalul acestuia are nevoie de
cunostinte, deprinderi sau alte competente necesare indeplinirii totale sau
partiale a unui angajament de audit.

3.3. Confidentialitatea

Personalul structurii de audit trebuie sa dea dovada de prudenta in
utilizarea informatiilor colectate in exercitarea activitatii si, totodata, sa
asigure protejarea informatiilor respective. De asemenea, nu va utiliza
informatiile dobandite pentru obtinerea unor avantaje personale sau in orice
mod care ar fi contrar prevederilor legale sau in detrimentul intereselor
entitatii entitatii (............ se trece denumirea entitatii).

Capitolul 4. Tipuri de audit si servicii de consiliere

Structura de audit intern desfasoara misiuni ( numite si angajamente) de
asigurare si misiuni de consiliere ( cunoscute si sub numele de misiuni de
consultanta).

In cadrul misiunilor de asigurare structura de audit desfisoara
urmatoarele forme de audit:

¢ auditul de conformitate (regularitate) are ca obiectiv verifi-
carea conformitatii cu legile, reglementarile, politicile si pro-
cedurile aplicabile;

e auditul financiar are ca obiectiv verificarea corectitudinii
inregistrarilor contabile si a situatiilor financiare;

e auditul performantei (operational) are ca obiectiv verificarea
calitatii si adecvarii sistemelor si procedurilor, analiza critica a
structurii organizatorice, evaluarea adecvarii metodelor, resurselor
si a realizarii rezultatelor in raport cu obiectivele stabilite;
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auditul sistemului de guvernanta corporativa are ca
obiectiv evaluarea i modului in care este exercitata functia de
conducere pentru indeplinirea obiectivelor entitatii.

Auditul intern poate oferi, in limita standardelor si normelor auditului
intern, urmatoarele tipuri de servicii de consiliere:

angajamente de consilere formala- planificate si con-
cretizate intr-un document scris;

angajamente de consiliere informale — activitati de rutina,
cum ar fi: participarea la comitete permanente, grupuri sau
echipe de lucru, proiecte pe durata limitata, intruniri ad-hoc si
schimb de informatii;

angajamente de consiliere speciale — participarea intr-o
echipa stabilita pentru redresarea sau mentinerea activitatilor
dupa un dezastru sau alt eveniment extraordinar ori intr-o echipa
desemnata sa acorde sprijin temporar pentru indeplinirea unei
cerinte speciale. Auditul intern nu va putea agrea desfasurarea
unui angajament de consiliere care determina sustragerea de la
cerintele normale aferente unui angajament de audit, daca
serviciul respectiv ar fi mai bine desfasurat ca misiune de
asigurare.

Capitolul 5. Atributii si responsabilitati

Auditorul intern are, in principal, urmatoarele atributii:

exprima o opinie independenta asupra eficientei si gradului de
adecvare a sistemului de control intern al entitatii;

evalueaza functionalitatea si gradul de adecvare a controalelor
interne specifice, precum si implementarea acestora;

evalueaza modul de aplicare, precum si eficienta procedurilor de
administrare a riscurilor

evalueaza metodologiile utilizate de conducere pentru identi-
ficarea si evaluarea riscurilor semnificative;

evalueazd relevanta, credibilitatea, oportunitatea, acuratetea si
integritatea datelor furnizate de sistemele informationale
financiare si de gestiune, inclusiv de sistemul informatic;
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e evalueaza, daca se considera necesar, acuratetea si credibilitatea
inregistrarilor contabile;

e evalueazd modul in care se asigura protejarea elementelor
patrimoniale bilantiere si extrabilantiere si consiliazd conducerea
entitatii cu privire la identificarea si prevenirea fraudelor;

e evalueaza eficienta operatiunilor si activitatilor desfiasurate de
entitate;

e evalueazda modul in care sunt respectate prevederile cadrului
legal si reglementarilor interne;

e testeaza, daca se considera necesar, integritatea, credibilitatea si
oportunitatea raportarilor, inclusiv a celor destinate utilizatorilor
externi;

e urmareste modul de implementare a recomandarilor formulate,
aferente constatarilor din rapoartele de audit;

e participa in cadrul echipelor coordonate de catre Consiliul
director sau conducerea executiva pentru dezvoltarea de noi
programe si proceduri

e participa in cadrul echipelor coordonate de catre Consiliul
director sau conducerea executiva pentru evaluarea riscului ope-
rational care poate rezulta in cazul unor schimbari semnificative
in activitate;

e se asigura ca se pastreaza confidentialitatea asupra tuturor
informatiilor obtinute din angajamentele de audit planificate si in
afara planului (prin politici, proceduri etc.);

e coordoneaza si administreaza structura de audit, facilitand astfel
indeplinirea rolului de asistare a Conducerii entitatii in men-
tinerea si imbunatatirea sistemului de control intern.

Seful structurii de audit ( persoana cu responsabilitate finala) trebuie sa
evalueze periodic daca misiunea, competentele si responsabilitatile definite in
Carta Auditului Intern permit serviciului de audit intern sa isi realizeze
obiectivele in conditii de eficienta si eficacitate.

Pentru fiecare audit efectuat structura de audit intocmeste un raport.
Constatarile rezultate vor fi raportate nivelului ierarhic corespunzator la finele
fiecarui angajament / misiune de audit. Rapoartele de audit si recomandarile
formulate vor fi avizate de céatre Consiliul director sau conducerea executiva
ale entitatii.
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Capitolul 6. Metodologia auditului intern

6.1. Planificarea misiunilor de audit intern

Auditorii interni sunt responsabili de planificarea si realizarea misiunilor
de audit intern care le-au fost incredintate. In etapa de planificare a misiunii,
auditorii interni trebuie sa tina cont de:

obiectivele structurii auditate si mijloacele prin care controleaza
realizarea acestora;

riscurile semnificative legate de activitate, obiectivele misiunii,
resursele utilizate si sarcinile sale operationale;

gradul de adecvare si eficacitatea sistemelor de management al
riscurilor si de control a activitatii in raport cu un cadru de
referinta;

posibilitatile de imbunatatire semnificativa a sistemelor de ma-
nagement al riscurilor si de control a activitatii.

Auditorii interni trebuie sa elaboreze si sa formalizeze programul mi-
siunii de audit intern pentru fiecare misiune, incluzand aria de aplicabilitate,
obiectivele, calendarul si alocarea resurselor. Acestea trebuie sa raspunda
urmatoarelor cerinte:

sa furnizeze informatii cu privire la activitatile ce vor fi realizate
de auditorii interni pe timpul realizarii misiunii de audit;

sa defineasca obiectivele misiunii;

sa stabileasca sfera de interventie si gradul necesar de detaliu al
testelor, pentru a atinge obiectivele fiecarei etape a misiunii;

sa identifice activitatile/actiunile care trebuie auditate;

sa stabileasca natura si sfera de aplicare a testelor.

Obiectivele misiunii de audit intern sunt definite cu claritate pentru
fiecare misiune in parte, in functie de obiectul auditului, natura misiunii si
tipul de audit. Obiectivele misiunii de audit intern sunt stabilite pe baza
rezultatelor evaluarii riscurilor asociate domeniului auditabil.

Structura de audit trebuie sa stabileasca resursele care sunt necesare
pentru realizarea obiectivelor misiunii de audit intern. La formarea echipei
trebuie sa se tina cont de natura si complexitatea fiecarei misiuni, de limitele
de timp si resursele disponibile.
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Sfera de cuprindere a misiunii de audit intern este stabilita in urma
examinarii informatiilor cunoscute despre activitatea auditabila si se refera la
toate activitatile ce urmeaza a fi auditate, natura si extinderea procedurilor
puse in aplicare si perioada supusa auditului. Aceasta trebuie dimensionata
corespunzator pentru a asigura atingerea obiectivelor misiunii in conditii de
eficienta.

6.2. Accesul auditorilor interni la informatii si documente

Pentru realizarea efectivd a atributiilor sale, structura de audit intern
este autorizata sa:

e aibad acces nelimitat la:
0 toate structurile organizatorice ale entitatii;

0 activitatile desfasurate in cadrul structurilor mai sus mentio-
nate;

0 Iinregistrarile, fisierele, datele si informatiile interne;

o informatiile destinate Conducerii entitatii, procesele verbale
si alte materiale cu caracter similar ale tuturor organelor de
decizie si consultative care prezinta relevantd pentru activi-
tatea de audit intern.

Accesul la toate informatiile solicitate nu necesitd aprobarea prealabild
din partea Conducerii entitatii sau a altui comitet. Raspunsurile vor fi
oferite cu promptitudine la toate solicitarile de date si informatii.

e comunice cu orice membru din cadrul personalului si al manage-
mentului entitatii, in scopul indeplinirii atributiilor ce 1i revin;

e selecteze si sa aplice procedurile specifice de audit in scopul
indeplinirii mandatului incredintat;

e colaboreze cu autoritatea de audit si cu ceilalti auditori externi, in
cadrul angajamentelor de audit desfasurate de acestia in cadrul
entitatii.

Structura de audit va notifica Consiliul director sau conducerea executiva
ale entitatii in legatura cu orice situatie de limitare a sferei de cuprindere a
auditului intern.

6.3. Notificarea structurii auditate

Responsabilul structurii auditate trebuie sa fie informat cu privire la
misiunea de audit intern ce urmeaza a fi realizatd prin transmiterea unei
notificari privind declansarea misiunii de audit intern. Prin acest document
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conducerea structurii auditate este informata cu privire la scopul, obiectivele
auditului si durata misiunii de audit. Totodata pot fi solicitate documente
necesare pregatirii misiunii de audit intern.

6.4. Realizarea misiuntii la fata locului

La sedinta de deschidere, auditorii interni trebuie sa stabileasca,
impreuna cu responsabilii structurii auditate, persoanele cu care vor comunica
pe parcursul misiunii, fie pentru a efectua teste asupra muncii lor, fie pentru a
lua interviuri si a aduna informatii.

Auditorii interni trebuie sd puna in aplicare instrumente si tehnici
adecvate care sd le permita sa realizeze activitatile de audit intern in conditii
de eficienta si eficacitate.

6.5. Comunicarea rezultatelor

Constatarile si recomandarile sunt aduse la cunostinta structurii auditate
pe masura realizarii, cu scopul de a obtine validarea acestora.

Interventia la fata locului se incheie pentru fiecare misiune de audit
intern cu sedinta de inchidere, prin care se informeaza responsabilii structurii
auditate cu privire la constatarile efectuate si recomandarile formulate.

Auditorii interni trebuie sa comunice rezultatele auditului prin
transmiterea proiectului raportului de audit intern la structura auditata, care il
analizeaza si transmite punct de vedere asupra raportului preliminar.

Structura de audit organizeaza sedinta de conciliere cu structura
auditata in cadrul careia se analizeaza constatarile si concluziile pentru care s-
au formulat puncte de vedere.

Structura de audit trebuie sa informeze Consiliul director sau condu-
cerea executiva despre recomandarile care nu au fost avizate/acceptate in
cadrul reuniunii de conciliere de cétre responsabilii structurii auditate insotite
de documentatia de sustinere.

Structura de audit transmite raportul de audit intern, finalizat, impreuna
cu rezultatele concilierii, Consiliului director sau conducerii executive pentru
analiza si avizare.

6.6. Urmarirea recomandarilor

Structura de audit trebuie sa monitorizeze stadiul de implementare a
recomandarilor formulate prin rapoartele de audit intern, in vederea masurarii
eficacitatii serviciilor de audit intern si stabilirii gradului de adecvare a
solutiilor date la problemele identificate.

Responsabilul structurii auditate trebuie sd elaboreze si sa transmita
Structurii de audit un plan de actiune pentru implementarea recomandarilor.
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Responsabilul structurii auditate asigura urmarirea aplicarii planului de
actiune. Structura auditata informeaza structura de audit, periodic la
termenele stabilite, cu privire la stadiul de implementare a recomandarilor,
progresele inregistrate si termenele care nu sunt respectate.

Structura de audit evalueaza periodic progresele inregistrate in
implementarea recomandarilor raportate de structura auditata.

Capitolul 7. Organizarea si liniile de raportare

Structura de audit raporteaza catre conducerea executiva care este
subordonata Consiliului director al entitatii. Comunicarea poate fi facuta se-
mestrial sau anual. Structura de audit intocmeste o sinteza privind principa-
lelor activitati desfasurate si stadiul implementarii recomandarilor formulate,
sinteza pe care o inainteazd spre aprobare conducerii executive si spre
informare Consiliului director.

Activitatea structurii de audit se desfasoara pe baza unui plan anual de
audit, care este avizat de conducerea executiva si aprobat de Consiliului
director. Planul de audit intern este elaborat pe baza unei metodologii de
evaluare a riscurilor, prioritatilor stabilite de cédtre conducerea entitatii iar
frecventa angajamentelor de audit este determinata in functie de profilul de
risc al fiecarei structuri auditabile. Toate ariile si operatiunile entitatii trebuie
auditate in cursul unui ciclu operational planificat.

Structura de audit isi coordoneaza activitatea cu autoritatea de audit
precum si cu auditorul extern, daca acesta exista, in scopul evitarii supra-
punerilor in activitate si obiective.

Capitolul 8. Asigurarea calitatii

In scopul asiguririi indeplinirii obiectivelor stabilite de catre Consiliul
director si de catre conducerea executiva, structura de Audit va stabili si
respecta un program de asigurare a calitatii, ce va putea cuprinde si analize
din partea unor terti (parti externe). Programul va acoperi toate aspectele
activitatii de audit intern si va monitoriza continuu eficacitatea acestei
activitati si va fi astfel conceput incat sa sprijine activitatea de audit intern, sa
aduca valoare si sa imbunatateasca operatiunile desfasurate de entitate.
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Capitolul 9. Dispozitii finale

Prezenta Carta va intra in vigoare la data aprobarii de catre Consiliul
director si/sau de catre conducerea executiva si va fi revizuita periodic. Ea va
fi comunicata intregului personal al entitatii care ia cunostintd despre
continutul acesteia.

Urmare aprobarii, prevederile Cartei Auditului Intern devin obligatorii
pentru toti auditorii interni care activeaza in cadrul structurii de audit.

Carta Auditului Intern se elaboreazad ca document distinct de normele
specifice privind exercitarea activitatii de audit intern.

Conducatorul activitatii de audit intern,
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Anexa 2
S.C. / CABINET AUDIT /
AUTORIZATIE CAFR. .......
RESPONSABIL AUDIT INTERNS®
Nr. / NOV. (DEC) n-1
- MODEL -
PLAN MULTTIANUAL DE AUDIT INTERN
Structura / . e e es Anul realizarii
Nr. . e Denumirea misiunii
activitatea o O
crt. ey 1e1% de audit intern
auditabila Anul1 | Anul2 | Anulg

Conducatorul activitatii de audit intern

(numele si prenumele)

Recomandari privind procedura

Planificarea multianuala trebuie abordata ca un proces care sa
Jurnizeze un tablou al intregii activitati realizata de comparti-
mentul de audit intern, prin oglindirea acesteia intr-un document care sa
cuprinda pe un anumit orizont de timp, toate activitatile, functiile, procesele,
produsele, temele, programele s.a.m.d. care pot fi auditate in cadrul entitatii.

Misiunile de audit intern incluse in planul multianual sunt definite si
selectate pe baza rezultatelor analizei riscurilor asociate activitdtilor
domeniilor auditabile. La elaborarea fiecarui plan multianual aceasta analiza
de risc are scopul prioritizarii misiunilor de audit intern pe orizontul de

8 Care poate fi seful departamentului de audit intern sau a altei structuri ce asigura aceasta
functie, un auditor financiar independent sau o firma de audit catre care s-au externalizat
serviciile de audit intern
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previziune, astfel incat se stabilesc in primul an activitatile cu riscurile cele mai
mari, i in anii urmatori activitétile cu un nivel al riscurilor scazut.

In procesul de planificare multianuali este importanti si analiza in
dinamicd a modului de fundamentare a fondului total de timp disponibil,
astfel incat, anual, structura de audit intern sa isi rezerve timp si pentru
realizarea activitatilor administrative si de gestiune ale serviciului, precum:
planificarea, raportarea, elaborarea Registrului de risc, elaborarea/ actuali-
zarea procedurilor operationale, precum pregatirea profesionala a auditorilor
interni si timp pentru concediile de odihna si evenimente neprevazute.

Planificarea multianuala se intocmeste / revizuieste
anual in functie de rezultatul analizei riscurilor.

Planificarea multianuala privind activitatea de audit intern se realizeaza
pe o perioadd de minim 3 ani si se materializeaza prin elaborarea unui
document care cuprinde informatii cu privire la domeniul auditabil, tema
misiunii de audit intern si anul realizarii.

In abordarea planificarii multianuale, auditul intern selecteaza si
cuprinde misiunile in planul de audit intern in functie de nivelul riscurilor,
prin parcurgerea urmétoarelor etape:

a. identificarea ariei de cuprindere a auditului intern;

b. identificarea proceselor/ activitatilor/ structurilor/ programelor
desfasurate in cadrul entitatii si cuprinse in sfera auditului intern;

c. identificarea si evaluarea riscurilor asociate proceselor/ activita-
tilor/ structurilor/ programelor si stabilirea punctajelor totale ale
acestora, in functie de aprecierea criteriilor de analiza a riscurilor
stabilite pentru fiecare risc identificat;

d. stabilirea modului de cuprindere/ repartizare a misiunilor de audit
intern in planul multianual, respectiv prioritizarea misiunilor de
audit intern, de consiliere si de evaluare in functie de nivelul
riscurilor;

e. stabilirea resurselor de audit necesare pentru efectuarea misiunilor
de audit stabilite, misiunilor de consiliere, misiunilor de evaluare a
activitatii de audit intern si de formare profesionala continua a
auditorilor interni;

f. intocmirea planului multianual de audit intern;

Luand in considerare procesul de managementul riscurilor organizat si
implementat de conducatorul entitatii, planificarea multianuala realizata de
auditul intern comporta doua abordari diferite, respectiv:
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e In conditiile in care exista o gestionare a riscurilor, realizata de
conducerea entitatii, auditul intern ia in considerare nivelul
riscurilor stabilite de catre entitate.

e In cazurile in care nu existd o gestiune a riscurilor, auditul intern
procedeaza la identificarea riscurilor pentru fiecare activitate de
audit intern planificata si apoi procedeaza la evaluarea acestora si
la stabilirea riscurilor ridicate.

In cazul entitatilor care isi asigur# activitatea de audit intern in sistem de
cooperare, auditorii interni din cadrul compartimentelor de audit vor intocmi
un plan multianual de audit la nivelul fiecarei entitati partenere si apoi vor
centraliza aceste planuri intr-unul singur la nivelul structurii organizatoare.
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Anexa 3

- MODEL 1 -

S.C. / CABINET AUDIT /
AUTORIZATIE CAFR ......
RESPONSABIL AUDIT INTERN?
NT. / NOV. (DEC) n-1

S.C. [CLIENT DE AUDIT INTERN]
APROB

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE,
Presedinte.......cccocceveeeneeinnennneen.

AVIZAT
CEQO / similar

PLAN DE AUDIT INTERN

Pentru anul.................

Perioada
Tipul | de reali-
misiunii| zare a
de audit| misiunii
intern | de audit
intern

Numarul de
Perioada| auditori Entitatea/
supusa | implicatiin | structura
auditarii | misiunea de | auditata
audit intern

Obiectivele
misiunii de
audit intern

Nr. | Domeniul | Activitate
crt. | auditabil | auditata

Conducatorul Compartimentului de audit intern

(numele si prenumele)

9 Care poate fi seful departamentului de audit intern sau a altei structuri ce asigura aceasta
functie, un auditor financiar independent sau o firma de audit catre care s-au externalizat
serviciile de audit intern
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- MODEL 21° -
S.C. / CABINET AUDIT /
AUTORIZATIE CAFR .......
RESPONSABIL AUDIT INTERN
Nr. / NOV. (DEC) n-1
S.C. [CLIENT DE AUDIT INTERN]
DE ACORD,
p.COMITETUL DE AUDIT,
AVIZAT
CEO / similar
PLAN DE AUDIT INTERN
Pentru anul.................
Aria de Perioada de Perioada
Nr. . .. . o ee . Resurse " o
Tema / obiectivele misiunii aplica- desfasurare supusa
crt. alocate

bilitate a misiunii verificarii
o 1 2 3 4 5
1 AUDIT OPERATIONAL -
Revizuirea obiectivelor
propuse pentru n*)-2,
n-1, conform standard audit
intern 2201
”Aspecte privind
1.1 planificarea”
- Evaluarea preliminara a
riscurilor relevante fata de
activitatea entitatii
2 ADMINISTRAREA -
RISCULUI
Evaluarea modului de
administrare si a proce-
durilor de administrare a

10 Numai cu caracter ilustrativ, obiectivele sunt aleatorii

11 Poate fi seful departamentului de audit intern sau a altei structuri ce asigura aceasta
functie, un auditor financiar independent sau o firmd de audit catre care s-au
externalizat serviciile de audit intern
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riscurilor, metodologia de
administrare a riscurilor
semnificative
2.1 - Evaluarea sistemului de
control intern prin prisma
procedurilor interne de
organizare si functionare a
activitatii
2.2 - Evaluarea riscului
operational,tehnologic, intern
- Evaluarea riscului de
2.3 management
3 AUDITUL SISTEMULUI -
DE GUVERNANTA
CORPORATIVA
Adecvarea si eficacitatea
controlului intern privind
guvernanta entitatii,
3-1 gperatiunile si sistemele de
informare
- Evaluarea procesului de
guvernantad —proiectie,
3-2  functionalitate, monitorizare
- Evaluarea calitatii exercitarii
functiilor de conducere
4 AUDIT DE CONFORMITATE
Functionalitatea controlului
intern, eficienta si
eficacitate
- Conformitatea cu legislatia in
4.1 vigoare, politici si proceduri
interne —fiabilitatea si
integritatea informatiilor
financiar contabile
5 MANAGEMENTUL -
RISCURILOR
5.1 - Evaluarea riscurilor
(incepand cu gradul cel mai

mare)

5.2 - Evaluarea riscului de piata
potential

5.3 - Evaluarea riscului
operational

Conducéitorul misiunii de audit intern,
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-MODEL 3 -

Conducatorul misiunii de audit intern
Nr.......... Y A S.C. [CLIENT DE AUDIT INTERN]
DE ACORD,

COMITETUL DE AUDIT / similar

NOTA / REFERAT / NOTIFICARE
privind fundamentarea planului de audit intern

Pentru anul................

In conformitate cu contractul nr. ....... [ e , privind activitatea de
audit intern, Carta / Statutul auditului intern, aprobat de conducerea [S.C.
CLIENT DE AUDIT], [prin hotararea, Decizia nr. .... / ....... ], cu respectarea
Normelor autorizate emise de Institutul Auditorilor Interni (Global Institute of
Internal Auditors), asimilate de CAFR ca reglementari aplicabile activitatii de
audit intern coordonati de auditori financiari (Hotararea Consiliului CAFR nr.
..... / ....... ), am procedat la intocmirea Proiectului Planului de audit intern
pentru anul .... atagat, avand in vedere urmatoarele:

1. Temele si obiectivele misiunilor au fost identificate pe baza:

a. Prelucrarii informatiilor despre activitatea entitatii, conducerea
executiva si non-executiva, structura organizatorica etc, colectate
in perioada ....................

b. Construirii unei planificari bazata pe risc

¢ Procedurilor interne ale organizatiei auditate privind manage-
mentul riscurilor si strategia generala a afacerii

d. Apetitul la risc si toleranta la risc pentru diferite activitati sau
parti ale organizatiei

e. Revizuirii gradului de realizare a temelor si obiectivelor ante-
rioare, si acoperirea ariei de aplicabilitate (cu mentionarea datei
ultimei revizuiri)
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2. Aria de aplicabilitate pentru fiecare obiectiv s-a stabilit in functie
de prioritatile perioadei de referinta (pentru managementul riscului, imbuna-
tatirea activitatii entitatii i, proceselor de control intern etc.), dupa ce au fost
discutate cu managementul superior, si, dupa caz, cu comitetul de audit; poate
face referire la un segment de activitate, o activitate, un proces de control, un
departament — pe functii, atributii, personal angajat etc.

3. Resursele alocate — in functie de sumele puse la dispozitie de catre
societate [CLIENT DE AUDIT] si bugetul misiunii intocmit de auditor si
aprobat de societate [CLIENT DE AUDIT]

4. Perioada de desfasurare a misiunii’? — cuprinde perioada in
care va avea loc verificarea faptica, inclusiv colectarea informatiilor, centra-
lizarea, analiza, evaluarea, formularea concluziilor, discutarea acestora cu
managementul superior si, dupa caz, cu comitetul de audit, elaborarea si
comunicarea concluziilor si recomandarilor finale. Perioada se stabileste in
functie de volumul de munca necesar pentru realizarea obiectivelor, experienta
si competenta profesionald a conducatorului misiunii, in ce masura se cu-
noaste mediului economic in care functioneazd entitatea, necesitatea de
asigurare a independentei si obiectivitatii,, recurenta misiunii (vechimea
activitatii de audit intern derulatid la acelasi client), natura relatiilor de
colaborare si comunicare cu managementul precum si de procesul de alocare a
resurselor necesare realizarii fiecarui obiectiv.

5, Perioada supusa auditarii — poate face referire la perioada gene-
rarii informatiilor solicitate de auditor in vederea analizei si evaluarii; ratio-
namentul profesional al conducatorului misiunii, experienta si competenta sa
si a membrilor echipei, ar trebui s asigure o perioada cat mai apropiata de
producerea unui eveniment, sau tranzactie, poate si anterior, fara a inlocui sau
substitui componente ale sistemului de control intern.

Prezentul plan se va actualiza sau, dupa caz, modifica, in mod justi-
ficat, in functie de concluziile desprinse pe parcursul desfasurarii misiunilor,
cu reiterarea procedurilor de modificare, propunere si aprobare, inclusiv a
programului de activitate afectat.

Conducatorul misiunii de audit intern isi rezerva dreptul de a revizui
periodic, cel putin o data pe an liniile de planificare si stadiul realizarii lor.

Conducatorul misiunii de audit intern

12 Auditorul intern va tine cont cid perioadele fie prea scurte, fie prea lungi pot afecta
calitatea activitatii, oportunitatea, eficienta si activitatea misiunii
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Recomandari privind procedura

Scopul:
Asigurarea bazei de organizare si desfasurare a activitatii de audit intern.

Prezentarea si urmarirea reperelor de referintd pentru abordarea misi-
unii, stabilirea prioritatilor in concordanta cu obiectivele entitatii auditate.

Documentarea fiecirei misiuni de audit intern.

Intocmirea planului de audit intern in conformitate cu cerintele Stan-
dardelor de audit intern (2010 ”Planificarea”; 2200 ”Planificarea misiunii”;
2201 "Consideratii referitoare la planificare”; 2210 “Obiectivele misiunii”;
2220 ”"Aria de aplicabilitate a misiunii”’; 2230 "Resursele alocate misiunii”;
2240 "Programul de lucru al misiunii”).

Premise:

Planul de audit intern reprezinta cadrul de actiune pentru desfasurarea
activitatilor de audit intern intr-un an calendaristic.

Trebuie construit in sprijinul realizarii scopurilor fundamentale, naturii
si acoperirii ariei de aplicabilitate propusd pentru misiunile de audit intern
(respectarea definitiei auditului intern)

Prin Planul de audit intern se asigura :

- facilitarea instrumentarii procedurilor tehnice, asigurarea unui
sistem disciplinat si controlabil de urmarire a eficientei si
eficacitatii misiunilor de audit intern (ex. Documente de pozitie
ITA).

- Asigurarea bazei de dezvoltare a programelor de audit pentru
misiunile planificate.

- Mijlocirea asigurarii credibilitatii misiunilor in temeiul aducerii
de plusvaloare activitatii entitatii auditate.

Planul de audit intern trebuie sd reprezinte un instrument practic de
realizare a tintelor misiunilor si justificarea resurselor alocate.
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Anexa 4
- MODEL -
SC [CLIENT AUDITAT]
Comitetul de Audit / CA / CEO
Nr. ......... din ..........
ORDIN DE MISIUNE
Destinatar: [Nume si prenume] Coordonatorul / Seful

misiunii de audit intern
Copie pentru informare: | [Nume si prenume] Conducatorul / coordonatorul
/ seful / departamentului / activitatii auditate

SE APROBA, incepind cu data de ... declansarea
procedurilor pentru realizarea obiectivelor propuse prin Planul de audit intern
pentru anul ........... , linia: ........ stema: oo

10015101 1T RO ,

activitatea / departamentul ...................

Coordonatorul misiunii de audit intern va asigura aplicarea procedurilor
de realizare a obiectivelor misiunii si va informa managementul superior si
comitetul de audit / CA asupra evolutiei derularii misiunii, sau asupra oricaror
impedimente care sa afecteze programul de desfasurare a misiunii.

SEMNATURA
Conducatorul misiunii

Recomandari privind procedura
Scopul documentului:

- Asigurarea conditiilor de organizare si demarare a activitatii de
audit intern, potrivit Planului de Audit Intern aprobat.



Anexa g

- Obtinerea mandatului dat de catre comitetul de audit, prin
aprobarea ordinului de misiune.

- Informarea in scris a coordonatorului, responsabilului sau sefului
activitatii ce urmeaza a fi auditata, in baza ordinului de misiune
semnat de Comitetul de Audit, cu privire la declansarea misiunii
de audit intern.

- Aplicarea Standardelor: de calificare 1000 ”Scop, Autoritate si
Responsabilitdti”; 1100 “Independenta si obiectivitate”; 1111
“Interactiune directad cu bordul”, realizarea conditiilor de aplicare
a Standardelor de performanta.

Premise:
Documentul trebuie sa asigure:

- Respectarea prevederilor Cartei (sau a Regulamentului) de Audit
Intern privind autoritatea si responsabilitatile in cadrul misiunii
de audit intern.

- Asigurarea independentei si obiectivitatii in desfasurarea misi-
unii, a conditiilor de punere in aplicare a Planului de audit intern

- Desfasurarea in conditii corespunzatoare a misiunii de audit.
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Anexa 5

-MODEL1 -

(misiune externalizati)

Auditor intern's
SOCIETATEA.......... /PFA.............. / CABINET .....
Nr. din...............
DECLARATIE DE INDEPENDENTA

Catre,

In atentia,
Comitetului de Audit, ..........

Consiliului de Administratie, ..........cccceeeeeeeveesuennne

AM LUAT CUNOSTINTA,
Comitet de Audit

Consiliu de Administratie

Subsemnatul(a).......cccceevvveeeeeiiieereeierieeeeeenns (reprezentant al SCw....
..................... ) in calitate de PRESTATOR si responsabil pentru misiunile de
audit intern, conform contractului nr....../......... , , 1Incheiat cu [SC
auditata............. ], in calitate de CLIENT, declar pe proprie raspundere ca, la
data semndrii prezentului document, nu existd elemente care sa afecteze
independenta fata de activitatea SC ....... , nu exista conflicte de interese sau
incompatibilitati in legatura cu derularea misiunii, existand premisele asigu-
rarii libertatii fata de orice conditii ce ar putea ameninta capacitatea de des-
fasurare a activitatii de audit intern si ducerea la indeplinire a responsa-
bilitatilor intrun mod nepartinitor, si derularea misiunii noastre in conditii de
obiectivitate.

Orice modificare a situatiei prezente (in sensul aparitiei unor elemente
care pot arata ca au fost afectate in fapt sau in aparenta independenta sau

13 Se completeaza de toti membrii din echipa de audit intern
14 Daca externalizarea activitatilor de audit intern s-a facut cétre o firma de audit



obiectivitatea) va fi comunicata managementului superior si Consiliului de
Administratie, in scris, ori de cate ori si imediat ce se constata aparitia acestor
situatii.

Declaram totodata ca datele si informatiile legate de activitatea de audit
intern vor fi pastrate confidentiale pe tot parcursul misiunii si dupa incheierea
misiunii, pe o perioada de 24 luni, sub responsabilitatea conducatorului misi-
unii si cu aplicabilitate pentru fiecare membru al echipei de audit intern

Prezenta declaratie este conforma cu cerintele Codului Etic si Standar-
delor emise de IIA si asimilate de catre Camera Auditorilor Financiari din
Romania.

Conducéitorul misiunii de audit intern,
SEMNATURA
STAMPILA

- MODEL 2 -

(misiune prin compartiment in structura entitatii’s)
DEPARTAMENT / COMPARTIMENT AUDIT INTERN

DECLARATIE DE INDEPENDENTA
AM LUAT CUNOSTINTA,
Comitet de Audit

Consiliu de Administratie

Subsemnatul(a)........coovvvviriiiiiriemerreiees in calitate de angajat
in cadrul Compartimentului ( sau al Departamentului de Audit Intern) avand
functia de .....cccceeverennennee. declar pe proprie raspundere ca, la data semnarii
prezentului document, nu exista elemente care sa afecteze independenta fata
de activitatea SC ....... , nu exista conflicte de interese sau incompatibilitati in

15 Poate contine orice alte elemente solicitate de conducerea societatii auditate. Se poate
adapta si pentru membrii echipei de audit intern
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legatura cu derularea misiunii, existand premisele asigurarii libertatii fata de
orice conditii ce ar putea ameninta capacitatea de desfasurare a activitatii de
audit intern si ducerea la indeplinire a responsabilitatilor intr-un mod
nepartinitor, si derularea misiunii noastre in conditii de obiectivitate.

Orice modificare a situatiei prezente (in sensul aparitiei unor elemente
care pot arata ca au fost afectate in fapt sau in aparenta independenta sau
obiectivitatea) va fi comunicata managementului superior si Consiliului de
Administratie, in scris, ori de cate ori si imediat ce se constata aparitia acestor
situatii.

Declaram totodata ca datele si informatiile legate de activitatea de audit
intern vor fi pastrate sub titlu de confidentialitate pe tot parcursul misiunii si
dupa incheierea misiunii, pe o perioada de 24 luni.

Prezenta declaratie este conforma cu cerintele Codului Etic si Standar-
delor emise de IIA si asimilate de catre Camera Auditorilor Financiari din
Romania.

SEMNATURA

Recomandari privind procedura
Scopul:

- Certificarea conditiilor de independenta a auditorului precum si a
membrilor echipei de audit, in scopul indeplinirii responsabilitati-
lor in mod nepartinitor si impartial.

- Protectia fatd de orice impedimente ce ar putea afecta caracterul
independent si obiectiv al misiunii.

- Respectarea Codului Etic, si al Standardelor: 1100 ”Independenta
si obiectivitate”; 1110”Independenta organizationald”; 1120”Obi-
ectivitate individuala”; 1130”Prejudicii aduse independentei si
obiectivitatii”

- Respectarea prevederilor Cartei ( sau Statutului) de Audit Intern,

Premise:

- Asigurarea independentei si obiectivitatii pe toatd durata des-
fasurarii misiunii, atat la nivelul auditorului individual, cat si la
nivelul misiunii, la nivel functional si organizational.

- Evitarea situatiilor de conflicte de interes si a oricaror situatii si
prejudicii aduse independentei si obiectivitatii, care ar putea
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compromite increderea in auditorul intern si in rezultatele
activitatii sale.

- Asigurarea independentei organizationale, prin respectarea func-
tionalitatii sistemului de colaborare si raportare (intre auditorul
intern si consiliu), fara a exclude consultarea cu managementul,
sau personalul cheie din entitate pe probleme legate de desfa-
surarea activitatii si comunicarea rezultatelor.

Procedura:
1]{?‘ xecutant / Actiuni Document
esponsabil
1. Conducatorul 1. Prevederea in contractul Art.....din
misiunii misiunii a clauzei de respectare a Contractul de
independentei si obiectivitatii audit intern
misiunii 1. Declaratie
2. Declararea pe proprie (Model 1, sau
raspundere a respectarii Model 2)

independentei si obiectivitatii —
la inceputul misiunii

3. Solicitarea completirii de catre
fiecare membru al echipei /
compartimentului
/departamentului de audit
intern a unei declaratii similare,
adaptata la atributiile si
responsabilitatile in cadrul
misiunii

4. Verificarea pastrarii conditiilor
de independenta pe tot
parcursul misiunii prin
actualizarea declaratiilor, chiar
dacd apar sau nu susceptibilitati
privind incélcarea
independentei

5. Pastrarea declaratiilor in dosarul
misiunii

6. Comunicarea oricidrei modificari
a declaratiei catre guvernantii
societatii auditate — cu
confirmare scrisa pentru luare la
cunostinta
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Anexa 6
- MODEL -

NOTIFICARE PRIVIND DECLANSAREA
MISIUNII DE AUDIT INTERN

Nr. [Audit intern:Notificare / misiune]

Data ....cccoveeeernennnns
SPRE STIINTA,
[COMITET DE AUDIT/ CONSILIU / MANAGER ....
in functie de conditiile convenite prin Carta auditului]
Catre: [Numele si functia conducatorului departamentului /
serviciului / activitatii auditate ]
De la: [Conducatorul / coordonatorul misiunii de audit intern]
Referinte: [Tema misiune]

In conformitate cu Planul de audit intern pentru anul .... aprobat cu
nr...../..... de catre .......... , In perioada .......ccccceeeuveennen. , Intre orele ........... se
va efectua misiunea de audit intern cu tema ..........ccccceevueenneen. la ..........
(numele activitatii / structurii auditate).

Obiectivele MiSIUNIT .coeeeeeveeeeeeeeeeeeeeeeenees

Misiunea de audit se va desfasura sub coordonarea directa a D-lui. / D-
1115) FOU de catre o echipa formata din:

- [Nume, prenume, calitate professionali]

In vederea declansirii misiunii, vd propunem ca in data de ..................... ,
orele ............ , sa se desfasoare, cu acordul dvs., la ................... [locul de
desfasurare a activitatii auditate], sedinta de deschidere / o intélnire de lucru,
in vederea discutarii unor aspecte ale misiunii de audit si anume:

- prezentarea auditorilor;

- scopul misiunii de audit;
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- obiectivele misiunii de audit intern;

- programul misiunii de audit;
- alte aspecte.

Pentru pregatirea misiunii de audit intern, va rugadm ca pana la data
desfasurarii sedintei de deschidere, si ne puneti la dispozitie urmatoarele
documente:

Va rugam confirmati agrearea datei de desfasurare si disponibilitatea
participarii dumneavoastra la sedinta de deschidere, intr-un interval de timp
rezonabil.

Va stam la dispozitie pentru clarificarea oricaror aspecte sau intrebari
privind aceasta misiune, la [adresda mail ........... , tel......... J, persoana de
contact: DI. / Dna. .........uceun...eee. coordonator de misiune.

Coordonatorul misiunii de audit INTEIN ....evvvvveeeeeieiiieeeeeeeeeeeieeeeeeees

Recomandari privind procedura
Scopul documentului:
- Crearea conditiilor si asigurarea demararii misiunii

- Asigurarea conditiilor pentru aplicarea standardelor de perfor-
manta

Premise

- Respectarea prevederilor Cartei Auditului Intern privind autori-
tatea si responsabilitatile in cadrul misiunii de audit intern.

- Respectarea regulamentului sau a manualului propriu de pro-
ceduri
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Anexa 7
- MODEL -

Prestator PREGATIREA MISIUNII DE AUDIT Data:
INTERN |

Sedinta de deschidere

Domeniul/activitatea auditata:
Denumirea misiunii:
Document redactat de:
Verificat de:

MINUTA SEDINTEI DE DESCHIDERE
A. Lista participantilor

Telefon /

Numele Functia Structura auditata . <
; mail / Semnatura

B. Stenograma sedintei
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Anexa 9
- MODEL -
Entitatea
Divizia audit intern
PROGRAMUL DE AUDIT INTERN
Tema misiunii de audit intern: “............... "
Perioada efectuarii misiunii:
Intocmit:
Supevizat:
Eta-
pele . pu- | P | Locul
misi- | Obiecte < eiu.e soane " Re-
.e A Activitati rata | . . | desfa- .
unii | auditabile ; (h/2) impli- arsrii ferinta
de cate |°
audit
Total buget de timp
Misunea de audit intern: “...."
Obiectivele misiunii de audit intern:
1.Pregatirea misiunii de audit intern
1.Editarea si procesarea Ordinului Anexa
de misiune nr.4
2. Editarea si procesarea Declaratiei
de independenta
. Anexa
/Analiza eventualelor or
incompatibilitati si conflicte de 5
interese
3.Pregatirea si transmiterea
Notificarilor privind declansarea Anexa
misiunii de audit intern cétre nr.6
structurile auditate
4.Colectarea si prelucrarea
informatiilor preliminare
5.Intocmirea Programului de audit Anexa
intern nr.9
6. Elaborare procedurilor de audit
intern
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7.Elaborare chestionare, interviuri Anexa
nr.10
8.Analiza, evaluarea riscurilor si Anexa
ierarhizarea lor nr.8
Anexa
9.Prelucrarea rezultatelor X
nr.8
Total buget de timp interventie la fata locului ...... .
. [1.1Sedinta de deschidere a misiunii
1.Deschi de audit intern
derea ; .. Anexa
e s Discutarea aspectelor privind
misiunii de .. .. .. nr.7
s s documentele si informatiile solicitate
.~ |auditintern|, -
= in notificare
E 2.1. Efectuarea testarilor , conform
S Programului interventiei la fata
s locului
8 2.2, Discutarea constatérilor cu seful
K de serviciu.
= | Modul de |gygtinerea punctului de vedere a
T | orgamzare \,uditorului, acceptarea, daca va fi
v si desfasu- |.5,] cazul, a punctului de vedere a Anexa
z 2w, ap
5 raréa - |strycturii auditate. nr.10
= actldv.ltat,n 2.3. Elaborarea foilor de lucru si
" audrtate \r ) area recomandarilor, daca
este cazul.
2.4. Colectarea probelor
2.5. Revizuirea documentelor de
lucru
3.1. Efectuarea testarilor, conform
Programului interventiei la fata
locului
3.2. Discutarea constatérilor cu seful
3'M.0dl.ll de de serviciu.
rev11z111;rele1a Sustinerea punctului de vedere a
‘5 reg e.l € auditorului, acceptarea, daca va fi Anexa
= . atr LOT lcazul cazul, a punctului de vedere a nr1o
2 Eerne Istructurii auditate. )
- privind - -
.. 3.3. Elaborarea foilor de lucru si
& | activitatea .
5 .. .~ [formularea recomandarilor, daca
= auditata ]
= este cazul.
= 3.4. Colectgrea probelor
= 3.5. Revizuirea documentelor de
E lucru
3 4.1. Efectuarea testérilor, conform
£ Programului interventiei la fata
o |4 Modul de [locului
SUPErvizare 4 2. Discutarea constatarilor cu seful Anexa
a activitatii/ |sirycturii auditate. nr.10
structuril |gystinerea punctului de vedere a
auditate

auditorului, acceptarea, daca va fi
cazul cazul, a punctului de vedere a

structurii auditate.
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4.3. Elaborarea foilor de lucru si
formularea recomandarilor, daca
este cazul.

4.4. Colectarea probelor

4.5. Revizuirea documentelor de
lucru
5.1. Efectuarea testarilor, conform
Programului interventiei la fata
locului
5.2. Discutarea constatérilor cu seful
de serviciu.
Sustinerea punctului de vedere a
auditorului, acceptarea, daca va fi
atilizata in cazul cazul, a punctului de vedere a
activitatea |Structurii auditate.

auditati |5-3- Elaborarea foilor de lucru si
formularea recomandarilor, daca
este cazul.
5.4. Colectarea probelor
5.5. Revizuirea documentelor de
lucru

5. Func-
tionalitatea
aplicatiei
informatice

Anexa
nr.10

2.Interventia la fata locului

6. Inchiderea misiunii de audit intern

6.1. Organizarea sedintei de
inchidere a misiunii de audit intern
6.2. Minuta sedintei de conciliere si
discutarea constatarilor cu structura Anexa
auditata nr.11
6.3 Concluzii si discutii privind
posibile evenimente ulterioare
perioadei auditate

7. Raportul de audit intern

7.1. Redactarea proiectului de Raport
de audit intern

7.2. Revizuirea proiectului de Raport
de audit intern

7.3 Discutarea si obtinerea aprobarii
proiectului de Raport de audit intern

7.4.Transmiterea proiectului de
Raport de audit intern la auditat si
solutionarea eventualelor
contradictii

7.5. Includerea in Raportul de audit
intern a aspectelor retinute din
punctul de vedere al structurii
auditate

Anexa
nr.12

7.6. Finalizarea Raportului de audit
intern
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7.7.Prezentarea Raportului de audit
intern in sedinta Comitetului de
audit

7.8. Discutarea si obtinerea
Raportului de audit intern aprobat de
conducere

7.9 Transmiterea recomandarilor
aprobate citre structura auditata

8. Urmarirea imple

mentarii recomandarilor

8.1. Initierea procesului de urmarire
a implementarii recomandarilor,
discutii cu structura auditata

Anexa
nr.13

8.2 Raportarea stadiului
implementarii recomandarilor catre
conducere

Anexa
nr.14
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Obiectiv..............

Nr.linreg: ...........

Nume auditor: ...

Anexa 10

- MODEL -

FOAIE DE LUCRU nr...

...... YR B

Subiect :veeeeeeeeeeieeeeeeeneen.

Activitatea ..o,

Scop/misiune |Verificarea activitatii .......ccccvveeeeveeeieeeiieecieeecieeeieeeieene
realizata

Rezultate Constatarea .....

In unele situatii, conform rezultatelor obtinute pe esantionul
verificat, am constatat ci.........
(exemple: doc. nr....... / inregistrarea contabili.......

Concluzii si
recomandari

Apreciem cd......

Situatia constatatd a creat disfunctii si perturbatii .......c..ccccceueeee. cu
consecinte directe asupra.............

Recomandam completarea procedurii ....... si fiselor de post a
persoanelor implicate cu responsabilitati in toti pasii de derulare a
fluxului de actiuni atribuite prin aceasta

Responsabilului de process, in opinia noastraii revine sarcina .........
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Risc rezidual

(va fi completat
doar daca din
verificare rezulta
o deficientd)

Importanta (impact):scizut/mediu

Influenta pe care o poate avea In Prezent .........cceeceeeveeeceervvercvensnenns 0
apreciem ca scazuta

n situalia ipotetica de generalizare a
.......................................................... la intervale mai mari de timp si
in salturi(fara respectarea cronologiei datelor de desfasurare a lor,
de exemplu) poate creste importanta riscului catre nivel mediu.
Functie si de natura si costurile serviciilor ......... prestate in anumite
intervale de timp, putem cantona importanta riscului in nivelul
mediu

Probabilitate: scazuta

Analiza esantionului reflect totusi,iin general, valori mici ale
daunelor care se incadreaza in aceaste intarzieri si apreciem
probabilitatea riscului analizat ca fiind, in conditiile in care s-a
desfasurat evaluarea, perioada supusa auditului si constituirea
esantionului verificat, ca fiind de nivel scazut.

Conduce la un risc rezidual

mediu

Intocmit, am luat cunostinta

Nume/prenume Nume/prenume

Semnatura Functia
Semnatura

Revizuit de:

Nume/prenume Nume/prenume

Semnatura Functia

Semnatura
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Anexa 11
MINUTA SEDINTEI DE iNCHIDERE
Incheiati astizi .............
Misiunea de audit intern ..........cccceceevveenneen. ;
Perioada supusa auditului: ................. et
Nr. Numele si ) St?uctura
renumele Functia din care
crt. p face parte
5 P (S
2,
3. Responsabll misiune - auditor Birou Audit
intern
4. Auditor intern Birou Audit

Pe parcursul misiunii de audit desfasurate in baza actelor normative
mentionate la deschiderea acesteia, auditorul a evaluat prin sondaj activitatea

Structurii ...oeecveeeveeeeseeenneeennne. , pentru a da asigurari (pentru a oferi consiliere)
conducerii SC ................. precum si pentru eficientizarea si perfectionarea
activitatii in ansamblu.................

Dna / Dnul.........c..uueennneee. , coordonatorul misiunii de audit intern, a
prezentat concluziile misiunii de audit intern desfasurate la ......................... , cu

accent pe urmatoarele aspecte:

- baza legald a misiunii, perioada auditatd, scopul misiunii de
audit;
- tehnicile de audit si metodologia utilizata;

- constatari din domeniul ...............

Au fost discutate disfunctionalitatile constatate, recomandarile formu-
late, termenele de implementare si persoanele responsabile stabilite de
conducerea structurii auditate. S-a concluzionat ca sunt agreate recomandarile
si termenele de implementare. Auditorul intern a precizat faptul ca proiectul
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raportului de audit intern va fi transmis structurii auditate in termen de .........
zile.

Intr-un interval de ..... zile de la primirea raportului, structura auditata
poate solicita o sedinta de conciliere - in situatia in care se pot aduce argu-
mente si dovezi suplimentare altele decat cele prezentate pe timpul misiunii de
audit intern, raportat la constatarile si concluziile auditului.

In cazul nesolicitarii reuniunii de conciliere, proiectul raportului va
deveni raport de audit intern final (definitiv).

Prin semnarea prezentei minute se recunoaste si faptul ca toate
documentele si materialele puse la dispozitia auditului de catre entitatea
auditata au fost inapoiate in totalitate acesteia.

Cele care au fost puse la dispozitia auditorilor in format electronic se
arhiveaza prin grija responsabilului de misiune in directorul dedicat prezentei
misiuni.

Structura auditatd Auditori interni
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Anexa 12
- MODEL -

ANTET AUDITOR INTERN ANTET CLIENT AUDITAT

[TITLU]

RAPORT AUDIT INTERN

[Domeniul / aria de aplicabilitate - denumirea misiunii de audit
intern, si, dupa caz, componenta, secventa, structura sau activitatea auditata,
daca acestea fac obiectul unui raport distinct in cadrul misiunii de referinta]

[Misiunea] :
Perioada auditata:
Sef misiune:

[Introducere]
- Se precizeaza denumirea misiunii, tipul de audit si baza legala a
misiunii (planul anual de audit, solicitari speciale).

- Se prezinta datele de identificare a misiunii de audit intern
(echipa de auditori, structura sauactivitatea auditatd, durata
misiunii de audit, perioada auditata).

- Se precizeaza activitatile, structurile, departamentele sau com-
partimentele auditate.

- Sunt sintetizate recomandarile misiunilor de audit anterioare si
sunt subliniate acele recomandari care, pana in momentul
derularii prezentei misiuni de audit, nu au fost implementate
(dupa caz).
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[Precizarea obiectivelor]

Obiectivele de audit prezentate in raportul de audit intern coincid
cu cele inscrise in planul de audit.

[Precizarea elementelor metodologice]

Sunt precizate: metodologia, tehnicile si instrumentele de audit
intern folosite in cadrul misiunii de audit intern (sintetic).

Prezentarea conformitatii / neconformitatii cu Standardele In-
ternationale de Audit Intern

Detalierea respectarii cerintelor relevante ale standardelor de
calificare si de performanta, cu referinte, trimiteri la documentul
component din dosarul de audit intern.

[Constatarile si recomandarile auditorilor]

In ordinea obiectivelor din planul de audit !

[Adresabilitate si utilizare]

Se adreseaza consiliului si managementului entitatii;
Se comunica tuturor structurilor, activitatilor auditate;

Se prezintd Adunarii generale odata cu situatiile financiare
anuale (vezi Legea 31/1990)

Poate fi utilizat de terte persoane numai cu acordul conducerii
entitatii Orice alte elemente de publicitate si utilizare convenite
cu entitatea auditata.

[CONCLUZII]
[Aspecte legate de informatii]

Accesul la datele si informatiile necesare desfasurarii misiunii;

Modul de prelucrare, arhivare si securizare a datelor, inclusiv
restrictionarea accesului la date;

Sursele externe de obtinere a informatiilor;

Utilizarea de servicii externe.

Conducatorul misiunii de audit intern,
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RECOMANDARI PRIVIND PROCEDURA

DE ELABORARE A RAPORTULUI DE AUDIT INTERN

Scopul documentului:

Prezentarea cadrului general - metodologia, procedurile, teh-
nicile - aplicate pentru realizarea obiectivelor propuse, prezenta-
rea constatarilor, concluziilor si recomandarilor facute de au-
ditorii interni.

Mijloc de asigurare a transparentei in ceea ce priveste evaluarea
strategiilor si riscurilor.

Atestare a perceptiei proceselor de guvernanta si de management
al riscurilor.

Prezentarea unui pachet de informatii pe care actionariatul se
asteaptd sd le obtina de la companie.

Premise:

Documentul trebuie sa asigure:

Valorificarea si utilizarea probelor obtinute si consemnate in do-
cumentatia misiunii.

Prezentarea unei evaluari a eficientei, eficacitatii si economicitatii
activitatilor desfasurate de entitate precum si a modului de func-
tionare a sistemului de control intern si management al riscu-
rilor.

Standarde de referinta

Standarde de calificare: 1000 "Scop, autoritate, si responsa-
bilitati”; 1110 "Independenta organizationala”; 1320 ” Raportarea
privind Programul de Asigurare si Imbunititire a Calititii”; 1322
”Prezentarea neconformitatii”.

Standarde de performanta: 2000 “Gestionarea activitatii de
audit intern”; 2060 ” Raportarea catre conducerea superioara si
consiliu”; 2070 7 Furnizorul Extern de Servicii si Responsabili-
tatea Organizationala cu privire la Auditul Intern”; 2420 ”Calita-
tea comunicirilor’; 2421 ”Erori si omisiuni”; 2430 - Utilizarea
afirmatiei “Realizat in Conformitate cu Standardele Interna-
tionale pentru Practica Profesionald a Auditului Intern”
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- MODEL -
FISA DE URMARIRE A IMPLEMENTARII
RECOMANDARILOR
Structura de audit Urmarirea implementarii Data:
. oy ata:
intern recomandarilor
Entitatea/structura auditata:
Denumirea misiunii de audit intern:
Document elaborat de:
Supervizat de:
FISA DE URMARIRE A IMPLEMENTARII
RECOMANDARILOR
Entitatea Structura de audit intern
Entltatea[ 5 Misiunea de audit intern: Raport de audit intern
Structura auditata nr....... [,
Nr.| Recoman- Imple- frirtll:_l Neimple- 1?;;?_ Data imple-
crt. darea mentat P mentat b ani mentarii
mentat ficata

Auditori interni, Supervizor,
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Procedura de audit intern - Urmdrirea implementarii
recomandarilor

Auditorii interni:

Intocmesc Fisa de urmairire a implementérii recomandarilor,
prevazuta in anexa;

Primesc si analizeaza Planul de actiune pentru implementarea
recomandarilor;

Verifici realizarea masurilor la termenele stabilite;

Evalueaza progresele inregistrate in implementarea recoman-
darilor;

Actualizeaza Fisa de urmarire a implementarii recomandarilor,

corespunzator informarilor structurii auditate sau verificarilor
efectuate;

Indosariaza Fisa de urmirire a implementirii recomandarilor in
dosarul documentelor misiunii de audit.

Reprezentantii structurii auditate

Analizeaza recomandarile formulate in Raportul de audit avizat
de conducatorul entitatii;

Elaboreaza Planul de actiune pentru implementarea recoman-
darilor;

Transmit Planul de actiune pentru implementarea recoman-
darilor catre conducétorul misiunii de audit intern, in termen de
.............. zile calendaristice de la primirea Raportului de audit;

Efectueaza eventuale modificarii ale Planului de actiune pentru
implementarea recomandarilor, in functie de propunerile for-
mulate de conducatorul misiunii de audit intern;

Implementeaza actiunile cuprinse in Planul de actiune pentru
implementarea recomandarilor cu respectarea termenelor pre-
vazute;

Transmit conducatorului misiunii de audit intern, periodic, in-
formari cu privire la stadiul implementarii recomandarilor.

Conducatorul misiunii de audit intern

Analizeaza Planul de actiune pentru implementarea recoman-
darilor;

Informeaza conducatorul entitdtii cu privire la recomandarile
neimplementate la termen;
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- Evalueaza progresele inregistrate in implementarea recoman-
darilor si propune, daca este cazul, eventuale modificari ale
Planului de actiune pentru implementarea recomandarilor;

- Dupa implementarea recomandarilor evalueaza valoarea adau-
gata de auditul intern si cuprinde aceste informatii in raportarile
periodice.

Conducatorul entitatii

Dispune masuri, in cazul neimplementarii la termen a recomandarilor
formulate de auditorii interni.
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Anexa 14

Prestator Entitate
Nr. din

APROB
Presedinte Consiliu de Administratie

AVIZAT
CEO

RAPORT privind constatarile, recomandarile si stadiul de
implementare a recomandarilor cuprinse in rapoartele de audit
intern intocmite in semestrul I / 20xx

I. Situatia misiunilor realizate in anul ......
II. Stadiul de implementare a recomandarilor
III. Concluzii

Conducétorul activitatii de audit intern
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I. SITUA JIA MISIUNILOR REALIZATE IN SEMESTRUL ... /
20xx
Se va prezenta stadiul misiunilor de audit intern realizate in semestrul ...

din anul.. conform planului de audit intern pe anul, precum si misiunile
realizate care nu au fost cuprinse in planul anul de audit intern.

Se vor detalia constatdrile si recomandarile formulate in rapoartele de
audit intern Intocmite In urma efectuirii misiunilor de audit intern Iin
semestrul...din anul....

II. STADIUL DE IMPLEMENTARE A RECOMANDARILOR

Se va prezenta stadiul de implementare a recomandarilor in termenele
de implementare propuse. In cazul recomandirilor neimplementate se vor
analiza cauzele neimplementarii, subliniind cazurile de nerespectare a ter-
menelor de implementare sau daca managementul a acceptat sa-si asume
riscul de a nu intreprinde nici o masura.

II1. CONCLUZIT

Auditorul intern va mentiona in ce masura a contribuit la imbunatétirea
activitatii din entitatea auditata.

Conducatorul activitatii de audit intern,
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Anexa 15
- MODEL -
REVIZUIREA DOSARULUI MISIUNII
DE AUDIT INTERN
Denumire misiune:........
Perioada:...........ccuu........
Etapele Refe-
misiunii Activitati rinta /
de audit pagina
1.Pregatirea misiunii de audit intern
1.1.Intocmirea si transmiterea Ordinului de misiune Anexa 4
1.2.Intocmirea Declaratiei de independenta
Analiza eventualelor incompatibilititi si conflicte de Anexa 5
interese
1.3. Intocmirea si transmiterea Notificarii privind
declansarea misiunii de audit intern cétre structurile Anexa 6
auditate
1.4. Colectarea si prelucrarea informatiilor preliminare Pag........
1.5. Redactarea draftului Minutei sedintei de deschidere Anexa 7
1.6. Analiza obiectivelor, activitatilor si riscurilor asociate Anexa 8
1.7. Intocmirea Programului de audit intern Anexa 9
1.8. Elaborarea instrumentelor si procedurilor de audit An
. exa 10
itern
1.9. Sedinte de lucru cu toti membrii echipei de audit in
care se vor discuta punctual procedurile de audit intern,
tehnicile si metodele de audit intern, chestionarele,
interviurile, foile de lucru, testele propuse si rezultatele
acestora si se vor intocmi minutele sedintelor de lucru:
Se vor analiza toate problemele identificate pe parcursul
efectudrii misiunii de audit intern, precum si calitatea
comunicarii cu structura auditata.
2.1. Sedinta de deschidere a misiunii de audit Anexa 7/
2.1.1. Discutarea aspectelor privind documentele si
o Inter- informatiile solicita:ce'in notificare .
ventia la 2.2. Efect_ugrea testarllor,. conform Programului
fata interventiei la fata 1ocu1u} . _
loculuj | 2-3- Discutarea constatérilor cu responsabilul structurii /
procesului auditat Nota
Sustinerea punctului de vedere a auditorului, acceptarea, nr.... /
daci va fi cazul a punctului de vedere a structurii auditate.
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2.4. Completarea chestionarelor, testelor, foilor de lucru si
formularea recomandarilor, daca este cazul.

2.5. Colectarea probelor

2.6. Revizuirea documentelor de lucru

3. Sedinta de inchidere a misiunii de audit

Anexa 11

3.1. Discutarea principalelor constatari si recomandari cu
structura auditata

3.2. Organizarea sedintei de conciliere si rediscutarea
constatarilor cu structura auditata (cand este cazul)

3.3 Concluzii si discutii privind posibile evenimente
ulterioare perioadei auditate (cand este cazul)

3. Raportarea rezultatelor

3.1. Intocmirea si transmiterea proiectului de Raport de
audit intern

Anexa 12

3.2. Primirea eventualelor observatii, puncte de vedere ale
structurii auditate

3.3. Includerea in Raportul de audit intern a aspectelor
retinute din prezentarea punctelor de vedere ale structurii
auditate sau organizarea unei sedinte de conciliere

3.4. Finalizarea si difuzarea Raportului de audit intern

3.5. Transmiterea recomandirilor aprobate citre structura
auditati

Anexa 13

4. Urmari

rea implementarii recomandarilor

4.1. Initierea procesului de urmarire a implementarii reco-
mandairilor, discutii cu structura auditata

4.2 Raportarea stadiului implementarii recomandarilor
catre conducere

5. Rapoarte, sinteze periodice catre CA

5.1 Intocmirea sintezei misiunii de audit incheiate (docu-
menteaza raportul periodic inaintat catre CO; a se vedea si
anexa 14)

Intocmit,

Conducatorul misiunii de audit intern

....................... (nume, prenume)

........................ (semnatura)




