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ABORDARI CONCEPTUALE PRIVIND RISCURILE IN
ENTITATILE SECTORULUI PUBLIC (1)

Eveniment sau proces nesigur si probabil care poate cauza o pierdere
intr-o activitate, operafiune sau actiune economica (Angelescu et al,
2001).

Tot ceea ce se poate opune realizarii obiectivelor, fiind intr-o oarecare
masura cauza esecului, si din punct de vedere financiar, pierdere
(Cohen,2005).

Posibilitatea de a aparea o problema care va avea consecinte
dezastroase, va afecta planurile entitatii sau va face mai putin probabil
realizarea obiectivelor sale (Daykin, 2005).

Eveniment sau situatie de natura exogena sau endogena a unei entitati
publice care poate sa impiedice realizarea misiunilor, poate sa efecteze
patrimoniul sau sau imaginea sa (Ernst & Young , 2008).

Posibilitatea de a se produce un eveniment care ar putea avea impact
asupra indeplinirii obiectivelor(Standarde de Audit Intern).

m.” Incertitudinea si impactul negativ asupra rezultatelor entitafilor.




AUDITUL INTERN SI MANAGEMENTUL RISCURILOR IN

ENTITA'!'ILE SECTORULUI PUBLIC DIN PERSPECTIVA
CRIZEI ECONOMICE ACTUALE (ll)

JAuditul intern:
= Influentat de conceptul de risc (Namee & Selim, 1998).

= Tot ceea ce ar trebui sa faca un responsabil pentru a se asigura ca are un
bun control asupra afacerilor daca ar avea timp, sau daca ar sti cum sa
procedeze (Renard, 2008).

= Activitate independenta si obiectiva care da unei entitati o asigurare in ceea
ce priveste gradul de control asupra operatiunilor, o indruma pentru a-i
imbunatati operatiunile si contribuie la adaugarea unui plus de valoare.
Ajuta entitatea sa Tisi atinga obiectivele, evaluand printr-o abordare
sistematica si metodica, procesele sale de management al riscurilor, de
control si de guvernare a organizatiei, si facand propuneri pentru a le
consolida eficacitatea (Standarde Internationale de Audit Intern).

¥ Responsabilitatea privind managementul riscurilor revine  conducerii
entitafii, care trebuie sa se asigure, pentru a-si atinge obiectivele, de
Implementarea si buna funcfionare a proceselor de management al
riscurilor.




JdManagementul riscurilor:

= Procesul de identificare, evaluare, gestionare si control al
evenimentelor sau situatiilor potentiale pentru a oferi o asigurare
rezonabila Tn ceea ce priveste indeplinirea obiectelor entitatii
(Standardelor de Audit Intern).

= Procesul in care sunt implicati consiliul de administratie,
managementul general, tofi angajafii entitatii;

= Destinat sa ofere a asigurare rezonabila in ceea ce priveste realizarea
obiectivelor entitatii;

= Conceput pentru a identifica evenimentele potentiale susceptibile sa
afecteze entitatea si pentru a gestiona riscurile n limitele aversiunii
sale la risc;

= Fundament pentru elaborarea strategiei si in toate activitatile entitatii.
(Comittee of the Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission).




- Rolul auditului intern in managementul riscurilor:

= Demersul auditului intern este o abordare in functie de riscuri;

= Ofera managementului informatii pentru atenuarea consecintelor
negative pe care riscurile le-ar putea genera in atingerea
obiectivelor  entitatii, precum si a eficientei proceselor de
management al riscurilor.

= Care este implicarea auditului intern Tn managementul
riscurilor?

= Traditional a:

= 48% dintre oficialii publici la nivel mondial considera ca
administrarea necorespunzatoare a riscurilor este una din

multitudinea de provocari cu care se confrunta departamentele
financiare ale entitatilor publice (Deloitte,2009).




= Implicarea moderata in identificarea si evaluarea riscurilor entitatilor
din sectorul public local si din institutiile publice (Ernst & Young, 2008 ).

Tipologia activitatilor /Respondenti

I nstitutii publice

Sector public local

Sistematic | Frecvent Sistematic Frecvent
(%) (%) (%) (%)

Evaluarea controlului intern 47 32 20 44
Testarea eficaditii procedurilor 40 30 17 44
Cartografiariscurilor 32 16 6 27
Auditul informaiilor financiare 26 42 15 43
Auditul sistemelor informatice 25 38 8 22
Auditul entititilor subordobate 13 31 41 38
Redactarea manualelor de proceduri 5 26 25 43
Evaluarea politicilor publice - 6 21 36
Formarea controlului intern - 21 6 26




=Rolul traditional al auditului public intern in sectorul public din Belgia
(Steunpunt Bestuurlijk  Organisatie Vlaanderen&lInstituut voor de
Overheid (KULeuven) & Association universitaire de recherche sur
I'action publique, 2003):

Tipologia activitatilor Responsabilitatea efectiv a
Riscuri si sistemele de control 4,87
Process reengineering 4,22
Specifice sectorului public 4,09
Evaluarea performantei 3,78
Finante si contabilitate 3,52
Probleme juridice 3,32
IT 3,22
Gestiunea schimbarii si gestiunea resurselor umane 3,00
Sanatate, securitate, mediu 2,26




= Rol moderat in managementul riscurilor (Gramlig &Myers, 2006):

Activitati relative la managementul

Responsabilitatea

Responsabilitatea

riscurilor efectiva ideala sau dorita
Da asigurari in procesul de management 3,10 3,80
al riscurilor
Da asigurari ca riscurile sunt corect 3,00 3,60
evaluate
Evalueazd procesul de management al 3,17 3,82
riscurilor entifitii
Evalueaza raportarea principalelor riscuri 3,09 3,70
Revede managementul principalelor 3,19 3,76

riscuri




» Focalizarea auditului public intern, preponderent pe activitafile
relative la sistemul de control intern si in masura mai mica pe
problematica riscurilor.

» Redefinirea si consolidarea rolului managementului riscurilor in
entitafile sectorului public:

= Procesele de descentralizare si de aliniere la practicile europene;
= Cresterea complexitatii activitatilor si a mediului in ansambilu;

= Trendul ascendent al angajamentelor actuale si descendent al
resurselor viitoare, efecte ale crizei economice.




» Diversificarea si multiplicarea riscurilor din sectorul public, indeosebi
riscul financiar. riscul de frauda, si complexul de riscuri pe care le
genereaza, Impun anticiparea riscurilor si gestiunea acestora.

» Demersul auditului intern si al managementului riscurilor privind
riscurile n sistemul public:

Lt
brea

M anagementul Aplicat la fiecare nivel al entitii si in fiecare entitate subordogie
riscurilor acesteissi permite obinerea unei viziuni de ansamblu privind expune
acesteia la riscuri;
|dentifica evenimentele poteiale susceptibileissafecteze entitatea ;
Gestioneaz riscurile in cadrul apetitului entiti la riscuri;
Orientat spre atingerea obiectivelor effit
Audit intern Riscurile reprezirit un instrument de planificare;

Ajuta entitatea prin identificareai evaluarea expunerilor la riscur
semnificative;

Supraveghedz si evalueaz eficacitatea sistemului de managemen
riscurilor;

Contribuie la Tmbuistatirea sistemelor de management al riscurilor.




Comparativ cu auditul public intern, managementul ris curilor:
Ajuta entitatea sa identifice i sa previna riscurile semnificative;

Faciliteaza deciziile privind modul de a depasi aceste riscuri Si
monitorizeaza progresul privind gestiunea lor;

Vizeaza cresterea beneficiilor si reducerea costurilor activitatilor care
implica un grad de incertitudine;

Contribuie la Tmbunatatirea procesului de decizie in conditii de
incertitudine.




» Etapele managementului riscurilor:

= |dentificarea riscurilor : estimeaza efectul pe care l|-ar avea
producerea unui eveniment de risc asupra activitatii entitatii;

= Evaluarea riscurilor : determina expunerea entitatii la riscurile
identificate;

= Raspunsul la riscuri : determina obiectivele si rezultatele scontate
privind riscurile a caror prioritate a fost stabilita pe termen scurt i
lung; identifica si analizeaza optiunile; decide strategia pe baza
criteriilor focalizate pe rezultate sau oportunitati;

= Monitorizarea eficacit atii managementului riscurilor: relatia
feedback-invatare-imbunatatire.




» Analiza integr arii  auditului intern si al managementului
riscurilor in ecua fia riscurilor sectorului public , evidentiaza ca:

= Entitatile Tsi pot atinge obiectivele si imbunatati performanta,
numai prin complementaritatea celor doi actori;

= Auditul intern:

= Evalueaza corectitudinea masurilor de gestionare a riscului Tn
corelatie cu expunerile la risc:

= Supravegheaza si evalueaza eficacitatea sistemului de
management al riscurilor si contribuie la imbunatatirea acestuia;

= Adauga un plus de valoare entitatii.




CONCLUZII:

» Responsabilit atile actorilor implica {i Tn problematica riscurilor
devin mai complexe:

= Complexitatea activitatilor sectorului public;

= Autonomia de care dispun unele entitafi;

= Cresterea exigentelor privind calitatea cererilor de servicii;
= Limitarea resurselor publice ca efect al crizei economice;
= Diversificarea alternativelor de finantare;

Dificultatile comensurarii performantei intr-un mediu dominat de
incertitudine.

» Anticiparea si gestiunea riscurilor la care sunt expuse entit  atile
sectorului public devine o necesitate.




» Managementul riscurilor contribuie la imbunatatirea procesului de
decizie al entitatii publice Tn conditii de incertitudine.

» Complementar, auditul public intern  supravegheaza si evalueaza
eficacitatea sistemului de management al riscurilor si contribuie la
imbunatatirea acestuia, pentru a adauga un plus de valoare entitatii.

» Fiecare dintre actorii acestui proces - auditul intern,
managementul riscurilor - are nevoie de unul de celalalt,
deoarece numai prin completare si in integralitatea lor, ofer a
entitafii, cadrul optim pentru a r aspunde cel mai bine
asteptarilor exigente ale publicului




VA MULTUMESC!




