Necesitatea culturil privind
guvernaia corporatid pentru

entitatile din Romania



Guvernanta corporativa

» Documentul de referta (cadrul conceptual) ,Cartea Alba Administraie
Corporaiilor in Sud-Estul Europei” elaboatde OECD in baza Acordului
Europei de Sud-Est pentru refarnmvestiii, integraresi crestere economit;

» Conceptul de guverngncorporatia = set de rekd intre administratorii entitilor,
managerii acestora, {@narii si alte grupuri de interese (salarjacreditori,
furnizori, clieni, etc)

» Prin intermediul guvernaeai corporative se stabilesc reguli pe bazaom se
deruleaz raporturile dintre conducerea soétef actionari, salarig, creditori
etc, fira a genera discrimini;

» Guvernara corporativ — principalii beneficiari :

- Investitorii prin crgterea capacitii de supravegherg protejare a
Investtiilor;

- pigele de capital, prin mecanismele de progeasigurate;

- tentii (salarigi, creditori, furnizori, cliefi etc);

- autorititile publice;

- asociaile profesionalesi organismele non-guvernamentale;

- populaia



» Criteril de evaluare elaborate de
Banca Mondid si Rapoartele de
evaluare (ROSC)

Exemple de criteril:




- numarul de administratori independen

- modalitatea de convocagedestisurare a AG.A.;

- calitatea documentelor prezentatgamarilor;

- frecvenelesi coninutul rapoartelor dtre piga de capital;

- existena unor coduri de conducere corporatila nivelul
companiilor;

- calitatea relgilor companiei cu investitorii.



» Principiile guvernantei corporative:
* Asigurarea unui cadru eficient al guvergacorporative (cadru legal
Institutional coerengi constant);
* Asigurarea exercitii drepturilor agionarilor, respectiv a funior
propriettii:
- dreptul decizional al @onarilor in A.G.A;

- convocarea acestora, astfel inc@ioaarii si poat participa;

- monitorizarea managementului prin introducére@.A. a
administratorilor independgn

- crearea comitetelor speciale (Comitetul de Auik remunerare etc)
formate integral sau majoritar din membrii indegen.



* Tratamentul echitabil al a@onarilor (agionari majoritari, minoritari,
autohtoni sau sitmi) care trebui % poati beneficia de rsuri reparatorii
eficiente Tn cazul iridcarii drepturilor lor;

* Rolul agionarilor in guvernaga corporatii (luarea Tn considerare a
Intereselori drepturilor girtilor asociate, atat cele stabilite prin lege gdrin
agreeri reciproce);

* Diseminarea de informe si transparetd (informari la timp si cu
acuratge privind toate aspectele materiale referitoaredepanie, inclusiv
situgia financial, structura agonariatului, performaga in administrarea
companiei etc). Particulaiti Tn cazul societilor cotate.

* QObligatiile Consiliului de Administrae (monitorizarea eficiet a
managementului deatte C.A.si responsabilitatea acestorgafale companie,
fata de agionarisi fata de intreg mediul economic in cargiaceaz).



» Cadrul legislativ din Romania privind guvernanta
corporativ a:

 Legea socigtilor comerciale (Legea nr. 31/1990, cu modifile si
compleirile ulterioare)
- sistemul unitagi dualist de conducere,;
- responsabilitile C.A. si Consiliului de Supraveghere:
- exercitarea controlului permanent asupralaoarii
societtil;
- crearea Comitetelor consultative (Comitetel Audit) si
fungionarea administratorilor independen
- laspunderea {a de societate a furidor executivesi
neexecutive;
- prote@a acordat agionarilor;
- organizarea controlului integna auditului intern.



e Ordinul ministrului finanelor publice nr. 2001/2006 care modifig
completeaz Ordinul ministrului finagelor publice nr.
1752/2005.
 OUG 90/2008 privind auditul statutar,;
« OMFP 3055/2009 pentru aprobarea reglementarilotatae conforme
cu directivele europene.

Modele de guvernana corporativa

»Modelul de guvernah anglo-saxon (specific firmelor din Marea Britanie,
S.U.A., Hong Kongi Australia)

- reprezind un model bazat pe influgnexteri exercitai de pigele de
capital active, puternic dezvoltate, cu ingiitde reglementare a
pigelor care dezvaitpracticisi politici de guvernata corporatia
consistente.



»Modelul de guvernahn corporatina continental, respectiv germano-japonez
(specific companiilor din Europa continertglrecunmsi celor din Japonia)

- reprezind un sistem bazat pe control intenmpus de agonari
puternicisi de finanatori (kinci)

»  Controlul intern

Este procesul implementat de C.A., managemetypersonalul unei
entitaiti Tn scopul furniarii unei asiguéiri rezonabile Tn ceea ce prite
realizarea obiectivelor acesteia

- sistemul de control intern utilizeagimbolul piramidei, alituita din
cinci elemente/niveluri:

- un mediu de control
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- mecanism de evaluare a riscurilor
- activititi de control

- Informaresi comunicare

- monitorizare

*) potrivit documentului SEC-SUA

» mediul de control favorabil cuprinde:
- existempa codurilor de conduitsi etica si aplicarea normelor de
comportament moral profesional Tn cadrul entifii;
- politici clar definite privind: delegarea coatpnelor, obiective
realistesi realizabile, gestionarea resurselor umane perarit
transparentg responsabile.

» a dispune de organizagetehnici de evaluare a riscurilor (riscuri proprii
functionarii enti&tii si riscurile specifice fie@rei activittii) presupune
organizareai functionarea controlului intern;

9



» activititile de control intern presupun in primul rand acaldivititi
destinate evitrii riscurilor;

» Informareasi comunicarea presupune ca infofrmaadecvat sa ajundi la
toti participanii la controlul intern (neavand o ba@ipercefie a riscurilor,
acetia nu pot concepe un dispozitiv de control inteficace);

» Monitorizarea = varful piramide&i presupune ca:

- flecare responsabi se organizeze pentruseeonduce
activitatea;

- ¢ stabileast (defineasg) sarcinile personalului care iatn
sfera sa deispundere;

10



- ¢ pum la punct metodelg procedurile de lucru;
- ¢ puma la punct un sistem de informare;

- supervizarea activtii personalului care infrin sfera sa de
laspundere.

Concluzi :

* flecare responsabil are obligg s instituiesi sa mertina un sistem de
control intern;

* un responsabil/manager care dekeagor/unui tefi, controlul intern
aferent departamentului pe care 1l conduce snmai poate indeplini
obligaiile;
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* responsabilul/managerul poate apela la spgtiakre 4-| sfatuiasd si sa-|
sprijine in conceperea, dezvoltageperfegionarea mecanismul de
control intern specifice domeniului coordonat; aenagerului
proiectului/departamentului, etc. 1i revine rasgabilitatea atat pentru
€sec cafsi pentru succes.

Exemplu : Control intern — Departamentul de achiztii

Procesul achigionarii materiilor prime, materialelogi serviciilor, presupune
mai multe etape :

- iIdentificarea tipului de bunusgl servicii necesare, a caracteristicilor
tehnicesi a cantititilor necesare;

- Identificarea furnizorilor capabilasatisfad cerinele respective;

12



- stabilirea prgurilor si negocierea acestora;
- comanda bunurilagi serviciilor;
- recepionarea,

- plata furnizorilor.

Conceptul de baz pentru efectuarea controlului intern 1n cadrul
Departamentului achigi, are in vedere respectarea celor trei egjalit

- logica celor trei egaliti se bazeazpe controlul ptii facturilor: trebui 4
se achite numai caritite comandatei livrate si numai in limitele de
prg valabile la data lirii;

- egalititile la care se reféracest concept, sunt:
13



1 — egalitatea dintre cantitatea de pe AlI&ea din factur
2 — egalitatea dintre pre de pe factursi cel din NIR
3 — egalitatea dintre gré din contracki cel de pe factuir

- sistemul de control intern trebuie slentifice orice factur pentru care
cel pdin una dintre aceste comidnu este indeplinitsi blocheaz

w11

trecerea acestora layn de plata”.

- raportul cuprinzand facturile blocate la plaintra in analiza factorilor
responsabili pentru identificarea motivului ddaei (pregul din
factura este incorect; au fost facturate cheltuieli adizionale; greseli de
Introducere a datelor, etc);

- nicio factua nu este trimi la plat fara a fi analizai si se stabilgte dad
este acceptaldisau nu;

- procedurile de lucru pentru principalele tipuei gkobleme care poi s

apad, trebuie standardizate:
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- preul de factu#i este incorect, se soligifactui de stornare
sl 0 nola factui cu preul corect;

- pentru cheltuieli adonale facturate de furnizor, confirmarea
acestora trebuie asigurate persoana din entitate care a
agreat cu furnizorul efectuarea lor;

- etc.

- primul responsabil pentru controlul intern la&liy unui departament, este
flecare angajat care are obligasa aplice auto-controlul potrivit
cerinelor din manualul de proceduri al et regulamente interne,
standarde, duipcaz.

- managementul este responsabil pentru realizameimotului intern la nivel
de departament care trebuiedesemneze persoanaaitsat cu
efectuarea testlor in vederea stabilirii gradului de conforméae
cerintele interne. Acest controlor intern trebufecsinoasg integral
procedurile, regulamentele interne de lugrstandardele aplicabile,
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precumsi programul informatic utilizat pentru a fi capahil inteleag
naturasi implicatiile interveniilor Tn sistemul informatic al entiti.

- rezultatul investig@ilor realizate de controlul intern se raportgaz
managerului de departament, cu eventudleunnde corectare a
problemelor identificate.

Auditul intern

» Este o activitate independéngi obiectiva care d unei entiiti o
asigurare in ceea ce pryte controlul asupra activifii desfisurate, o
indruna pentru Tmbuitatirea performatei si adiugarea unui plus de
valoare:

- auditorul intern este independent atunci dandtia exercitai de
acesta nu suparnicio influenta sau presiune care ar putea fi
contrare obiectivelor stabilite;
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- iIndependea si obiectivitatea pot fi pstratesi atinse prin
profesionalismul auditorului integn capacitatea acestuia de a
depista disfung importantesi de a propune recomaird
pertinente, fundamentate n interesul dezviokntitatii.

» Activitatea de audit intern poate fi dagirati printr-un departament,
divizie, serviciu, echipde consultaim, orice alt practician care ofep
asigurare independangi obiectiva si care ofe# servicii profesionale
calificate care contribuie la crearea de plusa@do

Auditul intern — principalele obiective

* verificarea conformitii activitatilor din entitatea econonicauditas cu

politicile, programelai strategiile acestuia, in conformitate cu prevaeer
legale;
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* evaluarea gradului de adecvaraplicare a controalelor financiage
nefinanciare dispusg efectuate, in scopul arterii eficienei activititii
entittii;

* evaluarea gradului de adecvare a infofiriwa financiaresi nefinanciare
destinate conducerii pentru cugteaea realittii din entitate;

* protejarea elementelor patrimoniale biiane si extrabilanieresi
identificarea metodelor de prevenire a fraudglgierderilor de orice fel.
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