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‘INTERVIU

,Colaborarea consta

in implicarea si luarea de pozitii
publice de sustinere a profesiilor
liberale, iar efectele sa se
rasfranga asupra tuturor celor
care activeaza in acest domeniu”

Inginer, economist si doctor in eco-
nomie, lector ANEVAR cu o prolifica
activitate de cercetare si o experienta
de peste 24 ani in domeniul evaluari-
lor, Adrian Vascu are un portofoliu
de proiecte diversificate precum:
verificari de evaluari, evaluari de
companii, active si portofolii pentru
tranzactii, fuziuni, raportare finan-
ciara, impozitare, privatizare, garan-
tare bancara, PPA, insolventa, lis-
tari/delistari etc.

In perioada 2008 — 2017 a avut cali-
tatea de membru al Board-ului
TEGOVA (Grupul Asociatiilor
Europene de Evaluare), in intervale-
le 2008-2009 si 2014-2015 a fost pre-
sedintele ANEVAR, iar in prezent
este presedintele Uniunii Profesiilor
Liberale din Romaénia.

Din anul 2015 este Senior Partner
Veridio si, practician pasionat,
blogger si redactor al unor articole
incisive in presa scrisa (Ziarul
Financiar, Profit.ro, Bursa, Revista
Valoarea, Practici de Audit). Ince-
pand cu luna septembrie 2017 este
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realizatorul emisiunii TV ,,Veridice”
la postul Digi 24 (facebook/veridice).

Conform propriei descrieri, ii plac
»e..increderea si omenia. Si a cauta
solutii la probleme, si nu probleme
pentru solutiile gasite deja!”. Adrian
Vascu a avut amabilitatea sa ne ras-
punda la cateva intrebari, legate, in
general, de preocuparile prezente ale
profesiilor liberale din Romania,
avand in vedere numeroasele provo-
cari carora trebuie sa le facem fata
cu totii in perioada actuala.



INTERVIU

Care apreciati ca sunt, in
momentul de fata, princi-
palele provocari cu care
se confrunta mediul eco-
nomic si cum considerati
ca ar trebui sa se implice
CAFR pentru a sprijini
rezolvarea acestor proble-
me? Dar UPLR?

Provocirile mediului economic
sunt multiple si complexe in
momentul de fata daca ma refer
doar la principalii indicatori care
pun o mare presiune pe deficitul
bugetar. Au crescut salariile in
sectorul public, ceea ce nu poate
fi ru, In masura in care aceste
cresteri sunt dublate si de creste-
rea productivitatii serviciilor
publice. Dacé insa nu se va reali-
za un proces de restructurare a
numarului de posturi ,la stat” si
cresterea salariilor va fi dublata
de o crestere a numarului de pos-
turi, pe criterii subiective, cred ca
se pune la cale o bomba cu ceas
la temelia constructiei bugetare
pe termen lung. Daca amintim
aici si cregterile preconizate ale
salariului minim, precum si ale
pensiilor avem motive suplimen-
tare sa fim atenti care va fi direc-
tia de atragere a surselor de
finantare pentru aceste cheltuieli.

Ce pot face auditorii? Cred ca
acolo unde sunt implicati in audi-
tarea situatiilor financiare ale
institutiilor de stat sa atraga
atentia, in limita standardelor de
profil, la riscurile financiare, daca
si unde acestea exista.

UPLR trebuie sa joace un rol
activ in a sprijini profesiile libe-
rale in a-si desfiasura activitatea
intr-un cadru legal eficient care
sa maximizeze atat aportul nos-
tru la interesul public, cat si acti-
vitatea membrilor asociatiilor
membre ale UPLR.

Care ar trebui sa fie
relatia cultivata de UPLR

cu Camera Auditorilor
Financiari din Romaéania
astfel incat CAFR sa poata
aduce un plus de valoare
serviciilor de audit? Ce
tipuri de actiuni apreciati
ca pot fi promovate in
aceasta conlucrare?

Conlucrarea dintre UPLR si

CAFR a fost una foarte activa
prin implicarea CAFR in condu-
cerea profesiilor liberale din ulti-
mii ani prin domnii Horia
Neamtu, Gabriel Radu si, in
prezent, prin dl. Gheorghe
Ialomitianu care detine functia
de prim vicepresedinte al UPLR
si va prelua presedintia incepand
cu 1 ianuarie 2020. Din punct de
vedere al relatiei dintre cele doua
organizatii, cred ca este nevoie de
un sprijin ferm in actiunile de
reglementare care privesc activi-
tatea de audit financiar, astfel
incat masurile legislative noi sa
sprijine aceasta activitate si nu sa
o faca mai dificila.

Va rugam sa conturati
cateva dintre cele mai
importante obiective ale
organizatiei pe care o
reprezentati pentru
perioada care urmeaza si
modalitatile pe care le
aveti in vedere pentru a le
indeplini.

Principalul obiectiv este cel de
consolidare a profesiilor liberale
in spatiul public si de confirmare
a utilitatii apartenentei membri-
lor nostri la aceasta organizatie.
Modalitatile de lucru sunt
variate si includ actiuni atat

in plan de reglementare si

de sprijin al profesiilor in dialo-
gurile cu autoritatile, cat si referi-
tor la evenimente, conferinte
organizate in beneficiul membri-
lor UPLR.

Din analizele de care dis-
puneti, considerati ca
rolul auditorului s-a
schimbat fundamental
dupa implementarea
Directivei 2014/56/EU

si a Regulamentului
537/2014? Considerati ca
implementarea acestei
Directive si a Regulamen-
tului prin Legea nr.
162/2017 a avut impact
asupra UPLR si care a
fost acest impact?

Stiu ca reglementarea de care
pomeniti a suscitat discutii diver-
se in jurul activitatii de audit
financiar, ceea ce nu cred ca ar fi
trebuit sa se intample. Daca este
rezultatul transpunerii unei
Directive Europene este de astep-
tat sa fie armonizate opiniile
interne 1nainte de adoptare. Ce se
intampla astfel in intreaga
Europa daca asemenea transpu-
neri nu isi gasesc o implementare
agreata unitar? Aceste neclaritati
au scos in evidentd, din pacate,

” A

un nivel ridicat de ,,dezbinare” in
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anul Centenarului Unirii, pe care
il sesizam de la nivelul institutii-
lor de stat (presedintie, parla-
ment, guvern etc.) pana la nivelul
profesiilor liberale.

Cu ce tip de presiuni si
provocari se confrunta
astazi profesiile liberale
in activitatea lor de zi cu
zi?

Cate case atatea obiceiuri si pro-
bleme. Toate profesiile trec prin
schimbari mai mult sau mai
putin majore fiind si avand o
activitate dinamica. Pe langa
transpunerea Directivei
2014/56/EU si a Regulamentului
537/2014 care a afectat profesia
de auditor financiar am mai con-
semnat modificarea Legii
Insolventei fara consultarea
guvernului cu UNPIR, asa cum ar
fi fost firesc si, nu in ultimul
rand, o presiune si provocare
generala pe care am constatat-o
atunci cand UPLR a fost elimina-
ta de cétre guvern din Consiliul
Economic si Social (CES).
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Cum apreciati cooperarea
organizatiilor profesiona-
le din domeniul economic
membre ale UPLR si cum
considerati ca ar putea fi
imbunatatita aceasta cola-
borare in folosul membri-
lor dar si al interesului
public?

Intre organizatiile profesionale
membre ale UPLR din domeniul
economic (ANEVAR, CAFR, CCF
si UNPIR) este o colaborare foar-
te buna. Faptul ca CECCAR nu
este membru al UPLR, este un
semnal care confirma lipsa de
unitate despre care vorbeam
anterior, in conditiile in care pro-
fesia contabila este una extrem
de importanta in peisajul econo-
mic. Imbunititirea colaboririi
constd in a ne implica si a lua
pozitii publice de sustinere a pro-
fesiilor liberale, oricare ar fi ele,
iar efectele si se rasfranga asupra
tuturor celor care activeaza in
acest domeniu, indiferent daca
punctual unele organizatii au
decis sd raimana in afara acestei
organizari comune. Unirea face

‘ADRIAN VASCU

puterea spune un slogan care, si
0 spun cu amaraciune, nu s-a
prea aplicat la nivelul Romaniei
in acest an important 2018. Este
posibil ca un proiect de lege
cadru a profesiilor liberale sa
poata fi o cale de actiune comuna
in anii care vin.

Cum a fost afectata activi-
tatea profesiilor liberale
de noile reglementari pri-
vind Regulamentul
General privind Protectia
Datelor (GDPR)?

A complicat birocratia. Dar
unde-i lege nu-i tocmeala. Pe
mine m-a mirat faptul ca regle-
mentarea s-a aplicat din aceeasi
zi in Intreaga Uniune Europeana
dar nu am sesizat in randul par-
tenerilor externi sa fi fost aceeasi
rumoare si agitatie ca la noi. Sper
ca din aceasta prevedere legala sa
se pund accent pe partea de pre-
ventie in ce priveste persoanele
fizice si mai putin pe partea de a
cauta ,tapi ispasitori” si de a apli-
ca amenzi.

Care este mesajul dum-
neavoastra pentru
Camera Auditorilor
Financiari din Roméania
si pentru reglementatorii
roméani? Ce ar trebui sa
stie publicul general des-
pre audit?

La multi ani tuturor auditorilor si
un an viitor care sa aduca mai
multi liniste si claritate atat in
activitatea curenta, cat si in
reglementirile care vizeaza acti-
vitatea dumneavoastra. Si nu in
ultimul rand va urez ca publicul
sa stie mai multe despre ce faceti
si care este rolul auditorului in
societate atat prin actiuni intre-
prinse de CAFR, cat si prin
actiuni comune cu UPLR sau cu
alte organizatii ale profesiilor
liberale. @



IDEI, SUGESTII, EXPERIENTE

Ce trebuie sa retina
reprezentantii profesiei la nivel
european din studiul global
privind firmele mici si mijlocii,
realizat de IFAC in 2018?

Paul THOMPSON

Director, Federatia Europeana a Contabililor si Auditorilor (EFAA) pentru IMM-uri

Cum se prezinta rezultatele studiului global privind firmele mici si mijlocii,
realizat de IFAC in 2018 pentru Europa, in comparatie cu perspectiva
globala si ce trebuie sa retina firmele de contabilitate mici si mijlocii,

precum si organizatiile profesionale de contabilitate?

Studiul global privind firmele
mici si mijlocii, realizat de IFAC
in 2018 a adresat intrebari prac-
ticienilor din IMM-urile din
intreaga lume despre: provocarile
intalnite, examinand cu atentie
impactul tehnologiei si aspectele
problematice legate de gasirea
angajatilor potriviti; cuantumul
estimat de investire in tehnolo-
gie, formare si marketing; venitu-
rile previzionate in diverse dome-
nii de activitate, variind de la
audit pana la consultanta, pre-
cum si despre tipurile de servicii
de asistenta si consultanta pe
care le ofera. Aproximativ 6.258
de respondenti din 150 de tari au
raspuns la acest studiu: un pro-
cent de 40% dintre acestia provin
din Europa. Acest articol ofera o
scurti prezentare a rezultatelor
din Europa si a comparatiilor cu
imaginea de ansamblu. In acest
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sens, articolul are ca model un
raport EFAA similar din 2017,
publicat pe baza datelor obtinute
din studiul efectuat de IFAC in
2016. Ca o concluzie, acest articol
prezinta implicatiile potentiale
ale constatarilor obtinute pentru
firmele de contabilitate mici si
mijlocii, precum si pentru
organizatiile profesionale de con-
tabilitate din Europa.

Aproximativ 6.258 de
respondenti din 150 de tari au
raspuns la acest studiu. Un pro-
cent de peste 40% dintre acestia
provin din Europa; de departe,
cele mai mari grupuri de
respondenti din totalul regiuni-
lor, ceea ce inseamna ci raspun-
surile reprezinta un esantion
reprezentativ. Numarul respon-
dentilor din Europa este prezen-

tat in functie de tara in tabelul de
mai jos. Numarul mare de
respondenti din Italia si Romania
denoti ca rezultatele pot fi dena-
turate, asa ca trebuie acordata
atentie sporita interpretarii date-
lor.

Rata ridicata a raspunsurilor pri-
mite din Europa s-a datorat pro-
movarii extinse de catre
Federatia Europeana a
Contabililor si Auditorilor
(EFAA) pentru IMM-uri,
Accountancy Europe si Centrul
Bancii Mondiale pentru Reforma
Raportarii Financiare (CFRR).
Un procent majoritar de 74%
dintre respondenti provenea din
firme cu asociat unic sau din
firme cu doi pana la cinci asociati
si angajati; majoritatea (69%)
reprezentau un asociat sau pro-
prietar unic, iar cei mai multi
dintre acestia erau de sex mascu-

lin.
Pmcticmudit



‘STUDIUL GLOBALU PRIVIND FIRMELE MNICI SI MNIJLOCII

Tara Nr.
Italia 713
Romaénia 633
Rusia 283
Franta 127
Marea Britanie 80
Germania 67
Spania 62
Turcia 46
Portugalia LY
Malta 35
Finlanda 33
Lituania K
Polonia K|
Grecia 29
Ungaria 28
Serbia 26
Ucraina 25
Letonia 20
Bosnia si Hertegovina 17
Suedia 16
Irlanda 15
Albania 12
Belgia 12
Olanda 8
Elvetia 7
Austria 6
Kosovo 5
Luxemburg 5
Croatia 4
Macedonia 4
Republica Ceha 3
Georgia 3
Belarus 2
Cipru 2
Muntenegru 2
Norvegia 2
Andorra 1
Danemarca 1
Estonia 1
Moldova 1
Slovacia 1
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Provocarile
cll care se confrunta
IMM-urile

Primele trei provocari cu care
s-au confruntat respondentii
europeni au fost: adaptarea la
noile reglementari si standarde
[61% au raspuns ca fiind o provo-
care mare/foarte mare, fata de
47% (pe prima pozitie intre pro-
vocari) in 2016]; atragerea de
clienti noi si pastrarea celor deja
existenti [54%, fata de 47% (pe
prima pozitie intre provocari) in
2016] si evolutiile tehnologice
[41%, fata de 36% (pozitia 6 intre
provocari) in 2016]. Principala
provocare de adaptare la noile
reglementiri si standarde s-a
intensificat in anul 2016 si repre-
zinta o provocare mult mai mare
pentru IMM-urile din Europa
decat pentru cele de la nivel
global. Intre timp, provocarea
legata de presiunea resimtita
pentru reducerea comisioanelor
[pozitia 5 intre provocari cu 39%,
fata de 41% (pozitia 3 intre pro-
vocdri) in 2016] nu se mai inca-
dreaza in primele trei pozitii, dar
continua sa fie principala provo-
care la nivel global, cu un pro-
cent de 47%.

Implicatii pentru
IMM-uri si
organizatiile
profesionale

de contabilitate

Organizatiile profesionale de
contabilitate din Europa trebuie
sd examineze masura in care
contribuie sau urmeaza sa contri-
buie la sustinerea IMM-urilor in
adaptarea la noi reglementiri si
standarde, precum si la atragerea
si pastrarea clientilor. Organiza-
tiile profesionale de contabilitate

7



IDEI, SUGESTII, EXPERIENTE

Provocarile cu care se confrunta IMM-urile’

Provocare Europa La nivel mondial
Adaptarea la noile reglementari i standarde 61% 45%
Atragerea de clienti noi si pastrarea clientilor existenti 54% 46%
Concurenta (de exemplu: alte firme sau profesii) 44% 45%
Evolutiile tehnologice 41% 39%
Presiunea pentru reducerea comisioanelor 39% 47%
Cresterea costurilor si gestionarea fluxului de numerar 38% 40%
Atragerea de noi angajati si pastrarea personalului deja existent

(Ia toate nivelurile) 38% 39%
Deservirea clientilor care igi desfagoara activitatea pe plan international

(globalizare) 22% 25%
Planificarea succesiunii 18% 24%

* Precum gi cele mari si foarte mari

pot solicita actiuni de sensibiliza-
re mai ample, indreptate citre
autoritatile de reglementare si
organismele de standardizare
pentru a incetini ritmul schimba-
rii si pentru a reduce complexita-
tea si volumul. IMM-urile pot
cere organismelor profesionale
de contabilitate s promoveze
rolul contabililor, precum si sco-
pul si valoarea serviciilor profe-
sionale oferite de IMM-uri.

Angajati si tehnologie

Sondajul a abordat mai detaliat
aspecte problematice legate de
angajati si tehnologie, acestea
fiind considerate cheia viitorului
succes al IMM-urilor. Intrebarile
despre angajati s-au axat pe
capacitatea de a atrage si de a
pistra angajatii din noua genera-
tie. Peste jumatate din respon-
dentii IMM-urilor din Europa
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(52%, 54% pentru toti
respondentii) au raportat dificul-
tati in atragerea de angajati din
noua generatie, dublu fata de
26% (30% pentru toti respon-
dentii) care au precizat ca nu au
intampinat nicio dificultate.

Principala provocare cu care se
confruntd IMM-urile din Europa
atunci cand atrag angajati din
noua generatie consta in lipsa de
candidati care si posede combi-
natia optima de competente
(74%, 66% pentru toti respon-
dentii). Cea mai comuna initiati-
va privind gestionarea resurselor
umane pe care IMM-urile din
Europa au introdus-o sau pe care
intentioneaza sa o introduca in
urmatoarele 12 luni rezida in sta-
bilirea unui program de lucru fle-
xibil (48%, 47% pentru toti
respondentii), urmat de un pro-
gram de lucru de la distanta

(e.g. lucru la domiciliu sau in

afara spatiului destinat biroului
etc.) (38%, 32% pentru toti
respondentii).

In ceea ce priveste aspectele lega-
te de evolutia tehnologicd, studiul
a evidentiat adoptarea si utiliza-
rea optiunilor cloud pentru inter-
fata si serviciile clientilor (de
exemplu: servicii financiare vir-
tuale) ca fiind cel mai comun ras-
puns (36%, 32% pentru toti
respondentii), care au fost aplica-
te sau urmeaza sa fie aplicate in
urmatoarele 12 luni de catre res-
pondentii IMM-urilor din Europa
pentru a-i deservi mai bine pe
clienti.

Implicatii pentru
IMM-uri si organi-
zatiile profesionale
de contabilitate

Organizatiile profesionale de
contabilitate din Europa ar putea

Practic@AUdit



analiza daca contribuie suficient
la atragerea si la pastrarea anga-
jatilor de catre IMM-uri, in spe-
cial la gasirea de candidati din
noua generatie, care sa posede
combinatia optima de competen-
te. Este posibil ca IMM-urile sa
fie nevoite sa devina mai flexibile
in ceea ce priveste programul de
lucru, alegerea locatiei si activita-
tea desfasurata de la distanta,
daca doresc sa ramana o
destinatie atractiva pentru tineri.
Intre timp, in contrapartidi cu
tranzitia lor catre servicii de
asistentd/consultantd, multe
IMM-uri din Europa investesc in
solutii de tip cloud pentru a spri-
jini serviciile, precum serviciile
virtuale financiare.

Organizatiile profesionale de
contabilitate ar trebui sa ia in
considerare modul in care pot
contribui la stimularea si infor-
marea operatorilor prezenti pe
piata privind solutiile cloud acce-
sibile si de inalta calitate.

Investitiile
IMM-urilor

Studiul realizat in 2018 a inclus o
intrebare care se refera la pro-
centul din veniturile totale obti-
nute pe care IMM-urile le-ar
putea aloca in urmatoarele 12
luni pentru domenii de activitate
precum: formare (de exemplu:
formare tehnica, competente
interpersonale, mentorat etc.);
marketing, strategia de marca si
evolutia activititii economice;
investitii in tehnologie (de exem-
plu: software, hardware, cloud
etc.). In medie, IMM-urile din
Europa se asteapta sa investeasca
cel mai mult in tehnologie si apoi
in formare, in anul ce urmeaza.
Acest fapt se reflecta in imaginea
de ansamblu.
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Implicatii pentru
IMM-uri si organi-
zatiile profesionale
de contabilitate

Organizatiile profesionale de
contabilitate din Europa trebuie
sa ia in considerare masurile pe
care le-ar putea lua pentru a-i
sprijini pe operatorii prezenti pe
piata in oferirea de tehnologii
accesibile si de inalta calitate si
de solutii de formare pentru
IMM-uri, precum si pentru a
asista IMM-urile in investirea
judicioasa in aceste solutii.

Perspectiva IMM-urilor

Respondentilor li s-a solicitat sa
raspunda daci se asteapti la
venituri realizate din comisioane-
le de expertiza contabila in cele
patru domenii - contabilitate,
redactare si alte servicii
conexe/de neasigurare (de exem-
plu: misiuni de proceduri agrea-
te), audit si asigurare (inclusiv
misiuni de revizuire si alte asigu-
rari), servicii fiscale (inclusiv de

respectare a normelor si de plani-
ficare) si servicii de
asistentd/consultanta si alte ser-
vicii - in urmatoarele 12 luni.

Respondentii din Europa au fost,
in general, mai putin optimisti
decat respondentii din celelalte
parti ale lumii in ceea ce priveste
toate cele patru linii de servicii.
Aproape 20% dintre IMM-urile
din Europa (36% pentru toti
respondentii) au anticipat
cresteri de venituri pentru servi-
ciile de audit si de asigurare.
Acest fapt sustine rapoartele
potrivit carora aceasta linie de
servicii continua sa scada in
importanta ca sursa de venit pen-
tru IMM-uri. Partea pozitiva o
reprezinta serviciile de asisten-
td/consultanta si alte servicii
pentru care 43% dintre
respondentii din Europa (50%
pentru toti respondentii) previ-
zioneaza o crestere a veniturilor
in anul urmator. Tranzitia de la
audit si asigurare la consultanta
este probabil determinata de o
serie de factori, inclusiv de faptul
ca IMM-urile profita de pragurile
de audit care cresc continuu si
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Majorari previzionate de comisioane in functie de zona de aplicare’

Serviciu Europa La nivel global
Servicii de consultanta si alte servicii 43% 51%
Fiscal 30% 40%
Servicii de contabilitate, de redactare si alte servicii care nu implica asigurare 28% 36%
Audit si asigurare 20% 36%

* Combinand cresterea moderata cu cresterea substantiala

aleg s nu li se efectueze un
audit, si de faptul ca IMM-urile
pot aduce plusvaloare prin
consultanta de specialitate.

Implicatii pentru
IMM-uri si organi-
zatiile profesionale
de contabilitate

IMM-urile ar trebui sd ia in con-
siderare oferirea de consultanta
in afaceri in cazul in care nu au
intreprins deja aceasta actiune.
Evolutiile tehnologice au permis
in mare masura IMM-urilor sa
ofere sfaturi inteligente bazate pe
analiza datelor si furnizate in
timp real de la distanti. Intre
timp, organizatiile profesionale
de contabilitate trebuie sa exami-
neze daca contribuie suficient la
asigurarea tranzitiei IMM-urilor
de la un model traditional, bazat
pe respectarea normelor, la unul
axat pe servicii de asistenta si
consultanta. Organizatiile profe-
sionale de contabilitate ar putea
sa preia de la omologii lor din
SUA si Australia, unde IMM-urile
au experimentat deja o crestere
semnificativi in aceste domenii,
modelul prin care incurajeaza si
sprijind IMM-urile in realizarea
acestei schimbari.
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Printre cele mai frecvente servicii
de asistenta si consultanta in afa-
ceri prestate de IMM-urile din
Europa in 2018 se numara
serviciile de consultanta cor-
porativa (51%, 53% pentru toti
respondentii), de contabilitate

de gestiune (39%, 51% pentru toti
respondentii) si resurse umane,
politici si proceduri/reglementari
privind angajarea personalului
(37%, 27% pentru toti respon-
dentii).

Implicatii pentru
IMM-uri si organi-
zatiile profesionale
de contabilitate

Avand in vedere reducerea conti-
nua a pietei de servicii traditiona-
le, bazate pe respectarea norme-
lor, precum si rolul IMM-urilor
in oferirea de consultanti in afa-
ceri, IMM-urile trebuie s caute
constant oportunitati de a oferi

noi servicii clientilor, pe care ace-
stia din urma sa le considere
utile. Organizatiile profesionale
de contabilitate trebuie sa fie pre-
gatite sa contribuie la aceasta
realizare.

Organizatiile profesionale de
contabilitate din Europa conside-
ra utile datele sondajului in stabi-
lirea modalitatii optime de con-
tribuire la consolidarea potentia-
lului de dezvoltare a IMM-urilor.
Organizatiile profesionale de
contabilitate sunt incurajate sa
contacteze IFAC in vederea obti-
nerii de date legate de jurisdictii
pentru a le utiliza in masura in
care considera ca este necesar.
Per ansamblu, rezultatele suge-
reaza ca succesul viitor al profe-
siei contabile rezida in stimulare
tehnologici, atragerea celor mai
buni angajati si asumarea unui
rol esential in consolidarea incre-
derii in informatiile financiare si
nefinanciare, si oferirea de
consultanta in afaceri. 4

Puteti regasi articolul original in limba engleza la:

http://www.efaa.com/publications/articles/index.html
Practi (MUdit
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Auditul intern — Limitele
rationamentului profesional
in managementul riscurilor

Mugur SERBAN

Camera Auditorilor Financiari din Romania

Catalina CARAGEA

Auditor intern

Incepem acest articol prin reiterarea unui
subiect privind sanctiunea corespunzdatoare
pentru entitatile care nu respecta obligativi-
tatea organizarii activitatii de audit intern.

,Potrivit art. 65 alin. (7) din Legea nr.
162/2017, entitatile ale caror situatii
Jinanciare anuale sunt supuse, potri-
vit legii, auditului statutar (respectiv
entitatile de interes public definite
conform art. 2 pct. 12 din Legea

nr. 162/2017 si entitatile care
indeplinesc criteriile de marime
pentru auditare) sunt obligate sa
organizeze si sa asigure exercitarea
activitatii de audit intern. Totodata,
pentru entitdatile de interes public se prevede
obligatia organizarii unui comitet de audit,
conform legii.”

Drept urmare, la Art. 2 din Legea 162/2017
avem urmadtoarea definitie in ceea ce prives-
te modul de recunoastere a auditului statu-
tar:

LJAudit statutar inseamnd un audit al situa-
titllor financiare anuale individuale sau al
situatiilor financiare anuale consolidate
efectuat in conformitate cu standardele
internationale de audit, in sensul art. 32,
in mdsura in care:

Anul 7 - 3/2018

a) este obligatoriu in temeiul dreptului
Uniunii Europene sau al dreptului
intern;

b) este efectuat in mod voluntar la
entitatile mici, iar situatiile
Jinanciare auditate sunt publi-
cate, impreuna cu raportul de
audit statutar, potrivit legii.”

Elementul de noutate este dat de punctul b)
privind situatiile financiare publicate
impreuna cu auditul statutar. Ceea ce
inseamna ca, potrivit dispozitiilor art. 185
alin. (4) din Legea 31/1990 privind societati-
le comerciale, cu modificarile si completarile
ulterioare, societdatile comerciale care au o
cifra anuala de afaceri de peste 10 milioane
lei au obligatia de a publica in Monitorul
Oficial al Romaniei, Partea a IV-a, un anunt
prin care se confirmd depunerea actelor pre-
vazute la alin. (1).

“1) In conditiile prevdzute de Legea conta-
bilitatii nr. 82/1991, republicata, consiliul
de administratie, respectiv directoratul, este
obligat sa depuna la unitatile teritoriale ale
Ministerului Finantelor Publice, in format
hartie si in format electronic sau numai in
forma electronica, avand atasata o semna-
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tura electronica extinsa, situatiile financiare
anuale, raportul lor, raportul cenzorilor sau
raportul auditorilor financiari, dupa caz.”

Entitatile ale caror situatii financiare
anuale sunt supuse, potrivit legii,
auditului statutar, sunt obligate sa
organizeze si sa asigure exercitarea
activitatii de audit intern.

Avand in vedere ca suntem la finalul anului

2018, nu ezitati sa faceti recomandari clien-
tului dumneavoastra prin includerea unui
paragraf de atentionare in scrisoarea desti-
nata conducerii entitatii auditate privind
organizarea activitatii de audit intern, ti-
nand cont de faptul ca, daca nu respecta
aceasta cerinta a legii, este pasibil de

o0 amenda cuprinsa intre 50.000 lei si
100.000 lei.

Una dintre cele mai interesante,
dar totodati dificile provocari cu
care se confrunta auditorii
interni, este si demonstreze ci
auditeaza riscurile semnificative,
acele riscuri care conteaza. Dupi
cum exista si expresia cd este mai
usor sa previi decat sa combati, si
in cazul angajamentelor de audit
intern, identificarea si evaluarea
riscurilor afacerii trebuie s fie
corelate cu obiectivele strategice
ale companiei, astfel incat ame-
nintarile la adresa acestora si fie
identificate din timp si, prin
masuri adecvate de control,
expunerea la risc si fie redusa.

1. De ce auditor intern2?

Companiile isi stabilesc obiective
strategice si de afaceri, apoi
gestioneaza riscurile care ame-
ninta atingerea acestor obiective
prin implementarea unor meca-
nisme adecvate de control.

Riscul implicd evenimente reale
sau potentiale care reduc proba-
bilitatea atingerii obiectivelor de
afaceri sau, altfel spus, incertitu-
dinea cu privire la beneficiile
urmarite.

Evaluarea riscurilor intr-o com-
panie este un proces prin care
riscurile sunt identificate, masu-
rate si prioritizate, astfel incat
managementul sa poata raspun-
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de acelor riscuri care sunt semni-
ficative. Managementul riscului
companiei identifica principalele
situatii ce pot aparea si care ar
putea afecta in mod negativ inde-
plinirea obiectivelor acesteia.
Este un pas esential care necesi-
ta evaluarea in ansamblu a pro-
ceselor din cadrul companiei
auditate in vederea intelegerii
mecanismelor de control si a ris-
curilor afacerii in general. De
asemenea, este foarte important
ca auditorul intern sa aibd o
cunoastere a mediului prezent si
a celui din viitorul apropiat, din
sectorul in care compania isi des-
fasoara activitatea pentru a putea
anticipa o eventuala expunere la
riscuri viitoare. Avand o imagine
a riscurilor semnificative cu care
se confrunta entitatea, pot fi
facute alegeri in cunostinta de
cauza cu privire la mijloacele cele
mai potrivite pentru ajustarea
pierderii la un nivel acceptabil.

Auditorul intern va trebui sa nu
se concentreze pe auditarea hao-
tica a riscurilor tuturor procese-
lor din companie ci, mai degraba,
va trebui sa se axeze pe riscurile
relevante care ameninta atinge-
rea obiectivelor companiei, altfel
existand riscul ca angajamentul
de audit intern sa devina o forma
de materializare a riscului de
audit, consumand resurse impor-
tante ale companiei fara a aduce

valoare.

Daca asimilam o companie unui
puzzle, in care fiecare piesa
reprezinta un proces/o activitate,
auditorul intern va trebui sa aiba
in vedere nu doar evaluarea fie-
carei piese 1n parte, ci mai ales
evaluarea ,lipiciului corporativ”,
care tine piesele impreuna.

In misura in care auditorul
intern reuseste sa fie transparent
inca de la inceput in ceea ce
transmite citre management cu
privire la riscurile cheie pe care
le auditeaza si dezvolta planul de
audit intern pornind de la o iden-
tificare corecta si completa a
acestor riscuri, atunci asteptarile
de la angajamentele de audit vor
fi calibrate la adevaratul rol pe
care auditorul intern il are intr-o
companie. Ca urmare auditorul
nu va mai fi vizut ca un ,politist”
care verificd doar conformitatea
cu cadrul intern sau drept un
,controlor” al contabilului.

Pentru a intelege principalii fac-
tori de succes in vederea atingerii
obiectivelor companiei, auditorul
intern va trebui sa aiba o intele-
gere a principalelor procese
ale afacerii, precum si a
celor suport ce faciliteaza
implementarea strategiei compa-
niei cu principalele parti intere-
sate (angajatii, finantatorii, clien-
tii, furnizorii etc.).

Pl'z‘i('li('%udit



Prezentam mai jos o diagrama care evidentiaza o mare parte din riscuri-

le afacerii:

Clientii: Furnizorii:
« Vanzarile re
m'm]n mema §i Resurse umane: Financiar: s
. ggl?t?’actelea!e ® |nstruire ® Managementul riscurilor » ql!aéia?
: ® Existenta fortei de munca (asigurari, dobanzi, curs de L i
« Viabilitatea adecvate schimb, investitii, finantari) contractuale
clientilor ® Alini | ® Stralegia fiscalé si ta « Logistica
inierea recompenselor ategia fiscala si taxe
la performante ® Credite si datoril, lichiditate,
® Managementul conduce cash flow
prin exemplu Planificare financiara i
@ Satisfaclia modelare
Integritatea: Contabilitate si
® Etica raportare:
@ Tonul setat de ® Raportari de
management management
® Managemntul riscului ® Raportari statutare
de frauda ® Raportdri fiscale
® Utilizarea necores- ® Raportarea
punzétoare a resurselor, Tehnnluvela performantelor
L Imggiigea l:;a.ndul . Cci:nft‘r,urllli"lam ii: : Oﬁ Previziuni
eputatia ntrolul costurilor nanciare
Concurenta: = e 1;1“,“":,";3:.’
" ccesul, disponibilitatea, .
» Marketing agresiv calitatea si relevar;";;\ informatilor o Progresul
» Bariere mici ® Integritatea sistemului teh ic rapid
pentru accesul si infrasfructura tehnologiei « Tran m.’ﬁgm
pe piata ® Alinierea strategiei IT cu mediul on-line
* Produse O « Schimbari rapide
substitut ale reglemen-
tarilor

Sursa: Conceptia autorilor

Riscurile pot fi atat financiare
(riscul de credit, riscul de lichidi-
tate, riscul valutar, riscul de
model etc.) cat si non financiare
(operational, legal, reputational
ete.).

2. Gonceptul de risc

Definitia generald a conceptului
de risc, asa cum este ea acceptata
de mediul economic internatio-
nal, este ca fiind probabilitatea ca
un eveniment incert si aiba
loc si si afecteze negativ realiza-
rea obiectivelor companiei. E
posibil sa existe o mica confuzie
cu privire la legatura dintre risc
si incertitudine. Cand auditorul
intern isi structureaza planul de
audit este nevoie sa defineasca
foarte clar care sunt riscurile pe
care le va audita. Concret, audito-
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rul intern face o legatura clara
intre riscul ales spre a fi inclus
in planul de audit si obiectivul
companiei. Este evident faptul cd
exista si alte incertitudini in
cadrul companiei dar acestea nu
au legatura cu obiectivele strate-
gice pe care clientul si le propu-
ne. De exempluy, in cazul in care
compania are ca obiect de activi-
tate inchirierea de spatii comer-
ciale in Timisoara, faptul ci se
anunta trei luni de caniculi in
Bucuresti este irelevant. Dar
daca compania ar incheia un con-
tract de amenajare a spatiului
verde de la Casa Poporului atunci
probabilitatea ca in Bucuresti sa
fie trei luni de canicula nu mai
este irelevantd, deoarece acest
aspect conteazi foarte mult in
derularea activitatii. Daca in pri-
mul exemplu faptul ca este pro-
babil sa fie canicula este irele-
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vant, in al doilea exemplu faptul
ca exista probabilitatea sa fie
canicula in perioada de desfasu-
rare a contractului a devenit un
risc. Indiferent de profilul com-
paniei auditate acolo unde exista
un obiectiv propus exista si un
risc.

Riscul este, in general, evaluat in
functie de doua criterii:

= Probabilitatea ca un eveni-
ment advers sa apara, pre-
cum si

= Impactul evenimentului res-
pectiv asupra obiectivelor
companiei, asupra raportari-
lor financiare si asupra stra-
tegiei companiei in cazul
materializarii evenimentului.

Riscurile trebuie identificate in
cazul in care urmeaza sa fie
gestionate cu succes. Riscul nu
este acelasi lucru cu incertitudi-
nea, riscurile trebuie separate de
cauzele si efectele acestora. De
aceea, auditorul intern trebuie si
fie clar in ceea ce incearca si
identifice.

Identificarea eficienta a riscurilor
este o conditie esentiala pentru
ca auditorul intern sa 1si con-
struiasca universul de audit pe
care 1l va audita si, acest lucru
necesita o intelegere clara a
rezultatului acestui ,risc”.

O metodologie simpla de identifi-
care a riscurilor ar fi:

1. determinarea ,cauzei’;

2. recunoasterea ,evenimentul
incert / riscul” ce poate apa-
rea;

3. elemente ce ar conduce la
urmatorul ,efect” asupra
obiectivelor companiei.

Exemplu: Din cauza faptului ca
pana acum compania nu a mai
efectuat un transport de plante
exotice (cauzd), este posibil ca
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noi sa nu ludm in calcul toate
cerintele clientului, precum si
nevoile de ingrijire speciala a
plantelor in timpul transportului
(risc) serviciile noastre sd nu se
ridice la nivelul asteptat (efect).

Fara ca auditorul intern sa isi
creeze propria metodologie de
recunoagstere a riscurilor exista
probabilitatea ca in planul de
audit sa se regdseasca o lista
lunga atat de riscuri, cat si de
non-riscuri ceea ce ar crea multa
confuzie in procesul de auditare.

Mediul in care actionarii si
managementul determina obiec-
tivele companiei si strategiile sale
in vederea atingerii obiectivelor,
include ceea ce poate fi numit

conceptul de management de

risc si apetitul pentru risc.
pentru a gestiona cum se doreste
lista posibilelor evenimente
neasteptate cu rezultate adver-
se care pot aparea.

Drept urmare, auditorul intern
stabileste planul de audit intern
acoperind intr-un ciclu de la trei
la cinci ani toate procesele inclu-
se 1n universul de audit, in a
carui dezvoltare pot fi implicati
detinatorii principalelor procese
precum si conducerea, pornind
de la evaluarea riscurilor semnifi-
cative care afecteaza obiectivele
companiei. Auditorul intern face
o analiza a modului in care
managementul companiei pe care
o auditeaza isi gestioneaza pro-
priile riscuri, inclusiv nivelul
apetitului la risc stabilit de
catre conducere pentru diverse
activitati, procese sau linii de
business din companie.

Daca in companie nu exista un
cadru bine reglementat privind
managementul riscului, auditorul
intern utilizeaza propria sa apre-
ciere cu privire la riscuri in urma
consultarii cu managementul si
cu consiliul de administratie.
Auditorul intern trebuie sa reva-
da si sa ajusteze planul de audit,
daca este necesar, in cazul apa-
ritiei unor modificari in activita-
tile, riscurile, operatiunile, pro-
gramele, sistemele si controalele
organizatiei.

Universul de audit este o lista a
tuturor ariilor auditabile dintr-o
companie si poate include com-
ponente ale planului strategic al
organizatiei. Totodata, universul
de audit va lua in considerare si
va reflecta obiectivele generale de
afaceri. Factorii de mediu vor
afecta probabil acest univers si
evaluarea riscurilor semnificative.

Evalu- Evalu- Obinia Data
Struchas Sub Proces area area I:le Gradulde ulti- Prioritatea  Misiune de
structura riscului  riscului audit schimbare mului  de audit audit
inerent rezidual audit
Stabilirea necesarului 2019 — auditarea
de resurse umane in  Rdicat Mediu Ridicat Scazut 2015 Ridicatd  resurselor
cadrul companiei umane
RECIUEME  \denticarea i Scizut  Scizut  Scizut Scazut 2015  Schzutd
evaluarea candidatilor
(...)
Stabilirea planului de : ® 5 o S
training periodic Mediu Scazut  Scazut Scazut 2015 Scazuta
Departa |Pregdtire  Identificarea
mentul | profesionald programelor de Mediu  Scdzut  Scazut Scazut 2015  Scazutd
de training
Resurse (..)
Umane 2019 - auditarea
Calculul salarial Ridicat Ridicat  Ridicat Scazut 2012 Ridicata  resurselor
umane
2019 - auditarea
Salarizare  Premiere Ridicat  Mediu Mediu Scazut 2012 Ridicata  resurselor
umane
. 2019 — auditarea
Evidenta orelorlucrate o, Mediu  Mediu Scizut 2012 Ridicats resurselor
si a absentelor e

Sursa: Conceptia autorilor
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In tabelul anterior am prezentat
un exemplu de definire a procese-
lor din universul de audit si eva-
luarea acestora in vederea identi-
ficarii prioritatilor de auditat.

In evaluarea riscurilor, notiunea
de risc inerent si risc rezidual tre-
buie abordate in mod obligatoriu.

Astfel, riscul inerent, numit si
riscul absolut, este acel risc care
deriva din mediu fara efectele
atenuante ale controalelor inter-
ne. Cu alte cuvinte, riscul inerent
este o combinatie a unor factori
de risc interni si externi in forma
lor pura, necontrolate sau riscul
brut care exista in lipsa oricarei
activititi de control intern.
Evaluarea riscurilor trebuie sa
inceapa, in primul rand, cu eva-
luarea riscurilor interne astfel
incat managementul si dezvol-
te/implementeze raspunsurile
necesare, rezultand nivelul riscu-
lui rezidual. Riscul rezidual este
acel risc care rimane dupa ce
managementul a luat masurile
necesare pentru a evita, reduce,
transfera sau accepta riscul.

- -
L]
y

In teorie, apetitul la risc este
definit ca fiind riscul acceptat
aprioric de citre conducerea enti-
tatii. Apetitul la risc nu este un
concept fix.

Existd mai multe niveluri de
acceptare a apetitului de risc
pentru diferite riscuri din univer-
sul de audit, insa trebuie tinut
cont de faptul ca aceste riscuri se
transforma in timp. Aspectul
temporar al apetitului de risc este
un atribut cheie pentru intreaga
dezvoltare a planului de audit.
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In evaluarea apetitului la risc
auditorul intern are intelegere
asupra modului in care manage-
mentul si actionarii sunt dispusi
sa suporte riscuri considerabile
in schimbul unor recompense
mari asteptate pentru atingerea
obiectivelor. Bineinteles ca pen-
tru alte companii, managementul
si actionarii nu sunt dispusi sa
suporte un risc prea mare.

Apetitul la risc trebuie sa fie
masurabil. Altfel, existi riscul
ca orice afirmatie sau prezentare
a auditorului sa fie ilogica si fara
sens. Apetitul la risc trebuie sa fie
ajustat pentru fiecare activitate
auditabila in parte pentru a putea
fi practic aplicat.

O analogie interesanti care deri-
va din cuvantul ,apetit” este aso-
cierea acestui cuvant cu nevoia
umana care presupune satisface-
rea nevoilor de hrani. Aceasta
metafora nu este intotdeauna
utila pentru a intelege notiunea
de ,,apetit la risc”. Cel mai apro-
piat de aspectul practic al inter-

e |

pretarii acestei expresii este sa il
gandim din perspectiva ,fugi/sau
stai si te lupti”. Interpretarea
asupra apetitului pentru risc
poate fi aceea ca reprezinta o ver-
siune corporativa a exact
acelorasi instincte si procese cog-
nitive. Companiile nu au proprii-
le creiere, sisteme nervoase,
organe senzoriale si instincte, ci
le imprumuta de la membrii con-
siliilor lor si de la angajati. Aceste
sisteme trebuie create in termenii
interactiunilor dintre oameni, a
sistemelor de date si a
informatiilor de management
care permit oamenilor din com-
panie sa actioneze ca si cum ar fi
parte a aceluiasi organism fizic.

Apetitul pentru risc trebuie stabi-
lit in contextul a ceea ce numim
capacitatea organizatiei de
gestionare a riscurilor.
Capacitatea de gestionare a riscu-
rilor este influentata de gradul de
maturitate a companiei. Capaci-
tatea de risc ar putea fi evaluata
in functie de elemente cum ar fi,
de exemplu, activele si datoriile,

I5
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reputatia sau lichiditatea.

Pe de altd parte, exista putine
avantaje pentru o afacere relativ
imatura care doreste sa stabileas-
ca un apetit sofisticat de risc daca
nu are competenta si capacitatea
de a gestiona apetitul de risc pe
care il stabilesc. Nu exista un
tipar pentru evaluarea apetitului
la risc, ci el trebuie sa fie adaptat
si proportionat cu dimensiunea,
natura si maturitatea afacerii.

Orice companie are un profil
de risc propriu, reprezentat
de suma expunerilor la ris-
curi reale si potentiale, pen-
tru fiecare tip de risc, exis-
tand un nivel absolut pe care
compania este pregatita sa
si-l asume aprioric avand in
vedere limitele reale ale ape-
titului la risc (toleranta la
risc).

In concluzie, apetitul la risc este
unul din cele mai importante
fundamente pe care se bazeaza
programul de management al ris-
curilor si este util in:

= Crearea unui cadru pentru o
mai buna luare a decizii-
lor in ceea ce priveste mana-
gementul riscurilor;

=> Identificarea problemelor
incd din stadiul incipient;

= Dezvoltarea unui model de
gandire logica si structurata;

=> Facilitarea realizarii obiecti-
velor strategice ale companiei
pe termen lung, respectand in
acelasi timp opiniile conduce-
rii companiei;

=>» Aduce un plus de logica intre-

gului proces de evaluare a ris-
cului.

4. Evaluarea riscurilor
invederea elahorarii
planului de audit

Dupa ce au fost identificate toate
potentialele riscuri semnificative,
acestea trebuie masurate in ter-
meni de impact (pierderea mone-
tard sau gradul de adversitate in
cazul aparitiei evenimentului) si
de probabilitate (posibilitatea ca
un eveniment advers de o anumi-
t4 marime va avea loc).

Nivelul de risc poate fi considerat
ca o expresie a formulei:

Impactul probabilitate
material de aparitie a evenimentului
Proba-
bilitate {3 |3
2 2 |4
1 8 2 13
1 2 |3
Impact

Nivel mediu de risc: 3, 4

Nivd e

Sursa: Conceptfia autorilor

Evenimentele de risc pot inde-
plini doar doua conditii — fie se
materializeaz, fie nu.

Din cauza faptului ci riscul este
complex, evaluarea riscului este,
de asemenea, complexa si, impli-
cit, comunicarea evaluarii acelor
riscuri. O problema a manage-
mentului riscului companiei este
determinarea si comunicarea ris-
cului.

Una dintre abordari ar putea fi
individualizarea fiecirui risc, ast-
fel incat probabilitatea si impac-
tul sa poata fi unic identificate.
Aceastd metoda functioneaza cel

mai bine pentru evenimente soli-
tare, dar nu este necesara si pen-

tru cele continue. Riscul eveni-
mentelor poate fi evaluat in func-
tie de densitatea probabilitatii, ca
valoare a pierderii estimate a
evenimentului, sau ca risc al pier-
derii de o anumita marime.

Fiecare metoda are avantajele si
limitérile sale si, fiecare este cea
mai buna solutie pentru anumite
scenarii. O problema in proiecta-
rea managementului riscului
companiei este modalitatea de a
echilibra precizia masurarii sau
sfidelitatea reprezentarii” cu
intelegerea riscurilor. Riscurile
evenimentelor nu sunt de obicei
cuantificabile in termeni obiectivi
la fel ca probabilitatile numerice.
Pentru a rezolva aceasta dificul-
tate, sunt folosite fraze cu proba-
bilitate subiectiva pentru a carac-
teriza intervale de probabilitati
(de exemplu: ,probabil” daca este
posibila aparitia si ,,in mod rezo-
nabil posibil” daca este mai putin
posibila aparitia).

v

Unele riscuri sunt cu un impact
scazut si exista probabilitatea ca
relatia risc / recompensa sa fie
acceptabila la nivelul actual.
Aceste riscuri sunt pur si simplu
acceptate/tolerate.

Alte riscuri sunt de un impact
sau o probabilitate atat de mare,
incat ele sunt inacceptabile si nu
pot fi izolate din punct de vedere
economic, depasind astfel apeti-
tul la risc al companiei.

Aceste riscuri trebuie eliminate
evitandu-se expunerea la risc
prin abandonarea

proiectului sau prin alte masuri
de prevenire a sursei riscului.

Cu toate acestea, cele mai multe
riscuri pot conduce la compromi-
suri acceptabile de gestionare a
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riscului, dar nu fira anumite
actiuni ale conducerii. Unele ris-
curi pot fi transferate tertilor, ca
de exemplu, societétilor de asigu-
rare. Aceasta solutie nu elimina
riscul, dar 1l reduce prin transfe-
rarea citre o entitate specializata
in gestionarea acelei zone de ris-
curi.

Concluzii

Managementul si controlul riscu-
lui nu pot fi privite drept o pova-
ra in plus peste afacerea compa-
niei, ci mai degraba trebuie per-
cepute ca fiind mijloacele prin
care se pot maximiza
oportunitatile de afaceri si se pot
reduce potentialele pierderi aso-
ciate evenimentelor nedorite.

In cele din urms, dacd manage-
mentul isi propune dublarea pro-
fiturilor, isi va asuma in mod
congtient un risc mai mare, iar
daca acesta isi propune o strate-
gie de dezvoltare pornind de la
minimizarea riscurilor, profituri-
le vor fi mai mici, dar sigure. Aici
intervine auditul intern care ar
trebui sad cantareasca daca pozitia
adoptata fata de risc este potrivi-
ta pentru afacere si pentru reali-
zarea obiectivelor companiei. ¢
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Persuasiunea
ca scop al comunicarii

Anca TIURA

Camera Auditorilor Financiari din Romania

Este prea putin probabil ca un practician mic si mijlociu sa aiba in cadrul
companiei un specialist de relatii publice, cu atat mai putin un intreg
departament, dar companiile mari de audit au in componenta lor sau

externalizate aceste servicii. De aceea consideram necesar ca auditorii
sa inteleaga importanta comunicarii eficiente si impactul persuasiunii

asupra activitatii lor.

Este prea putin probabil ca un
practician mic si mijlociu sa aiba
in cadrul companiei un specialist
de relatii publice, cu atat mai
putin un intreg departament, dar
companiile mari de audit au in
componenta lor sau externalizate
aceste servicii. De aceea conside-
ram necesar ca auditorii sa
inteleagd importanta comunicarii
eficiente si impactul persuasiunii
asupra activitatii lor.

Exista trei moduri in care i
putem face pe ceilalti sa aiba
incredere in noi: puterea,
protectia si persuasiunea.
Puterea presupune utilizarea
autoritatii si amenintarea cu obli-
gativitatea, sugerata sau fatisa
(sistemul juridic). Formele de
protectie utilizate ca mijloc de
schimbare a comportamentului

1 Newsom, D. VanSlyke Turk, J. Kruckebergn, D. —

259.
2 Dagenais, B. —
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oamenilor pot fi brutale, precum
mita, dar si delicate, in special
dacad se cauta crearea unei opinii
favorabile sau, daci este vorba de
amenintarea cu o negare.

Persuasiunea presupune utiliza-
rea comunicarii pentru a i
castiga pe oameni pentru o
cauzil. ,A persuada inseamni a
face pe cineva si creada ceva, sa
fie convins de acel lucru sau sa
doreasca sa faca ceva anume, cu
o adeziune totald“2. Persuasiunea
reprezinta registrul cel mai dificil
al procesului de comunicare, exa-
menul cel mai sever. Ea
urmareste schimbarea opiniei
unei persoane sau audiente si,
implicit, modificarea atitudinii si
comportamentului lor.
Schimbarea de opinie este in
stransa legitura si cu gradul de

»,Campanii de relatii publice” — Iasi, Editura Polirom, 2003, pag. 31.

instruire al receptorului. S-a
demonstrat ca cei instruiti au
nevoie pentru a-si schimba opi-
nia, de o informatie veridica,
complexd, nuantata, deci de o
informatie care si le ofere ceva in
plus, sa raspunda curiozitatii lor
intelectuale. Acest proces a fost
numit ,,schimbarea opiniei pe
baza informatiei“. Dimpotriva,
cei mai putin instruiti isi pot
schimba opinia pe baza unui
numar minim de informatii; un
asemenea fenomen a fost denu-
mit ,schimbarea opiniei in lipsa
informatiei“. Un alt lucru deose-
bit de important relevat a fost
faptul ca persoanele cu un nivel
mai scazut de instruire tindeau
sa-si modifice opinia pe baza
unor informatii care erau, cu pre-
cidere, considerate invalide de

»Totul despre relatiile publice” — Iasi, Editura Polirom, 2003, pag.
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catre ceilalti. Cei mai putin
instruiti tind sa isi modifice opi-
nia pe baza informatiilor mai
putin credibile sau flagrant lipsite
de credibilitate de catre persoa-
nele instruite.3

De toate acestea s-au folosit si se
folosesc in continuare oamenii
din sfera politicului, liderii de
sindicate etc. Potrivit lui C.
Hovland, citat de Dobrescu si
Bargadoanu (op. cit. pag. 139),
schimbarea opiniei este una din
cauzele schimbarii de atitudine.
Acesta si colaboratorii sii, consi-
derau ca atitudinile sunt mediate
de credinte, asteptari, judecati
verbalizate; prin urmare, unul
dintre modurile prin care comu-
nicarea poate si schimbe atitudi-
nea, este schimbarea acestor ati-
tudini verbalizate care sunt opi-
niile. Un raspuns verbalizat nu
echivaleaza intotdeauna cu un
raspuns in intregime adevarat,
din motive care pot tine chiar de
persuasiunea grupului. O alta
premisa teoretica a lui Hovland,
renumit expert al psihologiei
experimentale americane, este
aceea ci o atitudine sau opinie,

persista atata timp cat individul
nu este supus unei noi experiente
de invitare. In viziunea sa, exista
trei etape ale procesului de
schimbare a opiniei si atitudinii:

= se recomanda o opinie ce
joaca un rol de stimul;

= daci subiectii dau atentie
acestui stimul si inteleg
mesajul, raspund,
reactioneaza, incep sa reflec-
teze la opinia initiald dar si la
opinia recomandata;

= daca li se ofera stimulente
pentru a face acest lucru,
subiectii isi schimba atitudi-
nea.

Pentru o eficienta desavarsita a
comunicarii, mesajul transmis
trebuie sa fie astfel conceput si
transmis, incat sa castige atentia
receptorului avut in vedere, sa
foloseasca semne care se refera la
experienta comuna atat a sursei
cat si a receptorului, sa stimuleze
nevoile resimtite de personalita-
tea receptorului si s sugereze o
modalitate de a satisface aceste
nevoi, si, in final, sa sugereze o
modalitate de a satisface aceste

nevoi in concordanta cu situatia
grupului in care se afla receptorul
in momentul comunicarii respec-
tive.4

Conform lui Robert Cialdini, pot
fi definite urmatoarele unelte ale
persuasiuni:

1. Simpatie — oamenilor le plac
oamenii care 1i plac pe ei. De alt-
fel, existd patru factori hotaratori
ai simpatiei noastre pentru o alta
persoana: atractivitatea fizica,
similitudinea, cooperarea si
masura in care simtim ca persoa-
na ne placed.

2. Reciprocitate — oamenii au
tendinta de a da inapoi celor care
se poarta frumos cu ei.

3. Validarea sociala — 1i urmai-
rim constant pe ceilalti pentru
indicii cu privire la modul de a
gandi, simti, si a ne comporta.

4. Consistenta — oamenii se
saliniaza” in a respecta propriile
lor promisiuni. Avem tendinta
umana fundamentala de a fi si de
a aparea in concordanta cu actiu-
nile, declaratiile si credintele
declarate de noi. , Toate teoriile
privind consistenta se bazeazi pe

3 Dobrescu, P., Biargaoanu, A. — ,Mass media, puterea fara contraputere, Editura Bic All, Bucuresti, pag. 134.
4 Dobrescu, P., Bargdoanu, A. — ,Mass media, puterea fara contraputere®, Editura Bic All, Bucuresti, pag. 144.
5 Cialdini, R. & Goldstein, J. N. — ,, The Science and Practice of Persuasion”, Cornell Hotel and Restaurant Administration

Quarterly pag. 40-50.

Anul 7 - 3/2018



IDEI, SUGESTII, EXPERIENTE

credinta cd oamenii trebuie si se
perceapa ca fiind consecventi.
Tendinta umana este spre echili-
bru, adesea numit homeostazie.
Atunci cand exista dezechilibru
in sistemul cognitiv uman, tind
sa rezulte schimbarea atitudinii si
a comportamentului”6.

5. Autoritate — oamenii respec-
ta parerea expertilor.

6. Raritate — oamenii 1si doresc
foarte mult ceea ce pot avea cu
dificultate.

Un alt autor contemporan, dr.
Kevin Hogan de la Universitatea
St. Thomas, in cartea sa ,The
Psychology of Persuasion: How
To Persuade Others To Your Way
Of Thinking”, editata in 1996, a
emis 10 legi ale persuasiunii:

= Legea reciprocitatii. Face
referire la nevoia de a da ceva
de valoare egald, atunci cand
primim ceva cu o valoare per-
ceputa pentru noi. Orice favor
nesolicitat creeaza obligatii.

= Legea contrastului. Se refera
la perceptie: doua obiecte
diferite par si mai diferite
daca sunt anexate unul celui-
lalt.

= Legea prietenilor. Atunci
cand cineva in care ai incre-
dere cere s faci ceva, esti
puternic motivat sa
indeplinesti aceasta cerere.

= Legea asteptarilor. Atunci
cand o persoana pe care o
respectati se asteapta sa aiba
un anumit rezultat, atunci
veti avea tendinta de a perfor-
ma in directia indeplinirii
asteptarilor, indiferent daca
rezultatul final este pozitiv

sau negativ.

= Legea asocierii. Oamenii sunt
mai susceptibili de a accepta,
incerca sau achizitiona lucru-
rile care sunt aprobate de
catre alte persoane pe care le
apreciaza sau le respecta.

= Legea consecventei. Cand o
persoana sustine un punct de
vedere, In scris sau oral, va
apara acel punct de vedere
chiar si in fata unor probe
contrare foarte puternice.

= Legea penuriei. Supra apre-

ciem lucrurile despre care
percepem ca se gasesc in can-
titate limitata. Valoarea per-
ceputa a ceea ce dorim este
mai mare daca este in canti-
tate limitata decét in cazul in
care existd din abundenta.

Legea conformismului. Avem
tendinta de a accepta propu-
nerile pe care majoritatea
oamenilor din grupul nostru
le considera acceptabile.

6 Jowett, Garth S., O’Donnell, V. — ,Propaganda and Persuasion Fifth Edition”, SAGE Publications, 2012, pag. 178.
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= Legea puterii. Suntem inves-
titi cu putere de citre ceilalti
in masura in care ei percep ci
avem autoritate, forta sau
experienta.

= Legea timpului. Comporta-
mentele noastre difera in
functie de orientarea atentiei:
in trecut, in prezent sau in
viitor.

Dupa cum putem observa, legile

sustinute de catre Kevin Hogan

‘PERSUASIUNEA

7 Zamfir, C., Vlasceanu, L. -
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contin reiterari, nuantari dar si
extinderi ale principiilor profeso-
rului emerit Robert Cialdini care
a facut parte din categoria oame-
nilor specializati in stiinta com-
portamentala angajati in campa-
nia prezidentiald a lui Barack
Obama in 2012 dar si in etapele
incipiente ale campaniei
prezidentiale a lui Hillary Clinton
in 2016.

Platon pretuia adevarul si se
arata ofensat de persuasiune. De
asemenea, Kant considera per-
suasiunea ca imorala deoarece
foloseste oamenii. Pentru
Aristotel in schimb persuasiunea
poate fi folosita pentru bine sau
rau, etic sau imoral. De aici, in
conceptia sa, provine caracterul
dual al persuasiunii ce tine doar
de interesul utilizarii sale. De
asemenea, Aristotel mai sustine
si faptul ca aceasta poate fi folosi-
ta de oricine.

Convingem oamenii in fiecare zi
si existd in mod clar un interes
personal decisiv al acestei
actiuni. Persuasiunea in sine nu
poate fi catalogatd ca fiind rea.
Este doar unul din multele
moduri in care interactionam cu
cei din jurul nostru, utilizat insa
de foarte multe ori si in
interactiunea organizationala sau
politicd a maselor. Mergand mai
departe insa pe firul caracteristi-
cilor persuasiunii, intalnim mani-
pularea. Aceasta este actul prin
care se profita de credulitatea
altora, ingelandu-i sa fie de acord
cu punctul de vedere sustinut.
Manipularea nu este reciproc
benefica. Este avantajoasa doar
pentru manipulator. La nivel
subconstient, oamenii incearca sa
se controleze reciproc intr-o
organizatie sau chiar intr-o fami-

lie. Convingerea publicului caruia
i se adreseaza mesajul intru o
opinie specificd si determinarea
unei anumite conduite sau atitu-
dini reprezinta, de altfel, unul din
telurile fundamentale ale comu-
nicarii.

Astfel, acel mesaj care doreste sa
modifice o atitudine a receptoru-
lui este un mesaj persuasiv.

In cotidian oamenii sunt supusi
unor avalanse de mesaje persua-
sive.

Manipularea este definita ca
sactiunea de a determina un
actor social (persoana, grup,
colectivitate) sa gadndeasca si sa
actioneze intr-un mod compatibil
cu interesele initiatorului, iar nu
cu interesele sale, prin utilizarea
unor tehnici de persuasiune care
distorsioneaza intentionat adeva-
rul, lasand insa impresia liberta-
tii de gandire si de decizie. Spre
deosebire de influenta de tipul
convingerii rationale, prin mani-
pulare nu se urmareste intelege-
rea mai corecta si mai profunda a
situatiei, ci inocularea unei inte-
legeri convenabile, recurgandu-se
atat la inducerea in eroare cu
argumente falsificate, cat si la
apelul la palierele non-rationale.
Intentiile reale ale celui care
transmite mesajul raman insesi-
zabile primitorului acestuia™.
Alti autori definesc manipularea
drept o actiune asupra constiintei
unui individ sau grup, in scopul
atingerii unui scop, propus de
manipulator; o forma a aplicarii
puterii, prin care cel ce o poseda
influenteaza societatea; o actiune
psihologica, prin care manipula-
torul inoculeazi in psihicul
oamenilor, idei, dorinte, relatii,
atitudini si fixari, care nu coincid
cu cele de moment ale persoanei

sDictionar de sociologie”, Bucuresti, Editura Babel, pag. 332.
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manipulate sau, o actiune psiho-
logica, care este directionata asu-
pra schimbarii viziunilor si actiu-
nilor persoanei manipulate, astfel
ca acest lucru sa ramana neob-
servat.

Conform lui Stefan Buzarnescu,
mesajul are calitatea intrinseca
de a fi purtdtorul unei marje de
manipulare. ,In practici, menti-
nerea unui optim intre originali-
tate si banalitate, intre noutatea
si previzibilitatea mesajului
printr-o variatie globala a origi-
nalitatii pe parcursul transmiterii
mesajului, permite crearea unei
“ferestre de perceptie’” compati-
bila obiectivului aferent manipu-
larii.”8

Manipularea informationala este
un subiect amplu dezbatut in
sfera publica dar si de specialistii
domeniului sociologic si psiholo-
gic. Temerile publicului sunt ca
procentajul informatiilor reale,
corecte si etice ajunge s fie net
inferior celor manipulative, false
sau deformate. Astfel, suntem
martorii declansarii unei neincre-
deri generalizate in emitentii
mesajelor, indiferent ca este
vorba de organismele statale,
organizatiile private sau presa.
Dar roata nu a fost inventata in
zilele noastre, noi doar redesco-
perim vechi probleme si le obser-
vam amplificarea odaté cu era
informationala si cea digitala,
care fac ca aceste tehnici sa se
raspandeasca mult mai rapid si la
scard mult mai larga. Insusi
Adolf Hitler nota in Mein Kampf
ca ,prin utilizarea inteligenta si
perseverenta a propagandei chiar
si raiul poate fi reprezentat ca

dracul pentru oameni si invers,

8 Buzarnescu, S. —

viata cea mai mizerabila ca para-
dis.”

»Clasificarea manipularilor:

— Manipulare micid — modificari
mici, dar care pot fi urmate
de efecte majore (...)

— Manipulare medie — modifi-
cari importante ale situatiilor
sociale, cu efecte uneori peste
asteptari (...)

— Manipularea mare — influen-
tarea culturii in care traieste
individul (...)"9.

Dar nu ne serveste doar o catalo-
gare a tipologiei manipuléirii in
functie de nivelul efectelor cauza-
te. George Simonl1© a identificat
urmatoarele tehnici manipulati-
ve:

= Minciuna

= Minciuna prin omisiune:
Aceasta este o forma subtila
de minciuna, comisa prin
omiterea unei parti semnifi-
cative din adevar — tehnica
utilizata in propaganda.

= Negarea

= Rationalizarea: O scuzi
prezentatd de manipulator
pentru comportamentul
neadecvat.

= Minimizarea: Un tip de
negare asociata rationalizarii.

= Atentia sau neatentia
selectiva: Manipulatorul
refuzi sa acorde atentie orica-
rui lucru care l-ar abate de la
scopul/planul sau.

= Diversiunea: Manipulatorul
nu acorda un raspuns direct
unei intrebari directe, ci face
o diversiune, directionand

conversatia cétre un alt
subiect.

Evaziunea: raspunsuri vagi,
irelevante, divagatii sau
expresii ambigue.

Intimidarea mascatai:
Manipulatorul isi pune victi-
ma in defensiva folosind
amenintari voalate (subtile,
indirecte sau subintelese).

Culpabilizarea

Rusinarea: Manipulatorul
foloseste sarcasmul si ocara
pentru a amplifica victimei
frica si indoiala de sine.

Jucarea rolului de victi-
ma: Manipulatorul se portre-
tizeaza ca fiind o victima a
circumstantelor sau a com-
portamentului altcuiva pen-
tru a provoca mila, simpatie
sau compasiune.

Invinovatirea victimei

Jucarea rolului de servi-
tor: Agenda personala este
mascata de pretextul servirii
unei cauze nobile.

Seductia

Proiectarea culpei:
Manipulatorul gaseste un
vinovat adiacent care sa preia
vina.

Simularea inocentei:
Manipulatorul incearca si
sugereze ca raul facut nu a
fost intentionat sau ca nu a
facut lucrul de care este acu-
zat.

Simularea confuziei:
Manipulatorul face pe
nestiutorul, pretinzand ca nu
stie despre ce vorbesti sau ca

»Sociologia opiniei publice”, Bucuresti, SNSPA, Facultatea de Comunicare si Relatii Publice.
9 Ficeac, B. — , Tehnici de manipulare”, Editura Nemira, Bucuresti, 1997, pag. 45.

10 Simon, G. K. — ,In Sheep’s Clothing: Understanding and Dealing with Manipulative People”, Little Rock, 2005.
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e confuz cu privire la o pro-
blema importanta care i-a
fost adusa la cunostinta.

= Afisarea furiei:
Manipulatorul exprima furie
pentru a afisa suficienta
intensitate emotionala si
manie pentru a soca victima
si a o face sa se supuna.

Dar schimbarea atitudinii sau
comportamentelor nu poate fi
realizata fara anumite vulnera-
bilitati mai mult sau mai putin
prezente ale ,victimei” manipula-
rii: naivitatea, constiinciozitatea
exagerata, incredere in sine sca-
zutd, intelectualizare, dependenta
emotionala.

Persuasiunea si manipularea pot
fi privite fie ca tehnici specifice
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de propaganda, fie ca aspecte
particulare ale acesteia, cu
mentiunea ca nu orice actiune de
persuasiune este in acelasi timp
si una de propaganda, in timp ce
manipularea este o forma de pro-
paganda. Deosebirile esentiale
intre semnificatiile acestor ter-
meni constau in modul in care se
desfisoara actiunea de
influentare desemnata de fiecare
dintre acestia: persuasiunea se
exercita cu stirea persuadatului,
manipularea se executa fara
stirea manipulatului. Pe de altd
parte, audienta tinta a propagan-
dei poate, sau nu, sa fie
constienti de actiunea de
influentare exercitata asupra sa,
iar daca este constientd, atunci
din motive coercitive sau de

!PERSUASIUNEA

autoritate, nu se poate sustrage
acesteia. Desfasurarea unei
actiuni de persuasiune sau de
manipulare nu reclama neaparat
excluderea unei actiuni similare
exercitate asupra aceleiasi tinte,
in timp ce propaganda isi cauta
mereu un teren exclusiv de
actiune, ce poate merge pana la
cele mai severe forme de
cenzura.

Dar conceptul de propaganda nu
s-a nascut odata cu cel de al doi-
lea razboi mondial. Din antichita-
te, oamenii au folosit fiecare
mediu disponibil pentru a ras-
pandi ideologii sau de a spori
faima si puterea. Arta a servit
propagandistic din zilele faraoni-
lor egipteni. Acesti regi si-au pro-
iectat piramidele pentru a induce
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o imagine de putere si durabilita-
te. In mod similar, arhitectura
romanilor a servit un scop politic
— glorificarea statului. Termenul
de ,propagandi” a avut o conota-
tie generald negativa in primul
razboi mondial cand guvernele
au inceput si joace un rol activ in
modelarea informatiilor de raz-
boi raspandite de mass-media.
Astfel, astazi cuvantul ,,propagan-
da” are o conotatie negativa, dar
initial sensul acestui termen a
fost unul pozitiv sau s-a dorit a fi
unul pozitiv. ,,Propaganda” provi-
ne de la numele latin al unui
grup de cardinali Romano-cato-
lici, ,Congregatio de propaganda
fide” (Congregatie pentru propa-
garea credintei). Acest comitet-
numit de propaganda a fost infi-
intat de catre Papa Gregory al
XV-lea in 1622 pentru a suprave-
ghea misionarii. Treptat, ,,propa-
ganda” a desemnat orice efort de
a raspandi o credinta.

Pentru a convinge sau a insela, o
persoana incalca constient si
intentionat una dintre cele patru

caracteristici de baza ale infor-
marii corecte:

=> Cantitatea: informatiile furni-
zate vor fi complete, fara omi-
siuni.

=> Calitatea: informatiile date
vor fi veridice si corecte.

=> Relatia: informatiile vor fi
relevante pentru subiectul
conversatiei in mana.

= Modalitatea: lucrurile vor fi
prezentate intr-un mod care
permite altora sa inteleaga.

Dezinformarea este o alta forma
a procesului de comunicare, dar
al carei scop este disimulat si
care se traduce prin manipularea
opiniei publice cu ajutorul unor
informatii deturnate. Este practi-
cata in societatile moderne in
confruntarile economice, politice
sau din domeniul afacerilor.
Dezinformarea nu poate fi decat
intentionata si, de cele mai multe
ori, se desfasoara pe baza unui
plan minutios. Serviciul de relatii
publice nu are mijloacele necesa-

re pentru a-si asuma pe cont pro-
priu combaterea dezinformarii.
Totusi, el poate adopta unele
masuri, mai degraba cu efect pre-
ventiv, care sa zaddrniceascd sau
sd ingreuneze actiunile de dezin-
formare: practicarea unei politici
active de relatii publice; depista-
rea simptomelor dezinformarii;
verificarea judicioasa a
informatiilor cu care lucreaza;
cercetarea prealabild; evaluarea
sistematici a activititii de relatii
publice.11

In ceea ce priveste activitatea de
relatii publice, aceasta se bazeaza
pe o comunicare onesta, in ideea
de a castiga bunévointa, simpa-
tia, intelegerea si sprijinul opiniei
publice prin promovarea adeva-
rului, a informatiei factuale, a
corectitudinii. Exista totusi
numeroase situatii in care Biroul
de Relatii Publice se confrunta cu
tendinte de dezinformare carora
trebuie sa le faca fata si, prin
actiuni de relatii publice, sa le
contracareze. 4
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2018 a reprezentat inca un an in care Camera Auditorilor Financiari din
Romania a fost preocupata sa asigure membrilor sdi suport permanent, prin
organizarea unor intalniri de lucru la nivel central si regional, prin pregatire
profesionald, precum si prin emiterea de reglementari necesare desfasurarii

activitatii CAFR, in conditiile in care la data de 15 iulie 2018 a expirat perioada
legala de delegare a activitatilor prevazute de Legea nr. 162/2017.

In conformitate cu prevederile art. 95 din Legea 162/2017 ,,(1) La data intrarii
in vigoare a prezentei legi atributiile care pot fi delegate de catre ASPAAS citre
CAFR conform prevederilor art. 52 sunt delegate de drept, sub supravegherea
si controlul ASPAAS, pentru o perioada de un an. (...) (3) La expirarea
termenului prevazut la alin. (1), delegarea atributiilor inceteaza de drept si
devin aplicabile prevederile art. 52.”

Dupa data de 15 iulie 2018, preocuparea Camerei s-a axat pe elaborarea unor
norme si proceduri proprii, care sa vizeze modalitatea de indeplinire a
activitatilor de audit financiar, cu exceptia auditului statutar, reglementate
in sarcina CAFR prin Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 75/1999,
privind activitatea de audit financiar, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Astfel, potrivit OUG 75/1999, republicata, pri-
vind activitatea de audit financiar, cu modifi-
carile si completarile ulterioare CAFR ,este
autoritatea competentd care reglementeaza si
monitorizeaza desfasurarea activitdatilor de
audit financiar in Romania, altele decat audi-
tul statutar.”

Totodata, potrivit art. 3 alin (1) din Legea
162/2017 auditul statutar se efectueaza de
catre auditorii financiari sau de firmele de
audit care sunt autorizati/autorizate in
Romania in conditiile prezentei legi, care se
inscriu ca membri ai Camerei
Auditorilor Financiari din Romania, in
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conditiile legii, si care se inregistreaza in
Registrul public electronic prevazut la art. 14
in conditiile stabilite prin prezenta lege si prin
reglementarile ASPAAS.

Avand in vedere ca prin Legea 162/2017 se sti-
puleaza faptul ca normele emise de CAFR au
fost in vigoare pana in momentul in care
ASPAAS va elabora reglementari specifice pro-
prii, pentru inscrierea ca membri ai CAFR a
persoanelor fizice si persoanelor juridice auto-
rizate de ASPAAS, Camera ca autoritate com-
petenta privind activitatea de audit financiar,
alta decat auditul statutar, trebuia si emita
atat conditiile de inscriere ca membru al
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CAFR, cat si conditiile de retragere, suspenda-
re si reatribuire a calitatii de membru al
CAFR.

Procesul de elaborare a normelor CAFR a vizat
adaptarea la prevederile Legii nr. 162/2017
privind auditul statutar al situatiilor financiare
anuale si al situatiilor financiare anuale conso-
lidate si de modificare a unor acte normative.

Activitatile reglementate prin art. 3
alin.(3) literele b) si e) din Ordonanta de
urgenta a Guvernului nr. 75/1999, privind
activitatea de audit financiar, republicati, cu
modificarile si completarile ulterioare, pentru
care CAFR raméane in continuare res-
ponsabila sunt:

”b) auditul situatiilor financiare anuale si al
situatiilor financiare anuale consolidate, in
masura in care acesta nu constituie un audit
statutar, conform legii;

¢) misiuni de revizuire a situatiilor financiare
anuale, a situatiilor financiare consolidate,
precum si a situatiilor financiare interimare;

d) misiuni de asigurare si alte misiuni si servi-
cii profesionale, in conformitate cu standarde-
le internationale in domeniu si cu alte regle-
mentari adoptate de Camer3;

e) audit intern, altul decat auditul public
intern.”

Camera are, potrivit OUG 75/1999, in princi-
pal, urmatoarele atributii:

=> reglementarea si monitorizarea activitati-
lor desfasurate de catre membrii sai, pre-
vazute la art. g alin. (3) lit. b) -e);

=> atributiile delegate de catre Autoritatea
pentru Supravegherea Publicd a Activititii
de Audit Statutar, denumita in continuare
ASPAAS, sub supravegherea si controlul
acesteia;

=> reprezentarea intereselor membrilor sai;

=>» organizarea si urmarirea programului de
formare continua a membrilor sii, pentru
activitatile prevazute la art. 3 alin. (3) lit.

b) -e);

=> controlul calitatii activitatii membrilor sai,
pentru activitatile prevazute la art. 3 alin.

(3) lit. b) -e);

=> inainteaza propuneri privind actualizarea
legislatiei prin ASPAAS si Ministerul
Finantelor Publice, precum si a normelor
de audit financiar si audit intern, in con-
cordanta cu prevederile legii si cu regle-
mentarile institutiilor profesionale europe-
ne si internationale in domeniu;

=> aplicarea sanctiunilor administrative pre-
vizute la art. 32”1 alin. (4) din OUG

75/1999;

=> propune sanctionarea administrativa de
retragere a autorizirii unui auditor finan-
ciar sau firme de audit, dupa caz, in condi
tiile legii;

=> asigura reprezentarea profesiei de auditor
financiar din Romania la nivel internatio-
nal;

=> adoptd Codul etic si Standardele interna-
tionale de audit, revizuire, alte misiuni de
asigurare si servicii conexe, pentru alte
misiuni decat cele de audit statutar;

=> emite, cu aprobarea ASPAAS, ghiduri si
indrumari in domeniul auditului statutar
cu privire la standardele internationale de
audit si in aplicarea Codului etic adoptat
de ASPAAS.

Reglementari adoptate
de CAFR in cursului
anului 2018

1. Inluna iulie 2018 Consiliul CAFR a
adoptat Hotararea nr. 60/2018 refe-
ritoare la adoptarea Normelor pri-
vind revizuirea calitatii activitatii de
audit financiar, altul decat cel statu-
tar, st a altor activitati desfasurate
de auditorii financiarti, publicata in
Monitorul Oficial al Romanei, partea
I nr. 656/27.07.2018.

Noile norme de inspectie ale CAFR vizeaza

activitatile stabilite de art. 3 alin.(3) din OUG

75/1999, reglementand organizarea si

functionarea sistemului de asigurare a calitatii

activitatii de audit financiar, altul decat cel
statutar, si a altor activitati desfasurate de
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auditorii financiari, membri ai CAFR. Potrivit
normelor de inspectie, nu fac obiectul sistemu-
lui de asigurare a calitatii auditorii financiari
care participa la misiuni de audit financiar,
revizuire, asigurare, audit intern sau alte servi-
cii profesionale, in calitate de salariati ai unor
firme de audit sau ai altor entitati ori in calita-
te de subcontractori ai altor auditori finan-
ciari, fara asumarea responsabilitatii finale
fata de clienti.

Tipurile de inspectii /revizuiri pentru asigura-
rea calitatii care se desfasoara de catre CAFR
prin Compartimentul de monitorizare, control,
competenta si cercetare profesionala sunt:

= Inspectii periodice, reprezentand revi-
zuirile pentru asigurarea calitatii auditului
financiar, altul decét cel statutar, si a altor
activititi desfasurate in calitate de mem-
bru CAFR asupra auditorilor financiari
cupringi in programele de inspectii trimes-
triale si care se finalizeaza prin incheierea
unei Note de inspectie sau a unei Note de
constatare, in conditiile prezentelor
norme;

= Inspectii tematice, reprezentand actiuni
de verificare pentru asigurarea calitatii
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auditului financiar, altul decéat cel statutar,
si a altor activitati desfasurate de auditorii
financiari, (i) care se declanseaza in urma
unor sesizari si urmaresc o tematica speci-
fica in functie de obiectul sesizarii sau (ii)
care urmaresc verificarea unor aspecte
punctuale referitoare la modalitatea de
indeplinire a obligatiilor ce decurg din cali-
tatea de membru al Camerei, in conditiile
stabilite prin prezentele norme.
Controalele tematice se finalizeaza prin
incheierea unei Note de constatare;

Inspectii la cerere, reprezentand revi-
zuirile pentru asigurarea calitatii auditului
financiar, altul decat cel statutar, si a altor
activitati desfasurate in calitate de mem-
bru CAFR asupra unui auditor financiar
care nu este cuprins in programul de
inspectie trimestrial initial, la cererea aces-
tuia de verificare sau reverificare a activita-
tii de audit financiar, altul decat cel statu-
tar, desfasurata dupa data inspectiei perio-
dice anterioare, in conditiile stabilite prin
prezentele norme. Inspectiile la cerere se
finalizeaza prin incheierea unei Note de
inspectie.
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Aducem in atentia membrilor CAFR
faptul ca acestia au obligatia de a intocmi si de
a depune la CAFR, pana la data de 15 februa-
rie a anului urmator celui de raportare,
Raportul anual asupra activitatii desfa-
surate in anul anterior, atat pentru activi-
tatea desfasurata in calitate de persoana fizica,
cat si pentru activitatea desfiasurata de firma
de audit al carei administrator este.

Mentionam ca auditorii financiari, membri ai
Camerei, care sunt angajati, colaboratori,
administratori sau asociati/actionari ai
unei persoane juridice si nu desfasoara
activitati in nume propriu, au obligatia de a
transmite Camerei tot pana la data de 15
februarie a anului urmator, o declaratie in
care vor specifica aceasta situatie.

Programarea inspectiilor periodice pentru asi-
gurarea calitatii se face in baza Programului
trimestrial de inspectie care se aproba de
Biroului Permanent al Consiliului Camerei.

2. Inluna julie 2018 Consiliul CAFR a
adoptat Hotardarea nr. 61/2018 pri-
vind adoptarea traducerii $i revizui-
rit Standardului international de
audit 250 (revizuit) - Luarea in con-
siderare a legii si reglementarilor
intr-un audit al situatiilor financiare
st a modificarilor aduse Codului etic
- raspunsul la neconformitatea cu
legi si reglementari (NOCLAR),
emise de IFAC, pentru misiunile de
audit, altele decat auditul statutar
publicata in Monitorul Oficial al Ro-
manei, partea I nr. 693/08.08.2018.

ISA 250 revizuit stabileste responsabilitatea
auditorului de a lua in considerare legile si
reglementarile intr-un audit al situatiilor
financiare, si care este impactul conformitatii
cu legile si reglementarile asupra situatiilor
financiare, iar in completare NOCLAR-ul
stabileste o serie de obligatii ale auditorului
financiar atunci cand identificd o neconformi-
tate cu legile si reglementarile, stabilind in
sarcina auditorului stabilirea unor ,,mmasuri
viitoare”.

3. Hotararea Consiliului Camerei
Auditorilor Financiari din Romania
nr. 67/26.07.2018 pentru aprobarea
Normelor privind inscrierea ca
membru al Camerei Auditorilor
Financiari din Romania si inscrierea
in Registrul membrilor Camerei
Auditorilor Financiari din Romania

Incepand cu data de 16 august 2018, au intrat
in vigoare Normele privind inscrierea ca
membru al Camerei Auditorilor Financiari
din Romania si inscrierea in Registrul mem-
brilor Camerei Auditorilor Financiari din
Romania (Normele) aprobate prin Hotirarea
Consiliului Camerei Auditorilor Financiari din
Romania nr. 67/26.07.2018 si a fost publicata
in Monitorul Oficial, Partea I, nr.
711/16.08.2018.

Normele privind inscrierea ca membru al
Camerei Auditorilor Financiari din Romania
st inscrierea in Registrul membrilor Camerei
Auditorilor Financiari din Romania au fost
modificate prin Hotararea 82/23.10.2018,
Hotarare publicatd in Monitorul Oficial al
Romaniei, Partea I, nr. 971/16.11.2018.

Normele reglementeaza procedura de inscriere
ca membru al Camerei Auditorilor Financiari
din Romania, precum si anumite cerinte pri-
vind Registrul membrilor CAFR.

Toti auditorii financiari si firmele de audit care
solicitd Inscrierea sunt inregistrati intr-un
registru al membrilor CAFR.

Auditorii financiari si firmele de audit,
membri ai CAFR, sunt mentionati in Registrul
membrilor CAFR, pe urmatoarele categorii:

a) auditori financiari activi;

b) auditori financiari non-activi;
¢) firme de audit;

d) auditori din terte tari.

Un extras din Registrul membrilor CAFR este
accesibil publicului pe pagina de internet a
CAFR (www.cafr.ro) si va contine urmatoarele
informatii:

a) In cazul membrilor CAFR, auditori
financiari: nume, prenume, numar indi-
vidual de inregistrare, judet si localitate;
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b) In cazul membrilor CAFR, firme de
audit: denumirea, adresa sediului social
si numarul individual de inregistrare,
forma juridica, adresa fiecarui birou
deschis in Romania;

¢) adresa si datele de contact ale CAFR.

Potrivit legislatiei in vigoare, auditorii finan-
ciari si firmele de audit autorizati/autorizate
in conformitate cu prevederile legale, pot exer-
cita activitati de audit financiar numai dupa
inscrierea ca membru al CAFR.

Potrivit Normelor privind autorizarea audito-
rilor financiari si a firmelor de audit in
Romania, recunoasterea firmelor de audit din
alte state membre, retragerea si redobandirea
autorizarii aprobate prin Ordinul presedintelui
ASPAAS nr. 87/10.08.2018, cerintele privind
inscrierea auditorului financiar/firmei de
audit autorizat(a) ca membru al CAFR nu pot
depasi cerintele necesare autorizarii ca auditor
financiar/firma de audit.

In aceste conditii si pentru a veni in sprijinul
membrilor, CAFR, prin emiterea Hotararii
Consiliului CAFR nr. 67/2018, a procedat la
simplificarea procesului de inscriere, si solici-
ta, pe langa Ordinul de autorizare emis de
presedintele Autoritatii pentru Supravegherea
Publica a Activitatii de Audit Statutar
(ASPAAS) pentru auditorii financiari/firmele
de audit, urmatoarele documente pentru atri-
buirea calitatii de membru si inscrierea in
Registrul membrilor CAFR:

Pentru auditorii financiari: cerere de inscriere,
datata si semnata insotitd de copia actului de
identitate/pasaportului.

Pentru firmele de audit:

a) copia actului constitutiv actualizat, care
atesta structura organului administrativ
sau de conducere al firmei, repartizarea
drepturilor de vot in cadrul acesteia,
precum si obiectul principal de activitate
care atesta exercitarea activitatii de
audit financiar, conform prevederilor
legale;

b) copia certificatului constatator, la zi, eli-
berat de registrul comertului;

¢) copia certificatului de inregistrare de la
registrul comertului;
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d) lista cu persoanele fizice sau juridice,
membri ai CAFR, care efectueaza auditul
financiar in numele firmei de audit;

e) lista cu toti membrii consiliului de
administratie sau de conducere si mem-
brii asociati/actionari, precizand nume-
le, prenumele si numarul certificatului
de membru/denumire firma si numarul
autorizatiei.

Inscrierea ca membru al Camerei si inscrierea
in Registrul membrilor CAFR se finalizeaza
prin emiterea de cétre Consiliul CAFR a unei
Hotarari de inscriere ca membru al Camerei,
hotérare ce se transmite spre informare catre
ASPAAS si auditorilor financiari/firmelor de
audit vizati/vizate.

Dupa inscrierea auditorilor financiari si firme-
lor de audit ca membru al Camerei si inscrie-
rea in Registrul membrilor, CAFR elibereaza
documentele de membru: certificat, carnet si
parafd de membru al Camerei, in cazul audito-
rilor financiari si autorizatia de membru in
cazul firmelor de audit.

4. Inluna octombrie 2018 Consiliul
CAFR a adoptat Hotdararea nr.
84/2018 pentru aprobarea
Regulamentului privind organizarea
st functionarea Comisiei de discipli-
na a Camerei Auditorilor Financiari
din Romania, publicata in Monitorul
Oficial al Romanei, partea I nr. 983
din 20 noiembrie 2018.

Noul regulament este emis in conformitate cu
prevederile OUG 75/1999, astfel cum a fost
modificata prin Legea 162/2017, precum si cu
Declaratia privind obligatiile membrilor ,,SMO
6 IFAC” privind investigatiile si disciplina, pe
care CAFR este obligati sa o respecte in calita-
te de membru al IFAC. Regulamentul
stabileste modul de organizare si de
functionare, componenta, atributiile, modul de
sesizare si procedura de lucru a Comisiei de
disciplind a Camerei Auditorilor Financiari din
Romania si stabileste activitatea de
investigatie si disciplina a auditorilor finan-
ciari si firmelor de audit membri ai Camerei.

Comisia de disciplina este o structura delibera-
tiva constituita la nivelul Camerei, indepen-
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denta in exercitarea atributiilor ce 1i revin si
are competenta de a solutiona sesizarile disci-
plinare referitoare la abaterile disciplinare
savarsite de auditorii financiari si firmele de
audit, in exercitarea activitatilor prevazute la
art. 3 alin. (3) lit. b) -e) si alin. (4) lit. a) -

¢) din O.U.G. nr. 75/1999. Comisia de discipli-
na este formati din trei membri titulari, audi-
tori financiari alesi de Conferinta.

Activitatea de investigatie si disciplina este o
activitate interna a Camerei in materie disci-
plinara iar rezultatele cercetarilor disciplinare
nu pot fi invocate in cauzele aflate pe rol la
instantele de drept comun ale statului.

Sistemul de investigatie si disciplini are la
baza urmaitoarele principii:

a) prezumtia de nevinovitie;

b) garantarea dreptului la aparare, care
presupune ca persoana reclamata are
dreptul de a fi audiata, de a prezenta
dovezi in apararea sa, de a avea acces la
dosarul disciplinar si de a fi asistata sau
reprezentatd de un aparitor ales pe par-
cursul procedurii disciplinare;

¢) proportionalitatea, care presupune res-
pectarea unui raport corect intre gravi-
tatea consecintelor abaterii disciplinare,
circumstantele savarsirii acesteia si
sanctiunea disciplinara dispusa;

d) legalitatea sanctiunii, aplicarea
sanctiunilor disciplinare prevazute de
Regulamentul de organizare si
functionare a Camerei cu respectarea
conditiilor si termenelor prevazute de
prezentul regulament;

e) unicitatea sanctiunii, care presupune
aplicarea unei singure sanctiuni discipli-
nare pentru o abatere disciplinara;

f) contradictorialitatea, care presupune
asigurarea posibilitatii persoanelor afla-
te pe pozitii divergente de a se exprima
cu privire la orice act sau fapt care are
legatura cu abaterea disciplinara;

g) individualizarea sanctiunii - intrucat nu
toate abaterile disciplinare prezinta
acelasi grad de gravitate se impune indi-
vidualizarea/personalizarea sanctiunii in
functie de diferite criterii;

h) personalizarea sanctiunilor - aplicarea
sanctiunilor nu se face in privinta altor
persoane, ci numai pentru cel care a
savarsit abaterea disciplinara;

i) confidentialitatea informatiilor cuprinse
in dosarele disciplinare.

Nicio sanctiune disciplinard nu poate fi dispu-
sa mai inainte de efectuarea unei cercetari dis-
ciplinare prealabile.

Persoana impotriva careia a fost formulata
sesizarea are dreptul sa fie asistata/reprezen-
tata, in conditiile legii, pe tot parcursul proce-
durii disciplinare si are acces la dosarul de cer-
cetare, personal sau prin reprezentantul ales.

Constituie abateri disciplinare urmatoa-
rele fapte:

a) nerespectarea prevederilor Codului etic,
ale standardelor internationale de audit,
ale standardelor de audit intern si ale
altor norme sau standarde profesionale
adoptate de catre Camers;

b) desfasurarea activitatii de auditor finan-
ciar in conditii care au avut ca efect pre-
judicierea grava a reputatiei profesiona-
le;

¢) incilcarea dispozitiilor prezentului regu-
lament, ale hotararilor si reglementari-
lor emise de Camera, aplicabile activi-
tatii desfasurate de catre auditorii finan-
ciari, firmele de audit sau orice angajat,
asociat/actionar, administrator ori par-
tener din cadrul unei firme de audit;

d) nerespectarea cerintelor privind pregati-
rea profesionald continua (atat pregati-
rea profesionala structurati, cat si pre-
gétirea profesionald nestructurata), sta-
bilite prin programul de formare conti-
nua a auditorilor financiari;

e) incalcarea prevederilor legale referitoare
la independenta, obiectivitate, conflicte
de interese, competenta profesionala.

Comisia de discipliné din cadrul Camerei apli-
ca auditorilor financiari si firmelor de audit
urmatoarele sanctiuni disciplinare:

a) avertisment public, in care sunt identifi-
cate persoana responsabila si natura
incalcarii, publicata pe pagina de inter-
net proprie a Camerei;
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b) penalitate disciplinara cuprinsa intre 2
(doua) si 6 (sase) salarii minime brute
pe economie, pentru auditorii financiari;

¢) penalitate disciplinara cuprinsa intre
0,5% si 2,5% din cifra de afaceri anuala
aferenta activitatii de audit statutar,
pentru firmele de audit;

d) suspendarea activitatii cuprinsa intre 1
(unu) an si 3 (trei) ani, conform careia 1i
este interzis auditorului financiar sau
firmei de audit sa efectueze una sau mai
multe dintre activitatile prevazute la art.
3 alin. (3) lit. b) -e) si alin. (4) lit. a) -
¢) din O.U.G. nr. 75/1999.

In situatia in care Comisia de disciplind din
cadrul Camerei considera ca auditorului finan-
ciar sau firmei de audit i se poate aplica
sanctiunea de retragere a autorizarii, pentru
abateri grave, inainteaza propunerea catre
ASPAAS, spre competenta solutionare, con-
form legii.

5. Hotararea Consiliului Camerei
Auditorilor Financiari din Romania
nr. 86/25.10.2018 pentru aprobarea
Normelor privind retragerea, redo-
bandirea si suspendarea calitatii de
membru al Camerei Auditorilor
Financiari din Romania pentru
auditorii financiari st firmele de
audit (Hotararea 86/2018)

In luna noiembrie a fost publicati in
Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, nr.
969/15.11.2018, Hotédrarea Consiliului CAFR
nr. 86/25.10.2018 prin care au fost aprobate
Normele privind retragerea, redobandirea si
suspendarea calitatii de membru al Camerei
Auditorilor Financiari din Roménia pentru
auditorii financiari si firmele de audit
(Normele).

Normele reglementeaza procedura de retrage-
re, redobandire si suspendare a calitatii de
membru al Camerei Auditorilor Financiari din
Romania, obtinuta potrivit reglementarilor
legale.

Este de retinut faptul ca Autoritatea pentru
Supravegherea Publici a Activitatii de Audit
Statutar este autoritatea competenta si autori-
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tate de reglementare in domeniului auditului
statutar si de supraveghere a auditorilor finan-
ciari si a firmelor de audit.

a. Retragerea calitatii de membru al CAFR, a
auditorilor financiari si firmelor de audit

In prezent, in baza normelor aprobate prin
Hotararea 86/2018, retragerea calitatii de
membru al CAFR a auditorilor financiari si fir-
melor de audit se efectueaza in baza ordinului
de retragere a autorizarii, emis de citre
presedintele Autoritatii pentru Supravegherea
Publica a Activitatii de Audit Statutar
(ASPAAS).

Retragerea calitatii se realizeaza prin emiterea
de citre Consiliul CAFR a unei Hotarari de
retragere a calitatii de membru, hotarare care
se transmite spre informare ASPAAS si audito-
rilor financiari/firmelor de audit vizati/vizate.

Este de retinut faptul ca, auditorul financiar
sau firma de audit pentru care calitatea de
membru al Camerei a fost retrasa prin hotara-
re a Consiliului Camerei este radiat si din
Registrul membrilor Camerei Auditorilor
Financiari din Romania, incepand cu data
emiterii hotararii Consiliului CAFR.

b. Redobandirea calititii de membru al CAFR
a auditorilor financiari

Normele privind retragerea, redobandirea si
suspendarea calitatii de membru al Camerei
Auditorilor Financiari din Roménia pentru
auditorii financiari si firmele de audit, regle-
menteaza procesul de redobandire a calitatii
de membru al CAFR, care se efectueaza in
baza ordinului presedintelui ASPAAS de auto-
rizare ca auditor financiar, emis in urma inde-
plinirii procedurii de redobandire a autorizarii.

Redobéandirea calititii de membru al Camerei
se realizeaza prin emiterea de catre Consiliul
CAFR a unei hotarari de redobandire a calitatii
de membru al CAFR, hotérare care se transmi-
te spre informare ASPAAS si auditorilor finan-
ciari vizati.

In baza hotirarii de redobandire auditorul
financiar este inscris in Registrul membrilor
CAFR.

c. Suspendarea exercitarii activitatii membri-
lor CAFR, auditori financiari si firme de
audit
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Suspendarea calitatii de membru al CAFR
pentru auditorii financiari si firmele de audit
se efectueaza, conform Hotérarii 86/2018, in
doua cazuri:

i) 1n baza ordinului de suspendare a
activititii ca auditor financiar/firma de
audit, emis de catre presedintele
ASPAAS, ca urmare a indeplinirii pro-
cedurilor de aprobare a suspendarii;

ii) ca urmare a sanctiunii disciplinare apli-
cate de comisia de disciplina din cadrul
CAFR, conform legii.

Daca suspendarea activitatii intervine ca
urmare a emiterii ordinului de suspendare al
presedintelui ASPAAS, atunci Consiliul CAFR
emite o Hotarare de suspendare a exercitarii
activitatii de membru al CAFR, hotarare care
se transmite spre informare ASPAAS si audito-
rilor financiari/firmelor de audit vizati/vizate.

Perioada de suspendare incepe si se incheie la
datele mentionate in ordinul de suspendare a
activitatii ca auditor financiar/firma de audit,
emis de presedintele ASPAAS.

Pe perioada suspendaérii auditorul financiar
este scutit de plata cotizatiilor de membru al

CAFR, de efectuarea pregatirii profesionale
continue pentru activitatea de audit financiar,
alta decat auditul statutar, de depunerea
raportului de activitate/declaratiei fara activi-
tate, iar firma de audit este scutita de plata
cotizatiilor de membru al CAFR si de depune-
rea raportului de activitate/declaratiei fara
activitate.

Este de retinut faptul ca Autoritatea pentru
Supravegherea Publica a Activitatii de Audit
Statutar este autoritatea competenta si autori-
tate de reglementare in domeniului auditului
statutar si de supraveghere a auditorilor finan-
ciari si a firmelor de audit.

Astfel, solicitarile scrise formulate de auditorii
financiari sau firmele de audit direct citre
CAFR pentru retragerea calititii de membru,
de suspendare a exercitarii activitatii sau de
redobandire a calitatii de membru, potrivit
legii, care nu sunt insotite de ordinele
presedintelui ASPAAS emise pentru retragerea
autorizarii/suspendarea exercitarii activitatii
sau redobandirea autorizérii, vor fi restituite
solicitantilor, impreuna cu dosarul depus, ace-
stia urménd sa fie indrumati sa se adreseze
ASPAAS pentru o competenta solutionare. 4
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Catre:

DI. Jonathan Bravo

ACCOUNTANCY
EUROPE.

Organizatia Internationald a Comisiilor Valorilor Mobiliare
(I0SCO)

Trimis prin email la: consultation-04-2018 @iosco.org

Bruxelles, 13 iulie 2018

Subiect: Raspunsul Accountancy Europe la Raportul de consultare privind bunele practici
pentru comitetele de audit in sustinerea calitatii auditului emis de IOSCO

Stimate domnule Jonathan Bravo,

Accountancy Europe are placerea de a va pune la dis-
pozitie observatiile referitoare la Raportul de consul-
tare privind bunele practici pentru comitetele de
audit in sustinerea calitatii auditului emis de IOSCO.

Sustinem initiativa IOSCO de redactare a raportului
de consultare cu scopul de a afla reactiile partilor
interesate privind propunerile sale de bune practici
pentru comitetele de audit ale emitentilor de valori
mobiliare in sprijinirea calitatii auditului extern.

Comitetele de audit joacad un rol activ si vital in pro-
movarea bunei guvernante corporative si servesc
interesele unui spectru larg de parti interesate prin
supravegherea independenti a procesului de raporta-
re financiara. Un ghid cu bune practici, bazat pe prin-
cipii si pe rolul activ al comitetelor de audit in conso-
lidarea calitatii auditului extern, ar putea contribui la
imbunatatirea calitatii raportarii financiare.

Exista un grad diferit de ,maturitate” a comitetelor de
audit la nivel international, in sensul ¢4, in unele tari,
practica de a avea comitete de audit este mai bine sta-
bilita si are o istorie mai indelungata decat in altele.
Prin urmare, detinerea unui ghid global cu bune prac-
tici pentru comitetele de audit ar contribui la crearea
unui mediu concurential echitabil.

Aceasta consultare se axeazd, in principal, pe rolul si
responsabilititile pe care comitetul de audit le are
fatd de auditorul extern. Cu toate acestea, dorim sa
subliniem ca ar putea fi luate in considerare si alte

Despre Accountancy Europe

roluri si responsabilitati esentiale ale comitetului de
audit, inclusiv supravegherea functiei de audit intern
care contribuie, de asemenea, la calitatea auditului.

In plus, este important si se ia in considerare rolul
comitetului de audit in ceea ce priveste raportarea
corporativa pe scara mai largd, inclusiv informatiile
financiare si nefinanciare. Comitetul de audit trebuie
s se asigure ca rapoartele entitatii cuprind toate
informatiile relevante care raspund nevoilor partilor
interesate. Comitetul de audit ar trebui sa ia in consi-
derare, de asemenea, nevoile de asigurare privind
informatiile nefinanciare raportate si si gestioneze
proactiv asigurarea in acest domeniu de o importanta
tot mai mare.

Mentionam aprecierea noastra de a contribui la ra-
port si speram ca IOSCO sa considere utile comenta-
riile noastre in definirea raportului de bune practici.

Pentru mai multe detalii legate de aceasta scrisoare
redactatd de Accountancy Europe, 1i puteti contacta
pe Hilde Blomme la numarul de telefon: +32 (0)2
893 33 77 sau la adresa de email: hilde@accountan-
cyeurope.eu, pe Mihai Calin la numarul de telefon:
+32 488 55 25 44 sau la adresa de email: mihai@
accountancyeurope.eu sau pe Julia Bodnarova la
numarul de telefon: +32 (0)2 893 33 83 sau la adresa
de email: julia@accountancyeurope.eu.

Cu stima,
Edelfried Schneider Olivier Boutellis-Taft
Presedinte Director executiv

Accountancy Europe reuneste 50 de organizatii profesionale din 37 de state care reprezintd aproximativ 1 milion de
profesionisti contabili, auditori si consilieri. Acestia reconciliaza cifrele pentru oameni. Accountancy Europe isi trans-
pune experienta zilnica pentru a informa cu privire la dezbaterea publica de orientare din Europa si dincolo de grani-

tele acesteia.

Accountancy Europe apare in registrul de transparenta al UE sub numarul 4713568401-18.
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Anexa -

Intrebari referitoare la rolul comitetelor de audit si
la calitatea auditului (capitolul 2): intrebarea nr. 1

Intrebarea nr. 1: Sunteti de acord ci aceste comi-
tete de audit pot avea un rol important in sprijinirea
calitatii auditului pentru a asigura increderea pietei
in calitatea informatiilor din rapoartele financiare
ale emitentilor (a se vedea sectiunea 2.1)?

Suntem intru totul de acord cu aceasti afirmatie.
Asa cum s-a subliniat in lucrarea noastra,
Functionarea comitetelor de audit!, un comitet de
audit functional poate aduce beneficii enorme audi-
torului extern sau statutar.

Un comitet de audit eficace faciliteaza realizarea
calitativi a controalelor interne, precum si gestiona-
rea adecvata a riscurilor, si asigura calitatea infor-
matiilor furnizate auditorului extern, contribuind, in
cele din urma, la imbunatatirea calitatii auditului.

Calitatea auditului este facilitatd de rigurozitatea pe
care comisia de audit o stabileste pentru reprezen-
tantii conducerii, si anume managementul si intrea-
ga organizatie, cu privire la importanta si calitatea
raportarii financiare. Calitatea auditului este, de ase-
menea, facilitatd de rigurozitatea cu care persoanele
responsabile cu guvernanta isi exercita
responsabilititile de supraveghere. Acest aspect este
descris la punctul 35 din Standardul International de
Audit (ISA) 700 (revizuit)? si mentionat in noul for-
mat al raportului de audit.

Intrebari referitoare la rolul comitetelor de audit si
la calitatea auditului (capitolul 2): intrebarea nr. 2.

Intrebarea nr. 2: Aveti comentarii referitor la
materialul de referinta privind calitatea auditului (a
se vedea sectiunile 2.3 si 2.4)?

Desi suntem de acord cu materialele de referinta din
sectiunile 2.3 De ce este relevanta calitatea auditu-
lui? si 2.4. Ce factori influenteaza calitatea auditu-
lui?, subliniem mai jos aspectele relevante, analizate
in lucrarea noastra, Prezentare generala a initiati-
velor privind indicatorii de calitate a auditului3.

2.3. De ce este relevanta calitatea
auditului

Este necesar si se stabileasca o abordare comuna
pentru evaluarea calitatii auditului, inclusiv un cadru
pentru indicatorii de calitate a auditului (ICA) care
ar putea fi utilizati pentru evaluarea calitatii auditu-
Tui.

Expresia ,calitatea auditului” nu dispune de o
definitie recunoscuta la nivel global. Evaluarea
calitatii auditului constituie, prin urmare, o sarcina
complexa si provocatoare. Cu toate acestea, comite-
tele de audit ar trebui s giseasca un echilibru adec-
vat intre criteriile financiare si cele nefinanciare,
care si asigure audituri de calitate in termeni finan-
ciari competitivi pentru companie si, in acelasi timp,
sa raspunda nevoilor utilizatorilor situatiilor finan-
ciare (a se vedea raspunsurile noastre la punctele 15
si 21).

2.4. Ce factori influenteaza calitatea
auditului?

Mentionam ca factorii motori ai calitatii auditului ar
trebui sa se coreleze cu elementele esentiale ale cali-
tatii auditului identificate de Comitetul pentru Stan-
darde Internationale de Audit si Asigurare (IAASB)
in Cadrul de referintd pentru calitatea auditului4,
care trebuie diferentiate dupd cum urmeaza:

e contributii: acopera factori precum valorile,
etica si atitudinile care sunt influentate de cul-

1 Functlonarea comitetelor de audit (2012) Accountancy Europe d1spon1b11 la: https://www.accountancyeurope.eu/pub-

2 Standardul International de Audlt (ISA) 700 ( revzzuzt), IAASB, disponibil la: http://www.ifac.org/publications-
resources/2016-2017-handbook-international-quality-control-auditing-review-other

3 Prezentare generali a initiativelor privind indicatorii de calitate a auditului (2016), Accountancy Europe; disponibil la:
://www.accountancyeurope.eu/audit/fee-shows-significant-differences-in-developments-on-measuring-audit-

ual-
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tura unei firme; de asemenea, acopera
cunostintele, aptitudinile si experienta audito-
rilor, precum si timpul alocat pentru finaliza-
rea auditului;

® proces: acopera procedurile de audit si de con-
trol al calitatii, si efectul acestora asupra
calitatii auditului;

e rezultate: includ rapoartele si informatiile care
sunt pregatite in mod oficial in scopul auditu-
Tui;

e interactiunile-cheie din lantul logistic de ra-
portare financiara: acopera comunicarea for-
mala si informala intre partile interesate si
contextul care poate influenta aceste interac-
tiuni;

e factori contextuali: includ un numar de factori
legati de mediu care ar putea afecta calitatea
auditului.

Prin urmare, trebuie si se tina seama de faptul ca,
pe langa auditorul extern, exista si alti factori care
influenteaza calitatea auditului. Unul dintre acestia
este entitatea auditata in sine, inclusiv comitetul sdu
de audit.

Intrebari referitoare la rolul comitetelor de audit si
la calitatea auditului (capitolul 2): intrebarea nr. 3.

intrebarea nr. 3: Aveti comentarii cu privire la
descrierea propusa a rolurilor si responsabilitatilor
comitetelor de audit si ale auditorilor (a se vedea
sectiunile 2.5 - 2.7)?

2.5. Care sunt responsabilitatile
auditorului?

Desi suntem de acord cu responsabilititile principa-
le ale auditorului enumerate in sectiunea 2.5,
mentionam responsabilitatile suplimentare ale audi-
torului cu privire la auditul situatiilor financiare, asa
cum se subliniazi in Anexa la Standardul
International de Audit (ISA) 700 (revizuit)d, in care
se Inscriu:

e identificarea si evaluarea riscurilor in cazul in
care exista posibilitatea ca situatiile financiare
sa contind denaturari semnificative, precum si
conceperea si aplicarea de proceduri de audit
care raspund acestor riscuri;

e obtinerea de dovezi de audit suficiente si adec-
vate pentru a oferi o baza pentru opinia de
audit;

® obtinerea unei intelegeri a controlului intern
relevant pentru audit pentru a elabora proce-
duri de audit adecvate situatiei;

e evaluarea masurii in care politicile contabile
utilizate sunt adecvate si a caracterului rezona-
bil al estimarilor contabile si al prezentarilor
de informatii facute de conducere;

e conchiderea asupra gradului de adecvare a uti-
lizarii de cétre conducere a principiului
continuitdtii activitatii;

e evaluarea prezentarii generale a situatiilor
financiare, inclusiv a informatiilor furnizate;

® comunicarea cu persoanele responsabile cu
guvernanta in legatura cu domeniul de aplica-
re si calendarul auditului, precum si in legatu-
ra cu constatarile semnificative ale auditului.

Evaluarea riscurilor si intelegerea mediului de con-
trol intern sunt premisele principale pentru defini-
rea si realizarea unui audit eficient. Evaluarea gradu-
lui de adecvare a politicilor contabile utilizate, a
caracterului rezonabil al estimarilor contabile si al
informatiilor aferente, precum si evaluarea prezenta-
rii globale a situatiilor financiare sunt
responsabilitdti-cheie care permit auditorului sa isi
atingd obiectivul general in auditarea situatiilor
financiare.

Dupa cum s-a mentionat mai sus, comunicarea efec-
tiva cu persoanele responsabile cu guvernanta, inclu-
siv cu comitetul de audit, este esentiala pentru
obiectivul general al auditorului in auditarea
situatiilor financiare.

5 Standardul International de Audit (ISA) 700 (revizuit), Anexa, Exemplul 1: Raportul auditorului cu privire la situatiile
financiare ale unei enhtaﬁ cotate intocmite in conformltate cuun cadru de prezentare ﬁdela IAASB dlsponlbll la:

reporting
6 Functlonarea comltetelor de audit (2012) Accountancy Europe dlsponlbll la: https://www.accountancyeurope.eu/pub-
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2.6. Comitetele de audit si auditorii

Suntem de acord ca o comunicare deschisa, la timp
si pertinenta intre comitetul de audit si auditor este
vitald pentru ambele parti in indeplinirea sarcinilor
acestora.

Asa cum am subliniat in lucrarea noastra, Functio-
narea comitetelor de audit6, observam ci o mai
mare transparenta a comitetelor de audit cu privire
la urmatoarele aspecte poate imbunatati calitatea
raportarii financiare de catre companii:

e activitatea comitetului de audit desfasurata in
cursul anului curent, in special in ceea ce
priveste aspectele semnificative care au aparut
pe parcursul efectudrii auditului statutar;

e deciziile si concluziile comitetului de audit in
legatura cu politicile si estimérile contabile
esentiale sau critice;

e deciziile luate si planul de actiune pentru
urmatorul an (urmaétorii ani);

e serviciile care nu sunt de audit, furnizate sau
care urmeaza sa fie furnizate, dupa implicarea
comitetului de audit, de catre auditorul statu-
tar, precum si de alti auditori, pentru a subli-
nia in continuare necesitatea independentei
conducerii in ceea ce priveste astfel de decizii;

e procesul de numire a auditorului, in special
rationamentul pentru selectarea unei noi
societiti de audit sau reinnoirea mandatului
unei firme de audit deja existente;

® activitatea comitetului de audit, deciziile si
concluziile in legdtura cu monitorizarea siste-
mului de control intern, sistemul de audit
intern si de gestionare a riscului destinat, de
asemenea, partilor interesate.

O mai mare transparenta in aceste domenii ar favo-
riza potentialul comitetului de audit de a imbunatati
calitatea raportarii financiare de catre companii.

2.7. Care este rolul directorilor si al
comitetelor de audit

Potrivit Directivei 2014/56/UE privind auditul sta-

tutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor
financiare consolidate (denumita in continuare:
Directiva UE privind auditul din 2014), comitetul
de audit trebuie si aiba, printre altele, urmétoarele
responsabilitati:

® monitorizarea procesului de raportare finan-
ciara, cum ar fi analizarea politicilor contabile
critice;

e monitorizarea eficientei companiei in ceea ce
priveste controlul intern, auditul intern, daca
este cazul, si sistemele de gestionare a riscuri-
lor;

® monitorizarea auditului statutar al situatiilor
financiare anuale si al situatiilor financiare
consolidate;

® revizuirea si monitorizarea independentei
auditorului statutar sau a firmei de audit si, in
special, furnizarea de servicii suplimentare
entitatii auditate;

e alegerea auditorului statutar si furnizarea unei
recomandari cu privire la propunerea lansata
organismului administrativ sau de suprave-
ghere de a desemna un auditor statutar sau o
firma de audit.

In lucrarea noastri, Functionarea comitetelor de
audit8, recomandim urmitoarele actiuni cu privire
la responsabilitatile comitetului de audit, pentru a
consolida in continuare responsabilititile comitetu-
lui de audit si, nu in ultimul rand, pentru a le efi-
cientiza:

® clarificarea responsabilitatii comitetului de

audit fata de consiliul de administratie si de
alte consilii de administratie;

e consolidarea evaluirii de catre comitetul de
audit a controlului intern, a auditului intern si
a sistemelor de gestionare a riscurilor;

e efectuarea de evaluiri periodice de catre comi-
tetele de audit cu privire la colaborarea dintre
auditorul extern si comitetul de audit, precum
si de evaluiri ale activitatii si functionérii pro-
prii.

7 Directiva 2014/56/UE a Parlamentului European si a Consiliului din 16 aprilie 2014, de modificare a Directivei
2006/43/CE privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare consolidate, capitolul X,
articolul 39, alineatul 6; disponibil la: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=celex%3A32014L.0056

8 Functionarea comitetelor de audit (2012), Accountancy Europe; disponibil la: https://www.accountancyeurope.eu/pub-
lications/discussion-paper-on-the-functioning-of-the-audit-committees
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Am dori si subliniem faptul c&, asa cum s-a
mentionat deja in raspunsul nostru la Intrebarea nr.
1, calitatea auditului este promovata de rigurozitatea
cu care persoanele responsabile cu guvernanta isi
indeplinesc responsabilititile de supraveghere.

Intrebari referitoare la bunele practici propuse:

intrebarea nr. 4.

Intrebarea nr. 4: Aveti comentarii cu privire la
bunele practici propuse pentru dobandirea de catre
comitetele de audit a particularitatilor care pot con-
tribui la eficientizarea modului in care un comitet
promoveaza si sustine calitatea auditului (a se vedea
sectiunea 3.2)?

3.2. Particularitati ale comitetelor de audit care sprijina calitatea auditului

Bune practici propuse

(1.)

(2)

(3)

Comitetul de audit ar trebui sa
cuprinda doar administratori
neexecutivi.

Ar trebui sa se analizeze daca toti
membrii comitetului de audit (sau o
parte importanta a acestora) si
presedintele trebuie sa fie
independenti in chestiuni precum
durata mandatului i rapoartele
financiare si de afaceri pe care le au cu
emitentul, admitand ca se pot aplica
concepte de independenta diferite in
diverse jurisdictii.

Presedintele comitetului de audit sau
un alt membru al comitetului de audit
trebuie sé detina cunogtinte de
raportare financiara sau audit (inclusiv
cerintele de contabilitate, audit si
independentd in materie de audit).

Comentarii Accountancy Europe
Sustinem aceasta buna practica propusa.

Reiteram pozitia noastra anterioara®. Ne declaram in favoarea faptului ca toti membrii
comitetului de audit sa fie administratori neexecutivi, indiferent daca sunt numiti de
consiliu sau de actionari. Acest lucru determin lipsa de obligativitate pentru conducere
sau chiar pentru directorul financiar al unei societdti de a fi membru al comitetului de
audit sau de a prezida comitetul de audit.

Sustinem aceasta buna practica propusa.

Reiteram pozitia noastra anterioara’. Ne declaram in favoarea solicitarii ca majoritatea
membrilor comisiei de audit si a pregedintelui s& fie independenti. Acest aspect este in
conformitate cu Directiva UE privind auditul din 201411, care impune ca majoritatea
membrilor comitetului de audit sa fie independenti.

Dupa cum se mentioneaza in sectiunea 2.2 din acest raport de consultare IOSCO, in
unele jurisdictji, un singur organism cunoscut sub denumirea de ,comitet de audit’
supravegheaza toate aspectele legate de auditorul extern. In alte jurisdidii, aceastd
responsabilitate poate fi asumata de mai multe organisme din cadrul structurii de
guvernanta a unei entitati cotate la bursa. Prin urmare, trebuie s& se tind seama de faptul
ca pot exista abordari diferite care sa asigure independenta comitetului de audit in
ansamblu, in special in cadrul structurilor cu doua niveluri.

Sustinem aceastd buna practica propusa.

Aceasta buna practica propusa este conforma cu Directiva UE privind auditul din 201412,
care impune ca, cel putin unul dintre membrii comitetului de audit s aiba competenta in
domeniul auditului si/sau al contabilitatii.

Cu toate acestea, consideram ca este nevoie de mai multe indrumari cu privire la ceea
ce se intelege prin ,competenta” (conform Directivei UE privind auditul din 2014) sau
Lcunostinte” (asa cum se mentioneaza in acest document de consultare I0SCO). Astfel
de indruméri ar putea indica, de exemplu, ca o diploma universitara in economie sau
finante, o calificare profesionala intr-o organizatie profesionala relevanta sau o experienta
profesionala i practica semnificativa in contabilitate si/sau audit se califica drept
,ounostinte” pentru un membru al comitetului de audit.

In plus, recomandim o diversitate a componentei membrilor comitetului de audit pe baza
principiului ,omul potrivit la locul potnwt Tn acest demers, ar trebui acordata atertia
cuvenita competentelor, calificarilor gi responsabilitatilor colective ale comitetului de audit.

9 Functionarea comitetelor de audit (2012), Accountancy Europe; disponibil la:
https://www.accountancyeurope.eu/publications/discussion-paper-on-the-functioning-of-the-audit-committees/

10 Funcnonarea comitetelor de audit (2012) Accountancy Europe disponibil la:
di

n Dlrectlva 2014/ 56/UE a Parlamentulm European si a Consﬂlulul din 16 aprilie 2014, de modificare a Directivei 2006/43/CE
privind auditul statutar al situa ilor financiare anu ale ?i al situa #Ailor financiare consolidate, capitolul X, articolul 39,
alineatul 6; disponibil la: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=celex%3A32014L.0056

12 Directiva 2014/56/UE a Parlamentului European si a Consiliului din 16 aprilie 2014, de modificare a Directivei
2006/43/CE privind auditul statutar al situadilor financiare anuale ?i al situa#ilor financiare consolidate; disponibil la:
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=celex%3A32014L.0056
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3.2. Particularitati ale comitetelor de audit care sprijina calitatea auditului

Bune practici propuse

(4.) Membrii comitetului de audit ar trebui s ajunga impreuna

(5.)

la o intelegere adecvata a rapoartelor financiare si a
auditului, dar si sé detina cunostinte ale domeniului de
activitate a emitentului. Daca este necesar, ar trebui sa
existe o formare continua, la inceput §i apoi periodic,
pentru membrii comitetului de audit pentru a se asigura
cé aptitudinile si competentele acestora sunt adecvate si
actualizate.

Membrii comitetului de audit trebuie s& mentina
scepticismul profesional i o atitudine circumspecta fata
de informatiile primite de la conducere i in analizarea
calitatii auditului.

(6.) Artrebuie sa se analizeze frecventa intrunirilor

comitetului de audit. Comitetul de audit ar trebui sa se

intruneasca destul de frecvent pentru a-si indeplini

responsabilitatile in timp util. O deosebita atentie trebuie
acordata factorilor precum procesele de raportare
financiara anuala si interimara, rolului comitetului de
audit in entitatea care indeplinegte anumite obligatii de
informare a pietei (de exemplu, orice obligatie de
divulgare continud), complexitatii afacerii si necesitatii de
a aproba servicii care nu sunt de audit. in anumite cazuri,
pot fi luate in considerare si intalnirile ad hoc,
teleconferintele sau schimburile de email.

Comentarii Accountancy Europe

Sustinem aceasté buna practica propusa.

Reiteram pozitia noastra anterioara!s. Competenta colectivé a
comitetului de audit ar trebui sa reflecte competentele necesare
pentru desfagurarea activitatii, indnd cont de responsabilitatea
colectiva pe care o are comitetul de audit.

Alte competente, precum competentele in evaluarea riscurilor, strate-
gia si modelele de afaceri pot fi, de asemenea, relevante pentru
comitetul de audit. Comitetele de audit sunt, in general, destul de mici
pentru ca acestea sa fie cat mai eficiente posibil. Pe langa faptul ca
ar avea un membru cu experientd in contabilitate gi/sau audit, o
abordare structurala, bazata pe principii, ar fi adecvata pentru acest
tip de comitete.

Sustinem aceasta buna practicé propusa.

Reiteram pozitia noastra anterioara, in general, comitetul de audit
trebuie sa aplice o doza suficienta de scepticism profesional atunci
cand examineaza informatiile pe care le primesc. Astfel, responsa-
bilitatile de monitorizare ale comitetului de audit sunt, de asemenea,
de preventie, deoarece acestea pot influenta comportamentul
conducerii de a nu se implica in situatii frauduloase datorita
controlului sporit al sistemelor de gestionare a riscurilor §i al
procedurilor de raportare financiara efectuata de comitetul de audit.

Un comitet de audit functional poate aduce beneficii enorme audito-
rului extern sau statutar, deoarece activitatea acestuia ar trebui sa
contribuie la un nivel sporit al calitdtii auditului. Prin furnizarea de
informatii de buna calitate catre auditorul extern, comitetul de audit
faciliteaza desfasurarea si evaluarea calitativa a controlului intern si a
activitatii de gestionare a riscurilor pe parcursul realizarii auditului.

Sustinem aceasta buna practica propusa.

Reiteram pozitia noastra anterioara's. Comitetul de audit trebuie sa
organizeze intruniri periodice care sa fie armonizate cu ciclul relevant
pentru intreaga companie.

Pe langa intrunirile periodice ale comitetelor oficiale de audit,
sustinem o practica a intrunirilor cu usile inchise cu auditorii, fara
conducere, aga-numitele ,reuniuni secrete” (a se vedea si punctul
66).

13 Functionarea comitetelor de audit (2012), Accountancy Europe; disponibil la:
https://www.accountancyeurope.eu/publications/discussion-paper-on-the-functioning-of-the-audit-committees/
14 Funcnonarea comitetelor de audit (2012), Accountancy Europe; disponibil la:

aper-on-the-functioning-of-the-audit-committees

15 Funcponarea comitetelor de audlt (2012), Accountancy Europe; disponibil la:
https://www.accountancyeurope.eu/publications/discussion-paper-on-the-functioning-of-the-audit-committees/
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3.2. Particularitati ale comitetelor de audit care sprijina calitatea auditului

Bune practici propuse

(7.) Comitetul de audit ar trebui instituit in baza unui mandat
care sa ii permita sa igi indeplineasca responsabilitatile
fara restrictii nejustificate.

(8.) Comitetul de audit trebuie sa aiba sprijin din partea unui
secretar sau resurse adecvate pentru indeplinirea rolului
sau.

(9.) Comitetul de audit ar trebui sa dovedeasca suficiente
abilitati pentru indeplinirea sarcinilor si eficienta in ceea
ce priveste raportarea financiara si calitatea auditului.

(10.) In cadrul comitetului de audit ar trebui sé existe un dialog
intern deschis. Toti membrii comitetului de audit ar trebui
s fie incurajati sa@ puna intrebari, sa isi exprime opiniile,
sa fie ascultati si sa se tina cont de punctele lor de
vedere.

(11.) Comitetul de audit ar trebui s fie organismul
reprezentativ principal cu care auditorul extern
interactioneaza.

Comentarii Accountancy Europe

Sustinem aceasta buna practica propusa i facem trimitere la
raspunsul nostru referitor la bunele practici propuse, la punctele 1gi 2
din aceasta sectiune.

Consideram c solicitarea urmatoarelor cerinte permite comitetului de
audit sa igi indeplineasca responsabilitétile fara restrictii nejustificate:

o toti membrii comitetului de audit ar trebui sa fie
administratori neexecutivi

e majoritatea membrilor comitetului de audit gi presedintele ar
trebui s independenti

Sustinem aceasta buna practica propusa.

Membrii comitetului de audit au nevoie de sprijin din partea unui
secretar sau a unei entitéti similare pentru a le permite sa isi
indeplineasca responsabilitaile intr-o maniera eficientd, fara a fi
coplesiti de sarcini administrative. Secretarul sau alta entitate cu rol
similar trebuie sa actioneze independent de conducere. In caz
contrar, comitetul de audit nu Tsi poate indeplini responsabilitatile in
mod independent fatd de conducerea, pe care ar trebui sa o
supravegheze.

Sustinem aceasta buna practica propusa si facem trimitere la
raspunsul nostru referitor la bunele practici propuse, la punctul 4 din
aceasta sectiune.

Consideram ca aptitudinile colective ale comitetului de audit ar trebui
sa reflecte competentele necesare pentru a-§i desfagura activitatea.

Sustinem aceasta buna practica propusa. Reiteram pozitia noastra
anterioara's. In general, comitetele de audit ar trebui s3 mentina o
comunicare deschisa intre membri si cu omologii lor.

in acest context, este esential pentru membrii comitetului de audit sa
obtina informatii relevante cu mult inainte de stabilirea reuniunilor
pentru a putea initia discutii relevante si pentru a lua decizii in
cunostinta de cauza.

Sustinem aceasta buna practica propusa.
Comitetul de audit, care este responsabil de selectarea auditorului
extern si de monitorizarea independentei auditorului, se afla in pozitia

ideala pentru a deveni organismul reprezentativ in interactiunea cu
auditorul extern.

16 Func;mnarea comitetelor de audit (2012), Accountancy Europe disponibil la:
aper-on-the-functioning-of-the-audit-committees

Intrebari referitoare la bunele practici propuse (capi-
tolul 3): Intrebarea nr. 5.
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intrebarea nr. 5: Sunteti de acord cu bunele prac-

tici pentru comitetele de audit, evidentiate in sectiu-
nile 3.3 — 3.9?
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3.3. Recomandari privind numirea unui auditor

Bune practici propuse Comentarii Accountancy Europe

Orice licitatie de servicii de audit sau alt proces de selectie

Comitetul de audit trebuie sa ia masuri rezonabile pentru a se asigura ca:

(12.)Orice licitatie de servicii de audit sau alt proces ~ Sustinem aceasta buna practica propusa.

de selectie se desfagoara independent de Indiferent de procedura de selectie si de numire, este extrem de important ca

conducerea emitentului (§i anume, utilizando eyl s fie suficient de independent de conducere, atét in ceea ce priveste:
comisie de administratori neexecutivi). . o . T
o membrii executivi ai organismului administrativ, cat si

e organismul de conducere al entitatii auditate
(13.)Criteriile de licitatie sau selectie, care, in Sustinem aceasta buna practica propusa.

general, trebuie stabilite lainceputul procesului - Rejtersm pozifia noastra anterioara!” conform careia numirea auditorului trebuie
de licitatie/selectie, se concentreaza pe calitatea g5 g fac intr-un mod bazat pe principii, usor de aplicat pentru companii.

auditului.
Conform Directivei UE privind auditul din 2014'8, comitetul de audit este
responsabil de procedura de selectie a auditorului statutar si de recomandarile
privind numirea auditorului statutar.

Criteriile clare de selectie trebuie sé fie stabilite transparent, la inceputul
procesului de selectie/licitatie. Comitetele de audit, in calitate de administratori
ai acestui proces, au responsabilitatea principala de a asigura claritatea si
transparenta.

(14.) Taxele de audit nu sunt reduse in cazulin care  Sustinem aceastd buna practica propusa.

acest lucru poate compromite calitatea auditului ¢l de audit trebuie sa reflecte in mod echitabil efortul pe care trebuie sa 1l

(de exemplu, prin alocare inadecvatd de resurse  1ojize7¢ auditorul in contextul riscurilor specifice clientului. Taxele de audit ar

sau depunere insuficienta de eforturi). trebui sa reflecte rolul auditorului in sustinerea activitatii comitetului de audit si
asteptarile ridicate privind calitatea auditului.

Presiunea excesiva privind taxele de audit conduce la reducerea bugetelor de
timp si constituie 0 amenintare la adresa independentei auditorului, avand un
impact direct asupra calitatii auditului.

Desi standardele de etic& profesionala prevad ca auditorii sa ia in considerare
posibilitatea de a renunta la numire, in cazul in care acestia considerd ca
nivelul taxelor de audit nu reflecta efortul necesar pentru efectuarea auditului,
comitetul de audit ar trebui s aplice mecanisme de garantare adecvate.

Pentru aceasta, comitetul de audit ar trebui sa elaboreze o gama de previziuni
rezonabile privind nivelul preconizat al taxelor de audit. O modalitate de a
asigura acest lucru este de a realiza o analiza comparativa cu societati cu
activitati similare sau cu profiluri de risc asemanéatoare. Aceasta analiza ar
putea servi comitetului de audit drept conditie in procesul de licitatie/selectie.

O procedura clara gi transparenta ar trebui pusa in aplicare de comitetul de
audit pentru a evalua i aborda situatiile bazate pe estimari prudente.

17 Funcponarea comitetelor de audit (2012), Accountancy Europe disponibil la:
di

18 Dlrectlva 2014/ 56/UE a Parlamentulm European si a Consiliului din 16 aprilie 2014, de modlﬁcare a Directivei 2006/43/CE
privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare consolidate, capitolul X, articolul 39, alineatul 6;
disponibil la: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=celex%3A32014L0056
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3.3. Recomandari privind numirea unui auditor
Bune practici propuse
(15.) Cererile de oferte includ criterii obiective legate

Comentarii Accountancy Europe
Sustinem aceasté buna practic propusa.

atat de calitatea auditului, cat i de taxe, acestea
din urma neprezentand criteriul principal in
alegerea unui auditor.

(16.)Auditorii sunt evaluati pe baza criteriilor de

selectie si alesi tindnd cont de calitatea
auditului, inclusiv abilitatile, cunogtintele
tehnice si resursele necesare. Pentru a atinge
acest obiectiv, inainte de evaluarea taxelor
propuse, ar trebui analizata sectiunea legata de
calitate din documentatia de licitatie. Aceasta
strategie poate oferi o garantie eficientd a
faptului cé o decizie nu este influentaté in mod
necorespunzator de o taxa redusa de audit in
situatiile in care calitatea auditului poate fi
compromisa. O firma mai mica nu ar trebui
exclusa numai pe baza dimensiunii daca
aceasta indeplineste cel mai bine criteriile de
selectie si orice alte considerente legate de
calitatea auditului (exceptand situatiile in care
taxa poate fi considerata mare pentru partenerul
sau firma in cauza i poate avea un impact
asupra independentei reale sau percepute a
auditorului, sau exceptéand orice alte probleme
similare).

(17.)Auditorilor potentiali nu li se solicita opiniile cu

privire la aspectele sensibile sau tratamentele
contabile care afecteaza rapoartele financiare
ale emitentului inainte de selectarea lor
(strategie cunoscuta si ca ,,posibilitatea alegerii
unei opinii mai favorabile”). Ar fi oportun sa se
adreseze intrebari generale pentru a se asigura
asupra cunostintelor din domeniu sau asupra
cunostintelor tehnice ale unui auditor, cu
conditia ca aceste intrebéri sé nu fie
considerate ca dand posibilitatea alegerii unei
opinii mai favorabile.

Dupéa cum s-a subliniat in lucrarea noastra, Prezentare generald a initiativelor
privind indicatorii de calitate a auditului 1%, expresia ,calitatea auditului” nu
dispune de o definitie recunoscuta la nivel global.

Evaluarea calitétii auditului constituie, prin urmare, o sarcind complexa si
provocatoare. Cu toate acestea, comitetele de audit ar trebui sa gaseasca un
echilibru adecvat intre criteriile financiare si cele nefinanciare, care sa asigure
audituri de calitate in termeni financiari competitivi pentru companie si, in
acelasi timp, sa raspunda nevoilor utilizatorilor situatiilor financiare.

in acest context, este esential ca membrii comitetului de audit s& identifice
principalele motoare ale calitatii auditului si sa defineasca un set coerent si
relevant de indicatori principali de performanta privind calitatea auditului. Acest
lucru este posibil facand trimitere la Cadrul de referinta pentru calitatea auditului
emis de IAASB,

Sustinem aceasta buna practica propusa.

Respectarea criteriilor tehnice de selectie corelate cu calitatea auditului stabilite
in documentatia privind cererea de oferta ar trebui evaluata inainte de a reflecta
asupra ofertei financiare.

Comitetul de audit trebuie sa examineze ofertele neobignuit de mici si sa se
asigure ca i aceste oferte respecta normele aplicabile.

Criteriile de selectie nu ar trebui sa fie restrictive pentru firmele mici de audit
care au atat capacitatea, cat gi cunostintele profesionale i tehnice pentru
efectuarea auditului.

Sustinem aceasta buna practica propusa.

Comitetul de audit trebuie sa se asigure ca auditorilor potentiali nu li se solicita
opiniile cu privire la aspectele sensibile sau tratamentele contabile in timpul
procesului de selectie.

Cu toate acestea, comitetul de audit ar trebui sa puna intrebari generale legate
de cunostintele tehnice sau din domeniu ale auditorilor.

,Posibilitatea alegerii unei opinii mai favorabile” sau ,opiniile partiale” indica, de
obicei, ca societatea are o relatie conflictuala cu auditorul desemnat. Astfel de
practici ameninta independenta auditorului $i submineaza insusi scopul
procesului de selectie.

19 Prezentare generald a inifiativelor privind indicatorii de calitate a auditului (2016), Accountancy Europe; disponibil la:
https://www.accountancyeurope.eu/audit/fee-shows-significant-differences-in-developments-on-measuring-audit-quality/

20 Cadrul de referintd pentru calitatea auditului (2014), IAASB; disponibil la:
https://www.ifac.org/system/files/uploads/TAASB/Framework-for-Audit-Quality-Outline.pdf
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3.3. Recomandari privind numirea unui auditor
Bune practici propuse

(18.) Potentialilor auditori li se solicita sa confirme

¢4, in urma masurilor de precautie luate, nu
observa niciun fel de probleme care s le
afecteze independenta.

(19.)Ar trebuie sa se analizeze orice familiaritate

excesiva cu reprezentantii conducerii din partea

auditorului desemnat, in special daca nu au
existat rotatii recente ale partenerilor sau
schimbari in conducere si nu exista

circumstante neobignuite in care schimbarea
auditorilor poate compromite calitatea auditului

(dincolo de necesitatea noului auditor de a
investi timp in intelegerea domeniului de
activitate i a riscurilor).

(20.)Atunci cand se selecteaza un auditor pentru a fi

desemnat, comitetul de audit trebuie sa se

asigure ca auditorul este independent, conform

standardelor aplicabile.

Angajamentul pentru calitatea auditului

Comitetul de audit trebuie sa analizeze masura in care:
(21.)Auditorul (inclusiv orice auditor desemnat) a

demonstrat un angajament pentru calitatea

auditului si pentru verificarea masurii in care

comitetul de audit sau conducerea are
cunostinta de orice informatie potrivit céreia
firma nu poate avea o cultura care s
promoveze suficient calitatea auditului.

(22.)Orice informatie relevanta pentru calitatea
auditului din raportul de audit anual privind

transparenta al firmei de audit (daca existd) este

revizuita de comitetul de audit.

Comentarii Accountancy Europe
Sustinem aceasta buna practica propusa.

Dupa cum s-a mentionat mai sus in raspunsul nostru la Intrebarea nr. 3,
secfiunea 2.7, comitetele de audit ar trebui sa examineze i s& monitorizeze
independenta auditorului statutar sau a firmei de audit, atét in timpul procesului
de selectie, cat si dupa numire.

in acest scop, comitetele de audit ar trebui sa le solicite potentialelor firme de
audit o declaratie explicité de independenta in timpul procedurii de
licitatie/selectie.

in plus, aceastd solicitare ar putea fi insofita de o cerere suplimentara de
informatii privind politici si procese pentru mentinerea independentei si
monitorizarea respectarii cerintelor aplicabile.

Sustinem aceasta buna practica propusa.

Amenintarea privind familiaritatea excesiva este un caz specific de amenintare
a independentei care trebuie monitorizat activ de catre comitetele de audit si nu
este propriu procesului de licitatie sau selectie.

Comitetele de audit trebuie s revizuiasca si sa monitorizeze permanent
independenta auditorului statutar sau a firmei de audit pentru a preveni apartia
unor astfel de cazuri.

Sustinem aceasta buna practica propusa.

Comitetele de audit sunt responsabile de procedura de selectie a auditorului
statutar si de recomandarile privind numirea auditorului statutar.

Dupa cum se mentioneaza in raspunsul nostru de la punctul 18, comitetele de
audit ar trebui s le solicite firmelor de audit potentiale o declaratie explicita de
independenta in timpul procedurii de licitatie/selectie.

in urma procedurii de selectie, comitetul de audit trebuie sa analizeze
independenta auditorului (auditorilor) recomandat (recomandati) pentru numire.

Independenta este principala modalitate prin care auditorul statutar
demonstreaza ca poate efectua un audit obiectiv. In ceea ce priveste
independenta, trebuie avute in vedere urmatoarele aspecte:

* independenta de spirit, si anume starea de spirit care are in vedere
toate aspectele esentiale pentru efectuarea auditului;

* independenta in aparenta, si anume evitarea unor fapte si
circumstante care sunt atat de importante incat o terta parte informata
ar putea pune la indoiala obiectivitatea auditorului statutar.

Sustinem aceasta buna practica propusa.

Dupa cum se mentioneaza in raspunsul nostru de la punctul 15, este esential
ca membrii comitetului de audit sa identifice principalele motoare ale calitatii
auditului si sa defineasca un set coerent si relevant de indicatori principali de
performanta privind calitatea auditului, inclusiv o procedura de captare a
informatiilor care stau la baza acestora.

Sustinem aceasta buna practica propusa.

Cu toate acestea, aceste rapoarte nu sunt raspandite in randul firmelor de
audit.
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3.3. Recomandari privind numirea unui auditor
Bune practici propuse Comentarii Accountancy Europe

(23.)Auditorul raspunde adecvat oricaror constatari  Este posibil sa difere, de la o tara la alta, modalitatea in care autoritatile de
generale, raportate public de catre o autoritate  reglementare in domeniul monitorizarii auditului decide sa publice constatarile
de reglementare in domeniul monitorizarii in urma inspectiilor efectuate de firma de audit.(21)

auditului, rezultate din inspectiile firmei de In cazurile in care rezultatele inspectiilor specifice sunt facute publice, sustinem

audit, precum si oricaror constatari specifice aceast’ buna practics propusa.

privind firma si misiunea rezultate din ; 5 i . s i
inspectiile firmei i din controalele interne Cu toate acestea, desi constatarile specifice ale autoritatii de reglementare in
privind calitatea. domeniul monitorizarii auditului ar putea sa nu fie facute publice, comitetele de

audit sunt incurajate sa prezinte, cel putin, importanta calitatii auditului gi
constatarile inspectiei generale.

21 Puteti consulta lucrarea noastri, Organizarea supravegherii publice a profesiei de audit in Europa (2018) pentru

informatii relevante despre tarile europene; disponibil la: https://www.accountancyeurope.eu/publications/organisation-public-
oversight-audit-profession-europe/
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CAMERA AUDITORILOR FINANCIARI
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va anunta datele importante ale profesiei
de auditor financiar din anul 2019:

13 APRILIE
Conferinta nationala CAFR

25-26 OCTOMBRIE
Congresul International al CAFR
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