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Adoptarea Normelor obligatorii
din Cadrul international de practici profesionale

a auditului intern (Normele obligatorii),
editia 2017 (IPPF 2017) emise
de Institutul Auditorilor Interni (Global ITA)

Prin Hotirarea Consiliului CAFR nr. 111/06.12.2017 au fost adoptate Norwzele obligatorii din
Cadrul international de practici profesionale a anditulni intern, editia 2017 (IPPEF 2017) emise de
Institutul Aunditorilor Interni (Global 1), care asigurd punerea in aplicare a prevederilor Art.20
alin.(2) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.75/1999, modificatd si completatd prin
Legea nr.162/2017, privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor
financiare anuale consolidate si de modificare a unor acte normative (Legea nr.162/2017).

Normele obligatorii asigura cadrul legal de desfasurare a activitatii de audit intern $i se vor
aplica integral pentru misiunile de audit intern, altele decat auditul public intern, coordonate
de auditori financiari, membrii ai Camerei Auditorilor Financiari din Romania, care au
statutul de auditori financiari activi.

Editia IPPF 2017 completeaza si actualizeaza editia 2013 si cuprinde:
— Principii fundamentale pentru practica profesionald a auditului intern;
— Definitia auditului intern;
— Codul etic;

— Standardele internationale pentru practica profesionala a auditului intern

(Standardele).

Modificarile vizeaza o noud structura a Normelor obligatorii, adoptarea de noi standarde,
dar siactualizarea celorlalte, pentru asigurarea conformitatii cu cerintele actuale.

Hotariarea Consiliului CAFR nr. 56/2015, pentru aprobarea Ghidului privind
implementarea Standardelor internationale de audit intern (Ghidul), publicatd in Monitorul
Oficial al Romaniei nr. 845 din 13 noiembrie 2015 ramane invigoare.

Ghidul se poate adapta pentru activitatea de audit intern a entitatilor, in functie de specificul,
strategia si obiectivele acesteia siin conformitate cu Pricipiile fundamentale, Standardele si

Codul etic pentru practica profesionala a auditului intern, adoptate prin Hotirarea
Consiliului CAFR nr. 111/06.12.2017.

CAFR recomanda auditorilor financiari care coordoneaza activitati de audit intern sa
actualizeze documentatia pentru activitatea de audit intern, in functie de cerintele IPPF
2017 si, pentru raportarile anuale 2017 si mentioneze modul in care documentatia
serviciilor de auditintern a fost adaptata cerintelor IPPF 2017.

Materialul pe larg in numarul urmator.
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3 noiembrie 2017, Bucuresti

Al V-lea Congres al Profesiei de Auditor Financiar din Romania

,Profesia de auditor financiar —
experiente, exigente si provocari actuale”

A\

n data de 3 noiembrie 2017, la Hotel Radisson
Blu din Bucuresti, s-a desfasurat cel mai
important eveniment al organizatiei noastre
profesionale — Cel de al V-lea Congres al pro-
fesiei de auditor financiar din Romania,
organizat de Camera Auditorilor Financiari
din Romania.

Tema din acest an a Congresului — ,,Profesia de
auditor financiar — experiente, exigente si
provocari actuale”, a reflectat pe deplin realitati-
le st tendintele actuale ale profesiet atat in plan
intern, cat si in plan international.

La eveniment au luat parte, alaturi de auditori finan-
ciari si membrii Consiliului Camerei, numeroase
personalititi ale profesiei din tara, reprezentanti ai
unor institutii publice, ai unor organizatii profesio-
nale partenere, ai mediului academic si ai celui de
afaceri, precum: Luminita Carata — Directia
Reglementare-Autorizare, si Angela Guran — res-
ponsabil reglementari integrate, Autoritatea de
Supraveghere Financiara, Maria Constantinescu
— Departament audit intern, Banca Nationali a
Romaniei, Gyorgy Andras Edler — presedinte CCI
Covasna, Camera de Comert si Industrie a Romaniei,
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Serban Toader — Senior Partner, Head of
Audit&Assurance KPMG Romania si Republica
Moldova, Andreea Monica Biota, Partner
PricewaterhouseCoopers Audit S.R.L., Andreia
Stanciu, director ACCA pentru Europa de Sud-Est,
Mihai Grigore — secretar de stat Ministerul
Dezvoltarii Regionale, Administratiei Publice si
Fondurilor Europene, Daniel Marius Staicu —
presedinte, reprezentant al Ministerului Afacerilor
Interne in cadrul Oficiului National de Prevenire si
Combatere a Spalarii Banilor, Dan Manolescu —
presedinte, Camera Consultantilor Fiscali, Steven
Openshaw — Audit Partner, Deloitte Romania,
Adela Sova — Deputy director for ACCA&ACA pro-
grams at Globaltraining Roméania, Adrian Vascu —
prim-vicepresedinte Uniunea Profesiilor Liberale,
Paul Popovici — director, Directia audit public
intern din cadrul ANAF, Cristina Ganescu —
decan, Universitatea Constantin Brancoveanu
Pitesti, reprezentanti ai mass-media.

Au onorat Congresul prin prezenta si participare la
lucréri o serie de invitati striini, precum:
Christopher Arnold — Head of SMP/SME and
Research, IFAC, Benoit Vanderstichelen — secre-
tar general FIDEF, Hilde Blomme — Deputy CEO,
Accountancy Europe, Robert Stenhouse — vice-
presedinte ACCA, Martin Manuzi — director regio-
nal, ICAEW, Viorel Dandara — presedinte, ACAP
Republica Moldova, Dolgii Vladimir — membru al
Consiliului ACAP, Republica Moldova, Dmitry
Yakovenko — presedinte, Institutul National al
Profesionistilor Contabili, Managerilor Financiari

si Economistilor din Federatia Rusa, Krzysztof
Burnos — presedinte si Barbara Misterska-
Dragan — vicepresedinte, PIBR Polonia, Hans van
Damme — pregedintele Grupului de coordonare al
Proiectului Common Content, Gerhard Ziegler —
presedinte si Reiner Veidt — CEO,
Wirtschaftspriiferkammer, Germania, Paul
Thompson — director EFAA, Alain Burlaud -
membru al Proiectului Common Content, Aurelija
Lauruseviciuté — director Camera Auditorilor din
Lituania, Donna Street — presedinte, Universitatea
din Dayton, (IAAER), SUA, Chrisol Correia —
Director Market Planning, Lexis Nexis Risk
Solutions, Sabuhi Gulmammadov — gsef Depar-
tament pregatire, acreditate si relatii internationale,
Camera Auditorilor din Azerbaijan.

Lucrarile Congresului au fost moderate de jurnalis-
tul economic Radu Soviani.
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In deschidere, dr. Ciprian Teodor Mihiilescu,
presedintele Camerei, a adresat participantilor un
mesaj de bun venit, in care a precizat:

L~Suntem onorati de prezenta dumneavoastra

la Congresul CAFR, pe care l-am organizat
intr-un moment cheie pentru profesia de auditor
financiar atat la nivel national, cat si interna-
tional, intrucat ne aflam in acest moment la o ras-

cruce.

Avem in fata atat oportunitati cat si provocari
avand in vedere contextul actual economic si legis-
lativ, precum si schimbarile care au aparut ca
urmare a transpunerii Directivei europene care
reformeaza auditul in legislatia nationalda. De ase-
menea, tema sub care se desfasoara lucrarile
Congresului, acopera st dinamica mediului de afa-
ceri, digitalizarea si toate schimbarile pe care le
aduce noul model de business ca urmare a revolu-
tiei tehnologice. Oportunitatile pentru auditorii
financiari romani deriva din faptul ca vor putea
contribui, prin experienta lor, la intarirea calitatii
guvernantei corporative a entitdatilor care sunt
supuse auditului statutar, facandu-le mai perfor-
mante si ajutandu-le sa se integreze mai bine in
economia Romaniei.

Sper ca in urma lucrarilor din plen si din ateliere sa
avem concluzii interesante, in baza carora, poate,
vom descoperi noi cai de urmat in profesie.”

In continuare au fost transmise mesaje din

partea unor institutii si organizatii profesionale

din tara, din care reproducem cateva pasaje semnifi-
cative.

Practic mudit
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Mesaje de salut

Mihai Grigore, secretar de stat la Ministerul
Dezvoltarii Regionale, Administratiei Publice si
Fondurilor Europene, a transmis un mesaj din par-
tea ministrului fondurilor europene, Marius Nica.

w»Doresc sa va adresez cele mai sincere urari pentru
organizarea celui de al V-lea Congres al Profesiei
de Auditor Financiar din Romania.

Stiu ca a fost depus un efort considerabil in ultimii
ani, care s-a materializat in luna iulie a acestui an
cu adoptarea Legii nr. 162 privind auditul statutar
st va felicit pentru munca depusd. Acelasi lucru
l-am intreprins si noi la Ministerul Dezvoltarii
Regionale, Administratiei Publice si Fondurilor
Europene in ceea ce priveste conditionalitatile si
desemnarea tuturor autoritdtilor de management.

Doresc sa salut initiativa conducerii CAFR din
aceastd saptamana, de a veni cu deschiderea nece-
sara catre conducerea ministerului pentru perfecta-
rea unui nou protocol intre cele doua institutii si,

va asigur ca, alaturi de ministrul Marius Nica,
avem toata deschiderea pentru includerea profesio-
nistilor in audit in acest flux financiar, care tine de
rambursarea fondurilor de la Comisia Europeana.

Ca tinte pentru anul 2017 guvernul isi propune
aproximativ 2,5 miliare euro, plati de la UE. Suntem
in acest moment la un grad de absorbtie de 3,5%,
este foarte putin, dar speram ca pana la sfarsitul
anului sa imbunatdatim acest procent. Pentru anul
2018 existd premisele sa intrdm in linie dreapta
pentru contractare si pentru absorbtia fondurilor
europene care sunt puse la dispozitia tarii noastre.

Anul 6 - 4/2017

Imi exprim intreaga gratitudine fatd de dumnea-
voastra, participantii la acest eveniment si urez
succes deplin lucrarilor Congresului.”

Em——

Daniel Staicu, presedinte, reprezentant al
Ministerului Afacerilor Interne, Oficiul National
pentru Prevenirea si Combaterea Spalarii Banilor.

L~Multumesc pentru invitatia dumneavoastra care
imi ofera prilejul de a fi alaturi de reprezentatii
CAFR la acest important eveniment.

Prin activitatile desfasurate in cursul anului 2017
CAFR a demonstrat ca este un membru activ in sis-
temul de reglementare si supraveghere in acest
domeniu dificil al prevenirii spaldarii banilor si
finantarii terorismului si, este evident ca aceste
activitati au fost circumscrise obiectului general al
CAFR, acela de a oferi servicii de audit financiar de
o inalta calitate in interesul publicului si al comuni-
tatii de afacerti.

Congresul creeaza premisele necesare consolidarii
relatiilor noastre de cooperare si, totodata, repre-
zinta un forum de discutii si de schimb de idei cu
privire la cele mai bune practict ale profesiei dum-
neavoastrd.

Apreciem in mod deosebit suportul acordat de
Camera in ceea ce priveste organizarea actiunilor
de formare profesionald a auditorilor financiari
referitor la obligatiile impuse de Legea nr.
656/2002, a prevenirii si combaterii spalarii bani-
lor si finantarea terorismului. Continuarea acestor
eforturi comune se impune st in perioada urmatoa-
re, avand in vedere necesitatea implementarii de
catre toate institutiile competente ale sistemului
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romanesc de prevenire si combatere a spalarii
banilor st finantarii terorismului a Directivei
215/249 a Parlamentului European si Consiliului
European si, totodata, evaluarea nationala a riscu-
rilor de spalare a banilor si finantare a terorismu-
lui, inclusiv instituirea unui mecanism pentru a
coordona raspunsul national la riscurile mentiona-
te sunt sarcini impuse si asumate de Romania ca
stat membru al UE.

Va felicit pentru eforturile depuse la nivel national
pentru reducerea fenomenului de spalare a banilor
st finantare a terorismului prin intermediul onora-
tei dumneavoastra profesii.”

— R,

Prof. univ dr. Dalina Dumitrescu, prorector ASE,
a transmis un mesaj din partea rectorului Academiei
de Studii Economice Bucuresti, prof. univ. dr.
Nicolae Istudor.

»Este o mare bucurie si onoare sa ma aflu in mijlo-
cul dumneavoastra si s va transmit un mesaj in
numele rectorului ASE, prof.univ.dr. Nicolae
Istudor, precum si in nume personal.

Suntem intr-un moment in care constatam cu totii
ca in mati putin, ca orizont de timp, al unei generatii,
mediul de afacert, tehnologiile, practicile, modelele
de business, cerintele pietei se modifica dinamic,
profund coordonate de continuitate sau distorsiune.

In acest context, corpul de elitd, profesionist, al
auditorilor financiari are un rol deosebit. Din
aceasta perspectiva ASE acorda o mare pretuire
organizarii acestui eveniment si va multumim ca
ne-ati invitat sa fim parte la el. Cu siguranta, astfel
de momente reprezinta in evolutia unei profesii
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momente cu totul deosebite, de sarbatoare dar si de
reflectare profunda la ceea ce, in mod inspirat,
organizatorii acestui eveniment au numit:
Experiente, exigente si provocari.

Rolul auditorilor financiari trebuie inteles de
intreaga societate, mult mai complex si mult mai
larg. Elita profesiei financiare are nu numat misiu-
nea de a constata, sfatui, detecta si dirija, ci are si
rolul de a contribui la formarea constiintei ca, in
zona financiara este nevoie de mult profesionalism,
multa implicare dar si de aliniere la cerintele lega-
le, care in ultima vreme, constatam sunt numeroase
st nu intotdeauna aliniate si fara contradictii sau
fara elemente care nu reglementeaza suficient ele-
mentul vizat. Elementele de buna practica in profe-
sia de auditor, precum si cultura bunei practici
financiare trebuie sa fie bine impuse, astfel incat sa
fie evident la nivelul societatii, ca cei care prin pro-
fesie, formare si preocupare permanenta pentru
mentinerea curenta a cunostintelor sunt cei care
trebuie sa isi spuna punctul de vedere si sd fie
ascultati. In acest sens, cea mai mare institutie de
invatamant superior din Romania care are singura
facultate ce pregateste specialisti in domeniul finan-
telor este extrem de onorata sa fie alaturi de dum-
neavoastra astazi, dar st in intreaga activitate, ca
un partener solid, pentru gasi solutii la principalele
provocari cu care profesia si activitatea de auditor
financiar si cea de specialist in domeniul finantelor
se confrunta in prezent.

Digitalizarea, utilizarea complexa a datelor pe baza
de softuri avansate, pornind de la modele cantitati-
ve dar si calitative, elemente de detectare si de
gestiune a situatiilor de frauda si dezvoltarea cultu-
rii financiare sunt elemente pentru care noi ne ofe-
rim intreaga deschidere si disponibilitate de a fi
alaturi de dumneavoastra.

Este un moment in care, cu modestie dar si cu fer-
mitate, va invitam sa fim alaturi si dorim ca insti-
tutia pe care o reprezint sd fie perceputd ca o insti-
tutie profund deschisa si ancorata in realitate, in
care tinerii absolventi sa fie pregatiti pentru reali-
tatile financiare ale economiei noastre. In acelasi
timp, depunem eforturi pentru ca studentii nostri sa
dobandeasca abilitatile de a judeca corect, de a res-
pecta legea, de a fi etici si de a avea curajul sa isi
exprime un punct de vedere bine fundamentat in
raport cu zonele in care opiniile sunt importante.

Va asiguram in continuare de toatda deschiderea
noastrd pentru un parteneriat solid intre institutiile

noastre.”
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Ziua Nationala a Auditorului

Financiar din Romania

In continuare, in cadrul momentului festiv or-
ganizat cu ocazia Zilei Nationale a Auditorului
Financiar din Romania, presedintele Camerei
dr. Ciprian Teodor Mihdilescu a adresat felici-
tari tuturor auditorilor financiari si a inmanat
Premii Speciale, care au fost acordate membri-
lor cu cea mai indelungata activitate, respectiv
Maria Constantin si Florian Bercea, pre-
cum si celor mai tineri membri ai CAFR, Alina
Domnisor si Marius Cristian Botea.

Anul 6 - 4/2017

Lucrarile Congresului s-au desfasurat sub forma a
doud sesiuni in plen si au continuat cu patru ateliere
profesionale.

Astfel, prima sesiune in plen a avut ca subiect
principal ,,Cerinte, scop si utilitate privind
auditul financiar in contextul Directivei
2014/56/UE”, iar la discutiile care au fost modera-
te de Radu Soviani, au participat: Ciprian Teodor
Mihailescu, presedintele CAFR, Robert
Stenhouse, vicepresedinte ACCA, Christopher
Arnold, Head of SMP/SME and Research, IFAC,
Hilde Blomme, Deputy CEO, Accountancy Europe,
Paul Thompson, director EFAA, Krizstof
Burnos, presedinte, PIBR Polonia, Serban
Toader, Senior Partner, Head of Audit&Assurance
KPMG Romania si Republica Moldova.

Moderatorul sesiunii in plen, Radu Soviani, a
invitat participantii la dezbaterea unor intrebari
punctuale:

1. Care sunt in opinia dumneavoastra cele mai
importante schimbari aduse de reforma UE in
audit?

2. Care ar fi punctele slabe ale reformei UE in
audit? Ce se putea reglementa mai bine?

3. Cum apreciati ci s-a implementat aceasta refor-
ma in Romania?

4. Ce sfaturi aveti pentru auditori dar si pentru
reprezentantii entitatilor auditate pentru a nu fi
prinsi nepregatiti de noile cerinte ale reformei
UE in audit?

5. Se pare cid multd lume nu intelege exact ce este
un audit. Va reusi noul format de raport de audit
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detaliat sa alunge misterul din jurul intrebarii
,Ce este un audit?”

6. Vafi de azi inainte publicul mai interesat de
raportirile financiare? Ti va deschide noul raport
de audit apetitul in acest sens? Vom asista oare
la un proces accelerat spre o mai buna transpa-
renta?

7. Credeti ca va mai fi considerat auditorul finan-
ciar responsabil pentru toate ,relele” care se
intampla in economie?

8. Cum credeti ca va arita auditul in viitor?

9. Ce elemente noi aduce reforma UE cu privire la
consolidarea independentei auditorului, in
misiunile de audit statutar? Ce credeti ci ar tre-
bui facut dincolo de sanctiuni?

Prezentam o sintezi a ideilor desprinse din opiniile
exprimate de protagonistii acestui panel.

= Cea mai importanta modificare este aceea ca
CAFR nu mai este autoritatea competenta in
domeniul auditului statutar, ci noul organism de
supraveghere care urmeaza si se infiinteze res-
pectiv Autoritatea pentru Supravegherea Publica
a Activitatii de Audit Statutar (ASPAAS). Ca
urmare a acestei schimbari de paradigma, practic
o mare parte din activititile pe care CAFR le avea
in competentd, vor trece la organismul de supra-
veghere, urmand a fi primite prin delegare din
partea ASPAAS. Vom avea un nou mod de lucru,
urmeaza o perioada in care va trebui sa conlu-
cram cu noul organism de supraveghere, pe care
dorim si 1l vedem ca pe un partener.

Alte modificari importante se refera la intarirea rolu-
lui guvernantei corporative la entitatile de interes
public, la rolul auditului intern care este foarte
important si bine definit, la comitetele de audit, la
rotatia auditorului, la serviciile de non-audit. De
asemenea, vorbim si de un nou sistem de sanctiuni
in ce priveste sistemul de investigatii, sistemul de
disciplind pe care va trebui sa il implementeze atat
noul organism de supraveghere, cat si CAFR care va
trebui si aiba propria comisie de disciplina operatio-
nala.

Astfel, constatam ca noua lege aduce atat provocari
cat si oportunitati, pe care dorim si le exploatim, in
sensul de a ne folosi experienta pentru cresterea si
imbunatatirea calitatii activitatii pe care o deruleaza
membrii nostri, la un cadru legislativ si mai bun
decat ce am avut pana acum.
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> Desi s-a dorit o armonizare la nivelul UE a
modului de implementare, existd o multitudine
de modele in ceea ce priveste modul de organiza-
re a organismelor de supraveghere, rotatia audi-
torului, unde au fost acordate prea multe
optiuni.

Scopul Directivei a fost initial tintit spre entitétile de
interes public, dar daca ne uitam la definitia EIP in
diferite tari, constatdm ci, la noi entitdti mici sunt
incluse in categoria celor de interes public, desi aces-
tea din punct de vedere al cifrelor nu ar face obiectu-
lui unui audit statutar conform cerintelor din directi-
va. Din cauza acestei lipse de armonie dintre defini-
tii, dintre modelele de implementare este posibil sa
existe diferente de abordare si rezultatul sa nu fie
intotdeauna cel dorit.

Procesul de transpunere a Directivei in Romania a
fost unul greu si de durati, respectiv Legea nr. 162 a
aparut cu un an mai tarziu fata de termenul limita,
tocmai pentru a se putea tine cont de parerile tutu-
ror stakeholder-ilor implicati. Legea are prevederi
echilibrate, dar contine si elemente care trebuie
modificate. Important este pasul urmator, legea fiind
doar cadrul general. Din punct de vedere al organi-
zatiei noastre profesionale, cadrul special este cel in
care noul organism de supraveghere va functiona si
isi va crea propriile norme, care vor influenta in mod
decisiv felul in care se va derula in viitor activitatea
de audit statutar.

=>» Este greu de anticipat cum va arata auditul in
viitor, insa este clar ca automatizarea isi va pune
accentul, este limpede ca anumite zone ale audi-
tului vor fi automatizate, iar auditorii vor trebui
sa-si dezvolte si alte competente. Dar cred ca va
ramane esential rationamentul si scepticismul
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profesional, care sunt trasaturi umane, iar atunci
vom merge la un nivel superior, cel in care anu-
mite activitati vor fi realizate de inteligenta artifi-
ciala, urmand ca auditorul sa-si exercite aceste
atribute ale fiintei umane — rationamentul si
scepticismul profesional. Aceasta poate reprezen-
ta si o provocare in atragerea de noi talente si de
pastrare a celor existente in profesie. (Ciprian
Teodor Mihailescu)

*

=>» Cred ci profesia se afld in unul din cele mai
importante momente de inflexiune din istoria sa,
intrucat ne aflam la o intersectie in care se intal-
nesc simultan mai multe tendinte, cum ar fi
reforma UE cu privire la audit, evolutia demo-
grafica si evolutia tehnologiei. In plan global pro-
fesia a evoluat in decursul timpului, iar in
Romania a devenit cunoscuta si reglementata in
urmi cu 20 de ani. In timpul crizei din perioada
2007- 2010 auditorii si-au facut bine treaba atat
in Romania, cat si in strainatate, si cred ca este
foarte important ca am demonstrat ca suntem o
profesie indispensabild economiei de piatd, prin
faptul ca aducem aceasta perspectiva externa si
independenta asupra informatiilor financiare si
oferim credibilitate inclusiv asupra procesului de
guvernanta corporativa.

Concluzionez ca, potentialul de schimbare este acum
la cel mai ridicat nivel de pana acum.

= S-a mentionat anterior ca aceasta reforma este si
0 consecinti a crizei economice financiare in care
elementul politic de decizie de la Bruxelles a con-
siderat ca este important sa reformeze anumite
industrii sau profesii. Consider ca auditorii
si-au facut treaba destul de bine si in timpul
crizei atdt in Roménia, cat si in strainatate.
Trebuie sa recunoastem ca exista o diferenta de
asteptari intre ceea ce considerau auditorii ca
este responsabilitatea lor si ceea ce considera
publicul ca este responsabilitatea auditorilor.
Aceasta diferenta consta in faptul ca, responsabi-
litatea noastra este sa emitem o opinie asupra
informatiilor financiare in conformitate cu anu-
mite standarde profesionale de audit; perceptia
publicului este diferita. Publicul considera ca
este responsabilitatea noastra sa verificam toate
tranzactiile, si scoatem la iveala toate fraudele,
inclusiv, independent de nivelul de materialitate,
sa raportam cam tot ce face managementul, fie
bine, fie rau.
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In ce priveste implementarea Directivei europene in
Romania prin Legea nr. 162, consider ca este o lege
destul de echilibrata in care au fost luate in conside-
rare elementele principale ale actorilor din piata, si
nu a venit cu elemente specific roméanesti, asa cum
intalnim in alte domenii.

=>» Putem privi catre viitorul profesiei si prin prisma
uneia dintre cele trei mega tendinte pe care

le-am mentionat anterior, respectiv reforma,
evolutia demografica si cea tehnologica. Noua
generatie vine cu principii de transparenta, se
astepta la responsabilitate si la recunoastere.
(Serban Toader)

*

> Evolutia tehnologica nu poate fi decat o schimba-
re in bine. Programele software permit identifi-
carea exceptiilor mult mai usor si concentrarea
pe riscuri, precum si intelegerea mult mai rapida
a clientului.

=>» Din perspectiva internationala a noului raport de
audit, se pune un accent deosebit pe dezviluire,
pe perceptia si rationamentul auditorului in ce
priveste identificarea riscurilor, precum si pe ras-
punsul auditului. Putem remarca ca exista punc-
te comune intre directivele UE si standardele
IASB cum ar fi atentia sporita in ce priveste pre-
zentarea informatiilor si atitudinea auditorilor
referitoare la identificarea riscurilor.

Intrucat investitorii sunt unii dintre principalii utili-
zatori ai informatiilor financiare, in Marea Britanie,
acestia premiaza raportul de audit cel mai inovator
si cel mai bogat in informatii.
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Efectele raportului de audit consolidat au fost consi-
derate ca fiind pozitive, conducand la ,demistifica-
rea” raportului de audit. In practica din Marea
Britanie au fost deja dezviluite aspecte cheie care se
concentreaza pe impozitare, recunoasterea venituri-
lor si deprecierea fondului comercial. De asemenea,
mai multe informatii legate de procedurile aplicate
ar putea fi folositoare.

= In ce priveste viitorul auditului, vid acest
aspect din mai multe perspective, respectiv
calitate, inovatie, managementul talentelor si
relevanta.

Referitor la relevanta, consider ca posibilitatea de
a oferi informatii oportune clientilor este nevoie de

mobilizare si de tehnologie. Daca vorbim despre teh-
nologie, de acum 1nainte, furnizarea informatiilor
oficiale care vizeaza situatia firmelor auditate, va fi
usor de realizat cu ajutorul analizei datelor (en. data
analytics). Totodata, este necesar ca firmele sa

isi schimbe perceptia referitoare la ideea de audit,
iar din partea auditorului trebuie sa existe o
intelegere mai pronuntata a clientului, mai ales
atunci cand realizeaza evaluarea riscurilor la care
este supusa entitatea client. (Cristopher

Arnold)

= Nu cred ci in prezent auditul este cu mult diferit
fata de trecut, chiar daca au disparut creioanele
si laptopurile de mari dimensiuni. Mental munca
auditorilor nu a suferit schimbari semnificative si
cred ca, momentan, incd nu am ficut schimbari
fundamentale.

=» Consider cd noua forma a raportului de audit
constituie un pas semnificativ inainte, poate cel
mai important. Auditul nu mai este o ,cutie
neagra” despre care publicul, in general, nu are
idee, acum exista acces la informatii privind res-
ponsabilitatea managementului si a auditorului
si se poate stii exact ce lucruri a facut, sau nu,
auditorul. In ce priveste entititile de interes
public acestea vor fi nevoite si dezvaluie/rapor-
teze aspectele cheie ale auditului.

= 1In ce priveste punctele slabe, cred ci prin noul
raport de audit toate informatiile sunt ,puse pe
masa”, dar daci acestea nu sunt reale, acest fapt
nu reprezinta o schimbare in bine a comporta-
mentului si nu cred ca trebuie sd ne multumim
doar sa punem mai multe cuvinte pe acele
pagini.

=» Nu stiu cum va arita auditul in viitor, dar peisa-
jul tehnologic se schimba foarte rapid. Datorita
acestui fapt vom avea oportunitatea sa imboga-

—

tim activitatea de audit, sa o conducem spre
aspectele esentiale si ne va ajuta sa obtinem per-
formante mult mai bune. Practic, activitatea de
audit se va reaseza. (Paul Thomson)

*

=>» Este important sa privim inainte, mai ales in

conditiile in care tehnologia avanseaza rapid, si
are mari influente asupra abilitatilor viitoarelor
generatii. Noi, cei de la Accountancy Europe, cre-
dem cu tarie ca nu trebuie sa ne temem de aceas-
ta evolutie, de digitalizare si trebuie sa fim bine
pregatiti, pentru ca aceste schimbari genereaza
oportunitéti pentru profesia noastra. Oricat de

Practic@AUdit
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ridicat ar fi nivelul de dezvoltare al tehnologiei,
tot este si va fi nevoie de ratiunea umana, de pro-
fesionistul auditor sau contabil care isi va folosi
rationamentul profesional in activitatea sa. In
concluzie, suntem constienti ca profesia se
schimbad, trebuie sa ne pregatim atat pe noi ingi-
ne cat si generatiile urmaitoare, sa incurajam
noile talente si sa 1i atragem catre profesie, care
sa fie formata din echipe multidisciplinare.

= Referitor la punctele slabe, nu sunt sigura ca
aceastd reforma a auditului a atins exact toate
aspectele, pornind de la varianta initiala, s-a
ajuns la aceastd forma, despre care multi consi-
deri ca este concentrata excesiv pe piata auditu-
lui, pe calitatea auditului si exista pareri conform
carora interdictiile din noile reglementari pot
afecta, oarecum, independenta auditorului.

In ce priveste rotatia auditorului la entititile de inte-
res public, am constatat ca exista 18 sisteme diferite
in cadrul celor 27 state membre ale UE, ca urmare
nu exista o armonizare deplina, ceea ce va conduce
la ingreunarea activitatii transfrontaliere.

= Nu sunt sigurd cum va arata auditul in viitor, dar
sunt sigura cad pentru audit exista un viitor si
cred ca trebuie sa fim pregatiti si sa gandim pozi-
tiv, pentru ca daca nu, s-ar putea sa fim devan-
sati de altii, precum in cazul UBER. Trebuie sa
fim uniti la nivel international si sa ne gandim
pentru ce trebuie sa fim pregatiti si cum sa
lucram pentru asta. (Hilde Blomme)

*

= Avem Directiva UE de reforma a auditului, pen-
tru ci este un raspuns la criza financiara, iar
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timp de aproximativ 10 ani de acum inainte, tre-
buie sa realizam daca aceste schimbari chiar vor
face o diferenta.

Dupa criza financiara auditul financiar nu s-a ,,rupt”
ci a trebuit sa inoveze si sa fie mult mai transparent
si, in acest context trebuie sa judecam modificarile
aduse de aceasta directiva.

Cred ca aspectele pozitive pe care trebuie sa le
vedem sunt legate de raportul de audit, prin care
auditul devine mai transparent, in special, pentru
entititile de interes public. Altd modificare impor-
tanta este legata de zona de prezentari de informatii
financiare.

= 1n ce priveste comitetele de audit, directiva soli-
cita foarte clar ca aspectele importante din activi-
tatea entitatii sa fie comunicate acestor comitete
si, de aceea, trebuie sa existe un dialog intre
management si comitetele de audit. Toate aceste
schimbari sunt foarte importante pentru profesia
de auditor pentru ca, acum mai mult ca nicioda-
14, exista o legatura intre documentele de lucru,
si raportarile catre comitetul de audit, precum
si catre publicul interesat de informatiile finan-
ciare.

< 1In ce priveste transparenta, consider ci aceasta
incurajeaza un comportament mai bun, iar cerin-
ta de a cuprinde in raportul de audit comentarii-
le auditorului, ofera posibilitatea de a detecta
frauda si, cred ca aici este aria in care cerintele
introduse vor stimula cu adevarat un comporta-
ment mai bun si discutii mai deschise.

= In Marea Britanie, din punct de vedere al noului
raport de audit, cred cd acum oamenii sunt mul-
tumiti vizavi de posibilitatea de a li se furniza
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raportul. As spune, ca membru al ACCA, ca sunt
de acord cu standardele internationale, dar asa
cum s-a discutat aici, cu modelele diferite de
implementare a acestei directive in diferitele
state membre ale UE, va fi foarte dificil sa armo-
nizezi activitatea.

Profesia de audit din Marea Britanie nu a intrat in
colaps pentru ca materialitatea a fost dezviluita si
cred ca aceasta transparenta poate merge mai depar-
te.

Cu totii stim cd economia functioneaza in cicluri si
inca nu am avut provocarea de a intocmi aceste
rapoarte in conditii economice dificile.

Cred ci este foarte important ca investitorii si aiba
incredere in rapoartele de audit si sa perceapa ca,
acum, auditorii se afld in pozitia relevanta prin pris-
ma muncii lor. (Robert Stenhouse)

*

=>» Ca profesionisti poate ca nu avem un punct de
vedere obiectiv privind aceste noi reguli, pentru
ca le interpretam ca pe o lipsa de incredere in
profesie. Cu siguranti exista o parte reald si una
falsa, dar in general cred ca cel mai slab punct
este ca directiva si regulamentul sunt mai degra-
ba solutii de politici ale profesiei. Alta slabiciune
este aceea ci auditul a devenit o afacere de mare
risc, ceea ce Inseamna ca vom avea dificultati in
a atrage noi generatii citre profesie. Prin urmare,
aceasta este intrebarea asupra modului in care
vedem viitorul acestei profesii in lumina noilor
reglementari.

> Efectele directivei si ale regulamentului au fost
considerate drept instrumente pentru macro
politici, iar guvernele si diversele state membre
au decis si reaseze piata auditului utilizand acest
tip de documente si reglementari, care, de fapt,
conduc, la dezarmonizare. Avem tari in care
rotatia auditorului se face la 24 de ani, iar in
altele la maxim 5 ani, ca in Polonia. Consider ci
cel mai mare risc al pietei de audit este ca auditul
sa fie privit de catre IMM-uri ca fiind mult prea
reglementat; acesta este un aspect care a fost
scipat din vedere de reglementator, iar in viitor
este posibil sa constatam ca IMM-urile vor consi-
dera auditul ca fiind un element de stres pentru
activitatea lor.

=» Nimeni nu stie cum va fi viitorul, dar cred ca
noua tehnologie va crea noi oportunitati pentru

12

IMM-uri. Cred ca solutiile IT pot reprezenta
uneltele pentru analizarea datelor, big data si pot
sprijini IMM-urile sa isi reconsidere pozitia in ce
priveste auditul.

Vom avea posibilitatea sa analizam mai rapid si mai
eficient rationamentul profesional si, cred ca in

curand, vom asista la mari schimbari in piata audi-
tului. Profesia trebuie sa fie deschisa si sa vada ce
este nou in IT iar aceste evolutii trebuie privite ca
fiind o sansa si nu o bariera. (Krizstof Burnos)

In continuare, a doua sesiune in plen a avut ca
punct principal de discutii: ,,Valente si limite pri-
vind supravegherea auditului statutar prin
prisma prevederilor Directivei 2014/56/UE”.
S-au reunit la dezbateri Gerhard Ziegler, prese-
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dinte si Reiner Veidt, CEO Wirtschaftspriifer-
kammer, Germania, Ciprian Teodor Mihailescu,
presedinte CAFR, Martin Manuzi, director regio-
nal, ICAEW, Hans van Damme, presedintele gru-
pului de coordonare al Proiectului Common Content,
Steven Openshaw, Audit Partner, Deloitte
Romania, Andreea Monica Biota, Partner
PricewaterhouseCoopers Audit S.R.L.

Pentru inceput Gerhard Ziegler a prezentat pe
scurt sistemul de supraveghere a profesiei din
Germania.

Ca si in cadrul primei sesiuni, discutiile au fost in-
teractive, invitatii raspunzand intrebarilor adresate
de Radu Soviani si punctiand principalele aspecte ale
temei centrale a acestei sesiuni de lucru.

1. Cum ati explica in termeni foarte simpli suprave-
gherea auditului statutar si necesitatea suprave-
gherii?

2. Care este relatia dintre COESA (en: CEAOB) si
organismele de supraveghere din statele membre
UE? Vom asista la o sinergie care va imbunatati
calitatea in audit?

3. Cum credeti ca ar trebui sa arate relatia dintre
organismele de supraveghere si organismele pro-
fesionale?

4. Ce ar trebui sa faca organismul de supraveghere
pentru a muta accentul de pe detectarea ulterioa-
ra a neconformitatilor misiunilor de audit — pe
prevenirea acestora?

5. Ce masuri credeti ca ar fi eficiente si vor duce la
o dezvoltare sustenabila in viitor a auditului?
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6. Comitetele de audit de la entititile de interes
public (PIE) vor avea, printre altele, si responsa-
bilitatea monitorizarii si supravegherii activitatii
de audit statutar la aceste entitati. Care credeti
ca vor fi principalele provocari cu care se vor
confrunta?

7. Comitetele de audit — o obligatie sau un benefi-
ciu real?

8. Care credeti ci vor fi principalele provociari cu
care se va confrunta noul organism de suprave-
ghere din Romania? Cum ar putea sa le evite?

Redam un rezumat privind principalele aspecte dis-
cutate de participantii la aceasta sesiune.

=>» Supravegherea activitatii de audit este absolut
necesara intrucat membrii nostri desfasoara o
activitate cu impact asupra interesului public.
Din acest punct de vedere directiva pe care am
transpus-o in legislatia nationald aduce noutatile
despre care am vorbit in sesiunea anterioara.
Modul in care vor evolua lucrurile vor contribui
la imbunatatirea activitatii de audit in Romania
si, sunt convins ci noul organism de supraveghe-
re va reusi cat mai curand si isi puna la punct
normele si procedurile.

Am certitudinea ca rolul supravegherii va fi unul
pozitiv, trebuie si le fim parteneri si sa lucram
impreuna pentru binele profesiei, pentru interesul
public, astfel incat sa contribuim la imbunatatirea
calitatii activitatii membrilor nostri care deruleaza
misiuni de audit statutar. In acelasi timp, sper si
avem parte de o supraveghere profesionista care sa
lucreze cu organizatia noastra pe baza de partene-
riat.

> Avem asteptari inalte, intrucat este vorba de
componente foarte importante ale activitatii
noastre, care vor fi in sarcina organismului de
supraveghere. Intr-adevir, vor exista multe pro-
vocari in ce priveste gasirea personalului adecvat
pentru desfasurarea inspectiilor la EIP, este
nevoie de oameni cu experientd, care stiu ce
anume si caute, sa stie ce anume trebuie si con-
tind un dosar etc. Avem tot interesul ca activita-
tea de audit statutar sa fie supravegheata in mod
corespunzitor iar inspectiile la EIP si inceapa sa
se deruleze cat mai curand.

Speram ca ASPAAS sa inceapa sa-si deruleze activi-
tatea cat mai repede pentru a intra in normalitate,
asa cum s-a intamplat in tarile europene care au
implementat acest noul model de supraveghere.
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- Intotdeauna am considerat ci rolul comitetului

de audit este foarte important in cadrul guver-
nantei entitatilor. Ma bucur ca am reusit sa aju-
tam la profesionalizarea comitetului de audit in
Romania, intrucat pentru tara noastra este un
concept putin ,exotic”. inci nu existd multe
comitete de audit implementate in companiile
romanesti, iar aceastd implementare va repre-
zenta si ea o provocare. Pe masura ce comitetele
de audit vor fi implementate la EIP, colegii nostri
din profesie vor putea fi alesi sa faca parte din
acestea. Ins# aceasti oportunitate aduce si obli-
gatii n ce priveste pregitirea adecvata pentru a
cunoaste foarte bine entitatea in care vor activa,
business-ul entitatii respective, astfel incat sa
inteleaga riscurile cu care entitatea se poate con-
frunta. De asemenea, membrii comitetului trebu-
ie sd ajute la gestionarea procesului de raportare
financiara, sa contribuie la gestionarea relatiei cu
Departamentul de audit intern. Din punctul meu
de vedere este un pas important inainte spre pro-

fesionalizarea, cresterea si consolidarea calitatii
guvernantei corporative in Romania. Pe masura
trecerii timpului vom vedea cum rolul comitete-
lor de audit si contributia pe care membrii nostri
o pot aduce la activitatea acestuia vor duce la
cresterea calitatii. De asemenea, comitetul de
audit va putea contribui la selectarea auditorului
si va putea propune catre AGA firma de audit
respectivi. In acest mod se va stii exact ce trebu-
ie cerut de la auditorul financiar, se vor putea
vedea diferentele de calitate, ce anume mai tre-
buie indeplinit in ce priveste transparenta. in
opinia mea, toate aceste lucruri vor contribui, in
timp, la imbunatatirea activitatii membrilor

nostri, cu efecte benefice atat asupra entitatii res-
pective, cat si asupra noastra ca organism profe-
sional, care va avea oameni mult mai bine prega-
titi in mai multe domenii. (Ciprian Teodor
Mihailescu)

*

Cred ca organismele profesionale si cele de
supraveghere ar trebui sa aiba obiective comune
in ce priveste calitatea auditului. Si, de aceea tre-
buie si existe un parteneriat, este nevoie de o
relatie bazata pe transparenta, iar responsabilita-
tea este comuna.

Trebuie ca resursele si fie directionate cétre
aspectele cele mai importante, precum identifica-
rea riscurilor si monitorizarea acestora. Referitor
la preventie, in acest parteneriat, corpul profe-
sional are un rol esential in pregatirea celor care
doresc sa acceada la profesie, in sprijinirea mem-
brilor prin sfaturi si in modul de abordare a asi-
gurarii calititii. In concluzie, preventia nu poate
functiona fara pregatire.

Comitetul de audit este intr-adevar un nou con-
cept ca si cel privind asigurarea calitatii iar aces-
te doud elemente necesitd o buna intelegere din
partea corporatiilor, a investitorilor, a reglemen-
tatorilor si a corpurilor profesionale. Gandin-

du-ne la riscuri in contextul de fiecare zi, cred ca
trebuie s cream impreuna cu guvernanta corpo-
rativa o intelegere a necesitatii existentei comite-
telor de audit si a tipurilor de abilitati pe care
oamenii care formeaza acest comitet trebuie sa le
detina. (Martin Manuzi)

Practic@AUAILE
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* intocmi documente in beneficiul actionariatului. Va

fi foarte mult de lucrat pentru ca rolul comitetului de
audit nu se reduce doar la cele trei sau patru intal-
niri anuale. (Hans van Damme)

= In primul rand este si o problemi de incredere:
daca organismul de supraveghere constata ci
mai mult de 50% dintre audituri sunt de calitate
scizutd? In aceasti situatie este posibil si reve- *
nim la conceptul: putem avea incredere in audi-
tori? De aceea organismul de supraveghere tre-
buie sa ramana critic, dar in mod obiectiv si pro-
ductiv, pentru a crea beneficii pentru ambele
parti. Astfel, dialogul este cel mai important ele-
ment pentru a merge inainte.

= In Germania avem mai mult de 12 ani de expe-
rienta in supravegherea entitatilor. In primul

Organismele de supraveghere ar trebui sa inteleaga
mai bine activitatea firmelor de audit pentru pastra-
rea calititii, intrucat mentinerea calitatii este un
obiectiv primordial pentru aceste entitati.

= Daca vorbim despre sanctiuni si penalitati, auto-
ritatile de supraveghere ar trebui sd se concen-
treze mai mult pe discutii cu organismele profe-
sionale asupra lucrurilor care pot fi imbunatitite,
decit sa constate ulterior ca existd neconformi-
tati ale misiunilor de audit.

rand, exista o foarte clara impartire a indatoriri-
lor si a responsabilitatilor intre organismul de
supraveghere public si corpurile profesionale.
Acest fapt 1i ajutd pe auditori si identifice clar
cerintele si competentele. Nu in ultimul rand,
exista in permanenta un schimb de informatii
privind supravegherea si aspectele referitoare la
interpretarea unor rezultate. Toate acestea con-
tribuie la dezvoltarea continua a profesiei si a
sistemului de supraveghere in aceeasi masura.
(Reiner Veidt)

*

=» Cu totii suntem de acord ca imbunatatirea per-
manenta a calitatii activitatii este un obiectiv
->» Este nevoie de perspective noi, pentru ca trebuie comun pentru reglementatori si organismele

s privesti dincolo de ce ai de facut ca auditor,
trebuie sa ai in vedere multe alte aspecte. Cred ca
aici trebuie avem o abordare noud, pentru ci,
acum multe activitati/functii s-au mutat de la
management la comitetul de audit care trebuie
sa controleze aceste activitati.

Ca sa faci parte din comitetul de audit trebuie sa ai
pregatirea adecvatd, intrucat daca nu esti bine pre-
gatit pentru asta nu vei obtine rezultatele scontate.
Aceasti activitate nu presupune doar studierea

situatiilor financiare si a diferitelor rapoarte si de a
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profesionale, pentru interesul public. Relatia din-
tre organismele de supraveghere si corpurile pro-
fesionale poate functiona in multe feluri, dar aici
vorbim despre relatiile intre oameni care lucrea-
za, de nivelul educatiei, al pregatirii si al culturii
acestora si acestea conteaza in primul rand.

Prioritatile in transformarea auditului sunt lega-
te de o mai buna definire a riscului, este necesar
sd ne concentram mai mult asupra a ceea ce
intreprinde clientul pentru a controla aceste ris-
curi. De aceea, consider ca este mai importanta
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preventia decat constatarea ulterioara a efectelor
riscului neidentificat.

=» Cred ci prima provocare pentru comitetele de
audit este legata de intentiile actionariatului. Vor
exista comitete de audit care nu vor putea con-

trola companiile si actionariatul. Provocarea va
veni acolo unde in comitetele de audit vor exista
persoane care s aiba pregatirea financiara nece-
sara pentru a intelege auditul si obiectivele si, de
aceea va fi nevoie de incredere si de energie pen-
tru ca astfel de oameni si facé diferenta intre
guvernanta corporativa si companii. Va dura
ceva timp, pentru ca uneori anumite lucruri nu
vor fi posibile, intrucat intentiile actionariatului
pot fi diferite. Comitetele de audit tipice vor tre-
bui sa se adapteze schimbarilor logistice, vor fi
multe provocari. Totul depinde de oameni, ca
indivizi, de actionariat care va trebui sa aleaga
persoanele potrivite in comitetul de audit.
Schimbarea comportamentului necesita timp si,
asta chiar este o adevirata provocare. (Steven
Openshaw)

*

Cand vorbim despre supravegherea auditului
vorbim despre incredere. In contextul economic,
social, politic si demografic in care operam este
clar ca tot mai multi utilizatori de informatii
financiare si-au exprimat ingrijorarea vizavi de
situatiile financiare pe care le citesc. Tocmai pen-
tru aceasta, supravegherea vine pentru a adauga
incredere ca exista calitate, informatie relevanta
si cd Intreaga misiune de audit s-a desfisurat in
conditii de independenta si de etica.

=>» Pornim de la premisa ca supraveghem, nu con-
trolam. Esential este ca, pentru inceput, organis-
mul de supraveghere sa petreaca putin timp pen-
tru a-si planifica activititile si obiectivele. In ce
priveste recrutarea si pregitirea personalului
este nevoie de deschidere spre diversitate, pentru
ca vorbim de calitati si experiente diferite ale
oamenilor, in arii precum actuariat, evaluare, fis-
calitate adica toate ariile care sunt acoperite de
auditul financiar.

> Membrii comitetului de audit sunt plasati in
pozitia ideala pentru a pune intrebari dure
managementului. Asta pentru ca un comitet de
audit organizat si care functioneaza corect, este
independent fatd de management, nu are obiecti-
ve financiare si, in consecinta, nu are un interes
intr-o anumita actiune a managementului.
Comitetul de audit este interesat doar ca mana-
gementul sa isi indeplineasca obiectivele pentru
care a fost numit. Consider ca existenta unui
comitet de audit va creste inclusiv calitatea audi-
tului extern pentru ci un auditor extern are obli-
gatia, conform standardelor de audit, sd comuni-
ce cu cei responsabili cu guvernanta. Comitetul
de audit creeaza premisele pentru o comunicare
mult mai fluenta si mult mai buna, in situatiile
sensibile, cu auditorul extern.

Comitetul de audit nu se preocupa numai de partea
financiara, ci si de modul in care se abordeaza riscu-
rile la care este supusa compania, aspectele de
business si asta creeaza un cadru optim pentru pro-
gresul entitatii. (Andreea Monica Biota)

*
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Ca o concluzie generala asupra discutiilor privind
noul sistem de supraveghere, Ciprian Teodor
Mihailescu a spus:

»Supravegherea, indiferent de forma, va exista si
asta este un lucru necesar. Important este cum este
aplicata, cum este pusa in practica. Este nevoie ca
profestile sa incerce sa se coaguleze atat la nivel
intern, cat si international pentru a putea face fata
acestor schimbari pe care le aduce noul sistem de
supraveghere.

Important este ca toate activitatile sa conduca la
cresterea increderii opiniei publice in ceea ce facem
pentru a ne pastra relevanta in viitor si pentru a
ramane acolo unde trebuie sa fim, in topul elitei
profesiet contabile.”

Dupa cele doui sesiuni in plen, lucrarile
Congresului s-au desfasurat in cadrul a patru ate-
liere profesionale astfel:

Atelierul 1 — ,Integritate si independenta —
prezent si perspective in contextul
socio-economic actual”.

Moderatori Ana Dinca, membru al Comisiei de
Auditori Statutari a CAFR si conf. univ. dr.
Daniel Botez, auditor financiar.

Temele prezentate si discutate in cadrul atelierului
au fost:

1. ,Intelegerea costului operational in sectorul
combaterii spalarii banilor si reactia institutii-
lor financiare” — Chrisol de Assis Correia,
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Director, Market Planning, LexisNexis Risk
Solutions.

»,Controlul financiar intern in functie de depar-
tament, auditul financiar intern si monitoriza-
rea in cadrul autoritatilor federale (in sectorul
public al economiet), in Rusia, la momentul
actual” — Dmitry Yakovenko — presedinte,
Institutul National al Profesionistilor Contabili,
Managerilor Financiari si Economistilor din
Federatia Rusa.

,Independenta auditorului in misiunile de asi-
gurare — cerintele reglementarilor europene” —
Vasile Bulata, Senior Audit Partner, BDO
Audit SRL.

»~Modificarile Directivei 2011/16/UE din
perspectiva auditorilor financiari si a Codului
etic al IFAC” — Danut Schwartz, Managing
Partner, RSM Romania SRL.

,Cultura organizationala in auditul financiar” —
ec. drd. Isabela Dragomir, Universitatea din
Craiova.

,Un drept contabil care face apel la rationamen-
tul profesional: o amenintare sau o oportunitate
pentru profesia contabila?” — Alain Burlaud,
membru al Proiectului Common Content,
Conservatorul National de Arte si Meserii, Paris.

»Probleme de etica in scandaluri financiare
recente” — conf. univ. dr. Daniel Botez, auditor
financiar.

~Provocarile auditorilor din Lituania: a accele-
ra, a frana sau a mentine echidistanta?” —
Aurelija Lauruseviciuté, CEO, Camera
Auditorilor din Lituania.

Atelierul 2 — ,,Experiente si exigente pri-

vind auditul statutar in Romania”

Moderatori: prof. univ. dr. Maria Manolescu,
auditor financiar de onoare, prof. univ. dr.
Tatiana Danescu, auditor financiar.

Temele prezentate si discutate au fost:

1.

><Impactul regulamentului UE privind auditul
statutar al entitatilor de interes public” — Oana
Laura Buhaescu, director, Audit/
Manufacturing/Assurance, Deloitte Romania.

»,2Documentatia — masura a calitatii misiunii de
audit financiar” — Alexandra Mutulescu,
Audit Assistant Manager, Soter Audit SRL.



AL V-LEA CONGRES AL PROFESIEI DE AUDITOR FINANCIAR DIN ROMANIA

3. ,Impactul opiniei de audit in perceptia investito-
rilor — rezultate empirice pe B.V.B.” — lect. univ.
dr. Ioan Ovidiu Spatacean, Universitatea
»Petru Maior”, Tg. Mures.

4. ,Diferenta dintre evaluarea contabila si cea fis-
cala si colaborarea cu auditorul financiar” —
Adrian Vascu, prim-vicepresedinte UPLR.

5. ,Evaluarea in spatiul temporal a activelor in
contextul auditului statutar” — Alexandru
Teodor Coracioni, Altrix Consulting SRL.

6. ,Rapoartele de audit la societdtile pe piata de
capital, la un an de la aplicarea ISA 700-720" —
conf. univ. dr. Mirela Paunescu, auditor finan-
ciar.

7. ,Implicatiile raportarii integrate asupra auditu-
lui financiar” — Gabriela Alina Fanita, direc-
tor, PKF Finconta SRL.

8. ,Abordarea serviciilor de due diligence de cdtre
auditorul financiar, in contextul fuziunilor si
achizitiilor” — Luminita Ristea, Managing
partner, Nexia CRG Audit SRL.

Atelierul 3 — ,,Riscurile in audit si raporta-
rea financiara in contextul provocari-
lor actuale”

Moderatori: dr. Ciprian Teodor Mihailescu,
presedintele CAFR, Martin Manuzi, director
regional ICAEW, conf. univ. dr. Mirela
Paunescu, auditor financiar.

Temele prezentate si discutate au fost:

1. ,Comitetele de audit din Europa Centrala si de
Est in fata schimbarii” — Martin Manuzi,
director regional ICAEW.

. ,Impactul IFRS 16 — Contracte de leasing asu-

pra raportarilor financiare si riscurilor de
audit” — Cristina Gabriela Gutu, Manager,
Advisory Head of KPMG Training Academy,
KPMG Audit SRL.

. »Inteligenta artificiala, tehnologia blockchain si

monedele virtuale — riscuri specifice de audit” —
conf. univ. dr. Mirela Paunescu, auditor finan-
ciar.

. ,Riscurile IT — In responsabilitatea cui?” — Vlad
Balan, Manager, Deloitte Audit SRL.

. »Riscurile induse de atacurile cibernetice asupra

activitatii de audit financiar” — prof. univ. dr.
Gheorghe Popescu, auditor financiar.

. ,Impactul Regulamentului de Protectie a

Datelor cu Caracter Personal in Misiunea de
Audit” — Andrei Stan, Partner, Moore Stephens
KSC.

»Riscurile generate de sistemul IT asupra misiu-
nilor de audit” — lect. univ. dr. Sorin Vinatoru,
Universitatea din Craiova.

. »,Cum pot fi diminuate riscurile in auditul intern

printr-un management adecvat?” — Mircea
Poenaru, auditor financiar.

. ,Tranzactiile cu parti afiliate — riscuri si respon-

sabilitati pentru trinomul guvernanta, manage-
ment si auditor financiar” — Marian
Anghelache, Focus Audit SRL.

»Frauda — rezultatele sondajului Ernst&Young
din 2017 si metode de combatere a acesteia” —
Irina Chiriac, Senior Manager, Ernst&Young

Assurance Services.
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Atelierul 4 — ,,Auditul financiar la IMM-uri
— intre oportunitate si necesitate”

Moderatori: prof. univ. dr. Ana Morariu, prese-
dintele Comitetului Stiintific al Congresului, audi-
tor financiar de onoare, dr. Clemente Kiss,
Director for Regulatory Affairs, Audit, KPMG
Romania.

Temele prezentate si discutate au fost:

1. ,,Profesia de auditor financiar — experiente,
exigente si provocari actuale” — Christopher
Arnold, Head of SME/SMP and Reaserch,
IFAC.

2. ,Auditul la IMM-uri — intre oportunitate si nece-
sitate” — Robert Stenhouse, vicepresedinte
ACCA.

3. ,Beneficiile extinderii activitatii de audit pentru
IMM-uri” — Madeline-Dalila Alexander,
Audit Partner, Deloitte Audit SRL.

4. ,Analiza independentet auditorului financiar in
spatiul eticii profesionale” — Florin Epure,
Audit Partner, Audit One SRL.

5. JAuditul IMM-urilor — intre oportunitate si nece-
sitate”- Paul Thomson, director EFAA.

6. ,Cum se realizeaza auditarea IMM-urilor: aspec-
te problematice si posibilitati de solutionare” —
Hilde Blomme, Deputy CEO, Accountancy
Europe.

7. Auditarea IMM-urilor: surmontarea dificultdti-
lor pentru imbunatatirea calitatii” — Chilea
Ella Cristina, Mazars Roméania SRL.
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8. ,Situatia IMM-urilor din Romania 2013-2016” —
Mirela Burlacu, Business Developer, Keysfin
SRL.

9. ,Auditul — intre oportunitate si necesitate” —
Benoit Vanderstichelen, secretar general
FIDEF.

10. ,Auditul financiar pe domenii specializate —
provocart, oportunitdati si limite pentru IMM-
uri” — prof. univ. dr. Ana Morariu, presedintele
Comitetului Stiintific al Congresului, auditor
financiar de onoare.

11. ,Auditul financiar la IMM-uri: de la limitare la
oportunitate” — dr. Clemente Kiss, Director for
Regulatory Affairs, Audit, KPMG Romania.

Lucrarile prezentate in cadrul celor patru ateliere se
gasesc publicate pe site-ul CAFR la urmatorul link:
https://congres.cafr.ro/ateliere/.

Sesiunea de inchidere

a lucrarilor Congresului

Lucrarile Congresului s-au incheiat in cadrul unei
sesiuni in plen, in care conf. univ. dr. Gheorghe
Ialomitianu, prim-vicepresedinte al Consiliului si
dr. Ciprian Teodor Mihailescu, presedintele
Camerei, au declarat:

,Tin sa i felicit pe toti participantii la Congres, pre-
cum si pe cel care au prezentat lucrari in ateliere.
Au fost discutii foarte interesante si, cred cd pe vii-
tor, vom avea multe de rezolvat.
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Avem asigurari de la ministrul finantelor, Ionut
Misa, ca vom beneficia si in continuare de sprijinul
Ministerului Finantelor Publice in legdatura cu
elaborarea legislatiei secundare si referitor la
functionarea ASPAAS. Dorim o conlucrare
fructuoasa cu MFP, pe un fagas normal, si sunt
convins cd va fi o relatie de normalitate. Nu in
ultimul rand, imi doresc ca profesia noastra sa
devina partenerul mediului de afaceri st al
institutiilor publice.”, a spus conf. univ. dr.
Gheorghe Ialomitianu.

LFelicit Comitetul de organizare si, in mod special,
Comitetul stiintific pentru efortul depus in
selectarea temelor, care s-au dovedit de foarte mare
interes si consider ca rezultatele acestui Congres
sunt unele bune. De asemenea, sunt deosebit de
incantat de participarea si implicarea partenerilor
nostri din strainatate si am convingerea ca, prin
participarea personalitatilor marcante ale profesiet
atat din Romania, cat si din strainatate, si
urmatorul Congres va reprezenta un eveniment cu
un inalt grad de profesionalism.”, a mentionat dr.
Ciprian Teodor Mihailescu in incheiere.

Impresii despre Congres

Jntregul Congres — temele alese si modul in care
au fost abordate, precum si aria participantilor — a
fost profund impresionant. Este clar faptul ca pla-
nificarea evenimentului s-a bazat pe o reflectie
minutioasa — si as dori sa felicit intregul Consiliu
CAFR pentru asta.

Sper ca sunteti multumiti cu totii de rezultat. Un
astfel de profesionalism cu sigurantd va mentine
Camera intr-o pozitie buna pentru provocarile ine-
vitabile ce se prefigureaza — si, trebuie sa adaug, si
pentru oportunitdti.

Sunt constient ca o asemenea initiativa impresio-
nantda precum Congresul vostru, necesita multa
daruire st munca. Colegii din executivul CAFR sunt
absolut de prima clasa — si le transmit sincerele
mele multumiri. Spun asta nu numai legat de plani-
ficarea si desfasurarea evenimentulut, dar si cat
priveste calda lor ospitalitate.

A fost pur st simplu o placere sa ma aflu la
Bucuresti in acest context.”
Martin Manuzi,
director regional ICAEW
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~Avem cuvinte de cea mai tnaltd apreciere pentru
subiectul Congresului, care a fost de actualitate si
relevant pentru profesia de auditor. A fost o
dezbatere dinamica si constructivd, iar
organizarea evenimentului a fost la cel mai inalt
nivel.

Suntem in continuare deschisi pentru continuarea
bunelor relatii de colaborare dintre organismele
noastre profesionale.”

Krzysztof Burnos —
presedinte

Barbara Misterska-Dragan —
vicepresedinte, PIBR Polonia

»,Va multumim pentru organizarea impecabila a
acestui eveniment si pentru ospitalitatea
remarcabila de care ne-am bucurat la Bucuresti.
Suntem incantati sa continudm si in viitor
colaborarea dintre organizatiile noastre in
beneficiul profesiei.”

Benoit Vanderstichelen
secretar general FIDEF

~Multumim organizatorilor atat pentru temele
abordate in cadrul evenimentului, cat si pentru
ospitalitatea de care ati dat dovada. Ne dorim in
continuare mentinerea si dezvoltarea
parteneriatului dintre profesiile din Lituania si
Romania.”
Aurelija Lauruseviciute
director, Camera Auditorilor
din Lituania

Ecouri

in mass-media

Temele de strictd actualitate abordate, in special cele
cu privire la noutéitile aduse profesiei de Directiva
Europeana 56/2014 de modificare a auditului, dez-
batute in cadrul lucrérilor Congresului, au captat
atentia mass media.

Drept urmare, pentru a informa publicul interesat,
dr. Ciprian Teodor Mihailescu, presedintele
Camerei impreuna cu conf. univ. dr. Gheorghe
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Ialomitianu, prim-vicepresedinte al Consiliului au
fost invitati in studioul B1TV, pentru o discuta des-
pre noutitile si provocarile profesiei cu jurnalistul
Radu Soviani.

Inregistrarea emisiunii se poate viziona accesand
urmatorul link: https://www.youtube.com/
watch?v=_684pJx2hck

De asemenea, al V-lea Congres al Profesiei de
Auditor Financiar din Romania a constituit un
subiect interesant si pentru presa de specialitate
mass-media print — ,,Bursa” si ,,Curierul National”,
precum si pentru varianta on-line, din care exempli-
ficam publicatiile:

,Curierul National” — http://www.curierulnatio-
nal.ro/Eveniment/2017-11-09/Schimbarile+fun-
damentale+in+privinta+auditului+financiar%2C+an
alizate+la+Congresul+Profesiei+de+Auditor+Financ
iar+din+Romania); ,Amos News” —
http://www.amosnews.ro/schimbarile-fundamenta-
le-privinta-auditului-financiar-au-fost-analizate-la-
bucuresti-cadrul-2017-11; ,Ziare pe net” —
https://www.ziare-pe-net.ro/stiri/schimbarile-fun-
damentale-in-privinta-auditului-financiar-au-fost-
analizate-la-bucuresti-in-cadrul-congresului-profe-
siei-de-auditor-financiar-din-romania-
5640075.html; ,Ultimele stiri” — http://www.ultime-
le-stiri.eu/articol /schimbarile-fundamentale-in-pri-
vinta-auditului-financiar-analizate-la-congresul-pro-
fesiei-de-auditor-financiar-din-romania/3689787;
»Revista Patronatelor” — https://www.revista-patro-
natelor.ro/, blogul Radu Soviani —
https://soviani.com/.

A consemnat,
Cristina Radu
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Tranzactiile

intre parti afiliate,
risc impartit intre entitate,
auditor si investitor

Marian ANGHELACHE
Director, FOCUS AUDIT SRL

y
4 - '-I- 9
y

Contabilitatea operatiunilor intre
parti afiliate (,,intercompany”,
,ICO”) se referi la procesarea
si contabilizarea actiunilor
financiare interne si a eveni-
mentelor care au impact asupra
entitatilor dintr-un grup. ICO
poate include vanzari de produse
si servicii, Iimpartirea comisioa-
nelor, alocarea costurilor, rede-
vente, si actiuni financiare. Este o
zona extinsa care, chiar daca isi
are radacinile in contabilitate, are
impact asupra multor alte functii,
inclusiv impozite, trezorerie, si
financiar.

= O companie de productie care
se confrunta cu o investigatie
internationala, cu referire la
transferuri de numerar
efectuate pentru optimizare
fiscal;

= O societate de Asigurari tre-
buie sa-si refaca rezultatul
financiar ca rezultat al ese-
cului in a elimina anumite
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operatiuni intercompany cu
dobanda variabil;

=>» Din cauza deficientelor
controlului intern asupra
operatiunilor intercompany,
intr-o entitate a fost permisa
supraestimarea frauduloasa a
valorii stocurilor, aspect care
a condus nu numai la amenzi
din partea organismelor de
control, ci si la doud actiuni
in instanta;

= Contabilizarea defectuoa-
sa a operatiunilor intercom-
pany, in cadrul unei companii
de exploatare titei, a condus
la necesitatea refacerii situa-
tiilor financiare, urmata de o
actiune in instanta initiata de
investitori, fiind acuzati de
inducerea in eroare a acesto-
ra, in legatura cu efectivitatea
controlului intern din cadrul
entitatii.

Ce sta . ascuns sub
patul” organizatiei
dumneavoastra?

Evolutia este nelinistitoare. Tot
mai multe entitati au dificultati

din ce in ce mai mari, cu impact
asupra costurilor financiare
reale, ca rezultat al unor prac-
tici incorecte sau insuficien-
te privitor la contabilitatea inter-
company. Motivele variaza intre
consolidarea in crestere a indus-
triei, pana la cresterea globaliza-
rii, si sistemele de furnizare inte-
grate. Dar, in parte, problemele
sunt un produs al unei continui
negari si neglijari. De ani
buni, ICO i s-a dat o importanta
minora si simplista, mentalitatea
fiind ca este ceva ,,ce se netuies-
te”, iar dificultitile sunt ascunse
sub pat. De aceea, si pentru ca,
consecintele se intensifica, entita-
tile ar putea considera ca este
cazul sa rezolve dezordinea.

i I
4
4

Astiazi organizatiile sunt mult mai
complexe decat erau acum cati-
va zeci de ani. In plus, au de a
face cu o competitie mai acer-
ba, pe de o parte, si cu regle-
mentari mai stricte, pe de alta
parte. Multe companii si-au
extins semnificativ amprenta
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globala, creand valori multina-
tionale interconectate, care
genereaza un volum imens de
operatiuni ICO. Activitatile in
tari diverse au generat si nevoia
de a respecta reglementari si
politici fiscale specifice tarilor
respective.

ICO a fost complicata si mai mult
de consolidarea industriei, in
care jucatorii puternici i-au eli-
minat pe competitorii mai slabi,
adesea mostenind sisteme finan-
ciare, planuri de conturi si proce-
se contabile heterogene, cu fieca-
re noua achizitie. Mai mult, cu
cat entitétile se dezvolta, cu atat
mai mult introduc centre de
servicii centralizate, fapt ce
duce la cresterea operatiunilor
interco procesate.

Astazi, in cazul corporatiilor mul-
tinationale mari, volumul opera-
tiunilor interco fac ca vanzarile
externe sa para niste pitici, cateo-
data factorul fiind de 10 sau mai
mare. De fapt, conform unor
rapoarte, in jur de 80% din
comertul global are loc intre
structurile valorice ale marilor
organizatii globale.

La acestea se adauga presiuni
suplimentare: proliferarea glo-
bald a reglementarilor contabile
si fiscale a fost insotitd de creste-
rea constrangerilor, entitatile
sunt obligate si realizeze inchi-
deri financiare mai eficiente,
pentru a respecta termenele de
raportare in grup si cele solicitate
de controlul intern.

In acest sens, companiile trebuie
sa aibd o abordare holistica si
preventiva, in care principalii
interesati — contabilitate, fiscali-
tate, trezorerie — 1si dau méana
pentru a crea o viziune pentru
viitor referitor la ICO, de la
guvernanta la raportare.
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Abordarea colaborarii intre
functii este un pas in corectarea
erorilor trecute. De exemplu, o
entitate poate si finalizeze cu
succes eliminarea creantelor si
obligatiilor ICO, un obiectiv
important in raportarea financia-
ra. Totusi, la nivel legal, ar putea
ramane unele exceptii si clasifi-
cari eronate, cu anumite implica-
tii fiscale. Astfel, dezordinea este
doar amestecatd, nu si rezolvata.

Existi trei functiuni majore
cu impact asupra ICO si anume:

= Contabilitatea: Functia con-
tabilad se concentreaza pe con-
tabilizare si raportare.
Riscurile implicate de o con-
tabilizare improprie a ICO
ar putea fi:

— Impact negativ asupra
reputatiei, valorii la Bursa,
valoarea actiunilor;

— Eventuale sldbiciuni ale
controlului intern ar putea
fi evidentiate cu ocazia
unui audit;

— Insuficienta transparentei
si a controlului ar putea
genera oportunitati pentru
insusirea ilegala a active-
lor, permitand unor profe-
sionisti fara scrupule sa
mascheze iesirea activelor
din companie catre furni-
zori sau conturi fictive.

= Fiscalitatea: Functia fiscala
are in atentie pozitia financia-
ra a entitatii. Repartizarea
eronata a profiturilor intre
tari se poate concretiza in
dobanzi, penalitati si afecta-
rea reputatiei. Multinationa-
lele au trebuit si se adapteze
cerintelor de raportare din
fiecare tara membra a UE.
Legislatia prevede ca entita-

tea — mama finald dintr-un
grup sa intocmeasca o baza
de date globala, pe tari, pe an
financiar, intr-un format
prestabilit, impreuna cu o
listd a entitatilor pe tari de
resedinta si prezentarea acti-
vitatilor acestora. Astfel, le
este facil entitatilor de regle-
mentare sa identifice situatii-
le financiare individuale din
fiecare tara.

= Trezoreria: In aceastd functie
sunt primite detalii privind
tranzactiile comerciale ICO si
se coordoneaza compensa-
rea facturilor ICO si deconta-
rea acestora. Tot aici se coor-
doneaza si finantarea ICO,
lichiditatea globala si expune-
rea la variatia cursului de
schimb. Pozitii ICO ramase
neinchise pot genera nu doar
diferente de curs necontabili-
zate, dar, mai mult, iesiri de
numerar din punct de vedere
fiscal.

Pregatirea oamenilor si lucreze
dupi aceleasi reguli si echipa-
rea lor pentru a regla dezordinea
ICO, implica existenta unei
viziuni unice pentru viitor.
Pentru a contura acest viitor este
nevoie de o structura gandita
pe o perspectiva holistica si care
sa inglobeze fiecare aspect al
ICO, de la guvernanta la raporta-
re. Avantajul acestei structuri
ajuta vizualizarea ICO ca fiind un
proces interconectat, interde-
pendent, de la un capat la altul,
atunci cand este impartit in ele-
mente componente pentru a fi
coordonate. Pentru a aborda
aceste componente ale procesu-
lui, este necesara o abordare care
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implica atat practici de conduce-
re, cat si pasii de urmat pentru
adoptarea lor.

Lucrarea de fata prezinta o struc-
tura compusa din sapte ele-
mente ce include consideratii
relevante specifice contabilitatii,
fiscalitatii, trezoreriei, legal,
business, asociate cu tranzactiile
ICO.

Practicile de conducere asociate
trateaza slabiciunile specific
1CO, inclusiv insuficienta sau
slaba utilizare a tehnologiei, pro-
cese nestandardizate, precum si
dificultati in a compara tranzac-
tiile si a reconcilia conturile.

Guvernanta si politicile

Pentru a fi efectiv, ICO trebuie
sa inceapa cu politici globale
standardizate pentru zonele
critice, cum ar fi bazele de date si
planul contabil, preturile de
transfer, si metodele de alocare.
Marile companii detin un centru
de excelenta care supraveghea-
za contabilizarea, fiscalitatea, si
trezoreria, servind ca resursi
pentru standardizarea globala si
rezolvarea problemelor ICO.

Stabilirea Preturilor ICO

Sunt adoptate politici globale
de stabilire a preturilor, inte-
grate la nivel de tranzactii si
detaliate analitic. Functiile finan-
ciar si fiscal sunt puternic impli-
cate, pentru a determina valori
de piata corecte.

Bazele de date sunt coordonate
din centrul de excelenta pen-
tru a se conforma cerintelor con-
tabile, fiscale si de business. In
cazul tranzactiilor integrate
fluxurile intre platforme au pla-

nuri de conturi comune, peste
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care se suprapun capabilitati de
raportare integrate, care sunt
conforme cu cerintele fiscale, sta-
tutare si financiare. Partenerii de
tranzactionare sunt bine eviden-
tiati si controlati, permitand
tranzactiilor sa fie izolate pentru
eliminare si raportare.

Managementul
tranzactiilor

Tranzactiile ICO sunt inventa-
riate si clasificate in functie
de tipul lor. Procedurile si fluxul
sunt standardizate in functie
de tipul tranzactiilor, pentru o
procesare eficienta si o raportare
normalizata. Tranzactiile intre
entititi inglobeaza tehnologie
precum rutine de aprobare si
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rezolvarea conflictelor. Alocarile
intre entitati si costurile de asis-
tenta centralizata urmeaza meto-
de standardizate si folosesc vehi-
cule de calcul standardizate pen-
tru consistenta si eficienta
procesului. La final, se foloseste
adesea pragul de semnificatie
pentru a rationaliza volumul
tranzactiilor.

Compensarea
si decontarea

Sunt esentiale pentru functia de
trezorerie. Pentru a fi efective in
aceasta zond, entitatile au nevoie
de acorduri de decontare
multilaterale bazate pe o strate-
gie clara privind managementul
lichiditatilor. Practicile de varf
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din domeniu includ decontarea
dinamici, automata, compen-
sand tranzactiile initiale in balan-
tele locale, o strategie care stabi-
leste cand decontarea se face in
numerar, precum si operatiunile
contabile.

Reconcilierea
si eliminarea

In general, este zona cea mai
mare consumatoare de timp
si resurse pentru functia de
contabilitate, in mod deosebit
atunci cand sunt insuficiente con-
troale preventive. In cazul entita-
tilor cu procese ICO avansate, im-
perecherea, reconcilierea, elimi-
narea, inclusiv compensarea sol-
durilor initiale, se face automat.
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Raportarea interna
si externa

Raportarea este importanta
pentru toate cele trei functii.
Entitatile care exceleaza in dome-
niu au sisteme automatizate si
integrate privind raportarea si
analiza in functiunile contabile,
fiscale, statutare si de reglemen-
tare. De asemenea, sistemele
ofera vizibilitate, putand particu-
lariza informatiile oferite dupa
nevoile cititorului, cu o minimé
interventie manuala.

Cu toate sistemele disponibile
care automatizeaza si integreaza
procesul ICO, doar tehnologia
singura nu este raspunsul. Chiar
in cazul resurselor sofisticate,
bazate pe sisteme financiare per-
formante, ICO nu a stat niciodata
la baza proiectarii sistemelor.
Conturarea unei abordari inter-
functiuni, alocarea misiuni-
lor si responsabilitatilor,
care se bazeaza pe procese
clar delimitate, sunt elemente
critice pentru succesul initiative-
lor ICO.

Acum este momentul
curateniei

Din ce in ce mai multe organizatii
fac eforturi in a gestiona progra-
mul ICO, care de multe ori este
ineficient din cauza procese-
lor si a sistemelor care au
fost abordate pe bucati si
neglijate in timp. A nega acest
aspect nu face decat sa creasca
dezordinea, expunand entitatea
la serioase riscuri. Intrucat com-
plexitatea ICO este in crestere si
consecintele abordarii ei gresite
par a fi si ele in crestere, condu-
cerea financiara are nevoie de o
abordare nou4 si articulata a
acestei probleme ignorata multa
vreme.

y
’

Din perspectiva auditorului, tran-
zactiile ICO prezintd doua
aspecte distincte, dar care nu
se exclud: prezentarea adecvata
si identificarea fraudei. Astfel,
prezentarea naturii si a valorii
tranzactiilor ICO este necesara
pentru intelegerea corecti a
situatiilor financiare.

Sursa procedurilor aplicate:

=> Posibilitatea utilizdrii de cétre
conducere a unei parti afiliate
ca vehicul de fraudare;

=>» Standardele de audit sunt
orientate mai mult catre pre-
zentare, decat citre frauda —
frauda este mai degraba
o exceptie decit o regula;

= In absenta unei evidente des-
pre contrariu, tranzactiile
intre parti afiliate nu trebuie
sd fie considerate in afara
cursului normal al operatiu-
nilor;

= Atentia trebuie plasata si asu-
pra faptului ca fondul unei
anumite tranzactii poate
sa difere semnificativ de
forma ei.

Aspecte fundamentale ce trebuie
avute in vedere:

=>» Structura afacerii si stilul de
operare pot fi uneori inten-
tionat concepute pentru a
ascunde tranzactiile cu parti
afiliate.

= Auditorul trebuie sa evalue-
ze controlul asupra actiu-
nilor conducerii si rolul pe
care il au diversele compo-
nente in derularea afacerilor.
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Factorii urmatori trebuie consi-
derati ca motivanti in initierea
tranzactiilor intre parti afiliate
(factori de risc):

= Insuficienta capitalului sau
nevoia de imprumuturi pen-
tru a continua afacerea;

= Conducerea are o urgenta
deschidere catre inregistrarea
de venituri pentru a sustine
valorizarea stocului;

=>» Previziunile sunt mult prea
optimiste;

=> Entitatea este dependenta de
unul sau cateva produse,
clienti sau tranzactii pentru a
avea succes;

=>» Obiectul de activitate are ca
element specific o evolutie in
scadere, cu multe exemple de
afaceri cu probleme;

= Capacitatea de productie este
excedentari;

=>» Sunt inregistrate multiple liti-
gii, in special intre terti impli-
cati si conducere;

=>» Riscul unei deprecieri semni-
ficative, intrucat entitatea isi
deruleaza activitatea intr-un
sector de tehnologie inalta.

Important:

= Cerinta Standardelor de a
prezenta tranzactiile semnifi-
cative cu parti afiliate si
aspecte privind controlul
detinut;

=> Situatii financiare potential
deformate sau care sa derute-
ze cititorul, in absenta unei
prezentari adecvate;

=> Situatii de raportari financia-
re frauduloase si insusire ile-
gala de active, favorizate de
utilizarea unei parti afiliate
neprezentate.
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=>» Tranzactiile cu entitati afiliate
nu sunt usor de identificat —
spre exemplu, o serie de van-
zari in cursul normal al acti-
vitatii, individual nesemnifi-
cative, ar putea fi efectuate cu
o entitate afiliata care, per
total, ar putea fi importante;

= Desi se pot face si altfel de
proceduri, auditorul se
bazeaza in primul rand
pe conducere si pe princi-
palii actionari pentru a iden-
tifica partile afiliate si tran-
zactiile cu acestea;

=> Aceste tranzactii ar putea sa
nu fie usor de monitorizat de
controlul intern.

Tranzactii cu parti afiliate sunt
considerate ca atare, chiar daca
acestora nu li se da o recunoas-
tere contabila — de exemplu, o
entitate poate primi de la o parte
afiliata servicii gratuite, fara a
inregistra receptionarea acestora.

In misura in care sunt potential
identificate entitati si tranzactii
cu parti afiliate, ce nu sunt pre-
zentate de conducere, trebuie
sa fim atenti la posibilitatea exis-
tentei unei fraude.

Doar existenta entitatilor afiliate
si a tranzactiilor cu aceste enti-
titi, nu este in mod necesar
indicatia unui risc crescut de
audit. Totusi, auditorul trebuie
s ia In considerare posibilitatea
ca acest tip de tranzactii sa fie
motivate de dorinta de a creste
veniturile raportate, sau de a
imbunatati pozitia financiara, sau
de a frauda.

Printre masuri, Security
Exchange Commission (,SEC”) a
solicitat firmelor si auditorilor sa
extinda prezentarea politicilor
contabile critice sau acele ,trei

pana la cinci” situatii contabile
care cer o analiza speciala sau
implica procese de estimare com-
plexe.

Raportarea riscului -
0 solutie pentru auditori
si investitori? Este ea
agreata de raportori?

Intre utilizatori, cei ce intocmesc
si consultant, este din ce in ce
mai agreatd ideea ca, raportarea
riscului trebuie sa cunoasca o
imbunatatire; cu cat raportarea
riscului este mai bun4, cu atat
mai buna este guvernanta.
Ramane de vazut unde este echi-
librul intre cét ar dori sa vada
investitorii si utilizatorii, si ceea
ce organizatiile vor sa prezinte.
In mod special, organizatiile sunt
refractare in a prezenta orice
aspect care le-ar slabi pozitia
concurentiala sau in a discuta
in detaliu riscurile pe care le
intrevad, in mésura In care acest
lucru ar alarma pe cei interesati
(in special finantatorii). Cel mai
adesea rezultatul este un raport
cliseu, ce prezinta riscuri generi-
ce si nu serveste nimanui.

Riscurile, modul in care sunt
controlate si prezentate de cétre
corporatii, au fost continuu
observate in ultimii ani. La ince-
putul anilor 2000, o serie de
esecuri suferite de corporatii de
mare calibru si incidente care au
afectat imaginea unor marci de
renume au crescut interesul in
raportarea riscurilor. Criza
financiara din perioada
2008-2010 a fiacut ca problema
sa fie n topul subiectelor pe
agendele de lucru ale reglemen-
tatorilor si investitorilor.

Practi ‘mUdit
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Ca istoric, SEC a solicitat com-
paniilor listate, inca din anii
‘70, sa prezinte riscurile carora
trebuie si le faci fati. In
Europa, in 2003 si apoi in
2013, conform Directivei
2013/34/EU (“accounting
directive”), companiile trebuie
sa prezinte riscurile atat in rapor-
tul intern, cat si in cel anual.
Tarile membre ale UE au trebuit
sa transpuna prevederile directi-
vei in legislatia nationali. in
Marea Britanie, Financial
Reporting Council a propus in
2013 o abordare mai integrata a
raportarii riscului, legand
managementul riscului de
controlul intern si continui-
tatea activititii. In misura in
care schimbarile in Corporate
Governance Code vor fi confir-
mate, directorilor li se va reco-
manda ca in raportul anual sa
faca o evaluare severa a principa-
lelor riscuri cu care se confrunta
compania si sa explice cum aces-
te riscuri sunt gestionate si ate-
nuate.

Multi utilizatori cred ca raporta-
rea riscului s-a imbunatatit dupa
manifestarea crizei, in timp ce
altii sunt de parere ca inca mai
sunt multe de facut. Oricum, o
parte din urmarile crizei este si
cresterea profilului managemen-
tului riscului si a raportarii, in
madsura in care aceste aspecte pot
fi discutate pe larg si deschis.
De asemenea, este agreat faptul
ca miscarea in continuare a
lucrurilor implica o schimbare in
atitudine.

Cum prezentam aspectele
de risc in rapoarte

Cateva principii sunt expuse in
continuare (bancile sunt prin-

tre primele care aplica aces-
te principii):
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=> Prezentarea trebuie sa fie
clara, echilibrata si inteligibi-
1a;

= Prezentarea trebuie sa fie
cuprinzatoare si sa includa
toate activitatile si riscurile
entitatii;

= Prezentarea trebuie sa conti-
ni informatii relevante;

=> Prezentarea trebuie si arate
cum isi gestioneaza entitatea
riscurile;

=> Prezentarea trebuie si fie
consistenta in timp;

> Prezentarea trebuie sa fie
comparabild intre companiile
din acelasi sector;

= Prezentarea trebuie facuti la
timp.

Atét cei ce Intocmesc rapoartele,
cat si cei care le folosesc fac dis-
tinctie intre diferite tipuri de
audienta a rapoartelor riscului.
Astfel, in timp ce investitorii
institutionali acorda o mai mare
importanta prezentarii riscurilor,
investitorii mai mici inca nu-i
cunosc avantajele. Este foarte
dificil pentru organizatii sa deci-
da cata informatie sa prezinte si
felul in care sa o prezinte.
Totodat4, entitatile sunt preocu-
pate de modul in care vor perce-
pe investitorii aceasti informatie.
Uneori companiile considera ca
daca existd mai multa informatie
despre riscuri, atunci exista per-
ceptia unui risc marit.

Ce se intampla cu
raportarile riscului astazi?

Analistii s-au dovedit a fi cei
mai critici, fiind cei care au susti-
nut ci prea multe rapoarte sunt:

= Prea generale;
= Prea blande;

=> Prea prolixe;

=> Partinitoare catre pozitiv.

In plus, ele nu reusesc si prezinte
informatii specifice — cum ar fi
cele calitative — care sunt de folos
utilizatorilor.

Daca compantile sunt rezer-
vate in a explica in detaliu ris-
curile la care trebuie sa faca
fata, auditorii si investitorii

au responsabilitatea de a cere
explicatii atunci cand identifi-
ca acest punct de vedere din
partea conducerii.

Principala ingrijorare pe care o
vad unele corporatii este aceea
ca, entitatile nu vad in raportarile
riscului decat inca un exercitiu de
bifare a unor casute. Trebuie sa
fim atenti la faptul ca aceste
raportari nu trebuie sa satis-
faca un proces ci, gestionarea
riscului este folosita efectiv ca un
mod de a diferentia afacerile.

Cum ar trebui sa arate
un raport al riscurilor?

Analistii si consultantii si-ar dori
ca raportarea riscurilor sa:

=> Identifice riscurile cheie pe
care compania le are de
gestionat;

= Explice de ce conducerea con-
sidera ci acestea sunt impor-
tante;

= Explice ce face conducerea
pentru a diminua aceste ris-
curi;

=> Identifice riscuri noi sau
emergente;

= Explice cum conducerea face
evaluarea riscurilor pe par-
cursul anului.

O intrebare fundamentald la care
ar trebui sa raspunda raportarea
riscurilor: ,,Poate vreodatda un
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raport al riscurilor sa ajute,
atragand atentia asupra riscu-
rilor unor evenimente de tip
«Lebada Neagra» rare, dar
catastrofice”? In practicd, in timp
ce analistii argumenteaza ca
incercarea de a cuantifica impac-
tul financiar al unui dezastru, ar
fi util, cei care intocmesc raportul
sunt, intelegem, rezervati.

Ar fi de dorit ca interventia
regulatorului si fie in sensul
stimularii, mai degraba, a unor
niveluri comparabile de pre-
zentare pe entititi. Ar putea fi un
mare pas inainte obligarea enti-
tatilor de a prezenta in raport
toate informatiile relevante des-
pre risc, intr-o sectiune struc-
turata, consolidati, eliminan-
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du-se posibilitatea ca aceastea sa
se piarda in interiorul raportului.

In acest sens, existi acordul
comun ca ITRC (“International
Integrated Report Council”) este
bine plasat sd imbunatateasca
Raportarea riscurilor. Chiar daci
la nivel guvernamental si de
reglementare exista fara indoiala
dorinta de a sustine raportarea
riscurilor, initiativa investitori-
lor si cea privata pare a avea
mai mult succes intrucat, prin
definitie, reglementarea trebuie
sa fie mai detaliata.

Exista si pareri care considera ca
riscurile trebuie discutate separat
de raportarea integrata. Este
chiar mai important ca riscurile
s aiba propriul lor capitol, mai

degraba decat sa fie parte a unui
narativ mai extins.

w

IIRC este o coalitie globala de
reglementatori, investitori, com-
panii, initiatori de standard, pro-
fesii contabile, ONG-uri. Coalitia
promoveaza comunicarea, referi-
tor la crearea de valoare, ca fiind
pasul urmator in evolutia rapor-
tarii organizatiilor.

IIRC are misiunea de a stabili
raportarea integrata si de a o
gandi ca norma a practicilor de
business, in sectoarele privat si

public.
Practic mUdit




In faza de tranzitie 2014-2017
obiectivul este de a obtine un
accept semnificativ pentru adop-
tarea mai devreme a cadrului de
raportare integrata.

Raportarea integrata accentueaza
modalitatea in care organizatia
gandeste, planifica si raporteaza
istoria afacerilor lor.

Pasi complementari
raportarilor parcursi
in UE

Directiva UE 2016/1164

In data de 12 iulie 2016, a fost
adoptata Directiva (UE)
2016/1164 a Consiliului
European de stabilire a normelor
impotriva practicilor de evitare a
obligatiilor fiscale care au inci-
denta directa asupra functionarii
pietei interne. Directiva va aduce
o serie de noutati pentru fiscali-
tatea din Romania, cea mai
importanta fiind introducerea
regulilor de impozitare a
societatilor straine controla-
te (en. controlled foreign compa-
nies). Termenul de transpunere a
acestor prevederi in legislatia
nationala este data de 31 decem-
brie 2018.

In linii mari, o societate striini
controlata reprezinta o entitate
inregistrati si care desfasoara
activitati intr-o jurisdictie sau
tara diferita de cea in care este
rezidentd societatea detinatoare
sau care o controleaza. Scopul
noilor reguli de impozitare care
vor fi implementate ca urmare a
adoptarii directivei este
impiedicarea evitarii impozitului
pe profit de catre societatile
rezidente prin devierea
veniturilor catre filiale/sucursale
situate in tari cu un nivel redus
de impozitare.
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Romania a sustinut masurile de
combatere a evaziunii fiscale la
Consiliul ministrilor de finante
din Uniunea Europeana
(ECOFIN) si adoptarea unei
directive in acest scop, cu termen
de implementare pentru statele
membre finalul anului 2019.

Schimbarea sistemului
actual de reguli privind
TVA intracomunitar

Pierre Moscovici, comisar
european pentru Afaceri
Economice si Financiare, Taxe si
Vami, propune in luarea sa de
cuvant din octombrie 2017
~schimbarea fundamentala a sis-
temului actual de reguli privind
TVA, schimbare care vizeaza
impozitarea vanzarilor de
bunuri dintr-o tard@ membra a
UE in alta in acelasi mod in care
marfurile sunt vandute in inte-
riorul statelor membre”.

Comisarul Moscovici a anuntat

ca va incerca sa obtina acordul

statelor membre asupra a patru

principii in baza carora sa func-

tioneze in viitor ,,0 zona unica
N

europeana’ in materia taxei pe
valoare adaugata, si anume:

Combaterea fraudei

TVA vafi perceputid pentru
comertul transfrontalier intre
intreprinderi. In prezent, comer-
tul transfrontalier este exceptat

Bibliografie

de la plata TVA, generand o lacu-
na pe care companiile lipsite de
scrupule o folosesc pentru a
colecta TVA, apoi dispar fara sa
trimita banii catre guvern.

One Stop Shop

Va fi mai simplu pentru compa-
niile care vand bunuri peste gra-
nite sd isi onoreze obligatiile in
materie de TVA in sistemul ,,One
Stop Shop”. Comerciantii vor
putea face declaratii si plati utili-
zand un singur portal online in
limba lor proprie si in conformi-
tate cu aceleasi reguli si formate
administrative ca in tara lor de
origine.

O mai mare consistenta

O trecere catre principiul ,,desti-
natie”, in care suma finald a TVA
este platita intotdeauna statului
membru in care se gaseste consu-
matorul final si se percepe la rata
stabilita de statul membru res-
pectiv.

Mai putina birocratie

Simplificarea regulilor de factu-
rare, care sa permita vanzatorilor
sa elibereze facturi in conformi-
tate cu regulile din propria tara
chiar si atunci cand tranzactiile
sunt transfrontaliere. Companiile
nu vor mai trebui sa pregiteasca
o lista de tranzactii transfronta-
liere pentru autoritatea lor fiscala
(asa-numita ,declaratie recapitu-
lativa”). &
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www.accounting-financial-tax.com.

3. http://cursdeguvernare.ro/.
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Evaluarea riscurilor
1n auditarea domeniului
evidenta contabila in cadrul

institutiilor publice

Dr. Gheorghe RUSU
Membru al Consiliului CAFR

Activitatea de audit intern in
entitatile publice este asigurata
de compartimentele de audit
intern care reprezinta structuri
functionale organizate in subor-
dinea directd a conducatorului
entitatii publice.

In exercitarea responsabilititilor,
compartimentele de audit public
intern au ca principald atributie
efectuarea de misiuni de audit
public intern in cadrul carora
evalueaza daca sistemele de
management financiar si control
ale entitatii publice sunt transpa-
rente si conforme cu normele de
legalitate, regularitate, economi-
citate, eficienta si eficacitate.

Pentru a isi atinge aceste obiecti-
ve, auditul public intern proce-
deaza la evaluarea riscurilor aso-
ciate activitatilor/actiunilor audi-
tabile, stabilirea riscurilor ridica-
te sau necontrolate in mod sufi-
cient de entitate si planificarea si
realizarea de testiri in aceste
zone in vederea identificarii con-
troalelor interne care nu exista
sau, exista dar nu functioneaza in
mod corespunzator, precum si
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formularea de recomandari in
vederea corectérii acestor defi-
ciente si/sau imbunatatirii activi-
tatilor/actiunilor.

Activitatea de audit este regle-
mentata prin Legea nr. 672 din
19 decembrie 2002 privind audi-
tul public intern, cu modificarile
si completarile ulterioare si H.G.
nr. 1086,/2013 pentru aprobarea
Normelor generale privind exer-
citarea activitatii de audit public
intern.

1. Evaluarea riscurilor
de catre auditul public
intern

In acceptiunea generals, audito-
rul intern are rol activ in imple-
mentarea procesului de gestiona-
re a riscurilor, prin furnizarea de
asigurare si acordare de consilie-
re. Auditorii interni desi au rol
activ in implementarea si gestio-
narea dispozitivelor de control al
riscurilor si aplicarea proceselor
de management al riscurilor, ace-
stia nu trebuie sa isi asume res-
ponsabilitati in procesul de
management al riscurilor.

In aceste conditii, se constati ci,
rolul auditului intern in procesul
de management al riscurilor este
din ce in ce mai complex, ca
urmare a tendintei de recunoas-
tere a managementului riscurilor
ca un sistem-cheie din cadrul
entitatilor publice.

Evaluarea riscurilor are la bazi
probabilitatea de aparitie si
impactul riscului.

Procesul de evaluare a riscurilor,
efectuat de auditorii interni, pre-
supune parcurgerea urmatoarelor
etape:

A. ldentificarea activitati-
lor/oneratiilor auditahile

Se realizeaza prin detalierea acti-
vitatilor in operatii succesive,
prin descrierea procesului, de la
initierea si pana la realizarea lui.
In practici stabilirea obiectelor
auditabile se realizeaza prin ana-
liza cadrului legislativ, respectiv:
organigrama, R.O.F.-ul, normele
metodologice de aplicare a cadru-
lui normativ care reglementeazi
activitatea, fisele posturilor, pro-
cedurile, circuitul documentelor,
pista de audit, diagrama de circu-
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latie, decizii, circulare, instruc-
tiuni si altele, in vederea identifi-
carii tuturor operatiilor compo-
nente ale activitatilor auditate.

Identificarea riscurilor aso-
ciate activitatilor/operatiilor
se face prin evaluarea operatiilor
auditabile identificate, determi-
narea controalelor interne astep-
tate si, in functie de aceasta,
determinarea riscurilor.
Identificarea riscurilor presupu-
ne identificarea tuturor eveni-
mentelor, interne si externe, care
pot afecta pozitiv sau negativ rea-
lizarea activitatilor auditabile.
Identificarea ricurilor presupune
urmatoarele:

a) identificarea initiala a riscuri-
lor, caracteristica entitatilor
care nu si-au identificat ante-
rior riscurile;

b) identificarea riscurilor in con-
ditiile in care entitatile publi-
ce au implementat un proces
de management al riscurilor.

in faza de identificare a riscurilor
pot apérea situatii in functie de
care riscurile vor fi sau nu
cuprinse in auditare, astfel :

=> operatii la care controalele
interne sunt stabilite si func-
tioneaza, caz in care riscurile
sunt minime, fiind posibil
chiar sa nu fie avute in vedere
la analizi;

=> operatii la care controalele
interne sunt stabilite, dar nu
functioneaza, caz in care ris-
curile prezinta importanta si
trebuie luate in analizi;

=> operatii la care controalele
interne nu sunt stabilite, dar
functioneaza, caz in care se
recomanda formalizarea lor
prin proceduri de lucru;

=> operatii la care controalele
interne nu sunt stabilite si
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nici nu functioneaza, caz in
care riscurile sunt majore si
vor fi avute in vedere, in mod
obligatoriu, in analiza riscuri-
lor.

Auditul intern foloseste pentru
identificarea riscului o serie de
metode de audit cum ar fi: ches-
tionare, liste cu intrebari, metode
de analiza cantitative si calitative,
precum si tehnici de audit: inter-
vievarea responsabililor, grupuri-
le focus, comparatii, grupari sau
verificari.

Are in vedere componentele ris-
cului, probabilitatea de aparitie,
respectiv conditiile care-1 favori-
zeaza si impactul riscului, respec-
tiv consecinta in cazul materiali-
zarii riscului. Obiectivele princi-
pale ale acestei faze constau in a
cuantifica probabilitatile de apa-
ritie si marimea pierderilor pro-
duse de factorii de risc.
Rezultatele sunt masurate pe
baza unei matrice de analiza a
riscurilor.

In procesul de evaluare a riscuri-
lor, auditul intern realizeaza o
analizi a riscurilor semnificative
din cadrul entititii asociate
obiectivelor stabilite, face o apre-
ciere a capacitatii sistemului de
control intern/managerial de a
preveni manifestarea riscurilor si
stabileste riscurile semnificative
si necontrolate in mod adecvat de
catre entitate.

Evaluarea riscurilor depinde de
probabilitatea de aparitie a aces-
tora si de gravitatea consecintelor
in cazul manifestéirii riscului, res-
pectiv impactul riscului si utili-
zeaza ca instrumente criteriile de
apreciere a riscurilor. Aceste cri-
terii trebuie sa acopere obiective-
le, in cadrul carora riscul a fost
asociat, din punct de vedere al

conformititii si performantei.
Procesul de evaluare a riscurilor
cuprinde atat evaluarea riscurilor
inerente, existente inainte de
implementarea masurilor de con-
trol, cat si riscurile reziduale,
rezultate dupd implementarea
masurilor de control.

Evaluarea riscurilor se realizea-
za prin aprecierea probabilitatii
de materializare a riscurilor si
aprecierea impactului riscului in
situatia materializarii acestuia si
clasarea acestora pe trei nivele.

a. Aprecierea probabilitatii
reprezinta un element calita-
tiv si se realizeaza prin eva-
luarea posibilitatii de aparitie
a riscurilor, prin luarea in
considerare a factorilor de
incidenta calitativi specifici
contextului in care sunt defi-
nite si realizate obiectivele.
Aceasta se poate exprima pe o
scald valorica, pe trei niveluri
astfel: probabilitate mica,
probabilitate medie si proba-
bilitate mare.

b. Aprecierea impactului
reprezinta un element canti-
tativ si se realizeaza prin eva-
luarea efectelor riscului, in
cazul in care acesta s-ar
materializa, prin luarea in
considerare a factorilor canti-
tativi specifici naturii finan-
ciare a contextului de realiza-
re a obiectivelor. Aceasta se
poate exprima pe o scald
valorica, pe trei niveluri ast-
fel: impact scazut, impact
moderat si impact ridicat.

C. Stahilirea punctajului
total al riscului

Punctajul total al riscului se sta-
bileste ca produs dintre probabi-

litatea si impactul riscului, con-
form formulei:
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PT=Px]I,

unde: PT = punctajul total al ris-
cului

P = probabilitate

I = impact

Pentru stabilirea punctajului
total al riscului se foloseste

urmatoarea matrice:

Probabilitate

In functie de rezultatele obtinute
in urma procesului de mésurare a
riscului, proces aplicat pentru
toate riscurile cu care organizatia
se confrunta si care afecteaza
realizarea obiectivelor, se proce-
deaza la incadrarea acestora in:
riscuri mari, riscuri medii si ris-

Mare®) | 3 | e
Medie (2) |2l L 4 | ' ﬁ| 6 | '
| ] | ] 1 |

5 I [ 1 |
Mea() | 1 | e
Scazut (1) Moderat (2) Ridicat (3)

Impact

curi mici astfel:

= pentru PT = 1 sau 2, riscul
este mic, tolerabil si nu nece-
sita mésuri de control;

= pentru PT = 3 sau 4, riscul
este mediu, tolerarea este
ridicata si necesitd masuri de
control pe termen
mediu/lung;

= pentru PT = 6 sau 9, riscul
este ridicat, intolerabil, nece-
sitd masuri de control urgen-
te.

Informatiile colectate se sinteti-
zeazd cu ajutorul unor instru-
mente de lucru formalizate
(documente) previzute de H.G.
nr. 1086/2013 pentru aprobarea
Normelor generale privind exer-
citarea activitatii de audit public
intern.

32

Practic%ﬂdit



‘EVALUAREA RISCURILOR

Exemplu:

PREGATIREA MISIUNII
Analiza riscurilor

Institutia Data

Domeniul auditat; Evidenta contabild
Denumirea misiunii: Misiune de asigurare/regularitate in cadrul

Document redactat de:
Supervizat:
Stabilirea punctajului total al riscurilor
si ierarhizarea riscurilor
Criterii de analiza ;
: : Punctajul
Nr. et e T a riscului lerarhizarea
eri Obiective Activitati Riscurile identificate Probabilitate _ Impact total Heottior
p I (pt)
(P) ()
3 o Registrele contabile
Lr:%crg[:?ezl obligatorii sa nu fie
P . intocmite sau sa fie 2 2 4 Risc mediu
registrelor contabile letat
obligatori compesle
necorespunzator.
" - Documentele financiar
Intocmirea i 2 :
documentelor :gﬂt:é)l}%sgorntélﬁez{l;ocmlte 1 3 3 Risc mediu
financiar contabile hecorespunzator.
Inregistrarea in Operatiunile de trezorerie
contabililitate a sa fie eronat inregistrate in . .
operatiunilor de contabilitate sau sa nu fie 2 2 - o modl
trezorerie evidentiate.
Stabilirea, urmarirea  Datoriile si creantele unitatii
si evidentierea in sa nu fie corect stabilite, sa
; contabilitate a nu fie urmérite sau sa fie 1 3 3 Risc mediu
\nq%rgmrzz datoriilor gi a incorect evidentiate in
creantelor contabilitate.
respectare a o - Ineedt . —
ederilor Inregistrarea in nregistrarea in contabilitate
prevederi = Lo o
1. legale privind contabilitate a a veniturilor si cheltuielilor 9 9 4 Risc mediu
organizarea s veniturilor gi sé nu fie realizata sau sa se
inerea evidentei cheltuielilor faca necorespunzator.
contabile. anegg.tlr‘?ar?a in Activele fixe, obiectele de
gogratilulnilgra inventar si materialele sa nu
reF:‘eritoare {3 active fie in totalitate evidentiate 1 3 3 Risc mediu
fixe. obiecto de in contabilitate sau sa fie
inventar si materiale  mregistrate eronat.
Realizarea Confruntarea periodica a
confruntarilor datelor din evidenta
periodice a datelor contabila a stocurilor cu
din evidenta cele din evidenta tehnic- 2 2 4 Risc mediu
contabila a stocurilor  operativa s nu se faca sau
cu cele din evidenta  sa se faca fara identificarea
tehnic-operativa erorilor existente.
Utilizarea sistemului
Sistemul informatic  informatic in evidenta : ;
in evidenta contabild  contabild s se faca 2 2 4 Bt e
necorespunzator.
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Criterii de analiza 3
Punctajul ;
N | Obiective Activité Riscuril identificate robab?“:'a’::"“"lmpa ” t&tsl ol ares
‘ (P) ()
Intocmirea Balantele de verificare
balantelor de contabile sa nu fie intocmite 3 1 3 Risc mediu
verificare contabile  sau s fie intocmite eronat.
Evaluarea la Sa nu fie realizata
incheierea evaluarea elementelor de
exercitiului financiar ~ activ si de pasiv de natura , .
Concordanta a elementelor de datoriilor cu ocazia Z 2 4 Risc mediu
situatiilor activside pasivde  incheierii exercitiului
financiare cu natura datoriilor financiar.
cadrul de ; ; Conturile contabile sa nu fie
% raportare I;ﬂf;{:a L inchise in conformitate cu 3 1 3 Risc mediu
financiara functiunea acestora.
aplicabil entitatii ~ Finalizarea executiei  Executia bugetara sa fie : '
publice.  bugetare inchisa incorect. i 8 3 Bist acy
Elaborarea si
depunerea situatiei  Situatiile financiare sa nu
financiare fie elaborate si depuse in 1 3 3 Risc mediu
(trimestriald sau conformitate cu normele
anuala) si a anexelor  specifice.
acesteia

2. Evaluarea initiala

a controlului intern Si
stahilirea obiectivelor
misiunii de audit
public intern

Evaluarea initiala a controlului
intern se realizeaza pe baza ches-
tionarului de control intern
precum si a documentelor
existente la dosarul permanent si
are rolul de a identifica existenta
controalelor interne pentru
fiecare activitate/actiune
auditabila.

Chestionarul de control intern
permite, prin intermediul intre-
barilor formulate si al raspunsu-
rilor primite, identificarea activi-
tatilor de control intern instituite
de management si aprecierea
functionalitatii acestora.

Evaluarea initiala a controlului
intern presupune parcurgerea
urmatoarelor etape:
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a) determinarea modalitatilor de
functionare a fiecarei activi-
tati/actiuni identificate;

b) identificarea controalelor in-
terne existente, pe baza ches-
tionarului de control intern si
a documentelor colectate;

c) stabilirea controalelor interne
asteptate pentru fiecare activi-
tate/actiune si risc identificat;

d) stabilirea conformitatii con-
trolului intern.

Evaluarea initiala a controlului
intern are in vedere riscurile aso-
ciate activitatilor/actiunilor audi-
tabile si presupune identificarea
si analiza controalelor interne
implementate de entitate pentru
gestionarea acestor riscuri cu
scopul de a descoperi eventualele
zone in care existd semnale ca
acesta nu existd, nu functioneaza
sau functioneaza neadecvat.
Aceasta prezinti sintetic rezulta-
tul evaluarii initiale a controlului
intern pentru fiecare activitate/

actiune auditabila. Pentru evalu-
area initiala a controlului intern
se utilizeaza o scala pe trei nive-
luri astfel: control intern con-
form, control intern partial con-
form si control intern neconform.

Rezultatul evaluérii controlului
intern se concretizeaza prin ela-
borarea formularului ,Evaluarea
initiald a controlului intern si sta-
bilirea obiectivelor de audit” care
cuprinde obiectivele si activitati-
le/actiunile selectate, in mod
obligatoriu, in vederea auditarii,
astfel:

a) activititile/actiunile cu riscu-
rile de nivel ridicat, indiferent
de rezultatul evaluarii contro-
lului intern;

b) activitatile/actiunile cu riscu-
rile de nivel mediu si controa-
lele interne partial conforme
sau neconforme;

¢) activitatile/actiunile cu riscuri
mici si controale interne
neconforme.
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Exemplu:

PREGATIREA MISIUNII
Analiza riscurilor

Institugia

Domeniul auditat: Evidenta contabild

Denumirea misiunii: Misiune de asigurare/regularitate in cadrul
Document redactat de:

Supervizat:

Data

Chestionarul de control intern

intrebiri formulate Da Nu Observatii

Domeniul auditabil: Evidenta contabila

Obiectiv: Verificarea modului de respectare a prevederilor legale privind organizarea si tinerea evidentei contabile

Persoanele care intocmesc registrele contabile obligatorii verifica propria activitate de X
intocmire a acestora?

Dac4 registrele contabile obligatorii se verifica de catre persoanele incadrate la X
financiar si la gestiuni.

Dacd registrele contabile obligatorii sunt intocmite si exista semnaturi la rubricie de X
intocmire si verificare.

La intocmirea situatiilor financiare au fost sesizate neconcordante rezultate din X
registre?

Inregistrérile din registrele de contabilitate au fost validate si prin evidenta tehnic X
operativa din celelalte structuri?

Documentele financiar contabile sunt verificate de persoana care le-a intocmit? X

Documentele financiar contabile sunt verificate de persoanele pe la care circuld, X
conform graficului de circulatie a documentelor?

Persoana care semneazd la rubrica verificat a efectuat aceastd operatiune? X
Documentele financiar contabile se verifica anterior prezentarii la contabilul sef?

Documentele financiar contabile sunt intocmite cu acuratete astfel incét situatiile
financiare s fie corect intocmite?

Erori din documentele financiar contabile sunt sesizate de catre persoane din alte X
structuri?

>

>

Obiectiv: Concordanta situatiilor financiare cu cadrul de raportare financiara aplicabil entitatii publice

Daca persoana care intocmeste balantele de verificare efectueazé autocontrolul. X
Controlul efectuat asupra inchiderii executiei bugetare de cdtre contabilul sef. X
Verificarea inchiderii executiei bugetare de cétre persoanele care infocmesc situatile X
financiare.

Persoanele care efectueaza intocmirea situatiilor financiare daca se autoverifica.
Persoanele care efectueaza intocmirea situatiilor financiare sa descopere erori.
Controlul efectuat asupra intocmirea situatiilor financiare de cétre contabilul sef.
Verificarea intocmirii situatiilor financiare.

>x || x| x
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PREGATIREA MISIUNII
Analiza riscurilor

Institutia Data

Domeniul auditat: Evidenta contabila
Denumirea misiunii: Misiune de asigurare/regularitate in cadrul

Document redactat de:
Supervizat:
Evaluarea initiala a controlului intern si stabilirea
obiectivelor de audit
lerarhi- Evaluarea
NI | obiective Activitati Riscurile zarea Cit:lr::r:‘aele Controale interne | initiald a Selei:me
crt. identificate riscu- : agteptate (minimale) | controlului :
o existente ot auditare
1. | Verificarea  |Intocmireasi | Registrele conta- |Risc Controlul Autocontrolul - Partial DA
moduluide | completarea | bile obligatoriisa |mediu | reciproc Persoanele care conform
respectare a | registrelor nu fie intocmite Autocontrolul | intocmesc registrele
prevederilor | contabile sau sa fie com- Controlul contabile obligatorii
legale privind | obligatorii. pletate necores- gestionar verifica propria
organizarea i punzator. Controlul activitate de intocmire
tinerea contabil infern | a acestora;
evidentei Controlul mutual -
contabile. daca registrele con-
tabile obligatorii se
verifica de cétre
persoanele incadrate
la financiar i la
gestiuni;
Controlul de spe-
cialitate - Dacad
registrele contabile
obligatorii sunt in-
tocmite i existé
semndturi la rubricile
de intocmire i verifi-
care.
Controlul expost - La
intocmirea situatiilor
financiare au fost
sesizate neconcor-
danfe rezultate din
registre.
Control incrucigat -
Inregistrérile din
registrele de con-
tabilitate au fost
validate i prin evi-
denta tehnic operativé
din celelalte structuri.
intocmirea si | Documentele Risc | Controlul Idem Partial DA
completarea | financiar contabile |mediu | reciproc conform
documentelor | s nu fie intocmite Autocontrolul
financiar sau sa fie Controlul
contabile. completate ne- gestionar
corespunzator. Controlul
contabil intern
Practicd@Audit
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lerarhi- Evaluarea
Nr. Obiective Activititi Riscurile zarea C;:::rr:s:ele Controale interne initiald a Selc;:tare
crt. f identificate riscu- : agteptate (minimale) =~ controlului :
; existente ; auditare
rilor intern
Inregistrarea in  Operatiunile de | Risc Controlul Partial DA
contabililitate a | trezorerie sé fie |mediu | reciproc conform
operatiunilor  eronat inregistrate Autocontrolul
de trezorerie.  in contabilitate sau Controlul
sa nu fie gestionar
evidentiate. Controlul
‘ contabil intern
Stabilirea, Datoriile si cre- Risc Controlul Partial DA
urmarireasi  |antele unitatisa |mediu  |reciproc conform
evidentierea in | nu fie corect Autocontrolul
contabilitate a | stabilite, sa nu fie Controlul
datoriilorgia | urmdrite sau sa fie gestionar
creantelor. incorect evidenti- Controlul
ate in contabilitate. contabil intern
Inregistrarea in Inregistrareain  Risc Controlul Partial DA
contabilitate a  contabilitate a mediu | reciproc conform
veniturilor si | veniturilor si chel- Autocontrolul
cheltuielilor.  |tuielilor sa nu fie Controlul
realizata sau sa se gestionar
faca necores- Controlul
punzator. contabil intern
Inregistrarea in Activele fixe, Risc Controlul Partial DA
contabilitate a |obiectele dein- |mediu | reciproc conform
operatiunilor | ventar gi materia- Autocontrolul
referitoare la | lele sa nu fie in to- Controlul
active fixe, talitate inregistrate gestionar
obiecte de in contabilitate sau Controlul
inventar i sa fie inregistrate contabif intern
materiale. eronat. | |
Realizarea  Confruntarea Risc Controlul Partial DA
confruntarilor | periodica a datelor \mediu | reciproc conform
periodicea  din evidenta con- Autocontrolul
datelor din evi- tabild a stocurilor Controlul
denta conta-  cu cele din eviden- gestionar
bila a stocurilor | ta tehnic-operativa Controlul
cu cele din evi- s nu se facé sau contabil intern
denta tehnic-  sa se faca fara
operativa. identificarea
erorilor existente. |
2. | Concordanta ' Sistemul Utilizarea Risc Controlul Partial DA
situatiilor informaticin | sistemului mediu | reciproc conform
financiare cu  evidenta informatic in Autocontrolul
cadrul de contabila. evidenta contabila Controlul
raportare sa se faca gestionar
financiara necorespunzator. Controlul
aplicabil contabil intern
entitatii intocmirea  Balantele de Risc  Controlul Partial DA
publice. balantelor de  verificare contabile mediu  reciproc conform
verificare sa nu fie intocmite Autocontrolul
contabile. sau sa fie Controlul
intocmite eronat. gestionar
Controlul
contabil intern
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lerarhi- Evaluarea
Nr. Obiective Activitati Riscurile zarea Cic::::r:‘a:e Controale interne | initiald a Selei:tare
crt. identificate riscu- axistonite agteptate (minimale) | controlului At
rilor intern
Evaluareala |Sa nu fie realizatd |Risc Controlul Partial DA
incheierea evaluarea ele- mediu | reciproc conform
exercitiului mentelor de activ Autocontrolul
financiar a ele- | si de pasiv de Controlul
mentelor de  |natura datoriilor cu gestionar
activ i de pa- |ocazia incheierii Controlul
sivde natura | exerctiului contabil intern
datoriilor. financiar.
Inchiderea Conturile contabile |Risc Controlul Partial DA
conturilor sa nu fie inchise in | mediu | reciproc conform
contabile. conformitate cu Autocontrolul
functiunea Controlul
acestora. gestionar
Controlul
contabil intern
Finalizarea | Executia bugetara |Risc Controlul Partial DA
executiei sa fie inchisa mediu  |reciproc conform
bugetare. incorect. Autocontrolul
Controlul
gestionar
Controlul
contabil intern
Elaborarea si | Situatiile financiare | Risc Controlul Partial DA
depunerea sé nu fie elaborate [mediu | reciproc conform
situatiei finan- | i depuse in Autocontrolul
ciare (trimes- | conformitate cu Controlul
triala sau anu- |normele specifice. gestionar
ala) si a ane- Controlul
xelor acesteia. contabil intern
Concluzii: dentierea in contabilitate a raportare financiara aplicabil

Au fost selectate pentru auditare

urmdtoarele:

Obiectivul: Verificarea modului
de respectare a prevederilor lega-

le privind organizarea si finerea
evidentei contabile:

= Intocmirea si completarea

registrelor contabile obligato-

rii;

=> Intocmirea si completarea
documentelor financiar con-
tabile;

=> Inregistrarea in contabilitate
a operatiunilor de trezorerie;

=> Stabilirea, urmarirea si evi-
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datoriilor si a creantelor;

= Inregistrarea in contabilitate
a veniturilor si cheltuielilor;

= Inregistrarea in contabilitate
a operatiunilor referitoare la
active fixe, obiecte de inven-
tar si materiale;

= Realizarea confruntarilor
periodice a datelor din evi-
denta contabili a stocurilor
cu cele din evidenta tehnic-
operativa;

= Sistemul informatic in evi-
denta contabila.

Obiectivul: Concordanta situa-
tiilor financiare cu cadrul de

entitatii publice:

= Intocmirea balantelor de veri-
ficare contabile;

=>» Evaluarea la incheierea exer-
citiului financiar a elemente-
lor de activ si de pasiv de
natura datoriilor;

= Inchiderea conturilor conta-
bile;

=> Finalizarea executiei bugeta-
re;

=>» Elaborarea si depunerea
situatiei financiare (trimes-
triala sau anuald) si a anexe-
lor acesteia.



Concluzii finale

Un sistem de control
intern/managerial implementat,
existenta si utilizarea proceduri-
lor formalizate pot preveni mate-
rializarea riscurilor. Atitudinea
pozitiva a conducerii si persona-
lului fata de controlul
intern/managerial, existand
preocupare de a anticipa si inla-
tura problemele semnalate, con-
duc, de asemenea, la conformita-
tea sistemului de control intern
al entitatii.

Totodatd, un sistem de control
intern conform presupune ca
procesul de management al ris-
cului sa asigure identificarea ris-
curilor, evaluarea lor, stabilirea
masurilor de gestionare a riscuri-
lor si monitorizarea eficacitatii
acestora.
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‘EVALUAREA RISCURILOR

lor si contribuie la imbunatatirea
sistemului de control
intern/managerial. ¢

Auditul public intern sprijina
conducatorul entitatii publice in
identificarea si evaluarea riscuri-
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Probleme

de etica

1in scandaluri
financiare
recente

Conf. univ. dr. Daniel BOTEZ

Universitatea ,Vasile Alecsandri”, Baciu

De mai multi ani, scandaluri financiare importante se
manifesta in mediul de afaceri, in ciuda unor masuri
menite sa le prevind. Multe dintre ele se refera la pre-
zentarea unor informatii financiare distorsionate, in
scopul credrii unor avantaje individuale sau de grup.
In aceste scandaluri sunt implicati profesionistii con-
tabili care intocmesc aceste informatii, precum si cei
care le auditeaza.

Atitudinea lor este in legatura directa cu aspectele
legate de eticd. Circumstantele care 1i determind pe
acestia sa evite cerintele de independenta si obiectivi-
tate tin de educatia lor generala, dar si de educatia
contabila si, in mod particular, de educatia privind
etica profesionald. Dar comportamentul acestora este
influentat si de cateva caracteristici ale naturii
umane.

Consideram ca referirea permanenta la cerintele de
etica reprezinta una din masurile esentiale care pot
conduce la reducerea si eliminarea raportarilor finan-
ciare inseldtoare.
|
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De aproape doua decenii, diferite
scandaluri din lumea afacerilor
tin treaza atentia investitorilor, a
analistilor financiari, a cercetito-
rilor si a multor altora. Aceste
scandaluri au la baza teme diferi-
te de discutie, precum falsificarea
unor produse, calitatea slaba a
unor bunuri de lux, hartuirea
sexuala sau pierderea sau distru-
gerea unor documente importan-
te. in demersul nostru suntem
interesati de acele scandaluri
care au ca obiect prezentarea
unor informatii financiare erona-
te, care au condus la prabusirea
unor corporatii mari si care au
influentat destinele multor per-
soane. Majoritatea dintre ele au
afectat esential, in sens negativ,
pietele financiare si au condus la
intrebdri serioase privind capaci-
tatea corporatiilor de a utiliza efi-
cient si corect banii investitorilor.
S-a ajuns pana la punerea la
indoiala a bazelor sistemului eco-
nomic, in general.

Pierduti in studierea circumstan-
telor de piata care au fiacut posi-
bile aceste situatii si in multitudi-
nea calculelor privind efectele
dezastruoase asupra multor per-
soane, analistii au studiat mai
putin aspectele legate de atitudi-
nea etica (sau, mai bine spus, ati-
tudinea lipsita de eticd) a persoa-
nelor care aveau responsabilita-
tea si ia decizii, in sensul ca
aceste erori sa nu se produca.

Conform unei definitii de larga
circulatie, scandalurile financiare
(en. accounting scandals) sunt
scandaluri in lumea afacerilor
care apar din manipularea inten-
tionata a situatiilor financiare
prin prezentarea unor informatii
nereale de catre persoanele res-
ponsabile in mod executiv cu
acestea. Aceste informatii insela-
toare presupun, de obicei, meto-
de complexe de utilizare sau
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directionare incorecta a fonduri-
lor, profituri nereale, cheltuieli
nereale, evaluarea incorecti a
activelor sau neraportarea dato-
riilor.

Din aceasta definitie se constata
ca scandalurile financiare se pro-
duc ca urmare a unor fapte care
constituie fraude. La radicina
multor scandaluri se afla practici-
le de contabilitate creativa.
Aceasta presupune aplicarea
standardelor contabile urmand
litera acestora, dar deviind spre
spiritul lor atunci cand este nevo-
ie de rationamente, urmarind
interesul companiei. Utilizarea
acestor tehnici este normala atata
timp cat nu devine inovativa sau
agresiva, abatandu-se prea mult
de la spiritul standardelor. In
acest caz, contabilitatea creativa
poate deveni cu usurinta frauda.

Conform unei clasificiri interna-
tionale, cele mai mari zece scan-
daluri financiare in perioada
1998 — 2009 au fost urmatoarele:
= Waste Management, 1998

= Enron, 2001

= World Com, 2002
= Tyco, 2002

= Healthsouth, 2003
= Freddie Mac, 2003
>

American International
Group, 2005

= Lehman Brothers, 2008
= Bernie Madoff, 2008
= Satyam, 2009

In 2002, atunci cand a promulgat
celebra lege Sarbanes-Oxley, pre-
sedintele George W. Bush a
facut urmatoarea remarca :
LSfarsitul standardelor slabe si
al profiturilor false este aici. (en.
The end of low standards and
false profit is over)”. Se observa
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ca scandaluri importante, printre
care si cel care a dat startul crizei
incepute in anul 2008, s-au
manifestat dupa acest discurs.

Din discutiile purtate in mediul
profesional, au rezultat cinci
forme majore de fraudare a situa-
tiilor financiare:

=> Venituri (profituri) fictive -
ENRON;

> Diferente temporale;

= Ascunderea datoriilor si chel-
tuielilor - WORLDCOM;

= Prezentari incorecte;

=> Evaluarea incorecté a active-
lor - PARMALAT;

Trebuie sa spunem ca orice frau-
di are ca suport una sau mai
multe manopere efectuate de
catre persoane care stiu ce fac, au
intentia sa faca si urmaresc un
rezultat care le aduce avantaje
personale. Aceste actiuni, care
conduc la prezentarea unor infor-
matii financiare distorsionate,
presupun implicarea directa a
profesionistilor contabili care
intocmesc aceste informatii, pre-
cum si implicarea celor care le
auditeaza.

In domeniul profesiei contabile,
apelul la cerintele de etici este
subinteles. Ce circumstante ar
putea sa creeze probleme de
eticd, adica sa conduci la atitu-
dini ale profesionistilor contabili
care sd le puna la indoiald com-
portamentul etic? Acestea sunt
prezentate in Codul etic al profe-
sionistilor contabili, elaborat si
publicat de IFAC (International
Federation of Accountants). Nu
toate pun in discutie actiuni frau-
duloase sau intentia de a incélca
cerintele de etica.

Un exemplu de circumstanta este
interesul propriu. Orice persoa-
nd, in majoritatea situatiilor, isi

‘PROBLEN\E DE ETICA

urmareste interesul. Profesio-
nistii contabili se pot afla, uneori,
in situatia unor conflicte de inte-
rese, atunci cand interesele clien-
tilor cu privire la un anumit
subiect sunt divergente sau cand
interesele profesionistului conta-
bil nu sunt aceleasi cu cele ale
clientului sau. Pot interveni, de
asemenea, interese financiare ale
profesionistului in legitura cu un
client de audit.

Un alt exemplu poate fi incalca-
rea cerintelor de independenta si
obiectivitate. Este greu de crezut
ca un profesionist nu isi da
seama cand Incepe sd nu se mai
raporteze la limitarile legate de
mentinere a independentei.

De asemenea, in activitatea sa,
un profesionist contabil poate
efectua rationamente profesiona-
le neadecvate. Pot fi luate in dis-
cutie mai multe cauze, cum ar fi
lipsa de experientd, de profesio-
nalism, dar si rationamente dic-
tate de interese.

Un factor important este si pier-
derea sensibilitatii etice din cauza
obisnuintei sau inerentei, rezul-
tate dintr-o perioadi prea lunga
de colaborare cu un client. De
aceea, pentru misiunile de audit
statutar, sunt prevazute cerinte
de rotatie a personalului implicat
in acestea.

Mai pot fi aduse in discutie con-
ducerea gresita a misiunilor si
lipsa culturii profesionale, esecul
in gestionarea amenintarilor la
adresa independentei si obiectivi-
tatii, lipsa de competenta si lipsa
de organizare.

Un rol esential in formarea unui
profesionist contabil il are educa-
tia profesionald, in general, si
educatia etic#, in special. In
cadrul programelor de formare
profesionala continud, organis-
mele profesionale trebuie sa
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includa in tematicile de pregatire
si elemente de educatie care sa
urmareasci obiective legate de
etica, cum ar fi:

=» Raportarea educatiei contabi-
le 1a problemele de etica;

= Recunoasterea problemelor
din contabilitate care au
implicatii de natura etica;

= Dezvoltarea unui simt al obli-
gatiei morale sau responsabi-
litatii;

= Dezvoltarea aptitudinilor
necesare pentru a intelege

conflictele de etici si dilemele
de etici;

= Invitarea si intelegerea incer-
titudinilor din profesia conta-
bila;

= Determinarea schimbarilor in
comportamentul etic;

=>» Aprecierea si intelegerea isto-
riei si structurii tuturor
aspectelor eticii in profesia

42

contabila si relatia lor cu
aspectele generale ale eticii.

Totusi, de ce gresesc profesioni-
stii contabili si auditorii, in spe-
cial? Problema reala nu este
coruptia constienta ci prejudeca-
ta neintentionata. Unele erori
sunt, fara dubii, rezultatul frau-
dei, dar a atribui multe erori
coruptiei deliberate ar insemna
sd consideram ca profesia conta-
bila este plina de escroci — o con-
cluzie despre care nu numai con-
tabilii ci si cei care lucreaza cu
acestia stiu ci nu este adevarata.

Problema principala este vulne-
rabilitatea la prejudecati si pareri
preconcepute. Natura subiectiva
a contabilitatii si relatia riguroasa
intre firmele de contabilitate si
clienti conduc la situatia ca si cei
mai onesti si meticulosi auditori
pot, neintentionat, sa accepte
informatii distorsionate care sa
mascheze pozitia financiara a
companiei. Scandaluri importan-

te, precum Enron — Arthur
Andersen, pot avea la baza, mai
degraba, o serie de rationamente
preconcepute neintentionate
decat un program criminal deli-
berat.

Comportamentul profesionistului
contabil are la baza o premisa
generala: dorintele umane sunt
influentate puternic de modul in
care interpretam informatia, deci
daca suntem motivati sa avem o
concluzie, de regula, o avem.
Profesionistii contabili par imuni
la prejudecati deoarece lucreaza
cu cifre si sunt ghidati de stan-
darde clare. Cu toate acestea
auditul corporativ este un teren
fertil pentru prejudeciti.

Ce factori influenteaza comporta-

mentul profesional? Sa trecem in

revista cativa:

= Ambiguitate - Informatia
contabila este stabilitd prin
interpretare ceea ce creeazd
prejudecati. Auditorii si clien-
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tii au deseori raspunsuri dife-
rite la probleme de baza: ce
este o investitie; ce este o
cheltuiald; cum se recunosc
veniturile. In incercarea de a
justifica auditul la ENRON,

J. Berardino, a mentionat:
~Multi cred despre contabili-
tate ca este o stiintd. Este
mai mult o artd.”. Suntem de
acord, dar depinde in ce fel isi
foloseste profesionistul conta-
bil talentul.

= Atasament - Exista o moti-
vatie de afaceri puternica
pentru a ramane in gratiile
clientilor. Companiile conce-
diaza auditorii care furnizea-
za opinii nefavorabile, iar
carierele individuale ale audi-
torilor depind de anumiti
clienti. Atasamentul produce
prejudecati.

= Aprobare - Auditorii aproba
rationamentele unei persoane
din firma client, existi o ten-
dinta de a aproba.

Suplimentar acestor factori, exis-

ta si trei elemente ale naturii

umane care influenteaza compor-

tamentul profesionistului conta-

bil:

= Familiaritate — 1i este mai
aproape firma decét investito-
rii;

= Continuitate — consecinta
imediata a unui raport critic
poate fi pierderea clientului;

= Escaladare — o concesie
aduce dupi sine multe altele.

Dupa anul 2010, alte scandaluri
financiare importante au confir-
mat ci solutiile sunt departe de a
fi gasite si aplicate. Fara preten-
tia de a stabili o ierarhie, dam
cateva exemple, cu mentionarea
auditorilor i a problemelor con-
statate:
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= Kinross Gold, 2010 - KPMG -
supraevaluarea valorii active-
lor;

= Lehman Brothers, 2010 -
Ernst & Young - neraportare
Repo;

=>» Sino-Forest Corporation,
2011 - Ernst & Young — sche-
ma Ponzi;

= Autonomy Corporation, 2012
— Deloitte & Touche — majo-
rarea valorii companiei;

= Penn West Exploration,
2012-2014 — KPMG - supra-
evaluarea profiturilor;

= Toshiba, 2015 - Ernst &
Young - supraevaluarea profi-
turilor.

Studiu de caz: SATYAM —
»India Enron”, bijuteria

IT a Indiei

Satyam - Companie fondata in
1987, a devenit companie publica
in 1992 si a ajuns In 2008 sa
cuprinda 66 de tiri si 52.000 de
angajati, listata la NYSE in 2001
sila UNESCO in 2008.

In anul 2009 s-a constatat ci
angajatii erau doar 40.000 si ca,
lunar, erau plétiti 13.000 de
angajati inexistenti.

Administratorul Raju a utilizat
banii investitorilor pentru
afacerile de familie, a alunecat
afacerile spre doua companii
proprii, farad permisiunea
investitorilor, nu a platit
imprumuturile si a creat debitori
falsi. Intrucat nu mai putea
gestiona golul din bilant si deja
un avertizor diduse un semnal,
in ianuarie 2009, Raju a
marturisit frauda. Anterior, intre
2001 $i 2003, Satyam mai fusese
acuzata de fraude.

S-a constatat ca auditorul
Satyam, PwC, a facut o serie de
greseli: nu a confirmat indepen-
dent soldurile la banci, in special
la depozitele fixe; au fost incalca-
te diferite protocoale; nu a verifi-
cat facturile prin sondaj; nu au
fost raportate o serie de datorii;
onorariile de audit au fost platite
pe cai extraordinare; nu a verifi-
cat cresterea dobanzilor la fon-
duri de depozit false; au fost con-
statate sisteme slabe in entitate,
dar nu s-au facut mentiuni des-
pre aceasta; nu a verificat tran-
zactiile de la initiere pana la fina-
lizare; au fost ignorate facturile
false; multe probleme nu au fost
raportate comitetului de audit;
constatari independente ale echi-
pei de audit au fost ignorate de
responsabilii misiunii.

Studiu de caz: TESCO

TESCO - retea de supermarket -
a fost subiectul unor despagubiri
pentru produse expirate reamba-
late, cafea de slabi calitate etc.
Tesco a fost subiectul mai multor
investigatii privind incalcarea
regulilor de concurenta, tactici de
vanzare ingelatoare, probleme cu
angajatii, structura fiscald com-
plexa, implicand banci din zona
off-shore (Insulele Cayman).

Auditorul Tesco, PwC, a fost
investigat de Financial Reporting
Council in decembrie 2014 pen-
tru dezordinea din conturile
Tesco. Deloitte a facut o investi-
gatie privind erorile de raportare
a profiturilor.

Studiu de caz: Toshiba

2015

In cazul Toshiba, profiturile au
fost umflate cu 1,2 miliarde de
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dolari in ultimii sapte ani, prin
practici contabile incorecte: inre-
gistrarea unor profituri viitoare;
neinregistrarea pierderilor; nein-
registrarea cheltuielilor.

Presiunea pe subordonati a creat
obedienta fata de superiori si a
condus la practici contabile frau-
duloase - dupa 2008 a fost stabi-
lita si o tinta de vanzari. La
aceasta s-a adaugat un control
intern slab la fiecare nivel al con-
glomeratului. De asemenea, con-
troalele interne in departamente-
le finante, audit corporativ,
managementul riscului si comite-
tul de transparenta nu au func-
tionat corespunzator pentru a
identifica si stopa acest compor-
tament.

Studiu de caz: BT Italia

2017

BT si-a schimbat prima data
auditorul dupa 33 de ani, dupa ce
scandalul financiar in legatura cu
afacerile din Italia a costat 530
de milioane de lire. PwC a fost
inlocuit de KPMG. PwC va audita
ultima data situatiile financiare
2017 si va fi supusi unei investi-
gatii a Financing Reporting
Council.

In ianuarie 2017, BT a admis ci
afacerile din Italia au supraesti-
mat profiturile, ceea ce a condus
la scaderea pretului pe actiune.
In urma unei investigatii inde-
pendente, KPMG a descris aceas-
ta situatie drept un comporta-
ment neadecvat al managerilor.
Scandalul a inceput dupa ce un
avertizor a informat conducerea
executiva in 2016, despre unele
probleme. Investigatia ulterioara
a KPMG a identificat ,practici
contabile incorecte si un set com-
plex de vanzari, cumparari,
tranzactii de factoring si leasing
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incorecte” care au condus la pro-
fituri supraestimate in afacerile
italiene, timp de mai multi ani.
BT a inventat profituri in decur-
sul mai multor ani, prin aranja-
mente neoneroase si corupte cu
clientii si finantatorii.

Problemele sunt departe de a fi
identificate si solutionate. Dupa
scandalul BT Italia, PwC Ukraina
acuza Privat Bank de o gaura de
5,5 miliarde de dolari, iar KPMG
South Africa este adusa in discu-
tie in legatura cu un scandal de
coruptie ce implicd mita la nivel
guvernamental.

Natura umana isi face simtita
prezenta si in cazuri mai putin
celebre, dar cu impact asupra
imaginii profesiei contabile. In
2016, Ernst & Young a fost
amendata de organismul de
supraveghere american (SEC) cu
9,3 milioane de dolari pentru
incalcarea de cétre unii auditori a
cerintelor de etica. S-a constatat
ca, din ianuarie 2012 pana in
martie 2015, Gregory Bednar,
senior auditor, a incalcat regulile
companiei, cu un client din New
York. Impreuni cu CEO al
companiei auditate, acesta a
petrecut mult timp 1n casele

fieciruia dintre ei, au efectuat
excursii comune costisitoare,
cheltuind pentru distractii in cei
trei ani suma de 109.000 de
dolari. De asemenea, Pamela
Hartford, membru al unei
echipe de audit, a avut o relatie
de altd natura decat profesionala,
cu proprietarul companiei
auditate, intre martie 2012 si
iunie 2014.

In concluzie, se constati multe
erori contabile, multe fraude,
fara legatura cu marimea
companiilor sau cu popularitatea
lor. Toate erorile sau fraudele au
la baza aspecte de natura etica.
Iesirea din atentie a cerintelor de
eticd sau chiar incercarea de
eludare a lor conduc la o
extindere globala a problemelor.
De asemenea, se constatd si se
discuta, despre rolul esential al
educatiei etice in cadrul educatiei
contabile. Din pacate, educatia
profesionala se aseaza pe un
sistem general de educatie tot
mai controversat, cu multe
sincope si derapaje. Iar la baza
acestuia sta tot educatia initiala,
scel sapte ani de acasd” cum se
spune. ¢
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Importanta aderarii CAFR la
Proiectul Common Content

Diana SANDULESCU
CAFR

In climatul actual, dominat de incertitudinea
mediului economic, trendul ascendent al cere-
rii de informatii financiare relevante si de
incredere a partilor interesate si cerintele
mediului profesional, rolul procesului de inva-
tamant si a programului de calificare de nivel
este important si creste de la an la an.

Insa, pentru a face fati acestei provociri este
necesar ca institutele academice si organismele
profesionale sa lucreze impreuna pentru a dez-
volta un program educational al profesiei con-
tabile la un nivel inalt de calitate. Din aceasta
perspectiva, corelatia dintre organismele aca-
demice si cele profesionale contribuie la menti-
nerea si dezvoltarea unui obiectiv comun, acela
ca viitorul profesionist sa dobandeasca judeca-
ta profesionala si sa livreze rapoarte de inalta
calitate.

Nucleul unei calificari de nivel inalt si modern
este realizarea unui echilibru adecvat intre
incurajarea conformarii permanente, prin pro-
ceduri simplificate, comunicare si educatie,
precum si combaterea vechilor mentalitati
intr-un mod eficient. Proiectul Common
Content (Continut comun) este o colaborare
intre organismele contabile de prim rang cu
scopul de a dezvolta, mentine si unifica repere-
le profesionale pentru invatdmantul de inalta
calitate, repere reflectate in calificarile distinc-
te ale organismelor participante.

Ca raspuns la globalizarea activititii economi-
ce, a pietei unice si a armonizarii legislative la
nivel european, mai multe institute contabile
europene au inceput sa colaboreze pentru a
aduce cat mai aproape calificirile profesionale
oferite. Astfel, organismele profesionale din
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Franta, Germania, Irlanda, Italia, Olanda si
Marea Britanie au lansat in anul 2005 un pro-
iect cu intentia de a obtine un set comun de
calificari profesionale pentru obtinerea calitatii
de membru in cadrul institutelor lor.

Obiectivul proiectului Common Content este
sa creeze o noud generatie de contabili si audi-
tori europeni care se vor bucura de oportuni-
tati de carierd transfrontaliere imbunatatite.
Proiectul urmareste unificarea, pe cat posibil, a
calificarilor profesionale la nivelul institutelor
participante. Acest lucru va maximiza elemen-
tele comune ale calificarilor profesionale si se
va concentra pe urmitoarele servicii furnizate
de profesionistii contabili:

asigurarea si serviciile conexe;
masurarea performantelor si raportare;
management strategic si de afaceri;

management financiar;

v v v VY

servicii fiscale si juridice.

Altfel spus, proiectul are ca scop coordonarea
sistemelor educationale din Europa, astfel
incat sa devina posibila o mai mare mobilitate
a profesionistilor contabili.

Pe baza cerintelor IFAC si UE, proiectul
Content Common a dezvoltat un curriculum
pentru institutiile de invatamant, cu ajutorul
caruia acestea pot stabili masura in care
instruirea lor contabili este ,dovada comuni a
continutului”. Obiectivul cel mai important
este ca profesionistii contabili sd poata lucra
~peste granitd” fara a fi nevoiti sd urmeze cur-
suri suplimentare de formare.

Proiectul Common Content are o abordare in
trei etape, sintetizata in urmatoarele trei intre-
bari:
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1. Care sunt asteptarile clientilor, angajatori-
lor si publicului de la profesionistii conta-
bili?

2. Ce gama de servicii ar trebui sa poata oferi
un profesionist contabil debutant?

3. Ce cunostinte, competente si abilitati ar
trebui si aiba un profesionist contabil
debutant pentru a putea furniza aceste ser-
vicii?

Etapa 1 Asteptarile clientilor, angajatorilor si
publicului de la profesionistii contabili:

=>» Si furnizeze urmatoarele servicii: asigura-
rea si serviciile conexe; masurarea perfor-
mantelor si raportare; management strate-
gic si de afaceri; management financiar;
serviciile fiscale si juridice.

=> Si aiba integritate si angajament fata de
interesul public.

=>» Sa respecte cele mai inalte standarde de
etica.

=>» S aiba aptitudini ridicate in ceea ce prives-
te asigurarea calititii, finante si mediul de
afaceri care intrunesc sau depasesc:

— Cerintele internationale pentru profe-
sionistii contabili si auditorii statutari;

— Cerintele de examinare europene pentru
auditorii statutari.

=>» Sa aiba o abordare integrata si multidisci-
plinara.

=>» Si aplice atat cunostinte nationale cat si
internationale.

Etapa 2 Serviciile furnizate de un profesionist
contabil debutant

Profesionistii contabili debutanti ar trebui sa
poata furniza acele aspecte ale serviciilor speci-
ficate in:

= Rezultatele invatarii comune in toate juris-
dictiile;

=>» Rezultatele nationale ale invitarii, relevan-
te in jurisdictiile in care doresc sd obtina
dreptul de membru.

Etapa 3 Cunostintele, competentele si abilitda-
tile unui profesionist contabil debutant

Profesionistii contabili debutanti ar trebui:

=>» Sa aiba cunostintele necesare pentru a
dobandi rezultatele invatarii comune si
nationale;

=> Sa aiba competente interdisciplinare si alte
competente, atribute ce sunt necesare pen-
tru a dobandi rezultatele invatarii;

=>» Sa poata adopta o abordare integrata si
multidisciplinara in ceea ce priveste furni-
zarea de servicii.

Proiectul Common Content este deschis orga-
nismelor profesionale contabile care imparta-
sesc viziunea, misiunea, valorile si obiectivele
proiectului si au indeplinit cerintele pentru
aderare, in special in privinta calificarii profe-
sionale a acestor organisme, care trebuie sa
satisfaci cerintele de continut comune pentru
calificdrile profesionale.

Calitatea de membru nu este limitata de consi-
derente geografice sau politice si este deschisa
oricarei organizatii de contabili profesionisti
care indeplineste cerintele de membru.

In cadrul proiectului existd doui categorii de
membri: membri asociati si institute partici-
pante (membri cu drepturi depline).

Calitatea de membru asociat este deschisa ace-
lor organisme contabile care impartasesc viziu-
nea, misiunea, valorile si obiectivele proiec-
tului si au ca obiectiv pe termen lung sd devina
membri cu drepturi depline.

Incepand cu anul 2015, CAFR a devenit mem-
bru asociat in proiectul Common Content.

Calitatea de membru cu drepturi depline se
obtine in urma unui proces de conformitate ce
implica mai multe etape, si anume:

=> Elaborarea unui raport de autoevaluare,
realizat de organismul care doreste obtine-
rea calitatii de membru cu drepturi depli-
ne;

=>» Revizuirea auto-evaluarii de catre o echipa
pentru a analiza daca exista dovezi sufi-
ciente pentru a sustine concluziile exprima-

te in autoevaluare;
L]
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=>» Decizia Grupului de coordonare a proiectu-
lui cu privire la autoevaluare si procesul de
revizuire.

De la infiintare si pana in prezent, proiectul

multe institute care sa adere la cerintele gene-
rale, care sa impartaseasca valorile si obiecti-
vele promovate de acest proiect. Organismele
participante sunt prezentate in cele ce urmea-

Common Content a reusit sa reuneasca mai za:

Membri cu drepturi depline

Denumirea institutului Tara

Instituut van de Bedrijfsrevisoren - Institut des Reviseurs d'Enterprises (IBR-IRE) Belgia
Compagnie Nationale des Commissaires aux Comptes (CNCC) E
ran
Ordre des Experts-Comptables (OEC) i
Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) .
: = Germania
Wirtschaftspriiferkammer (WPK)
Chartered Accountants Ireland (CAl) Ilanda
Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili (CNDCEC) Italia
Institute of Chartered Accountants in England and Wales (ICAEW) o
. Marea Britanie
Institute of Chartered Accountants of Scotland (ICAS)
Koninklijke Nederlandse Beroepsorganisatie van Accountants (NBA) Olanda

Membri asociati

Denumirea institutului Tara

Polska Izba Biegtych Rewidentéw (PIBR) Polonia
Camera Auditorilor Financiari din Roméania (CAFR) Roménia
Instituto de Censores Jurados de Cuentas de Espana (ICJCE) Spania
Institut Oesterreichischer Wirtschaftspruefer (IWP) i
Austria

Kammer der Wirtschaftstreuhaender (KWT)

Membrii proiectului Common Content se intal-
nesc trimestrial pentru a discuta problemele
stringente in domeniul educatiei, cat si alte
aspecte importante legate de dezvoltarea conti-
nutului cadrului de reglementare european in
ceea ce priveste profesionistii contabili.

Beneficiile calitatii de membru
cu drepturi depline in cadrul
proiectul Common Content

Proiectul Common Content favorizeaza schim-
bul transfrontalier de opinii al celor implicati
in educatia si formarea auditorilor in UE si in
intreaga lume — inclusiv universitati, profesio-
nisti, organisme profesionale si de reglementa-
re — cu privire la aspecte cum ar fi programe
educationale si cursuri, examene si formare.

Anul 6 - 4/2017

Acest continut comun implica, de asemenea,
conformitate deplina cu Standardele
Internationale de Educatie (IES) emise de
catre Comitetul International pentru
Standarde de Educatie Contabila (IAESB) si
respecta cerintele educationale pentru audito-
rii statutari, in temeiul Directivei Europene
2014/56/CE privind auditul statutar.

Avantajele acestui proiect, ca mijloc de armo-
nizare la un nivel ridicat de educatie si formare
profesionald a auditorilor statutari includ:

= Oferirea unei platforme comune pentru
armonizarea educatiei si formarii, care
recunoaste atat zonele care sunt comune,
cat si zonele care trebuie sa fie diferite in
calificarile nationale in cadrul aplicarii
principiului subsidiaritatii;

=>» Oferirea de indrumari in ceea ce priveste
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ariile comune (de exemplu: IFRS, ISA);

=>» Oferirea unui cadru care ia in considerare
aspectele nationale (de exemplu, drept si
fiscalitate) si a unei baze solide pentru tes-
tul de aptitudini si, prin urmare, pentru
portabilitatea calificarilor de auditor in
cadrul UE si la nivel mondial;

=>» Cadrul referitor la aptitudini, document
important oferit de Common Content pen-
tru formarea profesionala, ajuta la asigura-
rea ca auditorii sunt in masura sa aplice
competentele dobandite in practica.

Proiectul poate servi drept model pentru recu-
noasterea reciproci a auditorilor intre Comisia
Europeana si tarile europene din afara UE, in
conformitate cu acordurile globale ale tratate-
lor economice si comerciale.

Avantajul acceptarii CAFR ca membru cu
drepturi depline este acela ca, pe langa faptul
ca va duce la cresterea calititii serviciilor pres-
tate de auditori prin alinierea la cele mai bune
practici recunoscute cel putin la nivel euro-
pean, un auditor financiar membru al CAFR va
putea obtine dreptul de practici in oricare din
celelalte tari membre mult mai usor decat
pana acum, doar prin sustinerea unor examene
de diferente, care se vor axa pe particularitatile
tarii respective (cum ar fi legislatia nationala,
sistemul fiscal sau altele similare) si prin
demonstrarea unei minime experiente practice
solicitate.

Obtinerea titlului de membru cu drepturi
depline presupune in prima etapa elaborarea
unui raport de analiza a sistemului de admite-
re in profesie, a celui de pregatire a stagiarilor
si a celui de pregatire profesionald continua a
membrilor, alinierea la cerintele impuse de
Common Content si autoevaluarea gradului in
care aceste cerinte sunt indeplinite. Ulterior, in
urma unei revizuiri ficute de unul, doui sau
trei dintre celelalte organisme membre, se va
decide daci se obtine titlul de membru cu
drepturi depline.

Pentru prima etap4, cea de autoevaluare,
Common Content a emis mai multe documen-
te privind structura evaluarii cu cerinte gene-

rale si specifice pentru tot programul de califi-
care, de la accesul la stagiu pana la examenul
final.

Prima parte, cea de autoevaluare, a cuprins
intocmirea unui raport ce contine sapte parti,
conform Manualului de Conformitate emis de
Common Content:

= Partea A: Descrierea generala a programu-
lui de calificare

=>» Partea B: Descrierea controlului calitatii
asupra programului de calificare

= Partea C: Cerinte Internationale

7

Partea D: Nivelul academic

= Partea E: Rezultatele procesului de invata-
re

=>» Partea F: Matricea abilitatilor

= Partea G: Concluzii generale ale autoeva-
luarii
Acest raport a acoperit toate partile indicate in

Manualul de Conformitate si a cuprins mai
multe aspecte si sarcini.

Obiectivul Camerei Auditorilor Financiari din
Romania (CAFR) este furnizarea unui cadru
propice dezvoltarii profesiei de auditor finan-
ciar, in care serviciile sunt orientate spre inde-
plinirea tuturor cerintelor si asteptarilor per-
soanelor interesate. Prin promovarea unor
valori fundamentale de profesionalism, integri-
tate, transparenta, corectitudine, dinamism si
unitate, CAFR urmareste constituirea unei
profesii solide, bazata pe principii etice, care sa
serveasca interesului public.

O dezvoltare sustenabild a profesiei de auditor
financiar, la cele mai inalte standarde, nu
poate fi indeplinita decat prin formarea unor
profesionisti de inalta clasa, care au la baza o
pregitire temeinica ce acopera competenta
tehnica, aptitudinile profesionale, valorile,
etica, experienta practici si evaluarea, elemen-
te al caror rol este sa asigure ca membrii profe-
siei ating un nivel corespunzitor de competen-

14 profesionala.
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Manualul de Conformitate

Domeniu Aspecte Sarcini
Descrierea cadrului de reglementare si a profesiei:
—  Calificarea ce face subiectul autoevaluérii si revizuirii;
—  Fundamentele legale si de reglementare ale auditului;
—  Identificarea organismelor care reglementeaza profesia, principalele
, 5 responsabilitati si mecanismele de supraveghere;
Descrierea generald a —  Serviciile reglementate ce pot fi efectuate de citre auditorul financiar;
programului de calificare a —  Principalele profesii i calificari corelate auditului financiar,
CAFR, eI G O Descrierea modalitatii prin care CAFR si calificarea de auditor financiar
conc!uzna e e = indeplineste cerintele generale ale Common Content
Partea A | specifice daca, calificarea S g : '
oferita intruneste cerintele O schitd a programului de callficare:
generale ale Common —  Cerintele de acces Ia.stagu_J; S o
Content. —  Cerinte de educatie, inclusiv contributia universitatilor, a altor institutii
academice;
—  Cerinte de experienta practica;
—  Procesul de evaluare — examenul final;
—  Cerinte de admitere in profesie;
—  Modalitatea prin care programul de pregatire are un grad inalt de
indeplinire a celor cinci domenii de servicii.
Descrierea controlului calitatii asupra programului de calificare:
—  Aplicarea unei abordari bazata pe riscuri asupra controlului calitatii (de
exemplu, evaluarea riscului, raspunsul la risc, implementarea
0 descriere a controlului raspunsurilor, monitorizarea, documentatia);
calitatii asupra programului de —  Controlul calitatii asupra programului de calificare (de exemplu, cerinte
calificare si o concluzie, de acces, continutul programului de pregatire, administrarea
Partea B sustinuta de documentatia programului de pregatire, proceduri de calificare);
unor dovezi de autoevaluare —  Controlul calitatii asupra experientei practice (de exemplu, abordare,
adecvate, daca procesul de continut, supervizare, monitorizare);
control al calitaii a aplicat —  Controlul calitatii asupra evaluarii (de exemplu, logistica, pregatire,
principiile comune de control confidentialitate, administrare si raportare);
al calitatii continutului. —  Notarea, inregistrarea si publicarea rezultatelor, tratarea malpraxisului
si monitorizarea);
—  Controlul calitatii asupra admiterii in profesie.
0O concluzie, sustinuta de Conformitatea cu Standardele Internationale de Educatie (IES):
documentatia adecvata, prin —  Conformitatea cu IES 1;
care sa se evidentieze dac3, —  Conformitatea cu IES 2;
calificarea profesionala a —  Conformitatea cu IES 3;
Partea C QAFR indeplineste cerintele —  Conformitatea cu IES 4;
internationale corespunzatoa- —  Conformitatea cu IES 5;
re pentru auditori si cerintele —  Conformitatea cu IES 6;
de examinare la nivelul UE si —  Conformitatea cu IES 7;
la nivel international pentru —  Conformitatea cu IES 8.
auditorii statutari. Conformitatea cu cerintele europene de calificare.
Compararea nivelului de evaluare cu descriptorii Dublin (inclusiv integrarea
multidisciplinara).
Sistemul european de transfer de credite (ECTS) sau compararea intrarilor
: . necesare pentru evaluarea acestora.
b oonctuz:e,‘ sustinuta d_e Sistemele nationale si internationale de acreditare (de exemplu, Sistemul
P cocimentaye, in b ind european de imbunatatire a calitatii - EQUIS) sau compararea evaluarii cu
artea D | demonstreze daca evaluarea

pentru programul de calificare
este la nivelul academic
adecvat.

acestea.

Cadrul european al calificarilor (EQF).

Finalizarea unui program de pregatire acreditat.

Examenele profesionale cu un grad de dificultate mai mare decét cele
necesare in acelasi domeniu pentru o diploma academica.

Repere nationale pentru nivelul 1 si 2 de pregatire.

Anul 6 - 4/2017
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Domeniu Aspecte Sarcini
Analiza situatiei de fapt a rezultatelor invatarii CAFR.
Analiza diferentelor dintre situatia curenta asupra rezultatelor invatarii a
CAFR si cerintele Common Content cu privire la rezultatele invatarii pentru
O concluzie, sustinuta de urmatoarele servicii si arii de cunostinte (subiecte principale):
documentatia adecvatd, daca —  asigurarea si serviciile conexe (ARS);
Partea E | programul de calificare —  masurarea performantelor si raportare (PMR);

indeplineste rezultatele

—  management strategic si de afaceri (SBM);

invétarii comune. —  management financiar (FM);

— serviciile fiscale si juridice (TLS);
—  cunostinte profesionale generale;
—  cunostinte generale.

o

0 concluzie, sustinuta de
documentatia adecvata, daca
programul de calificare

Partea F | acopera, in mod integrat, cele
cinci domenii de servicii si
indeplineste cerintele descrise
in cadrul de competente.
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o Conformitatea programului de calificare a CAFR cu cerintele descrise in
cadrul de competente.

o Declaratia finala — o concluzie generala cu privire la urmatoarele aspecte:
—  Calificarea de auditor financiar oferita de CAFR este in conformitate cu
cerintele Common Content sau

0O concluzie generald
referitoare la indeplinirea
cerintelor de educatie

ParteaG | . At da ‘Comirion —  Calificarea de auditor financiar oferitd de CAFR este in conformitate cu
Content, cat si in ceea ce cerintele Common Content insa necesita actiuni corective sau
pﬁveste’cerintele generale. —  Calificarea de auditor financiar oferitd de CAFR nu este in conformitate

cu cerintele Common Content.
Scopul raportului de autoevaluare a fost de a revizuite etapizat de citre consultantul de pro-
oferi o analiza aprofundata a urmatoarelor iect, desemnat de conducerea proiectului
aspecte: Common Content, Alain Burlaud, membru
= programul de calificare disponibil in pre- al Institutului Ordinul Expertilor Contabili
zent in cadrul CAFR; (OEQ), cu o vasta experienta in domeniul edu-

catiei si auditului. Cu ajutorul consultantei ofe-

> controlul calitatii asupra programului de rite de Alain Burlaud, avand la baza o colabo-

calificare; .
) ) ) ) ) rare continua, raportul de autoevaluare a fost
=> cerintele internationale aplicate la nivelul finalizat tnainte de termen.
CAFR;

In cadrul intalnirii conducerii proiectului
Common Content, care a avut loc in luna sep-
tembrie la Amsterdam, a fost stabilitd Comisia

de revizuire a raportului de autoevaluare a
-> pFlHClpalel.e reZultate ale 1nvatarll I‘ezultate CAFR, care i§i va incepe activitatea in anul
din absolvire; 2018.

=> nivelul academic dobandit de profesionistii
contabili la nivel de intrare la absolvirea
programului de calificare;

=>» cadrul de competente aplicat in cadrul pro-

- o Astfel, echipa de revizuire va fi formata din:
gramului de calificare;

= un membru al Institutului Ordinului

=> principalel luzii derivat -
principalele concluzii derivate pe baza ana Expertilor Contabili din Franta (OEC):

lizei mentionate mai sus.
= un membru al Institutului Auditorilor din

Elaborarea raportului de autoevaluare a debu- Belgia (IBR-IRE):

tat in anul 2016 si, pe langa provocarea intoc-

mirii materialului, a fost necesar un efort =» doi membri ai Insitutului Contabililor
comun al echipei de lucru desemnata de CAFR Autorizati din Anglia si Tara Galilor
in acest sens. Toate partile raportului au fost (ICAEW).

Practic@AUdit




In cadrul ultimei intlniri din acest an a mem-
brilor proiectului Common Content, ce va avea
loc la finalul lunii decembrie la Paris, CAFR va
prezenta raportul final al autoevaluarii.

Astfel, anul viitor va incepe procesul propriu-
zis de revizuire si va cuprinde urmatoarele
etape:

Raportul
de analiza

Revizuirea Y

Revizuirea
documentatiei la fata locului

In prima etapi, echipa de revizuire desemnati
va efectua verificarea raportului de autoevalua-
re si, daca va considera necesar, va putea soli-
cita o documentatie suplimentara.

In cadrul celei de a doua etape, membrii echi-
pei de examinare vor veni in Roménia pentru a
discuta cu reprezentantii CAFR asupra proble-
melor ce nu au putut fi rezolvate ca parte a pri-
mei etape.

In acest sens, echipa de revizuire va notifica
in timp util CAFR referitor la problemele pe
care intentioneaza sa le abordeze si motivele
pentru care vor doresc si trateze aceste pro-
bleme.

Raportul revizuirii va explica concluzia pe baza
evaluarii globale a rezultatelor revizuirii, reco-
mandarile echipelor de examinare din zonele
de dezacord cu CAFR, in eventualitatea In care
vor exista, precum si concluziile la care s-a
ajuns pe fiecare dintre sectiunile A-F ale autoe-
valuarii, impreuna cu o explicatie a modului in

Anul 6 - 4/2017

care au fost atinse aceste concluzii.

Acest raport de analiza va oferi o descriere a
intelegerii obtinute, evaluarea riscurilor efec-
tuata, raspunsurile la riscurile intreprinse prin
proceduri ulterioare, precum si prin rezultatele
obtinute prin aceste proceduri (inclusiv un
rezumat al diferentelor fata de cerintele
Common Content identificate din testele efec-
tuate), precum si rezumatul dovezilor obtinute
prin intermediul acestor proceduri pentru fie-
care dintre partile A-F ale autoevaluarii.

Pe baza rezultatelor revizuirii, echipa de exa-
minare poate avea observatii sau recomandari
privind procesul de conformitate.

Astfel, se estimeazi ca pana la jumatatea anu-
lui urmator, intregul proces de evaluare a con-
formitatii dintre programul de calificare oferit
de CAFR si cerintele proiectului Common
Content va fi finalizat, urmand si avem o deci-
zie finald in ceea ce priveste aderarea CAFR ca
membru cu drepturi depline.

*

Asa cum este specificat in Declaratia de
Misiune, Common Content urmareste sa
armonizeze rezultatele educationale de inalta
calitate pentru abilitati relevante ale contabili-
lor profesionisti, ale organismelor profesionale
contabile, care sunt supuse globalizarii.
Tototdata, se urmareste si schimbarea astepta-
rilor publicului, pastrand in acelasi timp pute-
rea structurilor locale de invatamant, calificari
si denumiri.

In acest sens, schimbul de experienta in ceea
ce priveste abilitatile si cunostintele educatio-
nale reprezinta un mod sigur de a oferi o noua
perspectiva si de a creste nivelul de calitate a
programului de calificare furnizat de CAFR.
Armonizarea intregului proces educational si
de calificare va avea efecte directe in atingerea
obiectivelor CAFR.

Putem concluziona ci, pe langa beneficiile ofe-
rite de calitatea de membru cu drepturi depli-
ne in cadrul proiectului Common Content, eva-
luarea generala a programului actual de califi-
care al CAFR, precum si evidentierea diferen-
telor in ceea ce priveste respectarea cerintelor
de continut comun, sunt de o mare valoare
pentru activitatea CAFR ca atare. ¢
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PROVOCARI SI TENDINTE INTERNATIONALE

Core & More —

Informatii de baza
si informatii
suplimentare

Hilde BLOMME
Deputy CEO, Accountancy Europe

Ben RENIER
Manager Public Sector and Future Corporate Reporting,
Accountancy Europe

Raportarea corporativa se refera la modalitatea de
comunicare a companiilor cu partile interesate, ca
parte a obligatiilor acestora de gestionare si de asu-
mare a responsabilitdtilor. Raportarea corporativa
trebuie sa tina pasul cu realitatea economica in dez-
voltare si sa raspunda nevoilor unui grup cat mai
extins de parti interesate. Evolutiile rapide din mediul
economic global au intensificat preocuparile referi-
toare la masura in care raportarea corporativa conti-
nua sa isi indeplineasca obiectivele.

Dinamica tranzitiei catre o mai buna comunicare si o
imbunatatire a nivelului de responsabilitate este evi-
dentd din numarul tot mai mare de dezbateri publice
si a interesului pentru raportarea corporativa. Cu
toate acestea, nu a aparut inca un punct de vedere
comun legat de abordarea problemelor existente, cu
atat mai putin legat de adaptarea raportarii corporati-
ve, in asa fel incat sa se obtind o mai buna reprezen-
tare a pozitiei si a performantei economice a societati-
lor.
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Lansarea dezhaterii

In anul 2015, Accountancy
Europe a publicat lucrarea The
Future of Corporate Reporting —
creating the dynamics for chan-
ge (Viitorul raportarii financiare
— crearea dinamicii pentru
schimbare), din seria Cogitol.
Obiectivul articolului a fost de a
stimula o dezbatere deschisa
intre diferite elemente constituti-
ve. Lucrarea propune o noud
metoda de prezentare pentru
raportarea corporativa, si anume
conceptul de Core & More
(»Informatii de baza si informatii
suplimentare”). In plus, articolul
a sporit si interesul publicului
pentru raportarea corporativa,
continutul acesteia, informatiile
financiare si nefinanciare, elabo-
rarea de politici, inovatie si teh-
nologie.

Am implicat in elaborarea conti-
nutului articolului responsabili
pentru intocmirea situatiilor
financiare, utilizatori, auditori,
autorititi de reglementare, cadre
universitare si factori de decizie
din intreaga Europa. Am analizat
raspunsurile primite intr-un
document de monitorizare din
luna martie 20172. Pirtile impli-
cate au recunoscut necesitatea
dezbaterii si au considerat opor-
tun conceptul de Core & More.
Consiliul pentru Standarde
Internationale de Contabilitate a
mentionat conceptul de Core &
More chiar in proiectul sau pri-
vind raportarea corporativa glo-

1 https://www.accountancyeuro-
pe.eu/wp-content/uploads/
FEECogitoPaper_-_TheFutureof
CorporateReporting.pdf

2 https://www.accountancyeuro-
pe.eu/wp-content/uploads/170322-
Publication-Follow-up-paper-on-
FoCR.pdf
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bali3. La solicitarea partilor inte-
resate, am clarificat si mai in
detaliu conceptul de Core & More
si felul in care se raporteaza la
initiativa privind raportarea inte-
grata din articolul nostru publi-
cat in luna septembrie 2017, Core
& More: O oportunitate pentru o
raportare financiara mai inteli-
gentd4.

Core & More

Utilizatorii au nevoie de o rapor-
tare corporativa concisa si de
foarte buni calitate. In final,
rapoartele Core & More ar trebui
sa includa informatii relevante
specifice organizatiei si sa inlocu-
iasca rapoartele de mari dimen-
siuni cu informatii standard de
raportare.

Conceptul de Core & More isi
propune sa prezinte raportarea
corporativa ,,mai inteligent” prin
organizarea informatiilor finan-
ciare si nefinanciare intr-un mod
mai inchegat, logic si structurat.
Raportul Core ar trebui sa
cuprinda informatii-cheie, consi-
derate relevante pentru o serie
intreaga de parti interesante, iar
rapoartele More ar trebui sa
includa informatii suplimentare
pentru un public mai limitat.

Conceptul de Core & More incu-
rajeaza raportarea corporativa
»mai inteligenta” care si se adre-
seze unui grup cat mai extins de
parti interesate. Conceptul pro-
pune o noua modalitate de pre-
zentare si corelare a informatii-
lor. Ideea este de a condensa
intr-un rezumat bine structurat
cele mai relevante informatii des-
pre societate (Core), iar ulterior
utilizatorii pot aprofunda infor-

matii detaliate in functie de nece-
sitatile acestora (More). Aceasta
metoda ar putea inlocui practica
actuala de raportare divizata, ce
presupune lipsa unui rezumat si
a unei structuri globale pentru
diverse rapoarte independente.
In acelasi timp, conceptul are in
vedere si modul in care se utili-
zeaza tehnologia si raportarea
online.

Pilonul Core este considerat ca
fiind un raport general scurt si
concis, care cuprinde cele mai
relevante si semnificative infor-
matii legate de societate.
Raportul Core ar trebui sa inclu-
da toate informatiile importante
pentru toate partile interesate.
Informatiile detaliate cuprinse in
rapoartele More ar trebui sa se
adreseze unui public limitat. Este
foarte probabil ca cea mai mare
parte a informatiilor din raportul
Core, precum si din rapoartele
More selectate, integral sau par-
tial, sa respecte cerintele legale
de raportare, astfel cam sunt
duse la indeplinire in prezent
prin raportul anual.

Continutul specific al rapoartelor
ar trebui sa depinda de ceea ce
consideri o societate ca fiind
nevoile de informatii ale partilor
sale interesate. Desi conceptul de
Core & More nu isi propune sa
defineasca continutul rapoartelor
corporative, noi am conturat
unele idei. De exemplu:

= Core: cele mai importante
cifre, perspective si riscuri
financiare si nefinanciare.

= More: situatii financiare
complete, informatii detaliate
privind durabilitatea si infor-
matii legate de angajati.

‘CORE & MNORE

Conceptul Core & More implica
nevoia de a acoperi, in totalitate,
atat informatii financiare, cat si
nefinanciare, in raportarea cor-
porativa. Cu toate acestea, conti-
nutul specific al rapoartelor va
depinde de ceea ce considera o
companie ca fiind nevoile de
informatii ale partilor sale intere-
sate. In unele cazuri, stabilirea
principiilor referitoare la pragul
de semnificatie, relevanta si
raportare s-ar putea dovedi a fi
mai dificila in cazul unui public
mai larg. Pragul de semnificatie
si relevanta informatiilor sunt
diferite in cazul analizarii unui
consumator, comparativ cu un
investitor. Punerea in aplicare a
acestui principiu ar trebui sa con-
tribuie la colaborarea dintre per-
soanele care 1si desfasoara activi-
tatea pe baza informatiilor finan-
ciare si cele care se concentreaza
asupra informatiilor nefinancia-
re.

Totodata, ludm in considerare
impactul pe care tehnologia il va
avea asupra raportarii corporati-
ve. Partile interesate se asteapta
deja la un progres in directia
raportarii online. Link-urile si
tehnologia 1i vor ajuta pe cititori
sa gaseasca intr-un raport digital
Core & More informatiile de care
au cea mai mare nevoie. Cititorii
care au nevoie de mai multe
detalii cu privire la un subiect
prezentat in raportul Core ar
putea accesa cu usurinta raportul
More corespunzdtor printr-un
simplu hyperlink. Rezumatul din
raportul Core ar putea fi insotit si
de un tablou de bord, in functie
de preferintele utilizatorului.

Constatam compatibilitatea din-
tre conceptul Core & More si

3 http://www.ifrs.org/-/media/feature/meetings/2017/march/iasb/wider-corporate-reporting/ap28a-wer.pdf

4 https://www.accountancyeurope.eu/wp-content/uploads/170918-Publication-Core-More.pdf
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raportarea integratd. Ambele
concepte recomanda raportarea
ca fiind esentiala pentru genera-
rea de valoare organizatiilor. in
ultimii ani, initiativa de raportare
integrata a contribuit la obtinerea
unei acceptari globale a raporta-
rii bazate pe valoare. Raportarea
integrata va ajuta societitile sa
transmita un mesaj clar, concis si
armonizat pentru a explica
modul in care toate resursele
acestora genereaza valoare.
Consiliul International de
Raportare Integrata (IIRC) ar
trebui, cu siguranta, sa continue
ajustarea si dezvoltarea acestui
cadru.

Experimentarea pe piata
va avea un rol esential in
dezvoltarea de noi concep-
te de raportare, precum
Core & More. Cu toate
acestea, inovatia trebuie
promovata si stimulata.
Principalele parti intere-
sate, inclusiv factorii de
decizie si autoritatile de
reglementare, ar trebui

sa colaboreze in vederea
contribuirii la generarea
unui echilibru corect intre
politici, reglementari si
inovatii.

Un bun exemplu de experimenta-
re 1l constituie Laboratorul de
raportare financiara din Marea
Britanie (Laboratorul). Acesta
reuneste responsabili pentru
intocmirea situatiilor financiare
si investitori in vederea asistarii
actorilor de pe piata la inovarea
si imbunatatirea raportarii cor-
porative. Laboratorul ofera un
mediu sigur, o abordare bazata

5 https://www.accountancyeurope.eu/events/shaping-future-corporate-reporting/

pe colaborare, precum si posibili-
tatea de a testa exemple pentru a
identifica cele mai bune practici.
Este un instrument puternic, care
incurajeaza dezbaterile intre par-
tile interesate. Ca o concluzie,
contactul stabilit de Laborator cu
autoritatea de reglementare din
Marea Britanie (Consiliul pentru
raportare financiara) pare, de
asemenea, sa fi contribuit la suc-
cesul acestuia.

Un laborator de raportare
corporativa similar la nivelul UE
poate contribui la promovarea
inovatiei pe scena raportarii
corporative si ar facilita astfel
schimbul de bune practici intre
statele UE.

In viitor

Evenimentul nostru recent a reu-
nit peste 120 de participanti pen-
tru a discuta despre viitorul
raportdrii corporative cu princi-
palele parti interesate si cu facto-
rii de decizie. Puteti afla mai
multe din inregistrarile video si
din rezumatul evenimentului de
pe site-ul nostrud.

Pentru a garanta realizarea
urmatorilor pasi spre viitorul
raportarii corporative:

=> invitdm societitile sd inceapa
sa experimenteze conceptul
de Core & More in vederea
continuarii dezvoltarii si
imbunétatirii acestuia,
impreuna cu alte parti
interesate, cum ar fi
investitorii;

=> invitam guvernele si autorita-
tile responsabile cu punerea
in aplicare sa incurajeze sau,
cel putin, sa punai la dispozi-

tia entitatilor care doresc sa
experimenteze noi concepte
de raportare;

= solicitam orientarea
initiativelor si a cadrelor
privind informatiile
nefinanciare cétre un singur
cadru global de raportare
bazat pe principii (a se vedea
ini’giativa6 din luna
septembrie 2017);

=> solicitam analizarea privind
entitatea care va asigura cali-
tatea si disciplina in raporta-
rea de informatii nefinancia-
re, in cazul in care Comitetul
pentru Standarde Internatio-
nale de Contabilitate (IASB)
nu poate realiza acest lucru,
dupi cum a declarat prese-
dintele IASB, Hans
Hoogervorst, in cadrul eve-
nimentului pe care 1-am orga-
nizat.

Organizarea acestei dezbateri
reprezinta un efort continuu
intreprins de Accountancy
Europe. Misurile pe care urmea-
za sa le luam vizeaza:

=> analizarea impactului tehno-
logic asupra raportarii corpo-
rative, prin colaborarea even-
tuali cu alti actori din scena
de raportare;

=> sustinerea infiintarii unui
laborator european de rapor-
tare corporativi cu partile
noastre interesate din
Europa. @

Articol

6 https://www.accountancyeurope.eu/wp-content/uploads/170918-Call-for-action-letter.pdf
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