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STRATEGIE CANDIDATURA LA CONSILIUL CAFR PENTRU MANDATUL
2017-2020

In cei trei ani ai mandatului ce mi-a fost incredintat si in care am indeplinit functia
de Prim-Vicepresedinte al Consiliului CAFR, am valorificat increderea acordata de
membrii organismului nostru profesional, Activitatea pe care am desfasurat-o, a adus in
mod concret beneficii CAFR si dezvoltarii profesiei, dar nu in ultimul rand, imi ofera o
viziune asupra oportunitatilor pe care CAFR le poate valorifica in viitor.

Participand la numeroase intalniri ale organizatiilor profesionale europene,
organizatii care au parcurs deja etapa transpunerii legislatiei comunitare in domeniul
auditului, sunt in masura sa propun implementarea unor solutii concrete care vor conduce
catre imbunatatirea calitatii activitatii profesionale si dezvoltarea pietei de audit.

Realizari mandat 2014-2017

® Am coordonat departamentul Relatii Internationale al CAFR, desfasurand
urmatoarele activitati :

Am initiat si coordonat proiectul QAN (Quality Assurance Network ) care a
contribuit la imbunatatirea activitatii de control a DMCCP prin alinierea la cele
mai bune practici internationale
Am crescut vizibilitatea CAFR in Europa prin consolidarea relatiilor cu organisme
profesionale din UK, Polonia, Cipru, Bulgaria, Moldova, etc.S-a incheiat un nou
protocol de colaborare cu ICAEW, prin care este facilitata recunoasterea reciproca
a calitatii de membru al organismului profesional britanic.
Am sustinut proiectul Common Content, cu scopul de a alinia procesul
educational, pentru stagiari, al CAFR, la cele mai bune practici internationale in
domeniu.
Am participat la peste 25 de intalniri de lucru internationale ca reprezentat al
CAFR, avand drept scop cresterea imaginii CAFR , dar si pregatirea CAFR pentru
procesul de transpunere al Directivei UE 56/2014 privind reforma auditului
statutar.

® Am contribuit la transpunerea Directivei EU 56/2014 privind reforma in audit in
legislatia nationala, activitate concretizata prin Legea 162/2017.In acest sens am
sustinut in fata initiatorului legislativ si a Comsiei de Buget Finante din
parlamentul Romaniei, adoptarea mai multor amendamente la proiectul de lege,
cele mai importante amendamente acceptate si aprobate fiind cel prin care dfevine
obligatorie prezenta unui auditor financiar in cadrul Comitetelor de Audit ale
entitatilor de interes public si cel prin care s-au diminugt considerabil penalitatile
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financiare prevazute de Legea 162/2017 aplicabile auditorilor financiari, persoane
fizice si juridice, ca urmare a abaterilor disciplinare savarsite.

@ Am participat la numeroase intalniri profesionale organizate de CAFR Impreuna
cu partenerii sai, atat in Bucuresti cat si in tara, promovand activitatea de audit
financiar in Romania.

® Am participat la numerocase intalniri cu membrii CAFR organizate de catre
reprezentantele CAFR din teritoriu, unde am sustinut teme de interes pentru
profesia de auditor financiar.

® Am facut parte din corpul lectorilor care au elaborat suporturile de curs si am
sustinut numeroase cursuri de pregatire profesionala in cadrul programului de
pregatire profesionala al CAFR, atat in sistem clasic, cat si e-learning.

® Am facut parte din Comisia de Selectie a Furnizorilor CAFR, activitate prin care
s-a urmarit si obtinut reducerea costurilor organismului nostru profesional si
cresterea transparenfel procesului de selectic a furnizorilor de servicii pentru
CAFR.

® Am facut parte din colectivul care a revizuit procesul de traducere a Standardelor
Internationale de Audit emise de catre IAASB si publicate de IFAC in 2015 si
2016.

Obiective strategice propuse pentru mandatul 2017-2020

In urmatorii ani, contextul national determinat de schimbarea legislatiei,
genereaza numeroase oportunitati, dar si posibile dificultati in privinta implementarii noii
legislatii — QUG 75/1999 modificate prin Legea 162/2017.

Cadrul legislativ nou aduce deopotriva oportunitati, dar si provocari. Valorificarea
oportunitatilor, dar si depasirea eventualelor obstacole sunt provocari pe care, consider
ca, prin prisma experientei generate de activitatea mea profesionala anterioara, dar si prin
prisma experientel acumulate in cei trei ani de mandat, le voi fructifica in favoarea
profesiei.

Propun o strategie concreta cu privire la indeplinirea si cresterea standardelor de
performanta, imbunatatirea permanenta a actului de pregatire profesionala si mentinerea
calitatii activitatii de audit financiar, in vederea pastrarii tuturor atributiilor care pot fi
delegate CAFR de catre ASPAAS. Voi avea in vedere in acest sens, mentinerea unei
bune comunicari cu Autcritatea de Supraveghere Publica a Activitatii de Audit Statutar
(ASPAAR), asigurarea upei bune conlucrari, pe baza de parteneriat, cu organismul c}e
supraveghere fiind un objectiv strategic, avand in vedere noul cadru legislativ creat prin
OUG75/1999 modificata.

Adaptarea organismului profesional si a membrilor sai lg noul context legislativ in
care isi vor desfasura activitatea auditorii financiari, reprezinta o provocare semnificativa.
| Vom face fata cp succes acestel provocari, doar sustinand proiecte coerente,
viabile, avand la baza obiective strategice bine definite, care vor contribui la pastrarea
relevantei profesiei noastre in viitor, o o

 Obiectivele strategice pe care urmaresc sa le aduc la indeplinire in urmatorii trei
ani de mandat sunt: '
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I. Pe plan intern :
@® Dezvoltarea pietel de audit financiar prin urmatoarele actiuni

- consultarea cu reprezentantii ASPAAS si Ministerului Finantelor Publice
pentru identificarea unor solutii in vederea reducerii criteriilor de marime pe
care o firma trebuie sa le indeplineasca pentru a-si audita situatiile
financiare.In prezent aceste criterii nu sunt adaptate la dimensiunea economiei
romanesti, fiind foarte mari, raportat la marimea economiei tarii noastre, fiind
similare cu cele din state puternic dezvoltate cum sunt Germania, Olanda,
Austria, UK, Elvetia., fapt ce reduce semnificativ gradul de adresabilitate al
activitatii de audit .
- consider ca organismul nostru profesional trebuie sa se angajeze, impreuna
cu toate partile interesate si cu autoritatea de supaveghere pentru a identifica
alte necesitati ale pietei Este necesar sa investim in sporirea ofertelor de
servicii din partea membrilor nostri pe piata auditului.Zona IMM-urilor
reprezinta o arie unde oportunitatile generate de inovatie pot fi fructificate in
folosul membrilor CAFR. Auditorii financiari pot juca un rol cheie in cresetera
calitatii raportarii financiare a IMM-urilor prin furnizarea unei game largi de
servicii de asigurare, altele decat un audit financiar, servicii non-asigurare, etc.
— continuarea eforturilor pentru identificarea celor mai bune solutii in
vederea recastigarii pietei auditului fondurilor europene, fie prin negocierea
unui nou protocol cu ministerul de resort, fie prin negocierea unor de acorduri
cu fiecare autoritate de management in parte.
® Flaborarea unui Regulament de Organizare si Functionare al CAFR adaptat la
schimbarile legislative generate de aparitia Legii 162/2017.In acest sens voi
urmar :
- definirea clara, fara echivoc a atributiilor Conferintei Ordinare si a celei
Extraordinare, ale Consiliului si Biroului Permanent ale CAFR,
- eliminarea functiei de Presedinte de Onoare al CAFR,
- acordarea titlului de Membru de Onoare auditorilor care au peste 20 de ani
de activitate neintrerupta in domeniul anditului financiar,
@ FElaborarea Regulamentului de Organizare si Functionare a Comisiei de Disciplina
din cadrul CAFR, ca urmare a cenintelor Legii 162/2017.
@ Mentinerea unui control riguros al costurilor pentru a permite luarea in caleul a
reducerii cotizatiilor fixe cu un procent de pana la 10%.
® Infiintarea in cadrul CAFR a unui grup de lucru care sa poarte discutii cu
ASPAAS, in vederea implementarii in cele mai bune conditii pentru CAFR a
prevederilor Legii 162/2017. Scopul acestui grup de lucru va ﬁ acelade a mentine
un dialog permanent si o colaborare stransa cu ASPAAS, m ‘ved?rea obtinerii
delegarii si dupa expirarea perioadei de delegare automata a atr1but1.110r ASI_’AAS
catre CAFR. De asemenea, acest grup de lucru va putea oferi expertiza si
consultanta ASPAAS in privinta elaborarii de catre ASPAAS a normelor care
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stabilesc conditiile delegarii catre CAFR a atributiilor mentionate in Legea
162/2017.

® Infiintarea unei Reprezentante regionale in municipiile Constanta si Craiova

@ Continuarea si intarirea colaborarii cu mediul academic in vederea atragerii unui
flux constant de noi membrii in profesie, avand competente profesionale ridicate.

© Elaborarea, de catre departamentele de specialitate ale CAFR, impreuna cu
Grupurile de lucru stabilite in cadrul Camerei, a unui ghid adresat auditorilor in
vederea elaborarii  si  documentarii Dosarului  Misiunilor de  Audit
Statutar/Financiar, precum si a celor misiuni de auditare a proiectelor finantate din
fonduri europene.

® Modernizarea sistemului educational prin finalizarea procesului derulat prin
Proiectul Common Content, ce se adreseaza stagiarilor in profesia de audit. De
asemenea, considerand ca este necesar ca auditorii financiari sa isi extinda
competentele profesionale, doresc sa implementez un concept nou. Astfel,
propun infiintarea in cadrul CAFR a Academiei de Pregatire
Brofesionala.Rolul Academiei de Pregatire Profesionala este de a elabora
programe de pregatire profesionala pentru membrii CAFR, dupa cum urmeaza :

- vom 1dentifica un corp de lectori format din profesionisti de renume care
vor elabora cursuri pe teme de actualitate pentru profesia noastra : risc
management, managemnnt financiar, comunicare, auditul sistemelor IT,
planificare si strategie in afaceri, legislatie fiscala si comerciala, guvernanta
corporativa, administrarea afacerii sau alte materii in functic de
solicitarile/propunerile membrilor CAFR.
- cursurile vor fi inregistrtate video si vor fi incarcate pe platforma e-learning
unde vor putea fi accesate de catre membrii CAFR prin conectare la platforma
respectiva, asa cum se procedeaza si in prezent.
- cursurile respective vor fi considerate, initial, ore nestructurate de pregatire
profesionala, urmand ca, in functie de modul cum se deruleaza proiectul, sa fie
considerate, dupa consultatea cu ASPAAS, si ore structurate de pregatire
profesionala. Scopul acestui proiect este acela de a da posibilitatea membrilor
CAFR de a se pregati profesional pe multiple planuri, avand in vedere
complexitatea in crestere a misiunilor de audit si modelelor de afaceri ale
companiilor anditate.De asemenea, doresc sa implementam un program de
pregatire profesionala pentru membrii nostri, cat mai flexibil si accesibil
acestora, fiecare dintre membrii CAFR putand sa isi aleaga cursul de pregatire
profesionala din domeniul in care considera ca ii sunt necesare cunostinte
suplimentare sau aprofundate. o
@ Infiintarea, in cadrul DSM al CAFR, a unui Helpdesk sub forma unei linii
| teléfonice dedicate special solicitarilor membrilor CAFR pentru acordarea de
consultanta si indrumari auditorilor financiari in vederea solutionarii spetelor de
natura strict pmfusmnala cu care acestia se confrunta pe parcursul derularii

misiunilor de audit.
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® O provocare majora pentru o mare parte dintre membrii CAFR este digitalizarea
profesiei de auditor financiar.Pentru a tine pasul cu marile firme de audit
financiar, care dispun de resurse materiale, firmele de audit mici si mijlocii au
nevoie de sprijin din partea CAFR.In acest sens, doresc sa vin in sprijinul
membrilor CAFR prin facilitarea accesului acestora la programe informatice
performante care sa ii ajute in activiatea curenta, precum si la baze de date
nationale si internationale care sa le permita documentarea facila a activitii
specifice in domeniul combaterii spalarii banilor si finantarii terorismului. Astfel,
CAFR va achizitiona sau va solicita proiectarea unui program informatic care sa
fie utilizat in comun, in mod voluntar, de catre membrii CAFR, pe baza unui
abonament anual, fiecare membru CAFR avand un user si parola proprie.Aceeasi
abordare imi propun sa fie implementata si in ceea ce priveste accesul la bazele de
date nationale si internationale, de unde pot fi obtinute informatiile necesare
documentarii activitatii de cunoastere a clientelei si de combatere a spalarii
banilor si finantarii terorismului, solicitate in derularea misiunilor de audit.

II. Pe plan extern:

® Continuarea consolidarii relatiilor cu organismele profesionale similare din alte
tari cum sunt ACCA, ICAEW, ICPA Cipru, IDES Bulgaria KIBR Polonia, SOEL
Greacia ACPA Moldova, precum si cu IFAC, Accountancy Europe (fost FEE),
FIDEFF, etc., in scopul imbunatatirii cresterii imaginii CAFR si a transformarii
organismului nostru profesional intr-un lider regional in domeniu, stabilirii unor
parteneriate si a schimbului permanent de informatii in domeniul auditului
fiannciar.

® Continuarea proiectului QAN-Reteaua Calitatii Auditului (avand printre membri
organisme profesionale din Marea Britanie, Romania, Polonia, Grecia, Slovacia,
Moldova), o parte din obiectivele acestui proiect fiind si transformarea acesteia
infr-un partener viabil de discutie la nivel european pentru Comisia Europeana in
domeniul revizuirii calitatii auditului statutar la entitatile care nu sunt de interes
public.In acest sens, un prim pas ar fi elaborarea de catre organismele
profesionale membre ale QAN, a unei metodologii comune in domeniul revizurii
calitatii auditului statutar la entitatile care nu sunt de interes public.Un asemenea
demers ar putea avea o contributie majora la obtinerea delegarii din partea
organismului de supraveghere a activitatii de revizuire a calitatii auditului statutar
a entitatilor care nu sunt de interes public.

® [Finalizarea procesului prin care CAFR sa devina membru cu drepturi depline al
Common Content, in contextul in care in acest moment suntem membru-asociat.

Auditor Financiar : Mihailescu Ciprian Teodor




