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1. Ce este guvernanta corporativa?

Ne preocupa notiunile privind guvernanta corporativd pentru cd orice incercare de
imbunatatire a vietii economice a companiilor reprezintd un scop major al cercetarilor economice.

O definitie simpla a guvernantei corporative ar fi totalitatea sistemelor si proceselor
implementate pentru a conduce si a controla o companie cu scopul de a-i creste performanta si
valoarea. Practic, se refera la eficienfa sistemelor de management, insistand pe rolul consiliului de
conducere, pe responsabilitatea si remunerareca membrilor, credibilitatea situatiilor financiare si
eficienta sistemelor de management al riscului.

Conform rapoartelor din literatura internationald, sunt mai multe interpretari ale guvernantei
corporative. Astfel:

- Guvernanta corporativa poate fi definita ca ansamblul relatiilor unei companii cu actionarii sdi, sau
mai pe larg, cu societatea per ansamblu. [Financial Times, 1997];

- Guvernanta corporativa specificd distributia drepturilor si responsabilitatilor dintre diferitele
categorii de persoane implicate in companie cum ar fi: consiliul de administratie, directorili,
actionarii si alte categorii si stabileste regulile si procedeele de luare a deciziilor privind activitatea
unei companii. [OECD aprilie 1999 preluata din Cadbury Cod, 1992, pagina 15]

- Guvernanta corporativd constituie un set de reguli conform carora firmele sunt conduse si
controlate, este rezultatul unor norme, traditii si modele comportamentale dezvoltate de fiecare
sistem legislativ. [Preda Report, Italia, 1999];

- Guvernanta corporativa se referd la promovarea corectitudinii, transparentei si responsabilitatii la
nivel de companie. [J._ Wolfensohn, presedinte al Bancii Mondiale, citat dintr-un articol din
Financial Times, 21 lunie 1999];

- Guvernanta corporativa este ramura economiei care studiazd modul in care companiile pot deveni
mai eficiente prin folosirea unor structuri institutionale cum ar fi actele constitutive, organigramele
si cadrul legislativ. Aceasta ramura se limiteaza in cele mai multe cazuri la studii privind modul n
care detindtorii de actiuni pot sd asigure si sd motiveze directorii companiilor astfel incat sa
primeasca beneficiile asteptate de pe urma investitiilor lor.
[www.encycogov.com, Mathiesen, 2002]

Guvernanta corporativa defineste totalitatea principiilor, regulilor si normelor prin care se
asigura administrarea i gestionarea de catre manageri a entitatilor, in interesul investitorilor actuali
si potentiali. Tn contextul ei, managerii sunt studiati in raport cu actionarii. Fiind vorba de un raport
politic, in care se gasesc si alte parti interesate, guvernanta capata si un interes extins. Un loc distinct
il ocupa managerii i actionarii, creditorii si salariatii, cu pretentiile lor. Guvernanta si contabilitatea
se conditioneaza reciproc, desi guvernanta influenteaza dominant contabilitatea.

In principiu se refera la suportul de decizie si de control dintr-o companie, obtinut prin reguli
si proceduri formale si informale, interne sau impuse extern de catre organismele competente,
implementate atat la nivel strategic cat si operational.
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In literatura internationald, guvernanta corporativd este definitd ca fiind setul de legdturi ce se
formeaza Intre managementul unei companii, in sens larg, si toti cei interesati de activitatea acesteia.

In conformitate cu Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economicia (OECD) principiile
enuntate ale guvernantei corporative sunt:

(1) Drepturile actionarilor — trebuie sa protejeze drepturile actionarilor;

(2) Tratamentul echitabil al actionarilor — trebuie sa asigure tratamentului echitabil al tuturor
actionarilor, inclusiv al celor minoritari si/sau straini;

(3) Rolul tertilor cu interese in societate (stakeholders) - trebuie sd recunoasca drepturile tuturor
celor ce au interese legitime in societate si sd incurajeze cooperarea activa dintre companie §i
aceste persoane si grupuri in crearea de valoare, locuri de munca si intreprinderi viabile si
competitive;

(4) Informare si transparenta - trebuie sa garanteze ca toate informatiile relevante referitoare la
entitate sunt facute publice la timp si cu acuratete, inclusiv datele privind situatia financiara,
performanta, structura proprietatii si conducerea societatii,

(5) Responsabilitatile consiliului de administratie - trebuie sa asigure orientarea strategica a
societatii, monitorizarea efectivd a managementului de catre consiliul de administratie si
raspunderea consiliului fata de societate si actionari.

Functionarea eficace a procesului de guvernanta corporativa atribuie auditorilor — externi si interni —
roluri esentiale In ceea ce priveste transparenta raportdrilor financiare, respectiv monitorizarea
controalelor interne, menite sa amelioreze riscurile asumate de organizatie in derularea afacerii.

2. Se poate adapta un model economiei romanesti?

Este destul de complicat si de greu de abordat un anumit model, pentru cd modelele de afaceri sunt
extrem de diferite. Ne referim, pe de o parte, la modelul firmelor de familie, care prin dezvoltare
devin companii importante la nivel regional, iar pe de alta parte, la modelul entitatilor care respecta
structura organizatorica a societatilor-mama.

Daca in ceea ce priveste firmele de familie, cel mai bun model este cel al principiilor de guvernanta
corporativa japoneze, In cazul companiilor-fiice se poate spune ca modelul american este cel mai
fezabil pentru dezvoltarea economica.

Desi modelul american este considerat cel mai potrivit pentru o0 dezvoltare durabila a unei companii
sunt anumite elemente pe care societdtile romanesti nu le au si de care trebuie sa tind cont In
perioada urmitoare. In modelul american, auditorii interni si externi reprezinta doi piloni principali
al guvernantei corporative, iar companiile roménesti nu au deocamdatd cultura si cunostintele
beneficiilor aduse de un asemenea tip de audit. In timp ce auditul extern este vazut ca fiind costisitor
pentru companie, cel intern este considerat prea legat de activitatea societdtii pentru a putea fi
complet independent. Presiunea cea mai mare apare in special la urmatoarele niveluri: directori,
management, comitete specializate (birouri sau departamente). De cele mai multe ori, activitatea
executiva si birocratica a acestora duce la pierderea interesului fatd de eficientizarea activitatii.



Este de analizat in ce domenii sunt aceste principii de guvernanta corporativa mai actuale si daca au
produs sau produc efecte pozitive.

Se poate observa destul de usor ca dezvoltarea guvernantei corporative a batut pasul pe loc in estul
Europei. Daca Bursa de Valori Bucuresti (BVB) a inceput timid sa dezvolte principii de guvernanta
corporativd, bancile sunt cele care mai nou acceptd necesitatea si beneficiile adoptirii unor
asemenea norme.

In timp ce Banca Comercialda Romani, Banca Romani pentru Dezvoltare, ING etc. au fost poate
influentate de actionarii externi, Banca Transilvania si-a construit principiile de guvernanta
corporativa pe masura dezvoltarii activitatii.

De cele mai multe ori exista riscul ca aceste principii de guvernantd corporativd sa ramana la nivel
declarativ sau sa nu producd beneficiile pe care le urmaresc. Avantajul evident sta insa in
transparentizarea activitatii, lucru ce poate aduce un numar semnificativ mai mare de actionari,
precum si o crestere a eficientei activitatii companiei.

Credem c4, in general, un actionar nu asteapta obligatoriu un beneficiu mare pe termen scurt sub
forma de dividende distribuite, ci mai ales o transparenta ce 1i poate da siguranta investitiei sale.

Mai mult decat atat, relatia dintre creditori si investitori generecaza un model de guvernanta
corporativa foarte puternic ce poate preveni anumite crize circulare sau autoinduse in sistemul
financiar-bancar.

De multe ori, guvernanta corporativa si respectarea principiilor pot duce la evitarea falimentului
bancar, lucru extrem de benefic proprietarilor, angajatilor si creditorilor. De asemenea, protejarea
intereselor actionarilor minoritari este foarte importantd in cadrul guvernantei corporative.

3. Este obligatorie adoptarea unui cod de guvernanti corporativa?

Codul de guvernanta corporativa este specific in special societatilor listate la bursa de valori. El
poate fi adoptat in intregime sau partial si poate sa contind urmatoarele:

e structurile de guvernanta corporativa;

o drepturile detinatorilor de instrumente financiare ale emitentilor;
o rolul si obligatiile consiliului de administratie;

« structura acestui consiliu;

« numirea membrilor acestuia;

e remunerarea lor;

e transparenta, raportarea financiard, controlul intern si administrarea riscului;
« conflictul de interese si tranzactiile cu persoane afiliate;

o regimul informatiei corporative;

e responsabilitatea sociald a emitentului;

o sistemul de administrare.



Aceste principii de guvernantad corporativa trebuie aplicate si pentru a le oferi companiilor romanesti
posibilitatea de a fi listate la burse straine. Aici putem sa ne referim la bursa de la Varsovia, care
tinde sa fie cea mai insemnata din Europa Centrala si de Est.

4. Beneficiile aplicarii guvernantei corporative

Cele mai importante beneficii ale guvernantei corporative includ:
o diminuarea riscurilor pe care le pot comporta afacerile;
e dezvoltarea performantelor;
o deschiderea catre alte piete, cresterea transparentizarii si a responsabilitatii sociale;
o predictibilitatea evolutiei investitiei pentru partile interesate (stakeholders);
e 0 buna reputatie pentru finantatori.

Absenta regulilor poate conduce o companie catre haos, moment in care orice investitie poate sa
reprezinte un joc de noroc si in care predictibilitatea nu mai exista.

Adoptarea unui cod de guvernantd corporativa reprezinta un punct in plus pentru atragerea
investitorilor in pietele emergente si un element de noutate care ar putea conduce orice companie
spre transparentizarea si eficientizarea activitatii sale.

Un bun cod de guvernanta corporativa include urmatoarele paliere:
e relatia cu managementul;
o relatia cu directorii;
» relatia cu asociatii;
» indicatorii de finantare.

Fiecare dintre acestea este important pentru activitatea companiilor si pentru dezvoltarea lor. Daca
avem in vedere relatia cu managementul, in analiza oricarei entitdti acest palier este cel mai
insemnat din punctul de vedere al performantei. Inclusiv volatilitatea membrilor conducerii unei
companii poate si reprezinte un semn de slibiciune pentru orice potential investitor. In acest sens
exista uneori posibilitatea aparitiei dificultatii de recrutare de noi membri ai managementului unei
societati.

Conform art. 2, principiul IV, din Codul de guvernantd corporativa al Bursei de Valori Bucuresti,
responsabilitatile Consiliului de administratie constau, printre altele, n:
e examinarea si aprobarea planului strategic, operational si financiar al societatii, precum si a
structurii corporative a grupului, dupa caz;
o evaluarea adecvdrii structurii organizationale, administrative si contabile a emitentului si
subsidiarelor sale cu relevanta strategica asupra activitatii acestuia;
o evaluarea performantei generale a societatii si compararea periodica a rezultatelor realizate
cu cele planificate;
e examinarea si aprobarea in prealabil a contractelor incheiate de emitent si subsidiarele
acestuia cu impact semnificativ asupra profitabilitdtii, activelor si pasivelor sau situatiei



financiare a societdtii, acordiand o atentie deosebitd tranzactiilor cu partile implicate
(tranzactiile cu sine);

e evaluarea, cel putin o datd pe an, a marimii, componentei si performantei Consiliului de
administratie si comitetelor sale, dupa caz;

o transmiterea informatiilor, in raportul privind guvernanta corporativa, referitoare la aplicarea
prevederilor acestui cod si in mod deosebit privind numarul de sedinte ale consiliului de
administratie si, dupa caz, ale comitetelor executive tinute in anul financiar respectiv,
precum si a informatiilor legate de procentajul participdrii la aceste sedinte a fiecarui
membru al consiliului de administratie.

Acestea sunt recomandari in cazul listdrii la bursd a companiilor, insa ele pot ajuta si celelalte
societati in drumul lor spre listare. Ele pot si trebuie sd fie adaptate la nevoile si dimensiunile
fiecarei companii in parte.

Recrutarea este un proces lung si de cele mai multe ori anevoios in ceea ce priveste identificarea
corectd a celor mai bune solutii de management. Problemele care pot apdrea la nivelul
managementului companiei sau al consiliului de administratie pot fi reprezentate de intelegeri care
nu respectd normele interne si regulamentele.

Relatia dintre actionari si membrii consiliului de administratie si/sau ai conducerii executive este, de
asemenea, un punct central al codurilor de guvernanta corporativd. Codul de guvernanta corporativa
al Bursei de Valori Bucuresti aduce aceasta relatie doar la nivel de recomandare. Astfel, potrivit art.
1, principiul Il, in cadrul AGA se va permite si incuraja dialogul intre actionari si membrii
consiliului de administratie si/sau ai conducerii executive. Participarea actionarilor la lucrarile AGA
va fi pe deplin Incurajatd, actionarii care nu pot lua parte la acestea avand la dispozitie posibilitatea
exercitarii votului in absenta, pe baza de procura speciala.

Modul in care se face nominalizarea pentru consiliul de administratie este de asemenea important
pentru stabilirea conducerii executive. Recomandarile sunt cuprinzatoare si in acelasi timp analitice.
Astfel, potrivit art. 4, principiul IX, din acelasi cod, consiliul de administratie va evalua daca este
posibila alcatuirea unui comitet de nominalizare, format din membrii sai, alcatuit in principal din
administratori independenti.

Lista candidatilor la pozitia de administrator, insotita de informatii exhaustive despre trasdturile
personale si calificarea profesionala a acestora, cu indicarea, acolo unde este cazul, a eligibilitatii ca
administrator independent, va fi depusa la societate cu cel putin 15 zile Tnainte de data fixatd pentru
AGA si va fi publicatd in timp util pe pagina web a acesteia.

Comitetul de nominalizare, acolo unde este infiintat, va coordona procesul de numire a membrilor
consiliului de administratie si va face recomandari consiliului sa propuna candidati pentru pozitia de
administrator. Comitetul de nominalizare va evalua cumulul de competente profesionale, cunostinte
si experienta la nivelul consiliului de administratie si, pe baza acestei evaluari, va pregati o descriere
a rolului si aptitudinilor prevazute pentru o anumita pozitie in conducerea societatii.

Un rol extrem de important in cazul societdtilor listate la bursa 1l au tranzactiile cu persoane afiliate
sau cu cele care detin informatii din interior. Potrivit art. 7, principiul XV, din Codul de guvernanta



corporativa al BVB, consiliul de administratie va stabili, dupa consultarea cu structurile de control
intern, proceduri de aprobare si implementare pentru tranzactiile incheiate de emitent sau de
subsidiarele sale cu partile implicate.

Memobrii consiliului de administratie vor cauta sa evite orice conflict direct sau indirect de interese
Cu societatea sau cu oricare filiala controlatd de aceasta. Fiecare administrator va informa consiliul
de administratie asupra conflictelor de interese, pe masurd ce acestea apar, si se va abtine de la
dezbaterile si votul chestiunilor respective, in conformitate cu prevederile legale.

Consiliul de administratie va adopta cele mai bune practici pentru a asigura o corectitudine
procedurala substantiald a tranzactiilor cu partile implicate (tranzactiile cu sine). In acest scop, va
utiliza cel putin urmétoarele criterii:

e pastrarea competentei de a aproba cele mai importante tranzactii,

« solicitarea unei opinii prealabile asupra celor mai semnificative tranzactii din partea
structurilor de control intern;

e Incredintarea negocierilor referitoare la aceste tranzactii unuia sau mai multor administratori
independenti (sau administratorilor care nu au legaturi cu partile implicate);

o recursul la experti independenti (posibil selectati de administratorii independenti).

Procedurile adoptate de consiliul de administratic vor defini in mod deosebit tranzactiile specifice
(sau vor determina criteriile de identificare a acestora), care vor trebui aprobate dupa consultarea cu
structurile de control intern si/sau cu sprijinul expertilor independenti.

Unul dintre elementele care nu sunt inca bine analizate si dezvoltate este responsabilitatea sociald a
corporatiei. Este necesar sd consideram cd suntem la inceput de drum si cu conceptele de
responsabilitate sociald. Dorinta de profit va pune in planul al doilea orice altd notiune legata de
viata companiei, inclusiv responsabilitatea sociala.

Trebuie, de asemenea, si fie elaborate ghiduri privind intelegerea principiilor de guvernantd
corporativd, deoarece exista si se folosesc incd termeni care nu au o traducere exactd in limba
romana. Este vorba, de pildd, despre accountability si stakeholder. Cu cét este mai deplina
intelegerea notiunilor cu atat conceptul de guvernanta corporativa este mai acceptat si aduce mai
multe beneficii companiilor si tertilor.

5. Guvernanta corporativa in Romania — scurt istoric

Guvernanta intreprinderilor apare in tara noastra, din punct de vedere conceptual si normativ, la
inceputul anilor 2000. Intarzierea are ca explicatie pasii anevoiosi facuti pe linia reformelor politice,
juridice, economice si sociale.

Acesta este contextul Tn care, in 2001, BVB a creat, pentru admitere la Cota Bursei, Categoria Plus
(,»a plusului de transparenta”) si a adoptat primul Cod de guvernantd corporativa. Societdtile cotate
puteau sa promoveze in Categoria Plus numai dupd ce preluau integral in actele lor constitutive
prevederile Codului de guvernantd corporativa. Acest demers nu a avut succesul scontat, o singura
societate solicitand promovarea in Categoria Plus.



Tn 2008, BVB a revizuit Codul de guvernanti corporativi, care are la bazi principiile OCDE ale
guvernantei corporative. Codul a intrat in vigoare incepand cu anul fiscal 2009 si este aplicat in mod
voluntar de catre companiile tranzactionate pe piata reglementata operatd de BVB.

Tn anul 2015 BVB, cu sprijinul Bancii Europene pentru Reconstructie si Dezvoltare (BERD), adopta
un nou Cod de guvernanta, care vizeaza promovarea unor standarde mai ridicate de guvernanta si
transparenta a companiilor listate.

Societatile care decid adoptarea totala sau partiald a acestuia au obligatia sa transmitd anual catre
BVB o Declaratie de conformare sau neconformare cu prevederile Codului de guvernanta
corporativa (Declaratia ,,aplici sau explici”), in care se specifica recomandari care au fost efectiv
implementate, precum si modalitatea de implementare.

Toate cazurile de nerespectare de catre o societate a unei prevederi din sectiunea Codului intitulata
“Prevederi care trebuie respectate” vor fi raportate pietei sub forma unui raport curent conform
Codului BVB - Operator de Piata.

Codul de guvernanta corporativa al BVB este aseméanator celor adoptate de celelalte state membre
UE si prevede recomandari noi de conformitate, importante pentru directori §i pentru consiliile de
administratie aflate la conducerea companiilor romanesti.

BVB considera prevederile codului ca avand caracter supletiv fatd de alte acte normative din
Romania, aplicabile companiilor tranzactionate pe piata reglementata (de exemplu, Legea societatile
comerciale, Legea contabilitatii, Legea privind piata de capital, etc.).

Desi Codul este predominant destinat societdtilor comerciale ale cdror instrumente financiare sunt
tranzactionate pe piata reglementatd operatd de BVB, acest fapt nu impiedica alte societati
comerciale sau tipuri de emitenti sd adopte principiile Codului si sa le urmeze intr-o maniera
adecvata.

Concluzionam cd regulile privind guvernanta sunt aplicabile (obligatorii) In cazul urmatoarelor
societati care activeazd in Romania:

o Companiile de stat reglementate prin O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, ordonanta care a fost aprobatd cu modificari
importante prin Legea nr. 111/2016, institutia de monitorizare fiind Ministerul
Finantelor Publice;

o Institutiile de credit, in conformitate cu Ordinul nr. 7/2015 privind modificarea i
completarea Ordinului Bancii Nationale a Romdniei nr. 27/2010 pentru aprobarea
Reglementarilor contabile conforme cu Standardele Internationale de Raportare
Financiard, aplicabile institutiilor de credit, institutia de monitorizare fiind BNR;

o Societatile de asigurari si reasigurari si alte entitati care intra sub incidenta Art. 3 din
Regulamentul 2/2016 privind aplicarea principiilor de guvernanta corporativa de
catre entitatile autorizate, reglementate si supravegheate de ASF, aceasta fiind si
institutia de monitorizare;

o Societdtile cotate la BVB, in conformitate cu Codul de guvernanta corporativa in
vigoare si Ordinului ministrului finantelor publice 1286/2012 pentru aprobarea



Reglementarilor contabile conforme cu Standardele internationale de raportare
financiara, aplicabile societatilor comerciale ale caror valori mobiliare sunt admise
la tranzactionare pe 0 piata reglementata.

In acelasi timp, toate aceste entititi intrd in categoria entitatilor de interes public, asa cum este
mentionat in Art.2 pct.12 din Legea nr. 162/2017 privind auditul statutar al situatiilor financiare
anuale si al situatiilor financiare anuale consolidate si de modificare a unor acte normative, ele
fiind obligate sa infiinteze comitete de audit in conformitate cu art. 65 din acelasi act normativ.

Situatiile financiare ale acestor entitdti intrd sub incidenta auditului statutar. Prin urmare, infiintarea
comitetului de audit in cadrul structurii de guvernantd devine o obligatie, intrucadt o atributie

importantd a acestuia este sa participe la numirea auditorului statutar, iar apoi sa mijloceasca
comunicarea auditorului atat cu actionarii societatilor in cauza, cat si cu executivul acestora.

6. Posibila schema a guvernantei corporative si locul Comitetului de audit

Intr-o acceptiune generald, putem schematiza structura guvernantei corporative si plasa locul
Comitetului de audit astfel:

Corporate Governance Structure

. Shareholders’
External Auditors ’ Shareholders in General Meeting < Netfiination Board
v

Board of Directors
Audit Committee Remunefatlon Operat!ons Risk Committee
Committee Committee
A A

Group Internal Audit b

Group Risk

President and CEO :
and Compliance

} Elected / appointed by
{ Reporting to / informing

Internal Framework

External Framework Articles of Association, the Group Board and Group

Legislation, regulations, best practice,
stock exchange rules

Board Committee Charters, Group Board Directives,
Group CEO Instructions, Internal Rules,
Nordea’s Code of Conduct and values

Sursa: www.nordea.com
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Unde:

Corporate Governance Structure = structura guvernantei corporative

External Auditors = auditori externi

Shareholders in General Meeting = Adunarea Generalad a Actionarilor
Shareholders” Nomination Board = Comitetul de nominalizare a actionarilor

Audit Committee = Comitetul de Audit

Remuneration Committee = Comitetul de remunerare a membrilor

Operations Committee = Comitetul operational (iau decizii strategice si rezolva problemele importante
aparute in cursul normal al activitatii)

Risk Committee = Comitetul de risc

Group Risk and Compliance = Grupul pentru risc si conformitate

Group Internal Audit = Auditul intern

President and CEO = Presedintele si Directorul General

External Framework = cadrul extern (legi, reglementari, buna practica, reguli BVB)
Internal Framework = cadrul intern (valori, cod etic, reguli, reglementari, directive)

Izvorul de drept pentru crearea Comitetelor, inclusiv a Comitetului de Audit, 1l constituie Tn
Romania Legea nr. 31/1990 privind societatile comerciale, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Consiliul de administratie poate crea comitete consultative formate din cel putin 2 membri ai
consiliului si insdrcinate cu desfasurarea de investigatii si cu elaborarea de recomandari pentru
consiliu, Tn domenii precum auditul, remunerarea administratorilor, directorilor, cenzorilor si
personalului sau nominalizarea de candidati pentru diferitele posturi de conducere. Comitetele vor
Tnainta consiliului, Tn mod periodic, rapoarte asupra activitatii lor.

7. Componenta si responsabilititile Comitetului de audit

Comitetul de audit este format exclusiv din administratori neexecutivi. Cel putin un membru al
comitetului de audit trebuie sa detina experientd in aplicarea principiilor contabile sau in audit
financiar, asa cum reiese din Legea nr. 31/1990 privind societatile comerciale actualizata, art.140"2

).

Tn baza prevederilor Art. 65 alin. (3) din Legea nr. 162/2017:,,Cel putin un membru al Comitetului
de audit trebuie sa detina competente in domeniul contabilitatii si auditului statutar, dovedite prin
documente de calificare pentru domeniile respective”.

Comitetul de audit trebuie sa fie un comitet independent sau un comitet al consiliului de
administratie sau de supraveghere al entitatii auditate. Acesta este alcatuit din membri neexecutivi ai
consiliului de administratie sau de supraveghere a entitatii auditate si/sau din membri desemnati de
adunarea generalda a actionarilor sau asociatilor entitatii auditate sau, pentru entititile care nu au
actionari sau asociati, de un organism echivalent.

10



Majoritatea membrilor comitetului de audit trebuie sa fie independenti de entitatea auditata.
Presedintele comitetului de audit este numit de membrii acestuia sau de catre consiliul de
supraveghere al entitatii auditate si este independent de entitatea auditata.

Comitetul de audit are, printre altele, urmatoarele atributii:

a) informeaza administratorul entitatii sau membrii consiliului de administratie/supraveghere ai
entitatii auditate, dupa caz, cu privire la rezultatele auditului statutar si explicd in ce mod a contribuit
auditul statutar la integritatea raportarii financiare si care a fost rolul comitetului de audit in acest
proces;

b) monitorizeaza procesul de raportare financiara si transmite recomandari sau propuneri pentru a
asigura integritatea acestuia;

c) monitorizeaza eficacitatea sistemelor controlului intern de calitate si a sistemelor de
management al riscului entitatii si, dupd caz, a auditului intern in ceea ce priveste raportarea
financiara a entitatii auditate, fara a incalca independenta acestuia;

d) monitorizeaza auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale
consolidate, in special efectuarea acestuia, {inand cont de constatarile si concluziile autoritatii
competente, Tn conformitate cu art. 26 alin. (6) din Regulamentul (UE) nr. 537/2014;

e) evalueaza si monitorizeaza independenta auditorilor financiari sau a firmelor de audit in
conformitate cu art. 21 - 25, 28 si 29 din prezenta lege si cu art. 6 din Regulamentul (UE) nr.
537/2014 si, in special, oportunitatea prestarii unor servicii care nu sunt de audit catre entitatea
auditata Tn conformitate cu art. 5 din respectivul regulament;

f) raspunde de procedura de selectie a auditorului financiar sau a firmei de audit i recomanda
adunarii generale a actionarilor/membrilor organului de administratie sau supraveghere auditorul
financiar sau firma/firmele de audit care urmeaza a fi desemnatd/desemnate in conformitate cu art.
16 din Regulamentul (UE) nr. 537/2014, cu exceptia cazului in care se aplica art. 16 alin. (8) din
Regulamentul (UE) nr. 537/2014.

Mentionam ca aceste atributii stabilite prin Directiva 2014/56/UE a Parlamentului European si a
Consiliului din 16 aprilie 2014 de modificare a Directivei 2006/43/CE privind auditul legal al
situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare consolidate, au fost preluate ca atare de catre
BNR in Regulamentul nr. 5/2013 privind cerinte prudentiale pentru institutiile de credit, apoi de
catre ASPAAS 1in Legea nr. 162/2017 si de catre ASF prin intermediul Normei nr.13/2019 privind
cadrul unitar de desfasurare a auditului statutar la entitafile autorizate, reglementate si
supravegheate de ASF.

In plus, Codul de guvernanta al BVB prevede:

o Comitetul de Audit se va intalni ori de cate ori este necesar, dar cel putin de doua ori
pe an, cu ocazia Tntocmirii rezultatelor semestriale si anuale, cand se va asigura de
diseminarea acestora catre actionari si publicul larg;

o Comitetul de Audit va sprijini CA in monitorizarea credibilitatii si integritatii
informatiei financiare furnizate de societate, in special prin revizuirea relevantei si
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consistentei standardelor contabile aplicate de aceasta (inclusiv criteriile de
consolidare);

o Comitetul de Audit va fi informat despre programul de activitate al auditorului
financiar si va primi un raport din partea acestuia in care vor fi descrise toate relatiile
existente ntre acesta din urma, pe de o parte, si societate si grupul din care face parte,
pe de alta. Comitetul de audit va face recomandari CA privind selectarea, numirea,
re-numirea si inlocuirea auditorului financiar, precum si termenii si conditiile
remunerarii acestuia. Acest Comitet de Audit va monitoriza independenta si
obiectivitatea auditorului financiar, Tn special prin monitorizarea rotatiei partenerilor
dedicati emitentului, in firma de audit.

8. Relatia Comitetului de audit cu celelalte structuri ale guvernantei

Parcurgand informatiile mentionate in Directiva 2014/56/UE legate de atributiile Comitetului de
audit, putem sia ne gandim la faptul ca principalele atributii ale Comitetului de audit sunt
reprezentate de:

- relatia cu functia de audit intern, deci cu Departamentul de audit intern, pentru o continua evaluare
a performantei acestuia, a eficacitatii sistemelor controlului intern de calitate si a sistemelor de
management al riscului;

- relatia cu procesul de raportare financiara, pentru a transmite in permanentd recomandari sau
propuneri pentru a asigura integritatea acestuia.

Asemanator, Regulamentul BNR nr.5/2013 privind cerintele prudentiale pentru institutiile de credit,
stipuleaza conform Art. 22, alin. 2 si 3:

“(2) Un comitet de audit trebuie, fard a fi limitativ:
a) sa monitorizeze eficacitatea controlului intern, auditului intern si administrarii riscurilor,

d) sa analizeze si sa aprobe sfera de cuprindere si frecventa auditului intern;

e) sa analizeze rapoartele de audit intern;

f) sa verifice adoptarea la timp de catre conducerea superioara a masurilor corective necesare
pentru a remedia deficientele legate de control, neconformarea cu cadrul legal si de reglementare,
cu politicile, precum si cu alte probleme identificate de auditori.

(3) Comitetul de audit trebuie sa supravegheze si instituirea de politici contabile de catre institutia
de credit.”

De asemenea, Norma de audit nr.13/2019 privind cadrul unitar de desfasurare a auditului statutar

la entitatile autorizate, reglementate si supravegheate de ASF mentioneaza la Art. 34, pct.2, literele
b) si c), legat de atributiile si regulile de functionare aplicabile comitetului de audit:
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“b) monitorizeaza procesul de raportare financiara si transmite recomandari sau propuneri pentru
a asigura integritatea acestuia;

¢) monitorizeaza eficacitatea sistemelor controlului intern de calitate si a sistemelor de
management al riscului entitatii §i, dupa caz, a auditului intern in ceea ce priveste raportarea
financiara a entitatii auditate, fara a incalca independenta acestuia.”

Putem astfel schematiza cele mai sus mentionate, pentru 0 mai bund intelegere a relatiilor
comitetului de audit in cadrul guvernantei, dupa cum urmeaza (in stanga este sistemul de raportare
iar in dreapta auditul intern):

Corporate
|~ = Governance | - ( . Internal Audit
r .
\ erformance
[ P
| 1
. 1 , .
[ legal framework 1~ Audit Committee
: I
I 1 ~ —| Internal Audit function =~
e abili 1 7 S
| accountability l [
[ .
I : [ / planning
. - . [
: information & ! I \/
transparenc 1 L B itori .
: p y " ; monitoring execution
| 1 [ ’\
A GBI 1 I . /
1 _ management I q reporting
1 improvements ! \
N e e e -t mEmEmEmEmEEmEEmEmEEmEEmEmm-
Sursa: Www.researchqate.net
Unde:

Corporate Governance = Guvernanta corporativa

Legal framework = cadrul legal

Accountability = responsabilitate

Information and transparency = informare si transparenta
Management improvements = imbunatatiri aduse de management
Audit committee = Comitetul de audit

Internal Audit performance = performanta auditului intern
Internal Audit function = functia de audit intern

Planning = planificare

Monitoring = monitorizare

Execution = executie

Reporting = raportare
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9. Relatia reciproca intre Comitetul de audit si auditorul statutar

Tn ceea ce priveste relatia intre Comitetul de audit si auditorul statutar, de referinta este Directiva
2014/56/UE, prin atributiile stabilite Comitetului de audit:

o informeazd administratorul entitdtii sau membrii consiliului de administratie/supraveghere ai
entitatii auditate, dupa caz, cu privire la rezultatele auditului statutar si explica in ce mod a
contribuit auditul statutar la integritatea raportdrii financiare si care a fost rolul comitetului de
audit Tn acest proces;

o monitorizeaza auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale
consolidate, in special efectuarea acestuia, tindnd cont de constatarile si concluziile autoritatii
competente, Tn conformitate cu art. 26 alin. (6) din Regulamentul (UE) nr. 537/2014;

o monitorizeaza eficacitatea controlului intern de calitate si a sistemelor de gestionare a riscului
ale intreprinderii si, dupd caz, a auditului intern, in ceea ce priveste raportarea financiara a
entitatii auditate, fara a incalca independenta acesteia;

o evalueazd si monitorizeazd independenta auditorilor financiari sau a firmelor de audit in
conformitate cu art. 21 - 25, 28 si 29 din Legea nr.162/2017 si cu art. 6 din Regulamentul (UE)
nr. 537/2014 si, in special, oportunitatea prestarii unor servicii care nu sunt de audit catre
entitatea auditatd in conformitate cu art. 5 din respectivul regulament;

o raspunde de procedura de selectie a auditorului financiar sau a firmei de audit si recomanda
adundrii generale a actionarilor/membrilor organului de administratie sau supraveghere
auditorul financiar sau firma/firmele de audit care urmeazd a fi desemnatd/desemnate in
conformitate cu art. 16 din Regulamentul (UE) nr. 537/2014, cu exceptia cazului in care se
aplica art. 16 alin. (8) din Regulamentul (UE) nr. 537/2014.

Acestea au fost preluate in legislatia nationala astfel:

Regulamentul BNR nr. 5/2013 privind cerintele prudentiale pentru institutiile de credit stipuleaza

conform Art. 22, alin. 2:

,, Un comitet de audit trebuie, fara a fi limitativ:

a) ... ;

b) sa supravegheze auditorii externi ai institutiei de credit;

C) sa recomande aprobarea de cdatre organul de conducere sau de catre actionari a numirii,
remunerarii si revocarii auditorilor externi;

d) ... ;

e) .. :

f) sa verifice adoptarea la timp de catre conducerea superioara a masurilor corective necesare
pentru a remedia deficientele legate de control, neconformarea cu cadrul legal si de
reglementare, cu politicile, precum si cu alte probleme identificate de auditori.”

Norma de audit nr. 13/2019 privind cadrul unitar de desfasurare a auditului statutar la entitatile

autorizate, reglementate si supravegheate de ASF mentioneaza la Art. 34, pct.2:

“Comitetul de audit are, printre altele, urmatoarele atributii:

a) informeaza administratorul entitatii sau membrii consiliului de administratie/supraveghere ai
entitatii auditate, dupa caz, cu privire la rezultatele auditului statutar si explica in ce mod a
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contribuit aceasta la integritatea raportarii financiare si care a fost rolul comitetului de audit in
acest proces;

d) monitorizeaza auditul situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale consolidate,
in special efectuarea acestuia, tinand cont de constatarile si concluziile autoritatii competente,
in conformitate cu reglementarile in materie in vigoare;

e) raspunde de procedura de selectie a auditorului financiar sau a firmei de audit §i recomanda
desemnarea in conformitate cu reglementarile in materie in vigoare;

f) evalueaza si monitorizeaza independenta auditorilor financiari sau a firmelor de audit in
conformitate cu reglementarile in materie in vigoare.”

Cuvantul cheie care ar putea sa defineasca relatia reciproca auditor statutar — comitet de audit este
comunicarea. Imbunatitirea permanentd a comunicarii dintre cele doud parti permite cresterea
semnificativa a calitatii auditului statutar al entitatii auditate.

Inca de la inceput, Comitetul de audit asista entitatea auditata in numirea auditorului statutar. Asa
cum prevede Regulamentul UE 537/2014 al Parlamentului European si al Consiliului din 16 aprilie
2014:

, Este important sa se consolideze rolul comitetului de audit in desemnarea unui nou auditor
Statutar sau a unei noi firme de audit, pentru ca adunarea generala a actionarilor sau @ membrilor
entitatii auditate sa decida in cunostinta de cauza. Astfel, atunci cand organismul administrativ sau
de supraveghere inainteaza o propunere adunarii generale, ar trebui sa mentioneze daca
propunerea respectd preferinta comitetului de audit, iar In caz contrar, care sunt motivele.
Recomandarea comitetului de audit ar trebui sa includa cel putin doua optiuni posibile pentru
misiunea de audit §i o preferinta justificata corespunzator pentru una dintre ele, astfel incdt sa se
poata face o alegere reala. Pentru ca recomandarea sa furnizeze o justificare corecta si adecvatd,
comitetul de audit ar trebui sa utilizeze rezultatele unei proceduri obligatorii de selectie organizate
de entitatea auditata, sub responsabilitatea comitetului de audit. Entitatea auditata nu ar trebui sa
impiedice auditorii statutari sau firmele de audit care detin o cota redusa de piata sa prezinte in
cadrul procedurii de selectie propuneri pentru misiunea de audit. Documentatia procedurii de
licitatie ar trebui sa cuprinda criterii de selectie transparente si nediscriminatorii care sa fie
utilizate la evaluarea propunerilor.”

Conform prevederilor aceluiasi Regulament, procedura de selectie organizata trebuie sa
indeplineasca urmatoarele conditii:

o Invitarea oricarui auditor sau firma de audit s depuna oferte pentru prestarea serviciilor
de audit statutar, cu respectarea Art. 17 alin.3 din Regulamentul 537 si cu luarea in
considerare a amenintarilor la adresa independentei;

o Intocmirea de catre entitatea auditati a documentatiei de licitatie necesara, care si
permitd sa se inteleaga in mod clar domeniul de activitate al entitatii auditate si tipul de
angajament cerut. Documentatia trebuie sa cuprinda criterii de selectie
nediscriminatorii si transparente;

J Entitatea auditata sa poata organiza negocieri directe cu ofertantii interesati;
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J Daca autoritatea competenta existentd in respectivul stat solicita auditorilor participanti
la astfel de licitatii sa indeplineasca criterii de calitate speciale, aceste standarde trebuie
incluse in documentatia de selectie;

o Entitatea auditata evalueaza ofertele si prezinta un raport Comitetului de audit. Se va
tine cont si de eventualele constatari si concluzii ale rapoartelor de inspectie publicate
de autoritatea competenta;

o Entitatea auditata trebuie sa fie in masura sa demonstreze autoritatii competente, la
cerere, ca procedura de selectie s-a desfasurat corect.

Comitetul de audit este cel raspunzator de aceasta procedura de selectie.

De asemenea, comitetul de audit trebuie sa verifice dacd existd indicii conform carora calitatea
auditului poate fi compromisa prin practicarea unor tarife de audit mult diminuate, ceea ce face ca
auditul sa fie insuficient documentat sau sa nu se efectueze adecvat.

Tn continuare, pe tot parcursul desfasurarii angajamentului, comitetul de audit si auditorul statutar
trebuie sa poarte un permanent dialog in urma caruia sa rezulte cel putin urmatoarele:

e Cunoasterea tuturor cerintelor, informatiilor suficiente si adecvate necesare auditorului
statutar pentru ducerea la bun sfarsit a misiunii de asigurare. De asemenea, auditorul trebuie
sa pregdteascd un plan de audit pe care sa 1l discute cu comitetul de audit si care cuprinde
strategia de audit si domeniul de aplicare. Comitetul de audit trebuie sa revizuiasca orice
astfel de plan 1n ceea ce priveste masura in care auditorul intentioneazd sia abordeze
riscurile comunicate membrilor comitetului de audit;

e Punerea la dispozitia auditorului financiar a informatiilor mentionate mai sus, fapt de care
trebuie sa se asigure si Comitetul de audit. Conducerea trebuie sa furnizeze, in timp util,
toate informatiile, inregistrdrile si explicatiile care pot fi relevante pentru raportul financiar
si pentru audit. Informatiile ar trebui sd fie sustinute prin analize si documente
corespunzatoare, in special in ceea ce priveste estimarile si rationamentele contabile
esentiale. Incurajarea conducerii si a angajatilor si aiba o abordare pozitiva si utila
sprijinind astfel procesul de audit, dar si formularea de intrebari pentru auditori cu privire la
existenta lipsei de cooperare este un lucru esential. Comitetul de audit ar trebui sd ia masuri
adecvate in vederea examindrii oricarui caz de lipsa de cooperare;

e Comitetul de audit si conducerea informeaza in timp util auditorul cu privire la orice risc,
rationamente sau aspecte problematice legate de tratamente contabile, estimari contabile,
evidente contabile, sistem si procese de raportare financiard (de exemplu, deficiente de
control intern) si riscuri de frauda pentru ca orice problema sd fie examinatd si rezolvata
adecvat de catre auditor odata cu evaluarea riscului si a raspunsului auditorului ca parte a
auditului independent;

e Comitetul de audit si conducerea informeaza auditorul cu privire la intelegerea scopului
noilor tranzactii complexe care pot afecta tratamentul contabil sau estimarile contabile
incerte;

e Comitetul de audit si conducerea informeazd prompt auditorul cu privire la corespondenta
relevanta sau alte comunicari din partea autoritdtilor de reglementare sau a operatorilor de
pe piatd;
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e Auditorul pune la dispozitie rapoarte scrise cu privire la aspecte problematice cheie, iar
aceste rapoarte sunt analizate si puse in practica in mod corespunzator. Aceste rapoarte pot
include aspecte problematice, cum ar fi deficientele legate de controale si erorile
identificate de auditor, precum si orice riscuri semnificative legate de tratamentele si
estimarile contabile. Acestea pot cuprinde si cazuri de presupuse neconformitati cu legi si
reglementari;

e In cazul in care se solicita ca aspectele cheie de audit, precum si aspectele critice de audit sa
fie prezentate in raportul de audit, comitetul de audit discuta cu auditorul aspectele cheie si
critice propuse si modul in care acestea afecteaza prezentdrile din raportul financiar ale
politicilor contabile si sursele de incertitudine referitoare la estimari sau riscuri din
analizele si concluziile conducerii. Comitetul de audit trebuie sa analizeze necesitatea
rezolvarii unor aspecte problematice de catre conducere sau directori (de exemplu,
rezolvate odatd cu finalizarea raportului financiar sau prin imbunatatirea sistemelor si a
controalelor);

e Evaluarea in orice moment al desfasurarii misiunii de audit a amenintarilor la adresa
independentei si mentinerea lor la un nivel acceptabil.

In plus fatd de un dialog constant in cursul derularii auditului statutar, este important ca auditorul
statutar sau firma de audit sd transmita comitetului de audit un raport suplimentar mai detaliat al
concluziilor auditului statutar. Acest raport suplimentar ar trebui transmis comitetului de audit cel
tarziu concomitent cu raportul de audit. La cerere, auditorul statutar sau firma de audit ar trebui sa
discute cu comitetul de audit despre chestiunile esentiale care au fost mentionate in raportul
suplimentar.

Asa cum este prevazut la Art.11 alin 2 din Regulamentul 537/2014, raportul suplimentar de audit
adresat comitetului de audit se Intocmeste in scris.

»Raportul explica rezultatele auditului statutar desfasurat si realizeaza cel putin urmdatoarele:

(a) include declaratia de independenta mentionata la articolul 6 alineatul (2) litera (a);

(b)in cazul in care auditul a fost efectuat de o firma de audit, raportul identifica fiecare partener
cheie de audit care a fost implicat in audit;

(c) in cazul in care auditorul statutar sau firma de audit a facut demersuri pentru ca activitdtile sale
sa fie derulate de un alt auditor statutar sau de o alta firma de audit, care nu este membru al
aceleiagsi retele, ori s-a folosit de activitatea unor experti externi, raportul indica acest lucru si
confirma faptul ca auditorul statutar sau firma de audit a primit o confirmare din partea celuilalt
auditor statutar sau a celeilalte firme de audit si/sau a expertului extern cu privire la independenta
sa,

(d)descrie natura, frecventa si masura comunicarii cu comitetul de audit sau cu organismul cu
functie echivalenta din cadrul entitatii auditate, organismul de conducere si organismul
administrativ sau de supraveghere ale entitatii auditate, inclusiv datele reuniunilor organizate cu
organismele respective;

(e) include o descriere a sferei de aplicare si a calendarului auditului;

(f)in cazul in care au fost numiti mai multi auditori sau firme de audit, descrie distributia
atributiilor intre auditorii statutari si/sau firmele de audit;

(g)descrie metodologia utilizata, inclusiv categoriile bilantiere care au fost verificate direct §i
categoriile a caror verificare s-a bazat pe testarea sistemica si de conformitate, inclusiv o explicatie
a eventualelor variatii substantiale ale ponderarii testarii de fond si de conformitate comparativ cu
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exercitiul precedent, chiar daca auditul statutar al acelui exercitiu a fost efectuat de alti auditori
statutari sau de alte firme de audit;

(h)comunica pragul cantitativ de semnificatie aplicat la efectuarea auditului statutar pentru
situatiile financiare per ansamblu si, dupa caz, pragul sau pragurile de semnificatie pentru anumite
categorii de tranzactii, solduri contabile sau divulgari, si informeaza cu privire la factorii calitativi
car au fost avuti in vedere la stabilirea pragului de semnificatie;

(i)raporteaza si explica rationamentele legate de evenimente sau conditii identificate in cursul
auditului care pot crea indoieli serioase cu privire la capacitatea entitatii de a-si continua
activitatea si daca aceste evenimente sau conditii constituie o incertitudine substantiald si oferda un
rezumat privind toate garantiile, scrisorile de confort, angajamentele de interventie publica si alte
masuri de sprijin de care s-a tinut seama la evaluarea capacitdtii de continuare a activitatii;
(j)raporteaza cu privire la orice deficiente semnificative din situatiile financiare ale entitatii
auditate sau, in cazul situatiilor financiare consolidate, din sistemul de control financiar intern al
societatii-mama si/sau din sistemul contabil. Pentru fiecare deficienta semnificativa, raportul
suplimentar indicd daca deficienta in cauza a fost sau nu rezolvata de conducere;

(k)raporteaza orice probleme importante care implica nerespectarea reald sau presupusa a actelor
cu putere de lege si a actelor administrative sau a statutului care au fost identificate in cursul
auditului, in mdsura in care sunt considerate relevante pentru a permite comitetului de audit sa isi
indeplineasca sarcinile;

(Draporteaza si analizeaza metodele de evaluare aplicate diferitelor elemente din situatiile
financiare anuale sau consolidate, inclusiv orice impact al schimbarii unor astfel de metode;

(m)in cazul unui audit statutar al unor situatii financiare consolidate, explica domeniul de aplicare
al consolidarii si criteriile de excludere aplicate de catre entitatea auditata entitatilor
neconsolidate, daca exista, precum si daca criteriile aplicate sunt conforme cu cadrul de raportare
financiara,

(n)identificd, dupa caz, eventuala activitate de audit efectuata de auditorul sau auditorii dintr-o tara
terta, de auditorul statutar sau auditorii statutari, de entitatea sau entitatile dintr-o tara terta sau de
societatea sau societdtile de audit, in raport cu un audit statutar al situatiilor financiare
consolidate, altul decdt cel efectuat de membri ai aceleiasi retele din care face parte si auditorul
situatiilor financiare consolidate; (o) precizeaza daca entitatea auditata a furnizat toate explicatiile
si documentele solicitate;

(p)raporteaza: (i) orice dificultati importante, daca exista, intdlnite in cursul auditului; (ii) aspecte
importante, daca existd, care reies din auditul statutar si care au fost discutate sau care au facut
obiectul corespondentei cu conducerea; si (iii)alte aspecte, daca exista, care reies din auditul
Statutar si care, in opinia profesionala a auditorului, sunt semnificative pentru supravegherea
procesului de raportare financiara.

Statele membre pot stabili cerinte suplimentare in ceea ce priveste continutul raportului suplimentar
cdtre comitetul de audit.”
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10. Documentele pe care trebuie sa le emita Comitetul de audit

Pornind deopotriva de la acelasi cadru legal national mentionat in capitolele anterioare si anume
Legea nr.162/2017 privind auditul statutar al sizuatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare
consolidate si de modificare al unor acte normative, Norma de audit nr.13/2019 privind cadrul
unitar de desfasurare al auditului statutar la entitatile autorizate, reglementate si supravegheate de
catre ASF si Regulamentul BNR nr.5/2013 privind cerintele prudentiale pentru institutiile de credit,
unde este mentionat Comitetul de audit si atributiile sale, putem deduce urmatoarele:
A) Tn conformitate cu Legea 162/2017 privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si
al situatiilor financiare consolidate si de modificare al unor acte normative, comitetul de
audit ar trebui sa emita:

v

v

O informare catre membrii CA cu privire la rezultatele auditului statutar
si plus-valoarea adusa de catre acesta;

Recomandari si/sau propuneri pentru pastrarea integritatii procesului de
raportare;

Un raport cu privire la eficacitatea sistemelor controlului intern de
calitate si a sistemelor de management al riscului entitatii;

O evaluare a pastrarii independentei auditorului statutar sau firmei de
audit pe tot parcursul misiunii;

O procedura interna privind modul de derulare a licitatiei si selectiei
auditorului statutar sau firmei de audit;

O recomandare catre AGA si membrii entitatii auditate cu privire la
alegerea auditorului statutar sau firmei de audit.

B) 1n conformitate cu Norma de audit 13/2019 privind cadrul unitar de desfisurare al auditului
statutar la entitatile autorizate, reglementate si supravegheate de catre ASF, se clarifica

urmatoarele:
v

“Art. 32 Comitetul de audit se va intruni ori de cdte ori este necesar, cel
putin de doua ori pe an, pentru analizarea raportului de audit si/sau a
opiniei auditorului financiar sau a firmei de audit cu privire la aspectele
esentiale care rezulta din activitatea de audit statutar, precum §i cu
privire la procesul de raportare financiara si va recomanda masurile ce
se impun”. Asadar, de aici rezulta o analiza de doua ori pe an cu privire la
aspectele mentionate;

»Art. 35.

(1)Comitetul de audit al entitatii are obligatia intocmirii unui raport
anual privind activitatea desfasurata potrivit atributiilor sale, care
cuprinde §i recomandarile formulate si adresate consiliului de
administratie/consiliului de supraveghere cu privire la controlul intern,
auditul intern si auditul statutar.

(2)Raportul anual al comitetului de audit, semnat de catre membrii
acestuia, va fi transmis catre A.S.F. in termen de maximum 6 luni de la
incheierea exercitiului financiar”.

Putem concluziona astfel ca restul atributiilor mentionate in Legea
162/2017 (cu exceptia celor mentionate la primul punct) se concretizeaza
ntr-o raportare anuala.
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C) Tn conformitate cu Regulamentul 5/2013 BNR privind cerintele prudentiale pentru institutiile
de credit, comitetul de audit ar trebui sa emita:
v"Un ordin prin care sa aprobe sfera de cuprindere si frecventa auditului
intern;
v' O evaluare a eficacitatii controlului intern, auditului intern si
administrarii riscurilor;

O prezentare a rezultatelor analizarii rapoartelor de audit intern;

O recomandare privind aprobarea de catre organul de conducere sau de

catre actionari a numirii, remunerarii si revocarii auditorilor externi;

v O prezentare a rezultatelor supravegherii auditorilor externi ai institutiei
de credit;

v" O analiza a adoptarii la timp de catre conducerea superioara a masurilor
corective necesare pentru a remedia deficientele legate de control,
neconformitatea cu cadrul legal si de reglementare, cu politicile, precum si
cu alte probleme identificate de auditori.

v
v

Putem concluziona, insd, ca aceasta enumerare nu este nici pe departe exhaustiva, comitetul de audit
fiind indreptatit sa emita orice fel de hotarare interna, prezentare, analiza, raportare, etc, pentru
ducerea la bun sfarsit, periodic, a indeplinirii in mod consecvent si adecvat a atributiilor stabilite Tn
legislatia europeana si/sau nationala.

11. Modele de rapoarte (bune practici)

A) Raport suplimentar intocmit de auditorul statutar catre Comitetul de audit

Raport suplimentar catre Comitetul de audit intocmit in conformitate cu Art.11 al
Regulamentului 537/2014

Data:

Catre: Comitetul de audit al COMPANY S.A.
Bucuresti, Romania

Tn atentia membrilor Comitetului de audit:

Tn conformitate cu prevederile Art.11 al Regulamentului 537/2014 si Art.33 al Legii 162/2017, va
prezentam in cele ce urmeaza Raportul suplimentar al auditorului statutar catre Comitetul de audit al
COMPANY S.A.

(a)

Tn conformitate cu prevederile articolului 6(2) al Regulamentului 537/2014 si articolului 29
al Legii 162/2017, va punem la dispozitie Confirmarea Anuala a Independentei noastre.
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Reamintim faptul ca societatea de audit XXX Audit S.R.L. este afiliatd la reteaua
internationala XXX.

Confirmam astfel ca XXX Audit S.R.L., partenerii acesteia si managerii care au facut parte
din echipa de lucru a acestui angajament de audit, sunt independenti fatd de societatea
dumneavoastra.

Noi confirmam ca XXX Audit S.R.L. a luat toate masurile necesare pentru a se asigura ca, in
derularea acestui angajament de audit statutar, independensa firmei de audit nu a fost
afectata de vreun existent sau potential conflict de interese, de orice relatie directa sau
indirecta ce ar putea implica XXX Audit S.R.L., XXX International, managerii, auditorii,
angajatii sau orice alte persoane care au fost implicate si care au fost sub controlul XXX
Audit S.R.L., tn relatie cu societatea dumneavoastra.

Avand la baza propriile proceduri de control al calitatii, Tn conformitate cu ISA, legate de
pastrarea independentei firmei pe tot parcursul angajamentului de audit, noi nu am identificat
nici un fel de amenintari legate de serviciile non-audit, nivelul onorariilor sau de durata
misiunii, care ar putea afecta independenta noastra in auditarea situatiilor financiare
(consolidate) ale societatii COMPANY S.A. pentru sfarsitul anului ../../.... .

Aceste prevederi sunt descrise in mod clar atat in articolele 4, 5, si 17 ale Regulamentului
537/2014 si in cadrul articolelor 22 si 22b ale Directivei Europene 56/2014, cét si in articolul
71 al Legii nr. 162/2017.

[Daca este aplicabil] Asa cum este cerut in cadrul articolului 6(2) al Regulamentului
537/2014 si al articolului 29 al Legii nr. 162/2017, am discutat cu dumneavoastra atat
amenintarile existente la adresa independentei, cat si masurile ce au fost luate pentru
diminuarea acestora la un nivel acceptabil.

[Daca este aplicabil] De asemenea, au fost luate in considerare in analiza noastra orice set de
requli sau proceduri legate de independenta, stabilite de catre conducerea societatii
dumneavoastra, de catre orice organism de reglementare sub tutela caruia ati putea fi sau de
catre orice for international de audit si aplicabile Tn cazul auditului statutar la societatea
dumneavoastra.

(b) Identificarea partenerului de audit

Auditul statutar al situatiilor financiare ale societatii COMPANY S.A. la 31 Decembrie ...., a fost
realizat de catre XXX Audit S.R.L., iar partenerul acestei misiuni de audit a fost Domnul(a)..........
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(c) Independenta altor auditori statutari sau experti implicati, dupa caz

In aceasta misiune nu au fost implicati alti auditori statutari, firme de audit sau experti externi.

(d) Natura, frecventa si amploarea comunicérii intre XXX Audit S.R.L. si Comitetul de
audit, managementul sau organismul de supraveghere al clientului de audit

Pentru exercitiul financiar 2019, reprezentantii XXX Audit S.R.L. au participat la sedinta de
deschidere, care a avut loc in data de ... septembrie 2019, Tmpreuna cu reprezentantii
managementului societatii COMPANY S.A.. Sedinta a avut loc la sediul COMPANY S.A.. Tn
cadrul acestei intalniri a fost discutat atat calendarul auditarii interimare si finale, cat si alte
probleme relevante muncii de audit.

O a doua intalnire a avut loc Tintre reprezentantii XXX Audit S.R.L. si reprezentantii
managementului societatii auditate Tn data de .. noiembrie 2019 la sediul COMPANY S.A.
Discutiile s-au axat pe problemele intdmpinate si ajustarile propuse pe parcursul auditului situatiilor
financiare interimare.

Tn data de .. decembrie 2019, in cadrul intalnirii finale pentru raportarea interimara, au fost discutate
cu membrii Comitetului de audit al societatii COMPANY S.A. rezultatele finale, inclusiv aspectele
cheie de audit, pragul de semnificatie, riscurile identificate, ajustarile propuse, ih urma acestei
intalniri urménd a se intocmi Raportul de Audit pentru situatiile financiare interimare.

(e) Scopul si calendarul misiunii de audit

Avand in vedere ca actiunile clientului de audit sunt tranzactionate la BVB (piata reglementata)
putem concluziona ca firma COMPANY S.A. este o entitate de interes public, iar auditul statutar se
va desfasura asa cum prevede Regulamentul nr. 537/2014 si Legea nr. 162/2017.

Situatiile financiare simple si consolidate ale COMPANY S.A. sunt intocmite in conformitate cadrul
de raportare prevazut de IFRS, reglementat in Romania prin OMF 2844/2016 cu modificarile si
completarile ulterioare.

Noi am auditat situatiile financiare simple si consolidate ale companiei mentionate anterior.

Termenele stabilite impreuna cu Departamentul de contabilitate pentru furnizarea tuturor
informatiilor sunt:

- Pentru raportarea interimara: 23-27.10.2019
- Pentru raportarea finala: 29.01-09.02.2020
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(F) Alocarea sarcinilor intre auditorii statutari/firmele de audit

Nu este aplicabil, Tn cadrul acestei misiuni de audit nu sunt implicati alti auditori sau alte firme de
audit.

(g) Descrierea metodologiei folosite

Noi am aplicat o abordare bazata pe evaluarea riscurilor, asa cum am procedat si Tn exercitiul
precedent. Am adoptat o abordare bazata pe evaluarea controalelor interne ale societdtii doar in
cazul veniturilor din vanzari cu facturare Tnainte de livrare si a veniturilor normale. Pentru celelalte
conturi selectate Tn cadrul procesului de planificare am avut o abordare directa pe baza de teste de
detaliu. Avand in vedere ca nu exista variatii substantiale fata de anul trecut s-au folosit si proceduri
analitice.

Soldurile si rulajele considerate relevante si incluse in planul de audit pentru o abordare directa prin
teste de detaliu sunt:

- Imobilizari corporale — echipamente si utilaje;

- Investitii imobilizate;

- Stocuri: materii prime, marfuri, ambalaje, produse finite, stocuri la terti;

- Creante comerciale si creante de la parti afiliate;

- Conturi la banci;

- Certificate verzi;

- Datorii comerciale;

- Tmprumuturi;

- Impozite si taxe;

- Provizioane;

- Capital social, beneficii ale angajatilor;

- Alte venituri din exploatare;

- Variatiile de stocuri;

- Cheltuielile cu amortizarea.

(h) Determinarea pragului de semnificatie Tn cadrul auditului statutar

In auditarea situatiilor financiare ale COMPANY S.A. am considerat venitul din vanziri ca fiind
elementul reprezentativ pentru utilizatorii situatiilor financiare. Am luat in considerare in analiza
noastra factori calitativi si am determinat acest indicator ca fiind atat unul stabil, cat si unul
previzibil, intrucadt COMPANY S.A. a atins punctul maxim al capacitatilor de productie. Asadar, Tn
aceste conditii veniturile pot fi influentate doar de cererea pietei si pret dar nu si in acest caz,
deoarece piata este una matura si competitiva.

Toate elementele reprezentative care pot fi relevante pentru utilizatori au fost luate in considerare. Tn
general, profitul Tnainte de impozitare este considerat a fi elementul de referinta Tn calculul pragului
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de semnificatie pentru situatiile financiare ale entitatilor de interes public. Tn cazul nostru, totusi, din
cauza volatilitatii acestui indicator (-10% intre 2018 - 2019 si +74% intre 2019 - 2020) am
considerat ca acest indicator poate sa nu fie reprezentativ pentru situatiile financiare ale exercitiului
auditat.

Prin urmare, am determinat pragul de semnificatie relevant pentru auditul statutar al acestui an ca
fiind 2% din total venituri din vanzari. Asadar, valoarea pragului de semnificatie pentru etapa de
planificare ce va fi afectata de eventualele evaluari ale riscurilor este de 1.600.000 lei. Dupa sfarsitul
acestui exercitiu financiar si pe parcursul desfasurarii procedurilor de audit acesta va fi reconsiderat,
dupa caz.

(1) Evenimente sau conditii identificate pe parcursul procesului de audit, care pot pune sub

semnul intrebarii principiul continuitatii activitatii

Pana la data acestui raport, pe baza informatiilor disponibile, a documentelor relevante, riscurilor
evaluate si procedurilor aplicate, nu au fost identificate evenimente sau conditii care sa puna sub
semnul intrebarii principiul continuitatii activitatii.

(J) Deficiente semnificative identificate
Nu au fost identificate pana la data acestui raport deficiente semnificative in cadrul situatiilor
financiare sau in cadrul sistemului de contabilitate si control intern.

(k) Probleme semnificative de neconformitate cu legea sau reglementirile Tn vigoare
In urma aplicarii procedurilor de audit nu au fost identificate probleme semnificative de
neconformitate cu legea sau reglementarile interne sau externe in vigoare.

(I) Metodele de evaluare aplicate diverselor elemente ale situatiilor financiare simple sau

consolidate, inclusiv eventualul impact ce ar rezulta ca urmare a schimbarilor in aceste
metode

Metodele de evaluare aplicate diverselor elemente ale situatiilor financiare simple sau consolidate
sunt considerate potrivite si prezentate dupa cum urmeaza:

Elemente ale Metode de evaluare | Metodologia de Schimbari fata de
situatiilor financiare audit anul precedent
Imobilizari corporale, | Cost istoric minus Teste de detaliu Nicio schimbare
cu exceptia amortizare si
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Elemente ale
situatiilor financiare

Metode de evaluare

Metodologia de
audit

Schimbari fata de
anul precedent

investitiilor
imobilizate si a
imobilizarilor
detinute pentru
vanzare.

depreciere

Investitii imobilizate
si imobilizari
detinute pentru
vanzare.

Valoare justa

Teste de detaliu

Nicio schimbare

Conturi la banci
Creante comerciale

Impozit amanat activ

Valoare nominala

Teste de detaliu

Nicio schimbare

Datorii pe termen Costul net Teste de detaliu Nicio schimbare
lung

Imprumuturi

Datorii leasing

Provizioane Costul net Teste de detaliu Nicio schimbare

Datorii comerciale

Capital social

Valoarea nominala

Teste de detaliu

Nicio schimbare

(m) Scopul consolidarii

Situatiile financiare consolidate ale COMPANY S.A. includ situatiile financiare ale COMPANY
S.A. si detinerea n proportie de 100% a unei filiale COMPANY REAL ESTATE S.A. Nu exista

exceptii de la consolidare.

(n) Auditul aplicat de catre un auditor al unei tari terte

Nu este aplicabil




(0) Mentiuni legate de furnizarea de informatii

Pana la data acestui raport, societatea a pus la dispozitia auditorului toate documentele, informatiile
si explicatiile solicitate.

(p) Raportari suplimentare

Q) Nu au fost intdmpinate dificultati semnificative pe parcursul auditului;

(i) Nu au aparut probleme semnificative pe parcursul auditului, care sa impuna discutii sau
corespondenta suplimentara cu managementul clientulut;

(ifi))  Nu au aparut probleme semnificative pe parcursul auditului care, Tn opinia auditorului, sa
necesite sesizarea organismului de supraveghere.

Cu stima,

[Semnatura partenerului de audit]

[Numele partenerului de audit]

Tnregistrat cu certificatul nr.

Tn numele societdtii de audit:
XXX AUDIT S.R.L.
Inregistrata cu certificatul:

[Adresa auditorului]

[Data]
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B) Raportul Comitetului de audit citre AGA

RAPORT ANUAL AL COMITETULUI DE AUDIT, in conformitate cu Legea nr. 162/2017
privind auditul statutar al sizuatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale
consolidate si de modificare a unor acte normative

1 Prezentare generala
1.1 Scurta prezentare a societatii

1.2 Cadrul institutional

2 Contextul actual

3 Activitatea desfasurata de membrii Comitetului de audit

3.1 Monitorizarea eficacitatii sistemelor de control intern/managerial si de audit intern;

3.2 O evaluare a pastrarii independentei auditorului statutar sau firmei de audit pe tot
parcursul misiunii;

3.3 Monitorizarea relatiilor cu auditorul extern, supervizarea rapoartelor financiare
finale ale SC Client S.A.

4 Relatiile Comitetulul de audit cu ceilalti participanti la procesul de raportare
financiara.

5 Concluzie

1. Prezentare generala

1.1 Scurta prezentare a societiitii

Client S.A. este operator licentiat in sfera serviciilor publice de .................. , din anul
.............. , detine licenta de operare clasa 1, acordatd de Autoritatea Nationald de
Reglementare pentru Serviciile Comunitare de Utilitati Publice. Aceasta este 0 recunoastere
oficiald a capacitatii optime a prestarii serviciilor pentru o arie mare de operare, dar si a unei
dotari tehnice de varf.

Prin Ordinul ANRSC ............ s-a eliberat 0 noua licenta cu nr........... si valabilitate

. . Din anul ....... , societatea a implementat si certificat un sistem de management
mtegrat de calitate (ISO 9001), mediu (ISO 14001), sanatate si securitate ocupationald
(OHSAS 18001).

Din punct de vedere al ariei geografice acoperite, activitatea Client S.A. se desfasoara pe raza
judetului ......... , cuprinzand urmatoarele sisteme: ................ccoiiiiiiiiiiinn. .
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Alte activitati prestate de Client S.A. sunt (eX.):
7732 - Activitati de Tnchiriere si leasing cu masini si echipamente pentru constructii;

7712 - Activitati de Tnchiriere si leasing cu autovehicule rutiere grele;

7711 - Activitati de inchiriere si leasing cu autoturisme si autovehicule rutiere usoare;
7120 - Activitati de testari si analize tehnice;

4399 - Alte lucrari speciale de constructii;

4329 - Alte lucrari de instalatii pentru constructii;

4322 - Lucrari de instalatii sanitare, de incalzire si de aer conditionat.
1.2 Cadrul institutional

Prezentul Raport Anual a fost elaborat de catre Comitetul de audit din cadrul Consiliului de
Administratie al S.C. Client S.A, in conformitate cu reglementarile urmatoarelor acte normative:
- OUG.nr. ....... privind guvernanta corporativd a .................. ;

- Legea 167/2017 privind auditul statutar al situatiilor flnanC|are anuale si al situatiilor
financiare consolidate ai de modificare al unor acte normative;

- Legeanr.......... privind auditul public intern, cu modificarile si completdrile ulterioare.

Raportul Anual are la baza Planul de Administrare al S.C. Client S.A., aprobat in sedinta AGA din
............. si Planul de Management al directorului general aprobat in sedinta Consiliului de
Administratie din ................ce

Consiliul de Administratie al S.C. Client S.A. s-a constituit in structura actuald, in
............................... (anul/luna), conform Hotararii AGA nr. ... din ......, cu respectarea
principiilor OUG nr. .......... privind guvernanta corporativa, in baza unei selectii prealabile
efectuate de o comisie formata din specialisti independenti in recrutarea resurselor umane.

Consiliul de Administratie a fost numit in urmatoarea componenta:

L s - presedinte al Consiliului de Administratie, conform
Hotarariinr. ............ a Consiliului de Administratie;

2 s - membru;

B ———— - membru;

A, - membru;

D - membru

Prin Hotararea nr. .............. a Adunarii Generale a Actionarilor s-a luat act de Tncetarea
mandatului, Tncepand cu data de ........................ dintre dl. .................. , Tn calitate de
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administrator si presedinte al Consiliului de Administratie si s-a ales un nou membru, incepand cu

data de ...l al Consiliului de Administratie, Tn persoana d-lui/d-nei
Prin Hotararea nr. ... din ............. a Consiliului de Administratie s-a numit dl/d-na
.................... in functia de presedinte al Consiliului de Administratie, care a activat pe aceasta
functie panad la data de ...................... , cand a intervenit demisia din functia detinuta de
presedinte.

De asemenea, prin demisia d-lui/d-nei .................... din functia de director general al
.............. , Incepand cu data de .................. si ca urmare a demisiei d-lui/d-nei ................
din functia de presedinte al Consiliului de Administratie, s-a numit dl/d-na ....................... n
functia de presedinte al Consiliului de Administratie, incepand cu data de ............... sl pana la
data de ................. , mandatul sau de presedinte prelungindu-se ulterior pana la expirarea

mandatului de administrator, respectiv pana la data de ........ .

Tn aceste conditii, componenta Consiliului de Administratie la data Tntocmirii prezentului raport
este :

............................................. - presedinte;

............................................. - membru;

............................................. - membru;

............................................. - membru;

agrwnE

Numirea administratorilor s-a facut pe o perioada de 4 ani, incepand cu datade .................. ,
panaladatade .................. .

Contractul de mandat al directorului general a fost incheiat pe o perioada de 4 ani, Tncepand cu
datade ................. ,panaladatade ....................... .

Tncepand cu data de .................. s-a numit in functia de director general al societatii dl/d-na
..................... , pe o perioada determinata, ca urmare a demisiei d-lui ............... din functia
de director general ..................

Dl/d-na a activat in functia de director general ........... peperioada ..............oiiiiiinii ,cand
a fost numit d-l/d-na .................. in aceasta functie, ca urmare a selectiei realizate n
conformitate cu prevederile OUG..........

Contractul de mandat, precum si Planul de Administrare si remuneratia au fost identice cu cele
ale fostului director, conform prevederilor cuprinse in Hotararea nr. ............ a Consiliului de
Administratie. Prin Hotararea nr. ................ a Consiliului de Administratie S-a aprobat
modificarea cuantumului indicatorilor prevazuti in Contractul de Mandat si in Planul de
Management, ca urmare a rectificarii Bugetului de Venituri si Cheltuieli pentru anul ............. .
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2. Contextul actual

Comitetul de audit reprezinta un concept al guvernantei corporative, ale carui preocupari esentiale
sunt concentrate pe directia organizarii si asigurarii bunei functionari a managementului riscului,
controlului intern, auditului intern si a relatiei acestuia cu auditul extern.

Aliniindu-se acestor preocupari majore, Consiliul de administratie al SC Client S.A., prin Decizia

SANC. .....oene.n. a constituit Comitetul de audit, in urmatoarea componenta:

L administrator neexecutiv;

L administrator neexecutiv;

. administrator neexecutiv.

Ca urmare a numirii in locul d-lui/d-nei a d-lui/d-nei .................. , componenta Comitetului de
audit a devenit astfel :

L administrator neexecutiv;

L R administrator neexecutiv;

L R administrator neexecutiv.

Acest Comitet de audit a aparut in conformitate cu cerintele legii si are ca scop principal
formularea de recomandari privitoare la integritatea si credibilitatea informatiei financiare, auditul
intern si controlul intern, independenta si rezultatele auditorului financiar catre managementul
general/Consiliul de Administratie, intelegerea acestora si acordarea sprijinului necesar pentru
implementarea lor.

In constituirea lor au contat mult calificirile membrilor comitetului, autonomia lor fata de
manageri si capacitatea de interpretare a informatiilor pe care le primesc de la auditori.

In practica, activitatea membrilor Comitetului de audit nu s-a suprapus cu cea a auditorilor
interni. Firesc, deoarece calitatea de auditor intern este o profesie autorizata, care se exercita in
conformitate cu prevederile unor standarde profesionale si deontologice, iar calitatea de membru
in Comitetul de audit, care functioneaza ca si comitet specializat al Consiliului de Administratie,
conferd drepturile si obligatiile celui ales, asigurate de managementul general/Adunarea Generala
a Actionarilor. Auditorii interni sunt profesionisti care au relatii de respect si recunoastere
profesionala reciproca fata de membrii comitetului, de sprijin si asistenta profesionala la nevoie.

3. Activitatea desfasurata de membrii Comitetului de audit

3.1 Monitorizarea eficacitatii sistemelor de control intern/managerial si de audit intern,

3.2 O evaluare a pastrarii independensei auditorului statutar sau firmei de audit pe tot
parcursul misiunii;

3.3 Monitorizarea relatiilor cu auditorul extern, supervizarea rapoartelor financiare finale
ale SC Client S.A.
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3.1 Monitorizarea eficacitatii sistemelor de control intern/managerial si de audit intern

O preocupare majora a Comitetului de audit a fost reprezentata de necesitatea unei mai bune
cunoasteri a Companiei si a activitatilor sale pentru a-si indeplini rolul de supraveghere, aici
incluzand controlul intern, riscurile de frauda si riscurile privind declaratiile financiare.

In opinia noastra, controlul intern reprezintd unul dintre elementele-cheie ale unui proces de
raportare financiara eficace si consta in mentinerea unui mediu de control adecvat, cu atat mai
mult cu cat mediul de control stabileste tonul organizatiei si contribuie la constientizarea
personalului cu privire la rolul controlului intern. Tn acelasi timp, mediul de control reprezinti
fundamentul pentru toate celelalte elemente ale controlului intern, asigura disciplind si contribuie
la cultura minimalizarii riscului de pierdere cauzat de frauda si erori.

In practica, membrii Comitetului de audit nu au fost in pozitia de a determina daca sistemul de
control intern asupra raportarii financiare functioneaza adecvat si din aceste motive a trebuit sa ne
bizuim pe alte persoane. Am concluzionat ca totul se desfasoara in conformitate cu reglementarile
legale dupa o atenta evaluare a sistemului de control al societatii.

Eficacitatea sistemului de control intern/managerial este reflectatd de rezultatele obtinute in
procesul de implementare, prezentate mai jos, grupate pe cele 5 elemente cheie (Mediul de
control, Performanta si managementul riscului, Activitati de control, Informarea si comunicarea,
Evaluarea si auditarea), extrase din auto-evaluarile efectuate in cadrul compartimentelor societatii.

I. MEDIUL DE CONTROL

Standardul 1 - Etica, integritate

Tn cadrul societitii se aplica prevederile Codului Etic, ce reprezinta un document oficial prin care
se comunica tuturor salariatilor valorile etice care fac parte din cultura entitatii. Codul Etic
stabileste reguli de comportament etic 1n realizarea atributiilor de serviciu, cum ar fi: practici
email-ului, internetului si a altor facilitati.

Consideram ca acest document este concis, orientat pe mesaje-cheie simple, adaptat la specificul
entitatii.

Consilierea angajatilor pentru a cunoaste si intelege ce comportamente sunt acceptate in entitate,
care sunt repercusiunile Incdlcarii lor, este asigurata de seful compartimentului de resurse umane,
desemnat ca responsabil pentru consiliere eticd la nivelul organizatiei prin decizia directorului
general.

Fiecare sef de compartiment monitorizeazd respectarea normelor de etica de céitre salariatii
coordonati si analizeaza cazurile de incélcare a prevederilor Codului Etic in cadrul sedintelor
trimestriale.

Documentele sunt postate pe reteaua Intranet si sunt prelucrate anual, in fiecare compartiment.
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Standardul 2 - Atributii, functii, sarcini

Misiunea si atributiile societatii sunt bine definite si prezentate pe site-ul organizatiei si prin
afisare la toate punctele de lucru, precum si in Regulamentul de organizare si functionare (ROF).

Au fost elaborate si actualizate, conform modelului standard, fisele de post ale intregului personal.
Fisele de post sunt semnate si luate la cunostinta de fiecare titular.

Elaborarea fiselor de post se realizeaza conform procedurii specifice, asigurandu-se concordanta
cu Regulamentul de organizare si functionare (ROF), precum si intre sarcinile/atributiile
mentionate 1n fisele posturilor personalului si competentele decizionale necesare realizarii
acestora.

Standardul 3 - Competenti, performanta

Angajarea personalului se realizeaza in conformitate cu prevederile procedurii.
La nivelul organizatiei se aplica prevederile procedurilor de evaluare profesionala a salariatilor.

Documentele sunt postate pe Intranet si sunt prelucrate anual, conform unei Fise de prezenta la
programul de instruire/formare profesionala.

Ca urmare a identificarii nevoilor de pregatire profesionala la nivelul fiecarui compartiment, se
intocmeste Programul anual de formare profesionala.

Standardul 4 - Structura organizatorica

In cadrul fiselor de post sunt stabilite atit pozitionarea postului respectiv in structura
organizatoricd, cat si relatiile de serviciu (generale si respectiv specifice), in vederea eliminarii
disfunctionalitatilor in repartizarea sarcinilor de lucru.

Organigrama este coroborata cu prevederile Regulamentului de organizare si functionare (ROF),

asigurand functionarea circuitelor si fluxurilor informationale necesare supravegherii si realizarii
activitatilor. Nu au fost depistate elemente de disfunctionalitate.

PERFORMANTA S1 MANAGEMENTUL RISCULUI

Standardul 5 — Obiective

Obiectivele specifice sunt modificate atunci cand ipotezele/premisele care au stat la baza definirii
acestora nu corespund realitatii (note interne prin care sunt transmise catre Comisia de Control
Intern obiectivele specifice redefinite, completate sau reactualizate).
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Standardul 6 - Planificarea

Resursele umane, materiale, financiare si informationale permit indeplinirea obiectivelor specifice
definite la nivelul Compartimentului: plan pe activitati, necesarul de consumabile, lista investitii
(unde este cazul), program de achizitii (unde este cazul), referate prin care se solicita anumite
resurse (umane, financiare, achizitii publice, etc.), adrese care se transmit catre alte
compartimente, situatiile financiare, documente aprobate de conducere prin care activitatile sunt
desfasurate sub forma de planuri lunare, semestriale, anuale etc.

Standardul 7 - Monitorizarea performantelor
Fiecarui obiectiv specific 1i sunt asociati indicatori cantitativi/calitativi, care sd masoare efortul
depus de salariati, ex: nr. lucrari solutionate in termen raportat la numarul de lucrari repartizate,
evaluarea performantelor profesionale.

Periodic sunt reevaluati indicatorii asociati obiectivelor specifice (Rapoarte de evaluare a
performantelor pe baza indicatorilor asociati obiectivelor specifice).

Standardul 8 - Managementul riscului

Au fost identificate si evaluate principalele riscuri asociate obiectivelor si activitdtilor din cadrul
compartimentelor, rezultand documentul Registrul riscurilor.

I1l. ACTIVITATI DE CONTROL

Standardul 9 - Proceduri

Procedurile operationale elaborate la nivelul fiecarei structuri functionale asigurd separarea
functiilor de initiere, verificare si aprobare a operatiunilor, fise de post, Procedura de sistem
privind intocmirea fiselor de post continand si componenta de delegare a atributiilor.

Standardul 10 - Supravegherea

Formalizarea controlului exercitat asupra activitatilor care implica un grad ridicat de expunere la
risc (Rapoarte de evaluare, rapoarte de activitate, declaratiile salariatilor privind insusirea
procedurilor, Procedura privind managementul riscului).

Standardul 11 — Continuitate Tn exercitarea activitatilor

- Desemnarea unui inlocuitor pentru indeplinirea sarcinilor de serviciu, in situatia cand
titularul unei lucrari nu este prezent;

- Lista cu inventarul situatiilor generatoare de intreruperi si masurile care previn aparitia lor
in derularea activitatilor;

- Documentul prin care se numeste inlocuitorul persoanelor cu functii de conducere la
plecarea in concedii;

- Decizii de delegare la absenta temporara din institutie a personalului.
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1IV. INFORMAREA S| COMUNICAREA

Standardul 12 - Informarea si comunicarea

Salariatii au acces la toate informatiile necesare indeplinirii atributiilor de serviciu. Informatiile
sunt diseminate cu salariatii in cadrul unor sedinte de lucru si este incurajat lucrul in echipa si
implementarea celor mai bune practici in cadrul compartimentului: Note de serviciu privind
prelucrarea unor materiale, executarea unor lucrari sau sarcini, flux informational, procedura
aferenta sistemului de comunicare, circuitul documentelor, circuitul solicitarilor Tn cadrul
companiei.

Salariatii au acces la fax, e-mail, telefon, astfel incat personalul de conducere si de executie sa isi
poata indeplini atributiile de serviciu, la procedura aferenta sistemului de comunicare, circuitul
documentelor, circuitul solicitarilor in cadrul Companiei, registrul de corespondenta.

Standardul 13 - Gestionarea documentelor

- Registrul de intrare/iesire a corespondentei; Notd de serviciu privind comunicarea
procedurii de sistem privind arhivarea; Procedura Controlul Documentelor; Procedura
Controlul Inregistrarilor.

- Procese verbale de primire-predare a documentelor catre arhivare; atribuire de conturi si
parole persoanelor responsabile cu inregistrarea datelor din aria de activitate.

Standardul 14 - Raportarea contabila si financiara
Proceduri Operationale pentru activitatile din compartimentele Financiar si Contabilitate;
Rapoarte audit extern; Rapoarte Control Financiar de Gestiune; Documente vizand corecta

aplicare a actelor normative din domeniul financiar-contabil, Vize si documente ce atesta
Controlul Financiar Preventiv; Situatii financiare anuale, etc.

V. EVALUARE SI AUDIT

Standardul 15 — Evaluarea sistemului de control intern/managerial

Completarea anuala de catre fiecare structura functionala a Chestionarului de auto-evaluare privind
progresele Tnregistrate Tn implementarea sub sistemul de control intern/managerial; Situatia sintetica
a rezultatelor auto-evaluarii; Raportul anual al directorului general cu privire la sistemul de control
intern/managerial.

Standardul 16 — Auditul intern

Includerea in Planul anual de audit public intern a unor misiuni de consiliere privind pregatirea
procesului de auto-evaluare a sistemului de control intern/managerial;
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Corelarea numarului de misiuni de audit public intern planificate cu fondul de timp disponibil
aprobat de conducere;
Rapoarte privind informarea managementului privind misiunile desfasurate si recomandarile ce
trebuie implementate.

3.2. O evaluare a pastrarii independenrei auditorului statutar sau firmei de audit pe tot parcursul
misiunii

Comitetul de audit evalueaza si monitorizeaza independenta auditorilor financiari sau a firmelor de
audit, Tn conformitate cu art. 21 - 25, 28 si 29 din Legea nr.162/2017 si cu art. 6 din Regulamentul
(UE) nr. 537/2014 si, in special, oportunitatea prestarii unor servicii non - audit catre entitatea
auditatd in conformitate cu art. 5 din respectivul regulament.

Prin urmare, este important sa se garanteze ca onorariile de audit nu sunt conditionate in niciun fel,
iar in cazul in care onorariile de audit achitate unui singur client, inclusiv filialelor sale, au o valoare
considerabild, sa se stabileascd o procedura specifica, care sa implice comitetul de audit, in scopul de
a asigura calitatea auditului.

Daca auditorul statutar sau firma de audit devin dependenti in mod excesiv de un client unic,
comitetul de audit ar trebui sa decida, pe baza unor justificari corespunzatoare, daca auditorul statutar
sau firma de audit pot continua sa efectueze auditul statutar.

Cu ocazia luarii unei astfel de decizii, comitetul de audit ar trebui sa tind seama, printre altele, de
amenintarile la adresa independentei si de consecintele unei astfel de decizii.

Astfel, Comitetul de audit al Client SA a evaluat posibilitatea existentei unor astfel de situatii, atat la
acceptarea mandatului auditorului statutar, cat si pe parcursul misiunii sale de audit.
Pentru perioada pentru care s-a intocmit acest raport nu au existat astfel de situatii.

De asemenea, Comitetul de audit a obtinut de la auditorul statutar, pentru perioada raportata,
confirmarea in scris a faptului ca firma de audit si partenerii, directorii executivi si intreaga echipa de
misiune sunt independenti fata de entitatea auditata.

TIn acelasi timp, Comitetul de audit a incurajat discutiile cu auditorul statutar privind potentiale
aspecte care ii pericliteaza independenta si masurile de protectie aplicate, pentru a reduce efectele
acestora, documentate de acesta, in cadrul foilor de lucru.

3.3. Monitorizarea relatiilor cu auditorul extern, supervizarea rapoartelor financiare finale ale SC
Client S.A.

Comitetul de audit a supravegheat procesul de raportare financiara a companiei.

Auditarea situatiilor financiare la 31.12.xxx a fost efectuata de yyy AUDIT, in conformitate cu
contractul de audit financiar incheiat.

Situatiile financiare ale societatii au fost avizate in cadrul sedintei Consiliului de Administratie din
datade ........ si aprobate Tn cadrul Adunarii Generale a Actionarilor din data de ....... , fiind insotite
de Raportul Auditorului contractat.
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4. Relatiile Comitetului de audit cu ceilalti participanti la procesul de raportare financiara.

Consideram ca auditul intern constituie una din piesele importante ale guvernantei corporative,
impreuna cu consiliul directorilor, managementul superior (Consiliul de Administratie) si auditul
extern. De aceea, membrii Comitetului de audit au sustinut independenta auditorului intern al
societatii si S-au asigurat ca acesta are resurse suficiente pentru a oferi un nivel corespunzator si de
calitate a informatiei.

Comitetul de audit a avut o colaborare buna att cu auditorul extern al societatii yyy Audit, cat si cu
auditorul intern.

5.Concluzie
Consideram ca membrii Comitetului de audit au detinut in anul xxxx un rol important in activitatea
S.C. Client S.A., fiind Tn cautare de modalitati de dezvoltare a societatii si dispunand de Tntreaga

deschidere pentru a utiliza cele mai bune practici in vederea atingerii obiectivelor asumate.

Comitet de audit:

1 - presedinte
2. - membru
3 - membru
A - secretar

12.Evolutia viitoare a guvernantei corporative

In ceea ce priveste evolutia guvernantei corporative in viitor, noile cerinte si tendinte, trebuie luate
n considerare urmatoarele:

- se impune cresterea nivelului de profesionalism al membrilor Board-urilor si al Comitetelor de
audit, 1n special la entitatile de stat care sunt si entitati de interes public (PIE);

- este nevoie de stabilitatea acestor Consilii/Comitete, in conditiile in care majoritatea au mandate pe
2-4 luni, ceea ce face aproape imposibila articularea si implementarea unei strategii coerente;

- se impune dezvoltarea si perfectionarea unor noi competente ale membrilor divereslor structuri de
guvernanta;
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- existd o tedinta tot mai puternica de a schimba misiunea guvernantei corporative, in sensul unei
treceri de la concentrarea pe cresterea valorii actiunilor/companiei la concentrarea pe cresterea
responsabilitatii sociale a entitatilor si pe protectia mediului; astfel, sunt avute in vedere interesele
mai multor stakeholderi (parti interesate), nu doar actionarii sau membrii Board-urilor, ci si Statul,
angajatii, clientii, furnizorii;

- se discutd tot mai mult ca entitdtile care isi vor creste transparenta si vor pune accentul pe
implementarea unui model de business concentrat pe principiile CSR (responsabilitatea sociala a
intreprinderilor) si pe protectia mediului vor avea o valoare de piata mai mare decat cele care vor
urmari doar maximizarea profiturilor;

- se impune o discutie cu privire la cresterea responsabilizarii membrilor Board-urilor si la modul de
remunerare a acestora, in contextul in care, de cele mai multe ori, deciziile de investitii si asumare a
riscurilor le revin lor, Adunarea generala a actionarilor avand mai mult un rol decorativ; ne referim
aici la marile entitati cotate la bursa, care au actionariat dispersat iar cei mai mari actionari sunt
diverse fonduri de investitii/ pensii care urmaresc doar cresterea profitului si dividende cat mai mari.
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MODEL

Anexa

REGULAMENT INTERN PENTRU COMITETUL DE AUDIT

1. Dispozitii generale

Referintele legale referitoare la Comitetul de Audit se gasesc in urmdatoarele acte juridice:

e Legea societatilor nr. 31 din 16 noiembrie 1990, cu modificarile si completarile ulterioare;
e Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109 din 30 noiembrie 2011 privind Guvernanta

Corporativa a intreprinderilor publice;

e Legea nr. 162/2017 privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si situatiilor

financiare consolidate;
e Actul constitutiv al XX XXX XXX XXX XXX XX

Existenta unui Comitet de Audit este o cerintd obligatorie pentru toate entitatile de interes public, In
conformitate cu prevederile Legii nr. 162/2017 privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale

si situatiilor financiare consolidate.

Comitetul de Audit indeplineste atributiile legale prevazute la art. 65 din Legea nr. 162/2017 privind

auditul statutar al situatiilor financiare anuale 1 situatiilor financiare consolidate, respectiv:

a) informeazd administratorul entitdtii sau membrii consiliului de administratie/
supraveghere ai entititiiauditate, dupd caz, cu privire la rezultatele auditului statutar si
explicad in ce mod a contribuit auditul statutarla integritatea raportarii financiare si care a

fost rolul comitetului de audit Tn acest proces;

b) monitorizeaza procesul de raportare financiard si transmite recomandari sau propuneri

pentru a asiguraintegritatea acestuia;

C) monitorizeazd eficacitatea sistemelor controlului intern de calitate si a sistemelor de
management alriscului entitatii si, dupd caz, a auditului intern in ceea ce priveste

raportarea financiara a entitatii auditate,fara a incalca independenta acestuia;

d) monitorizeaza auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare
anuale consolidate,in special efectuarea acestuia, tindnd cont de constatdrile si
concluziile autoritatii competente, in conformitate cu art. 26 alin. (6) din Regulamentul

(UE) nr. 537/2014;
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e) evalueaza si monitorizeaza independenta auditorilor financiari sau a firmelor de audit in
conformitate cu art. 21-25, 28 si 29 din Legea nr. 162/2017 si cu art. 6 din Regulamentul
(UE) nr. 537/2014 si, in special, oportunitatea prestarii unor servicii care nu sunt de
audit catre entitatea auditata in conformitate cu art. 5 din respectivul regulament;

f) raspunde de procedura de selectie a auditorului financiar sau a firmei de audit si
recomanda adundrii generale a actionarilor/membrilor organului de administratie sau
supraveghere auditorul financiar sau firma/firmele de audit care urmeaza a fi
desemnata/desemnate in conformitate cu art. 16 din Regulamentul(UE) nr. 537/2014, cu
exceptia cazului in care se aplica art. 16 alin. (8) din Regulamentul (UE) nr. 537/2014.

2. Misiunea si obiectivele Comitetului de Audit

Comitetul de Audit are rolul de a asista Consiliul de Administratie in realizarea atributiilor acestuia
privind procesul de raportare financiara, eficacitatea sistemului de control intern de calitate si a
sistemului de management a riscului si a auditului intern privind raportarea financiara.

Comitetul de Audit are ca scop:

Sa monitorizeze procesul de raportare financiara;

Sa monitorizeze auditul statutar al situatiilor financiare;

Sa monitorizeze si sa evalueze independenta, obiectivitatea si eficienta auditorului statutar;
Sa monitorizeze eficacitatea activitdfii de management a riscurilor;

Sa monitorizeze gradul de adecvare, independenta si eficienta Serviciului de Audit Intern;

Sa monitorizeze indeaproape profilul de risc al Companei si principalele expuneri si sa
transmitd informatii relevante Consiliului de Administratie, in mod periodic.

3. Autoritatea Comitetului de Audit

Comitetul de Audit are autoritatea de a conduce sau de a autoriza investigatiile considerate necesare
referitoare la aspecte aferente ariei sale de responsabilitti.

Comitetul de Audit este autorizat sa:

Solicite consultantilor externi, auditorului financiar, auditorilor interni sau altor
persoane/specialisti/experti, opinii sau asistentd pentru desfasurarea unei investigatii;

Solicite orice informatii necesare de la angajati sau de la terte parti interesate;

Organizeze si sd desfasoare intdlniri cu angajatii, auditorul financiar, auditorii interni sau
consultantii, dupa caz.
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4. Componenta Comitetului de Audit

Componenta Comitetului de Audit trebuie sa prezinte un echilibru corespunzator in ceea ce priveste
competenta, experienta, diversitatea de gen, cunostintele si independenta membrilor, care sd permita
acestora Indeplinirea Tn mod eficient a indatoririlor si responsabilitatilor.

Majoritatea membrilor Comitetului de Audit, incluzadnd si Presedintele, vor fi administratori
independenti.

Comitetul de Audit al XXXXXXXXXXXXXXXX este format din trei membri desemnati de
adunarea generala a actionarilor din cadrul Consiliului de Administratie.

Cel putin un membru al comitetului de audit trebuie sd detind competente in domeniul contabilitatii
si auditului statutar, dovedite prin documente de calificare pentru domeniile respective, iar cealalti
membri trebui sd aibda competente profesionale adecvate 1n raport cu competentele si
responsabilitatile Comitetului de Audit.

Comitetul de Audit, ca intreg, trebuie sd dispund de un mix de aptitudini care sd corespunda
responsabilitatilor care intrd in sfera de competenta a Comitetului de Audit. Aceste aptitudini pot
include experienta in cadrul industriei relevante, Intelegerea factorilor specifici prin care compania
adauga valoare, cunostinte in ceea ce priveste gestiunea riscurilor, cunoasterea reglementarilor
relevante si experienta Tn domeniul conformitatii.

Consiliul de Administratie va desemna membrii Comitetului de Audit, dintre care unul va fi numit
presedinte al Comitetului de Audit. Presedintele Consiliului de Administratie nu va putea fi
Presedinte al Comitetului de Audit. Pe parcursul exercitarii mandatului, membrii Comitetului de
Audit nu vor detine functii, calitdti si nu vor efectua tranzactii care ar putea fi considerate
incompatibile cu misiunea Comitetului de Audit. Statutul de membru al Comitetului de Audit nu va
impiedica membrii sd participe in activitatea altor comitete ale Consiliului de Administratie.

Incetarea calitatii de membru in Comitetul de Audit are loc prin revocare, respectiv prin renuntare,
la implinirea mandatului.

In caz de incetare a calitatii de membru sau de presedinte al Comitetului de Audit, Consiliul de
Administratie va numi un alt administrator pentru ocuparea postului vacant.

S. Atributiile si responsabilitatile Comitetului de Audit
Comitetul de Audit are urmatoarele atributii principale:

In domeniul coordonarii activititii de audit intern si control intern
e Avizeaza si supune aprobarii Consiliului de Administratie Carta auditului intern;
e Avizeaza si supune aprobarii Consiliului de Administratie planul anual si multianual de audit
intern;
e Avizeaza rapoartele de audit intern si recomandarile formulate de auditorii interni.
e Analizeaza si aprobd sfera de competentd a Unitatii organizatorice/Serviciului de Audit
Intern si se asigura cd dispune de resursele adecvate si cd are acces corespunzitor la
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informatii, pentru a-si putea desfdsura activitatea in mod eficient si in conformitate cu
standardele profesionale relevante;

Monitorizeazad si revizuieste activitatea Unitatii organizatorice/Serviciului de Audit Intern,
pentru a se asigura ca acesta actioneaza in mod eficient si independent de conducerea
executiva si ca isi Indeplineste sarcinile in mod impartial, competent si cu diligenta unui
profesionist;

Primeste, Tnainte de orice sedintd a Comitetului de Audit, un raport de la Auditorul Intern,
cuprinzand cele mai recente concluzii si recomandari, precum si stadiul de implementare al
acestora;

Face recomandari Consiliului de Administratie privind numirea in functie sau concedierea
unui Auditor Intern;

Monitorizeazd  modificdrile care intervin la  nivelul personalului  Unitatii
organizatorice/Serviciului de Audit Intern (angajari, transferuri, demisii, concedieri);
Monitorizeaza si revizuieste eficienta si gradul de adecvare al sistemelor de control intern ale
Societatii si analizeaza rapoartele relevante furnizate de conducerea executiva;

In domeniul coordonarii activitatii de selectie a auditorului statutar sau a firmei de audit

Analizeaza si face recomandari Consiliului de Administratie cu privire la numirea, renumirea
si revocarea din functie a auditorilor externi, care trebuie aprobate de actionari;

Evalueaza periodic eficienta, independenta si obiectivitatea auditorilor externi;
Monitorizeaza relatia cu auditorul statutar, inclusiv prin (dar fard a se limita la):

- efectuarea de recomandari privind remuneratia acestora, atat pentru serviciile de
audit cat si pentru alte servicii prestate, asigurand ca nivelul onorariilor percepute
permite efectuarea unui audit adecvat;

- aprobarea conditiilor in care se deruleaza relatia profesionala cu auditorul statutar.

Organizeazd intdlniri in mod periodic cu auditorul statutar, cu precadere in etapele de
planificare, executie si raportare ale auditului;

Revizuieste concluziile auditului cu auditorul statutar si discuta orice probleme esentiale care
intervin;

Face propuneri Consiliului de Administratie privind domeniile specifice in care pot fi
necesare verificari suplimentare din partea auditorilor externi;

Dezvolta si implementeaza o politica privind prestarea oricaror alte servicii in afard de cele
de audit de cétre auditorul statutar, tindnd cont de orice recomandare etica relevanta in acest
Sens.

In domeniul coordondrii activitatii de monitorizare a procesului de raportare financiard

Monitorizeazd procesul de raportare financiard, examineaza si verificd corectitudinea
situatiilor financiare consolidate anuale si interimare ale Societdtii si a oricaror alte raportari
de natura financiara, inainte ca acestea sd fie transmise Consiliului de Administratie spre
aprobare. Tn Tndeplinirea acestor atributii, Comitetul de Audit va acorda atentie sporitd
urmatoarelor aspecte:
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- conformitatea cu standardele contabile si cu cerintele prevazute de legi si
reglementari actuale;

- masura in care situatiile financiare sunt afectate de orice tranzactii semnificative
sau neuzuale realizate in decursul anului si modul in care aceste tranzactii sunt
raportate;

- metodele folosite pentru justificarea tranzactiilor semnificative sau neuzuale,
atunci cand sunt posibile mai multe abordari;

- claritatea, caracterul complet si adecvat al raportarilor;

- orice ajustdri semnificative propuse de auditorul statutar;

- consecventa politicilor contabile si orice modificari aduse acestora.

Monitorizeaza auditul statutar al situatiilor financiare anuale;

Analizeaza si transmite catre Consiliul de Administratie o opinie cu privire la orice tranzactie
a societdtii cu oricare dintre societdtile cu care are relatii stranse a carei valoare este egala cu,
sau mai mare de, 5 % din activele nete ale societatii (conform ultimului raport financiar).

In domeniul coordonarii activitatii de Gestiunea riscurilor

Monitorizeaza eficacitatea sistemelor de control intern si de management al riscurilor.
Revizuieste anual propria performanta si termenii de referintd, pentru a se asigura ca isi
desfasoara activitatea cu eficientd maxima. In urma acestei evaluiri, Comitetul de Audit va
propune Consiliului de Administratie, spre aprobare, orice modificari pe care le considera
necesare.

In domeniul coordonarii activitatii de Conformitate, conduita si conflicte de interese

Se asigurd ca politicile si practicile Companiei sunt conforme cu legile si reglementarile
locale si internationale, cu recomandarile autoritatilor de reglementare si cu cele mai bune
practici;

Va lua toate masurile necesare pentru a se asigura cd este adoptat un Cod de Conduita de
catre Companie. Dupa adoptarea Codului, Comitetul de Audit va analiza, cel putin o data pe
an, implementarea si eficienta Codului de Conduits;

Analizeaza implementarea Politicii privind Conflictele de Interese (sau prevederile
echivalente).

Alte atributii si responsabilitati

Revizuieste anual propria performantd si termenii de referintd, pentru a se asigura ca isi
desfasoara activitatea cu eficientd maxima. in urma acestei evaluiri, Comitetul de Audit va
propune Consiliului de Administratie, spre aprobare, orice modificari pe care le considerda
necesare,

Pregéteste, la finalul fiecarui an calendaristic, un plan de activitate pentru anul urmator si il
va Tnainta Consiliului de Administratie, spre aprobare.

Inainteaza trimestrial Consiliului de Administratie rapoarte asupra activitatii.

43



6. Functionarea comitetului de audit

Comitetul de Audit se va Intruni in mod periodic, de cel putin patru ori pe an, precum si in mod
exceptional, daca este cazul.

Sedintele Comitetului de Audit vor fi convocate de presedintele Comitetului de Audit, cu indicarea,
cel putin, a locului si datei de tinere a sedintei, a orei de incepere, precum si a punctelor de pe
ordinea de zi a sedintei. Ordinea de zi, va fi transmisa fiecarui membru al Comitetului de Audit si
oricarei alte persoane a carei participare este necesara, cu cel putin cinci zile lucratoare inainte de
data sedintei. In acelasi termen, se vor furniza membrilor Comitetului de Audit si celorlalti
participanti, daca este cazul, materiale informative. Documentele pot fi transmise prin e-mail.
Comitetul de Audit se va intruni dacd doi membri ai Comitetului de Audit solicitd convocarea unei
sedinte.

Presedintele Comitetului de Audit va conduce sedintele Comitetului de Audit si va reprezenta
Comitetul de Audit in relatia cu Consiliul de Administratie.

Tn cazul in care este In imposibilitate de a-si exercita competentele, Presedintele Comitetului de
Audit va putea sa Tmputerniceasca o altd persoana pentru exercitarea competentelor, inclusiv a
dreptului de vot, pe baza unui mandat special.

Sedintele Comitetului de Audit se vor organiza nainte de sedinta Consiliului de Administratie
programata pentru luna respectiva, pentru a permite pregatirea in timp util a rapoartelor pentru
Consiliul de Administratie.

Comitetul de Audit se poate Intruni prin videoconferintd sau teleconferintd, dacd Presedintele
Comitetului de Audit decide in acest sens. De asemenea, Presedintele poate solicita Comitetului de
Audit sa adopte decizii cu privire la anumite documente printr-un schimb de e-mailuri, faxuri sau
scrisori.

Comitetul de Audit poate invita la sedinte orice administrator, director sau orice altd persoana
(angajat, asociat etc.) care poate contribui la indeplinirea atributiilor sale, dupa cum considera
necesar. Auditorul Intern va participa la toate sedintele fara a avea drept de vot, exceptand cazul in
care Presedintele Comitetului de Audit considera cd participarea acestuia nu este necesara.

Membrii Comitetului de Audit vor avea obligatia participdrii la sedintele acestuia.

Fiecare membru al Comitetului de Audit va avea dreptul de a exprima personal sau prin reprezentant
un singur vot in legdtura cu o decizie a Comitetului de Audit.

In realizarea atributiilor sale si imbunatatirea activitatilor pe care le analizeaza, avizeaza,
monitorizeaza, comitetul colaboreaza cu:

a) Directia economica, inclusiv serviciile din structura acesteia;

b) Serviciul de audit intern;

c) Serviciul de control financiar de gestiune;

d) Conducerea, cu reprezentantii structurilor functionale din cadrul Companiei.

Pentru a fi valabile, deciziile Comitetului de Audit vor trebui sd indeplineascd, in mod cumulativ,
urmatoarele conditii:

e decizia sa fie luata in prezenta majoritatii membrilor Comitetului de Audit;
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e decizia sa fie votatd cu majoritatea voturilor valabil exprimate.

La fiecare sedintd a Comitetului de Audit se va intocmi un proces - verbal de sedintd care va
cuprinde numele si prenumele membrilor prezenti, deciziile luate, numarul si felul voturilor intrunite
de fiecare decizie si, la cerere, opiniile separate. Procesul - verbal se semneazd de membrii
Comitetului de Audit care au participat la sedinta.

Pe baza procesului - verbal de sedinta se emite Nota Comitetului de Audit care va cuprinde toate
propunerile luate cu ocazia fiecarei sedinte, in parte.

Nota Comitetului de Audit ce va fi inaintatd Consiliului de Administratie, potrivit aliniatului
precedent, este semnatd de catre Presedintele Comitetului de Audit.

Pentru fiecare sedintd a Comitetului de Audit se intocmeste un dosar de sedinta de catre Secretarul
Comitetului de Audit si va cuprinde actele referitoare la convocare, materialele prezentate in cadrul
sedintei pentru sustinerea punctelor de pe ordinea de zi, propunerea adoptata de Comitetul de Audit.

7. Confidentialitatea si secretul profesional

Membrii comitetului de audit au responsabilitatea sa pastreze confidentialitatea n legatura cu datele,
faptele, situatiile sau documentele de care iau cunostinta in cadrul activitatii comitetului.

8. Dispozitii finale

Dispozitiile prezentului Regulament intern se revizuiesc si se completeazd de drept cu toate
reglementdrile referitoare la activitatea comitetului de audit, la propunerea Comitetului de Audit si
cu aprobarea Consiliului de Administratie.

45



ANEXA 1 — Model de Raport de monitorizare si evaluare a activitatii Comitetului de Audit

RAPORT DE MONITORIZARE ST EVALUARE
A ACTIVITATII COMITETULUI DE AUDIT

Nr. / Data
Componenta Comitetului de Audit
L , Presedinte
e , Membru
K T , Membru

Activitate desfasurata

1. Consultari
Sunt mentionate discutiile si intalnirile de lucru care s-au desfasurat cu managementul executiv al
Societdtii, daca au fost necesare; vor fi indicate compartimentele functionale din cadrul Societatii cu
care s-au purtat aceste Consultari.

2. Analize
Sunt indicate: problematica analizata, materialele suport utilizate Tn analiza.

3. Lucrari realizate
Sunt indicate: titlul lucrarilor realizate: informari, note, adrese, rapoarte, studii, etc.

4. Propuneri, masuri, recomandari
Formularea propunerilor, masurilor, recomandarilor pe baza consultarilor, analizelor si lucrarilor
realizate.
Acestea se concretizeaza in intocmirea formularelor de lucru: Plan de actiune si Calendarul
implementarii recomadarilor, Urmarirea recomandarilor care fac parte integrantd din prezentul
regulament.

S. Lista de distributie

Sunt incluse persoanele, compartimentele, organele de conducere catre care sunt distribuite
rapoartele Comitetului, integral sau partial (doar masuri, recomandari, propuneri).

Comitetul de Audit (semnituri)

L , Presedinte
e , Membru
R T , Membru
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ANEXA 2 — Model de Plan de Actiune, Calendarul implementirii recomandérilor, Urmarirea

recomandarilor
PLAN DE ACTIUNE
Conform sedintei din:
Nr. Recomandarea Comitetului de Responsabil cu Data
crt. Audit implementarea finalizarii
Responsabil cu implementarea recomandarii,
CALENDARUL IMPLEMENTARII RECOMANDARILOR
formulate de COMITETUL DE AUDIT in data de ......cccooviineienninnens
Nr. Recomandarea Termen de Stadiul implementarii
crt. implementare - -
Implementat Partial Neimplementat
implementat

Conform sedintei din:

Responsabil cu implementarea recomandarii,

URMARIREA RECOMANDARILOR

Structura Sedinta Comitetului de Audit din data Recomandarea
responsabila cu de..coeunennnn.
implementarea
RECOMANDAREA | Implementat Partial Neimplementat Data Data
implementat planificatd | implementarii

Secretar,

47




