Candidatura pentru pozitia de Presedinte al
Consiliului Camerei Auditorilor Financiari din Romania

STRATEGIE

1. Introducere

Dupa mai mult de un deceniu si jumitate de activitate profesionala ca angajat al Camerei Auditorilor
Financiari din Roménia (m-am alaturat executivului CAFR incé de la inceputurile acestei organizatii
profesionale) imi depun candidatura pentru pozitia de Presedinte al Consiliului Camerei Auditorilor
Financiari din Roménia, avand convingerea cd sunt suficient de bine familiarizat cu specificul,
provocdrile si oportunitatile pietei de audit financiar din tara noastra si cu dificultatile intdmpinate de
membrii CAFR in misiunile pe care le desfasoara.

in cadrul CAFR am activat, inci de la angajare, in cadrul departamentului de control §i monitorizare,
implicandu-ma in intocmirea normelor si proceselor necesare punerii bazelor acestui departament si
participand la cursurile de perfectionare sustinute de catre lectorii Institutului Contabililor Autorizati
din Scotia (ICAS) - una dintre cele mai vechi si experimentate asociatii profesionale contabile din
lume. ICAS a oferit asistentd Camerei in adoptarea si implementarea Standardelor Internationale de
Audit (ISA) in Romania, ca parte a sprijinului acordat tdrii noastre de guvernul britanic prin Know
How Fund, pe fondul eforturilor depuse de Romaénia pentru integrarea europeana care au vizat inclusiv
reforma profesiei contabile.

Ca inspector in cadrul compartimentului de monitorizare al CAFR, am participat de-a lungul anilor la
peste 500 de revizuiri pentru asigurarea calitétii activitdtii membrilor Camerei, precum si la elaborarea
reglementdrilor aplicabile in activitatea specificd a departamentului, cu asigurarea conformitatii
acestora cu normele si reglementdrile interne si internationale in domeniu.

Din noiembrie 2014 coordonez CPMCCP, Compartimentul monitorizare, control, competen{a si
cercetare profesionald iar din septembrie 2018 ocup functia de Secretar General al CAFR.

In calitate de lector CAFR, am elaborat suporturi de curs si am sustinut numeroase cursuri de pregatire
profesionala, ca parte a programului anual de pregitire profesionalda continud derulat de Camera.
Dialogul cu membrii Camerei din aceasta perspectivd mi-a permis sa inteleg nevoia lor de formare si
informare si sd observ interesul permanent fata de noile practici si dorinta de perfectionare permanenta
si actualizare a cunostintelor.



Din anul 2017 am fost desemnat de catre Consiliul CAFR si reprezint Camera in Consiliul superior al
Autoritatii pentru Supravegherea Publica a Activitatii de Audit Statutar (ASPAAS), in cadrul caruia
am fost ales Presedinte al Consiliului superior pentru un prim mandat in perioada martie 2018 — martie
2019, fiind reales pentru un al doilea mandat in anul 2019, ca recunoastere a importantei si necesitatii
implicarii organismului profesional in activitatea autoritatii de supraveghere. Trebuie subliniat faptul
¢ rolul Consiliului superior ASPAAS este doar unul consultativ, lipsit de orice atributii decizionale.

Din perspectiva reprezentdrii externe, din anul 2016 fac parte din echipa care reprezinta CAFR la
intalnirile semestriale ale Retelei pentru Asigurarea Calitdii (Quality Assurance Network), o initiativa
sprijiniti de Departamentul de Asigurare a Calitatii din cadrul Institutului Contabililor Publici
Autorizati din Anglia si Tara Galilor (ICAEW). Participarea la atelierele si intdlnirile de schimb de
informatii ale QAN care promoveaza cresterea calitatii auditului prin promovarea celor mai bune
practici in monitorizarea pe bazi de riscuri a calitatii misiunilor de audit la entitatile care nu sunt de
interes public, am dobéndit cunostinte ample despre metodologiile interne din domeniul asigurarii
calitdtii practicate in diferite jurisdictii, invatdnd din experienta diferitelor {ari in ceea ce priveste
dialogul constructiv dintre asociatia profesionala si organismul de interes public si structura si
abordarea dosarelor de lucru- cunostinte pe care am fincercat sa le transpun fin activitatea
compartimentului de monitorizare si control din cadrul CAFR.

Din perspectiva experientei mele in cadrul echipei executive a CAFR, de coordonator al aparatului
executiv si de membru si ulterior Pregedinte al Consiliului superior ASPAAS, consider ca atuurile care
ma recomandi pentru pozitia de Presedinte al Consiliului Camerei Auditorilor Financiari din Romania
sunt urmatoarele:

e O foarte bund cunoastere a pictei de audit financiar din Roménia, a legislatiei nationale n
domeniul auditului si a arhitecturii sistemului financiar — contabil din tara noastra,

e Detinerea unci imagini de ansamblu a dificultdtilor si provocdrilor cu care se confrunta
membrii Camerei, auditori financiari, in activitatea derulata si in serviciile prestate clientilor,

e O buni familiarizare cu asteptirile pe care membrii CAFR le au de la organismul profesional
care ii reprezinta dar si de la autoritatea de supraveghere,

e Cunoasterea avansatd a reglementarilor interne care stau la baza atributiilor desfasurate de
CAFR conform prevederilor legale, precum si a normelor interne care reglementeaza
activititile prestate de Camera in sprijinul membrilor sai si, implicit, a istoricului acestor
dispozitii si hotarari interne,

o intelegerea obstacolelor legislative care stau uneori in calea deruldrii unor servicii de audit
competitive, si

e Cunoasterea in detaliu a tensiunilor existente intre organismul profesional reprezentativ al
auditorilor financiari si autoritatea de supraveghere si a poverilor birocratice la care sunt supusi
auditorii financiari din Romania.

Consider, de asemenea, un avantaj faptul ¢ am domiciliul in Bucuresti: astfel, voi putea raspunde cu
promptitudine oricaror solicitari in care prezenta mea este necesara la sediul central al CAFR si se vor
realiza economii aferente cheltuielilor de transport si cazare.



II.  Strategia propusi pentru mandatul de Presedinte al Camerei in perioada
2020 - 2023

Obiectivele strategice ale candidaturii mele acoperd domenii concrete pe care consider cd este util sa ne
axam in urmatorii 3 ani si pe care le voi descrie in cele ce urmeaza.

Dincolo de aceasta strategie, consider ca flexibilitatea si adaptabilitatea trebuie sa fie atribute cheie
care si insoteascd viitoarea directie strategicd a CAFR. Asa cum ne-a ardtat anul 2020 prin pandemia
COVID-19 care a atras dupd sine provocari fard precedent in toate sectoarele vietii personale si
profesionale pentru majoritatea dintre noi, un organism profesional trebuie sa fie capabil s faca fata
noilor provocdri si sd vind, uneori in timp real, cu recomandri fiabile si solutii pentru membrii sai.

Strategia mea pentru mandatul de Presedinte al Consiliului Camerei Auditorilor Financiari din
Romadnia este construiti si raspunda la urmétoarele intrebari:

I1.1 Care este obiectivul CAFR? (Misiunea)

Asa cum este definita si pe site-ul www.cafr.ro, misiunea Camerei Auditorilor Financiari din Roménia
este "de a construi pe o bazd solida identitatea i recunoagterea publica a profesiei de auditor
financiar din Romdnia, avdnd ca obiectiv principal dezvoltarea susfinutd a profesiei i intdrirea
acesteia cu Standardele de Audit si Codul privind conduita etica si profesionald in domeniul auditului
financiar, prin asimilarea integrala a Standardelor Internationale si a Codului de etica al IFAC, care
sd permitd auditorilor financiari, membri ai CAFR sa ofere servicii de audit financiar de o inalta
calitate, in interesul publicului, in general i al comunitdtii de afaceri, in special.”

Misiunea Camerei trebuie transpusa in actiuni concrete demarate si coordonate de Presedintele sau, in
beneficiul membrilor CAFR, al clientilor acestora care solicitd si contracteaza servicii de audit sau alte
tipuri de servicii prestate de auditorii financiari si avand drept scop consolidarea unei piete de audit
competitive, ale carei beneficii se vor traduce prin efecte pozitive asupra economiei nationale.



11.2 Care sunt realizirile propuse? (Viziunea)

Ducand mai departe actiunile constructive deja intreprinse de Consiliile anterioare si avand la baza,
pentru perioada imediat urmdtoare, Programul de activitafi al Consiliului Camerei Auditorilor
Financiari din Roménia pentru anul 2020- aprobat in cadrul Conferintei CAFR prin vot la distanta din
I1 iuliec 2020, in timpul mandatului meu de Presedinte imi propun realizarea urmitoarelor obiective
care vizeaza atit piata internd, cét si domeniul relatiilor internationale.

» Obiective strategice pe plan intern
1. Consolidarea transparentei decizionale si a dialogului cu membrii profesiei

Consider ¢i un organism profesional trebuie sa fie transparent in activitatea pe care o desfasoara, cu
atAt mai mult cu cit conducerea acestuia este investitd prin votul membrilor si activitatea sa este anual
validata prin Conferinta CAFR, care aprobi raportul anual, programul de activitate al Consiliului si
situatiile financiare.

Doresc si fie continuat procesul de postare pe site-ul www.cafr.ro a hotdréarilor emise de Consiliul
CAFR si si fie publicat si transmis membrilor newsletter-ul lunar InfoAudit, cu scopul de a informa
membrii cu privire la ultimele propuneri legislative cu impact asupra auditului financiar si la activitatea
organismului profesional (evenimente semnificative si de actualitate pentru profesia de auditor
financiar organizate de Cameri sau la care participa reprezentantii desemnati de CAFR, pe plan intern
si international, noi studii in domeniu sau sondaje/chestionare derulate de partenerii nostri). De
asemenea, trebuie organizate actiuni si evenimente comune, in parteneriat cu mediul academic, de
afaceri §i institutional din Romania, menite sd asigure o bund informare si pregatire profesionala a
auditorilor financiari. In functie de masurile preventive si de sigurantd la nivel national cauzate de
contextul socio-medical actual din Roménia, reuniunile sau intdlnirile cu membrii CAFR se pot
organiza cu transmisie in direct, in sistem videoconferinta, prin intermediul instrumentelor de
comunicare virtuala actuale.

2. Imbunititirea comuniciirii cu publicul larg in ceea ce priveste rolul auditorului financiar
si tranzitia de la viziunea simplista de “profesionist in domeniul cifrelor” la "profesionist la zi,
cu 0 gama vasta de aptitudini”.

in vederea intiririi imaginii membrilor CAFR de profesionisti in serviciul economiei, capabili sa
desfisoare o mare varietate de servicii, Camera trebuie sd vind in sprijinul acestora prin publicarea
de ghiduri profesionale de specialitate, aplicatii informatice i instrumente care sa ii ajute in
eficientizarea serviciilor oferite dar, de asemenea, este necesard intdrirea vizibiltatii media a Camerei
Auditorilor Financiari din Romdnia, pentru ca publicul larg s cunoascd mai in detaliu activitatea de
audit financiar, beneficiile de a apela la un auditor financiar- membru CAFR si crescand astfel
atractivitatea profesiei in randul noilor absolventi.

Site-ul www.cafr.ro si revistele de specialitate publicate de CAFR, Practici de audit $i Audit financiar
trebuie sa informeze publicul larg cu privire la preocupdrile noastre si la activitatea de zi cu zi derulata
de organismul nostru profesional.



3. Punerea bazelor unui dialog cu autoritatea de supraveghere in sprijinul facilitarii
raportirii anuale a obligatiilor auditorilor din Rominia

Odata cu publicarea Legii 162/2017 privind auditul statutar al situafiilor financiare anuale si al
situatiilor financiare anuale consolidate si de modificare a unor acte normative profesia de auditor
financiar din Roménia s-a confruntat cu o serie de neclaritdti, de situatii interpretabile legal, de
elemente noi care nu au fost suficient de bine prezentate si explicate.

Din pacate, prin aplicarea Legii 162/2017 obligatiile anuale ale auditorilor financiari s-au dublat in
ceea ce priveste raportarea anuala (si la CAFR si la ASPAAS), obtinerea vizel anuale de exercitare a
profesiei (si de la CAFR si de la ASPAAS), satisfacerea cerintelor de pregétire profesionala (si la
CAFR si la ASPAAS).

Ca organism profesional, CAFR trebuie s vind in sprijinul membrilor séi clarificnd unele notiuni sau
proceduri, ciutdnd permanent sd pund bazele unui dialog constructiv cu autoritatea de supraveghere,
pentru a usura raportarea anuald a auditorilor financiari si satisfacerea de cétre acestia a obligatiilor
previzute de lege. Procesul birocratic trebuie diminuat, astfel incat auditorii financiari si se poata
concentra pe serviciile prestate clientilor nu pe bifarea unor raportiri anuale, uneori prea dificile sau
complexe.

4. Continuarea relatiilor de cooperare si schimb de experienti cu organismele profesionale
interne

CAFR este membru al Uniunii Profesiilor Liberale din Romania (UPLR) si membru institutional al
Asociatiei Facultatilor de Economie din Roménia (AFER), avéind incheiate protocoale de colaborare,
printre altele, cu Asociatia Roméné de Franciza, Institutul Bancar Roman, Curtea de Conturi, Oficiul
National de Prevenire si Combatere a Spalarii Banilor, Camera de Comerf si Industrie a Roméniei,
Autoritatea de Supraveghere Financiari, Agentia Nationald de Cadastru si Publicitate Imobiliara,
Academia de Studii Economice din Bucuresti, etc.

Unele dintre aceste protocoale trebuie revizuite si actualizate, dat fiind contextul legislativ actual, dar
scopul fiecaruia in parte este cresterea vizibilitatii Camerei, a serviciilor prestate de auditorii financiari,
membri CAFR si de furnizare a anumitor beneficii in activitatea desfagurata.

imi propun si continudm colaborarea deosebit de bund cu asociatiile profesionale partenere,
materializatd prin crearea unei aliante intre cele trei organisme membre UPLR: ANEVAR — CCF-
CAFR. Ma voi implica direct in acest proiect, cu avantaje multiple pentru membrii comuni, continudnd
discutiile la nivel inalt cu membrii conducerii Camerei Consultantilor Fiscali si ai Asociatiei Nationale
a Evaluatorilor Autorizati din Romania.



5. Digitalizarea serviciilor furnizate de CAFR membrilor sii, persoane fizice si juridice

Criza socio-medicald pe care o traversim ne-a dovedit importanta digitalizarii §i a eficientizérii
programelor informatice pentru facilitarea comunicérii si a desfasurdrii activitdtilor curente de la
distantd, prin intermediul unor mijloace si programe informatice.

Consider ca trebuie continuat si imbunatatit procesul de depunere online a raportului anual de
activitate/declaratiei anuale fard activitate si a documentelor de pregatire profesionald, in vederea
minimizirii timpului i resurselor alocate de membrii CAFR. Camera Auditorilor Financiari din
Romania trebuie sd acorde suport tehnic membrilor sdi in ceea ce priveste raportarea anuala, plata
contributiilor, participarea la programul anual de pregatire profesionald continud prin utilizarea
platformei de e-learning si eliberarea de adeverinte transmise electronic. Ar trebui identificatd si
implementate o modalitate simpla de efectuare a platilor online pentru achizitionarea publicatiilor si
materialelor de specialitate publicate de Camera.

In vederea cresterii competitivatii firmelor mici de audit, doresc sa venim in sprijinul acestora
asigurandu-le acces la aplicatii si programe informatice competitive, care sa ii sprijine in furnizarea de
servicii performante.

6. Extinderea pietei serviciilor de audit

In calitate de Secretar general al CAFR am initiat un amplu proiect care doresc sa fie continuat, proiect
care a vizat identificarea de noi oportunitati de dezvoltare a pietei de audit din Romania. Astfel, in
perioada 2018 — 2019, la nivelul executivului CAFR, a fost intreprins un studiu in rdndul autoritatilor
de reglementare si al agentiilor nationale care gestioneaza operatori economici.

In anul 2019 am initiat discutii si am purtat corespondente si intalniri bilaterale cu astfel de autoritati si
agentii nationale si au fost semnate 2 acorduri de cooperare cu Asociatia Romand de Franciza si cu
Agentia Nationala de Cadastru si Publicitate Imobiliara.

Desi proiectul a stagnat in acest an ca urmare a starii de urgenta si de alertd decretate la nivel national
si a restrAngerii activitdtii autoritatilor Statului, consider esentiala continuarea acestui demers, cu
scopul identificarii oportunitatii unor noi servicii de audit financiar ce pot fi desfasurate de membrii
Camerei

7. Cresterea calititii activititii de audit financiar

Doresc sa transpun experienta dobéndita in cadrul departamentului de monitorizare si control al
Camerei promovand la nivel central importanta cresterii calitdtii activita{ii derulate de auditorii
financiari. Prin intermediul unor grupuri de lucru organizate la nivelul profesionistilor si expertilor in
domeniu trebuie actualizate permanent Normele privind controlul calitafii activitatii de audit financiar,
altul decdt cel statutar si a altor activitdfi desfdasurate de auditorii financiari s\ Normele privind
instituirea de cdtre auditorii financiari a mdsurilor de prevenire si combatere a spalarii banilor,
precum si indrumari menite sa clarifice prevederile din noua legislatie in domeniul spalérii banilor.



La nivelul Camerei, cresterea calitdtii actului profesional de monitorizare poate fi realizata prin:

- consolidarea procesului de desfasurare a inspectiilor de calitate,

- extinderea abordarii bazate pe gradul de adecvare a probelor de audit existente in  dosarul de audit,
tinand cont de rationamentul profesional al auditorului financiar, si

- asigurarea transpareniei in ceea ce priveste rezultatele inspectiilor privind asigurarea calitatii.

8. Intirirea pregitirii profesionale continue asigurate de CAFR

Avénd la baza atributiile legale in domeniu, CAFR trebuie si continue sa puni la dispozitia membrilor
sai cursuri de pregitire profesionald continud pe teme actuale si relevante pentru domeniul auditului
financiar, altul decit cel statutar.

Tematica programului anual de pregatire va fi stabilita in urma recomandarilor primite de la membri,
ca raspuns la nevoile acestora, pentru a le permite si continue sa fie eficienti si competitivi prin
serviciile pe care le ofera.

CAFR dispune de o p]dtiorma eficientd de e-learning- urmdarind tendinta de modernizare a accesului la
pregitirea membrilor prin |mp1cmentarea unor instrumente digitale. nsa perfectionarea acestei
platforme necesitd a fi un proces continuu si un obiectiv permanent al Camerei, pe baza feed-back-ului
primit de la cursantii care o utilizeaza.

Trebuie facilitat si asigurat accesul neintrerupt al membrilor la cursurile profesionale structurate si
nestructurate disponibile in format online- o cerintd impusa intr-un mediu de lucru in contratimp, cu
atat mai mult cu cat cursurile accesibile prin platforma CAFR de e-learning nu implica restrictii orare
si pot fi accesate de pe orice dispozitiv electronic.

» Obiective strategice pe plan extern

9. Continuarea reprezentirii la nivel inalt a profesiei de audit financiar din Roménia in
cadrul organismelor internationale la care CAFR este membru

Camera Auditorilor Financiari din Romaénia si-a céstigat buna reputatie pe plan extern ca membru al
unor organisme reprezentative de prestigiu, alaturi de susfinerea unui dialog constructiv cu institufiile
cu rol de reglementare, precum Banca Mondiald i Comisia Europeand.

Trebuie continuati reprezentarea la cel mai inalt a Camerei Auditorilor Financiari din Roménia in
cadrul Federatiei Internationale a Contabililor (IFAC), Accountancy Europe, Proiectului Common
Content, Asociatici Internationale pentru Educatie Contabila gi Cercetare (IAAER), Quality Assurance
Network (QAN) si Federatiei Europeani a Contabililor si Auditorilor pentru Intreprinderi Mici si
Mijlocii (EFAA). Cu atdt mai mult cu cat acceptarea ca membru al fiecareia dintre aceste asociatii
internationale a venit ca o incununare a unor eforturi sustinute si in urma unor procese laborioase de
verificare a bunelor practici existente la nivelul activititilor desfasurate de CAFR, atrdgind dupa sine
obligatii de raportare permanente si o implicare activa in diferite comitete, consilii §i grupuri de lucru.

CAFR poate beneficia de pe urma recentei aderdri la EFAA, in efortul de a veni in sprijinul
intreprinderilor mici si mijlocii din Romania, membre ale CAFR si de a rdspunde mai eficient
necesititile specifice ale acestora.
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O atentie deosebita trebuie acordata participdrii active la seminariile de lucru ale Quality Assurance
Network, care si-a stabilit printre prioritdti pentru perioada urmatoare elaborarea unui Cadru de
Principii Comune la care si adere to{i membrii refelei, urmérindu-se astfel obtinerea unei consecvente
la nivel european cu privire la modul de abordare a inspectiilor de calitate.

10. Valorificarea acordurilor de cooperare internationale existente si incheierea de acorduri
de parteneriat noi

mi propun continuarea fructificarii acordurilor bilaterale incheiate de Camera cu institute similare din
Marea Britanie, Scotia, Polonia, Ungaria, Lituania, Bulgaria, Federatia Rusd, Azerbaijan, Cipru si
Republica Moldova, prin care am obtinut acces asupra provocdrilor si modului de organizare a
profesiei din diferite tari. Schimbul de experientd prevazut in unele acorduri trebuie materializat prin
perfectionarea angajatilor Camerei, prin publicarea de ghiduri profesionale gi publicatii relevante in
sprijinul membrilor, beneficiind de sprijinul unor institute profesionale cu experienta.

Acordurile de cooperare existente pot fi fructificate prin organizarea de intalniri de lucru i evenimente
profesionale comune dar, in acelasi timp, consider deosebit de importantd extinderea relatiilor
internationale ale Camerei, prin incheierea de acorduri de parteneriat noi, in domenii de interes pentru
organismul nostru profesional §i membrii sii.

I1.3 Cum vor fi realizate obiectivele asumate? (Planificare)

Obiectivele descrise in strategia mea de candidatura la pozitia de Presedinte al Consiliului Camerei
Auditorilor Financiari din Roménia pentru mandatul 2020 — 2023 prevad continuarea unor actiuni si
preocupdri existente la nivelul CAFR si demararea unor proiecte noi. Toate aceste obiective vor fi
transpuse in practicd sub atenta mea supraveghere, cu sprijinul si expertiza colegilor din Consiliul si
Biroul Permanent al Camerei, prin grija si implicarea structurilor executive. Voi incerca sa atragem de
partea noastrd profesionisti praticieni si membri ai mediului academic, in functie de specificul
diferitelor grupuri de lucru constituite sau de caracteristicile fiecarui proiect nou demarat.

Sunt constient ¢ scopul principal al structurilor alese ale Camerei Auditorilor Financiari din Romania
este acela de a aduce valoare adaugatdi membrilor, care trebuie permanent consultati cu privire la
prioritatile pe care le considera de interes, in cadrul Conferintelor Camerei dar si prin intdlniri
periodice sau consultéri si chestionare transmise electronic.

Sunt o persoana deschisd citre dialog si v asigur ca obiectivele pe termen lung incluse in strategia
mea vor fi discutate in detaliu cu viitorul Consiliu CAFR si voi tine cont de toate ideile si propunerile
constructive exprimate. De asemenea, sunt de parere ¢d un factor esential pentru implementarca
strategiei mele il va reprezinta buna colaborare cu angajatii Camerei din toate compartimentele, cu cei
de la sediul central si cu cei din reprezentantele teritoriale- ei sunt cei care intrd cel mai des in contact
cu dumneavoastra.

Prezenta strategie este rezultatul experientei acumulate dupa o semnificativa perioada de timp in cadrul
structurilor executive ale Camerei Auditorilor Financiari din Romaénia si a fost elaborata si gandita cu

scopul de a aduce o contributie reald la imbunatafirea activitafii viitoare a CAFR i a consolidarii
increderii in profesia de auditor financiar din Roménia.
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