STRATEGIA
candidatului pentru membru in
Consiliul Camerei Auditorilor Financiari din Romania
Auditor financiar - Conferentiar univ. dr. DUMITRESCU A. ALIN-CONSTANTIN

1) Preambul

Prezenta Strategie este elaborata de auditorul financiar — Conferentiar universitar dr.
Dumitrescu Alin-Constantin, in calitate de candidat la functia de membru al Consiliului Camerei
Auditorilor Financiari din Romania (denumiti in continuare ,CAFR”), in conformitate cu cerintele
Hotararii Consiliului Camerei Auditorilor Financiari din Romania nr. 86 din 21 august 2020 pentru
aprobarea Normelor privind depunerea candidaturilor pentru alegerea presedintelui Consiliului
Camerei Auditorilor Financiari din Romaéania, a membrilor Consiliului Camerei Auditorilor
Financiari din Romaénia si a auditorului statutar al Camerei Auditorilor Financiari din Romania,

publicata in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, Nr. 773/25 august 2020.

(ii) Misiunea CAFR

In acord cu reglementirile legale si asa cum este prezentat pe site-ul www.cafr.ro, misiunea
CAFR este: ,de a construi pe o baza solida, identitatea si recunoasterea publicd a profesiei de
auditor financiar din Romania, avand ca obiectiv principal dezvoltarea sustinutd a profesiei si
intarirea acesteia cu Standardele de Audit si Codul privind conduita etica si profesionala in
domeniul auditului financiar, prin asimilarea integrald a Standardelor Internationale si a
Codului de etica al IFAC, care sa permita auditorilor financiari, membri ai CAFR sd ofere servicii
de audit financiar de o inalta calitate, in interesul publicului, in general si al comunitdtii de

afaceri, in special.”

(iii) Cerinte legale privind atributiile Consiliului Camerei Auditorilor Financiari

din Roménia

Strategia propusa se inscrie pe linia cerintelor legale privind atributiile Consiliului CAFR:
a) asigurd executarea hotararilor Conferintei si informeaza Conferinta asupra modului de

indeplinire a acestora, in conformitate cu prevederile legii;
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c)
d)

e)

g)
h)

i)

)
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D

m)

n)

0)
p)

)
r)
s)

t)

u)

asigura conditiile pentru administrarea si gestionarea eficienta a patrimoniului Camerei,
potrivit legii;

adopta si prezinta Conferintei propuneri privind obiectivele strategice ale Camerei;
adopta si prezinta spre aprobare Conferintei raportul de activitate, situatiile financiare
anuale si executia bugetului de venituri si cheltuieli privind exercitiul incheiat, precum
si proiectul bugetului de venituri si cheltuieli si cel al programului de activitate pentru
exercitiul in curs;

adopta si prezinta spre analizi ASPAAS raportul anual cu privire la activitatea Camerei,
cu 30 de zile inainte de data Conferintei;

inainteaza spre aprobare Conferintei proiectul regulamentului de organizare si
functionare a Camerei cu avizul prealabil al ASPAAS;

aproba normele de reprezentare la Conferinta Camerei;

aproba normele pentru organizarea procesului de alegeri;

adoptd Codul etic, Standardele internationale de audit, revizuire, alte misiuni de
asigurare si servicii conexe pentru alte misiuni decat cele de audit statutar, standardele
de audit intern si alte norme sau standarde profesionale;

adoptd norme pentru organizarea si urmarirea programului de formare continui a
membrilor sii si pentru organizarea controlului de calitate al activitatilor membrilor sii
pentru activitatile prevazute la art. 3 alin. (3)lit. b) -e) din O.U.G. nr. 75/19909;

aproba alte reglementiri necesare ducerii la indeplinire a atributiilor Camerei;

alege si revocd membrii Biroului permanent al Consiliului Camerei, cu exceptia
presedintelui Consiliului Camerei, care este ales de catre Conferinta Camerei;

aproba normele privind desfisurarea activititii curente a aparatului executiv al Camerei,
care cuprind atributiile si responsabilitatile structurilor executive, precum si raporturile
dintre acestea, contractul colective munci, statul de functii si politica de personal;
aprobid acordarea titlului de ,Auditor financiar de onoare”, ,Presedinte de onoare”,
membru al Comitetului de excelents, in conditiile procedurilor privind acordarea de
titluri onorifice adoptate de Camera;

infiinteaza comitete de lucru pe domenii de activitate;

stabileste indemnizatia presedintelui Consiliului Camerei, a membrilor Consiliului
Camerei, Biroului permanent al Consiliului Camerei si Comisiei de disciplind si
onorariul de audit pentru auditorii statutari ai Camerei;

desemneaza reprezentantul Camerei in Consiliul superior al ASPAAS;

duce la indeplinire atributiile delegate de ASPAAS;

poate acorda derogari pentru membrii CAFR pentru activitdtile pentru care CAFR are
competenta potrivit legii;

acorda si retrage calitatea de membru al Camerei;

dezbate si aproba raportul anual de activitate al Comisiei de disciplina;



V)

indeplineste alte atributii prevazute de lege, de prezentul regulament, alte norme si

reglementari adoptate de Camera, cu exceptia celor date in competenta Conferintei sau

a Biroului permanent al Consiliului Camerei.

Nr. @v) Obiective propuse (8% Activitati planificate
crt. pentru perioada 2020- pentru realizarea obiectivelor propuse
2023

1. Consolidarea relatiilor dintre Reluarea intalnirilor periodice programate in trecut la
Conducerea CAFR si membrii sediul reprezentantelor CAFR cu rol de comunicare si
prin dezvoltarea unui dialog dezbatere asupra problemelor curente ale profesiei.
permanent si transparenta Posibilitatea organizarii unor cursuri nestructurate pe teme
decizionald de interes in cadrul unor astfel de intalniri periodice. in

contextul restrictiilor legate de criza generati de Covid-19,
aceste intalniri pot fi realizate si in mediul on-line.

2. Sustinerea in spatiul public a Participarea membrilor CAFR si a reprezentantilor
importantei profesiei de auditor conducerii CAFR la evenimente organizate de mediul de
financiar afaceri, de Camerele de Comert, Industrie si Agricultura,

evenimente dedicate IMM-urilor si micilor antreprenori,
evenimente in cadrul cirora si fie expusa oportunitatea
reprezentata de existenta serviciilor calificate ale unui
profesionist contabil — auditor financiar care poate oferi o
paleta larga de servicii mediului de afaceri.

Explicarea rolului misiunilor de asigurare, respectiv a
continutului serviciilor conexe.

Promovarea utilitatii serviciilor de audit intern.

3. Crearea unui mediu constructiv Crearea unor instrumente comune si a unui cadru unitar de
de dialog cu Autoritatea pentru raportare a activitatii profesionale 1n scopul obtinerii
Supravegherea Publica a vizelor anuale.

Activitatii de Audit Statutar Discutarea aspectelor legate de formarea profesionali

(LASPAAS”) care s fie in continua in sensul cresterii calititii cursurilor de formare

beneficiul auditorilor financiari. profesionali prin actiunea conjugati a CAFR si ASPAAS.
Recunoasterea reciproca a cursurilor de formare
profesionali. Organizarea comuna a unor cursuri de
formare a lectorilor agreati atat de CAFR, cat si de ASPAAS.
Crearea unui mediu unic de formare profesionala la nivelul
intregii profesii contabile din Romania ar reprezenta un

37




crt.

(iv)  Obiective propuse
pentru perioada 2020-

2023

W) Activitati planificate

pentru realizarea obiectivelor propuse

mijloc care si eficientizeze timpul profesionistilor contabili
si care sa instituie premizele pentru o formare profesionala
de calitate.

In crearea mediului unic de formare profesionald,
implicarea este necesara atat din partea autoritatii de
supraveghere si reglementare, dar si a organismelor
profesionale. CAFR si CECCAR au experienta necesara si

pot initia aceste cii de dialog.

Consolidarea si dezvoltarea
relatiilor cu celelate organisme
profesionale interne si

internationale

Aspectele mentionate la punctul precedent pot fi
considerate ca fiind aplicabile si la acest obiectiv.
Trebuie sd avem in vedere finalitatea — utilitatea pentru
companii si spatiul public a activititilor desfasurate de
profesionistii contabili. Doar o colaborare stransa in
INTERIORUL profesiei contabile poate conduce la o mai
buna formare a membrilor, la o participare activa a
membrilor 1n societate si la adaptarea mai facild a
membrilor profesiei contabile la noile provocari aduse de
restrictii sociale, de digitalizare, la perceperea de citre
opinia publica a profesionistului contabil ca un adevirat
partener de incredere pe termen lung si nu doar ca un
prestator caruia i se cuvine un onorariu pentru activitatea

prestata.

Extinderea pietei serviciilor de

audit in Roménia

Activititile prezentate la acest punct deriva din aspectele
prezentate la punctul anterior, dar si la punctul 2.
Extinderea pietei serviciilor de audit in Romania apare ca o
consecinta directd a unei mai bune comunicari dintre
profesionistii contabili — auditorii si mediul de afaceri.
Trebuie si intelegem ci fiecare membru al profesiei are
aceasta responsabilitate si prin calitatea serviciilor prestate
punctam o carte de vizita care va fi retinuti de utilizatorul
serviciilor de audit financiar.

Pe de alti parte, discutii cu membrii autoritétilor atat la
nivel central, cat si la nivel local, poate identifica zone de

actiune si de interes pentru activitatea auditorilor financiar.
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(iv)  Obiective propuse
pentru perioada 2020-

2023

W) Activitati planificate

pentru realizarea obiectivelor propuse

Cresterea calitatii serviciilor de

audit financiar

Continuarea activititii pe comitete de lucru cu implicarea
unui numdar mai mare al auditorilor financiari si
dezvoltarea unor ghiduri profesionale si tutoriale care sa
permita dezvoltarea profesionald a membrilor.

Crearea unui grup consultativ care poate avea un rol in
formarea tinerilor auditori. Ne intalnim cu spete si noi
provocdri, iar aplicarea unui rationament profesional bazat
pe experienta si intelepciune poate fi cheia in atragerea si
formarea tinerilor auditori financiari. Dar putem vedea
actiunea acestor grupuri consultative si in sens invers — in
ceea ce priveste digitalizarea profesiei, de exemplu —
tinerele generatii pot consilia colegii cu experienti in

activitate, dar care utilizeazd mai dificil noile instrumente

digitale.

Digitalizarea serviciilor dedicate

membrilor de catre CAFR

Experienta recenti a aratat ci este necesara accelerarea
procesului de digitalizare, iar eliminarea costurilor fixe de
timp in societatea de azi poate insemna timp suplimentar
pentru formarea profesionala si pentru alte activitati
necesare profesionistului contabil — auditorul financiar.
Nu trebuie omisi interactiunea fizica in cadrul intalnirilor
profesionale pe care le-am amintit la primul punct.
Digitalizarea se referd, in principal la relatia administrativa
a membrilor cu CAFR, respectiv reprezentantele regionale.
Partea de interactiune profesionald, dezbateri, dezvoltarea
unor strategii de actiune la nivelul profesiei se pot contura
doar prin dialogul deschis si constructiv dintre membrii

profesiei, respectiv dintre membrii si Conducerea CAFR.

Cresterea nivelului pregatirii
profesionale continue a

membrilor CAFR

Asa cum am aratat la punctul 3, este necesari o regandire a
formarii profesionale continue in Roméania. Continuarea pe
un drum in care fiecare organism profesional, respectiv
ASPAAS, are cerinte proprii referitoare la acest subiect, dar
care prin dezbinarea profesiei a condus la un numar foarte
ridicat de ore care trebuie realizat anual (dacd avem in

vedere cd majoritatea membrilor CAFR sunt si membri ai
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crt.

(iv)  Obiective propuse
pentru perioada 2020-

2023

W) Activitati planificate

pentru realizarea obiectivelor propuse

altor organisme profesionale) inseamna un efort care este
concentrat, de regula, in ultimele 3 luni anului si care nu isi
mai atinge scopul din perspectiva calitatii formarii
profesionale.

Mediul in care ne desfisurdm activitatea se schimba in
permanenta si atrage nevoia de adaptare rapida. O astfel de
adaptare, poate fi reprezentati chiar si de o noui formare a
lectorilor (invatam pe tot parcursul vietii — inclusiv ca
lectori) sau dialoguri, schimburi de experienta, workshop-
uri cu lectorii altor organisme profesionale similare de la
nivel european si international.

Organizarea unor cursuri nestructurate care sa vizeze
aspecte de comunicare, management al timpului,
managementul resurselor umane etc. aspecte care vin si

contureze activitatea profesionald a auditorilor.

Consolidarea si dezvoltarea

relatiilor cu mediul academic

Implementarea unor proiecte, evenimente in care CAFR sa
se alature mediului academic in vederea popularizarii
auditului financiar in randul tinerei generatii.

Trebuie armonizata formarea profesionali care incepe pe
bincile facultatilor si continui in mediul profesiei. O
integrare In amonte si o buna colaborare cu mediul
academic este conditia de baza pentru a asigura viitorul
profesiei. Nu conteazi ceea ce facem in prezent daca nu
construim un cadru propice pentru dezvoltarea tinerilor in

cadrul profesiei.

10.

Consolidarea si dezvoltarea
relatiilor cu celelalte organisme
profesionale internationale.
Identificarea unor noi posibili
parteneri care sa aduca valoare
addugata profesiei de auditor

financiar in Romania

Traim intr-o lume in care globalizarea este cuvantul cheie,
standardele specifice profesiei sunt utilizate la nivel
international — trebuie si valorificam oportunitate de a
schimba idei, de a observa cum alte organisme profesionale
au abordat amenintarile la adresa profesiei, cum au
raspuns reformei auditului la nivel european, care ar fi
pértile bune, dar si cele mai putin bune din acesti reforma
pentru cresterea transparentei si calitdtii misiunilor de

audit, dar care a preluat din sarcina organismelor
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Nr. @iv) Obiective propuse (8% Activitati planificate
crt. pentru perioada 2020- pentru realizarea obiectivelor propuse

2023

profesionale mare parte din parghia numita reglementare si
a transferat-o citre autoritatea statului (inversand parca
drumul lin al capitalismului). Traversam o perioada cel
putin interesanta din perspectiva asumarii rolurilor si
delimitarii responsabilitatilor atat la nivelul misiunilor de
audit, dar mai ales, la nivel de reglementare. Viitorul va
ardta unde este adevarul. Cert este ca doar impreuni cu
celelalte organisme profesionale europene si internationale,
dar si cu autorititile de supraveghere putem ,,ajusta
eventualele denaturari” si construi un viitor mai bun al

profesiei.

Nota: Intersectarea obiectivelor si a activitdtilor planificate din aceasta Strategie cu cele ale altor
candidati la functia de membru in cadrul Consiliului CAFR exprima dorinta de a lucra in echipa si

de a contribui la consolidarea si dezvoltarea profesiei de auditor financiar in Romania.




