Candidatura pentru pozitia de membru al Consiliului Camerei Auditorilor Financiari din
Romania, pentru perioada 2020-2023
Liliana Feleaga, prof. univ. dr. la ASE Bucuresti si auditor financiar nr. carnet 1951

Stimati colegi auditori,

Tn 1993 am terminat Facultatea de Finante, Banci si Contabilitate la Academia de Studii
Economice din Bucuresti si am inceput cariera universitara. Din acel moment, activitatile
didactice, de cercetare si administrative pe care le-am desfasurat s-au Tmbinat, in mod armonios,
cu activitatile practice in domeniul contabilitatii si auditului. Prin toate aceste activitati am
contribuit la sprijinirea si promovarea profesiei de auditor. Astfel, ca profesor la Facultatea de
Contabilitate si Informatica de gestiune, am prezentat permanent studentilor avantajele meseriei
de auditor, am invitat in fiecare semestru la cursuri profesionisti din firme de contabilitate si audit
pentru a prezenta teme de interes, dar si pentru a le oferi studentilor nostri modele de reusita in
cariera 1n acest domeniu. De pe pozitia de cercetator, am sustinut in mod constant Revista Audit
financiar, prin scrierea de articole, prin revizuirea de articole si prin promovarea revistei si a
Congresului CAFR in réndul studentilor, doctoranzilor si colegilor, precum si prin incurajarea
doctoranzilor pe care Ti coordonez sa dezvolte teme de audit si guvernanta care pot oferi solutii
organismelor de reglementare si practicienilor in domeniu. Ca decan al Facultatii de Contabilitate
si Informatica de gestiune, am semnat parteneriate intre facultate si organizatii profesionale
internationale (ACCA, ICAEW, CIMA, IMA), intre facultate si numeroase firme de contabilitate
si audit, am organizat numeroase evenimente pe teme de contabilitate, audit si soft skills impreuna
cu parteneri din aceste firme, am asigurat legatura intre aceste firme si studentii nostri in ceea ce
priveste recrutarea, am consultat acesti parteneri in legatura cu planurile de invatamant de la CIG,
am prevazut pozitia de membru in Consiliul consultativ al facultatii pentru presedintele CAFR si
am invitat presedintele CAFR la toate mesele rotunde organizate de facultate pe tema profesiei.
Ca auditor financiar, mi-am pus toata expertiza tehnica in slujba profesiei, atat in ceea ce priveste
misiunile de audit, cat si pe linia sustinerii de cursuri de pregatire profesionala, pregatirii de
suporturi de curs sau implicarii in organizarea de examene.

Candidatura mea la functia de membru al Consiliului Camerei Auditorilor Financiari din
Romania, pentru perioada 2020-2023 nu reprezinta altceva decat o materializare a unui angajament
puternic si a unei dorinte declarate de a continua sustinerea profesiei de auditor la un nivel mai
Tnalt. Strategia pe care v-0 prezint astazi isi propune sa conserve tot ceea ce a functionat bine pana
acum, sa preia initiativele noi, venite din partea comunitatii noastre profesionale, si sa valorifice
oportunitatile viitoare. Sunt convinsa ca prin eforturile noastre unite, putem sa gestiondm toate
problemele si, tindnd cont de cerintele pietei muncii si de marile provocari ale economiei globale,
sa ne angajam intr-un proces de reconstruire a profesiei de auditor.

Prezenta strategie porneste de la misiunea pe care si-0o asuma Camera Auditorilor
Financiari din Roménia ,,de a construi pe o baza solida, identitatea si recunoasterea publica a
profesiei de auditor financiar din Romania, avand ca obiectiv principal dezvoltarea sustinuta a
profesiei si intarirea acesteia cu Standardele de Audit si Codul privind conduita etica si
profesionald in domeniul auditului financiar, prin asimilarea integralda a Standardelor



Internationale si a Codului de etica al IFAC, care sa permitd auditorilor financiari, membri
ai CAFR sa ofere servicii de audit financiar de o nalta calitate, in interesul publicului, in general
si al comunitatii de afaceri, Tn special”.

Strategia pentru perioada 2020-2023 se bazeaza pe urmatoarele principii fundamentale:

-valorificarea traditiei, prestigiului si atuurilor pe care le are profesia de auditor pe linia
conferirii de incredere si garantarii securitatii si transparentei.

-mobilizarea si implicarea tuturor auditorilor financiari in indeplinirea misiunii CAFR.

-promovarea unitatii profesionistilor din domeniul contabilitatii si auditului, Tntr-un spirit
armonios alimentat prin dezvoltarea de sinergii si printr-un discurs pedagogic asupra
complementaritatii activitatilor noastre profesionale.

-asumarea raspunderii de a mentine CAFR ca un organism profesional puternic, cu
vizibilitate internationald din ce in ce mai bund, ca un model pentru alte organisme profesionale
din Romania.

Prin urmadrirea acestor principii vom putea contribui la obiectivele majore stabilite de
CAFR, respectiv:

,»Sa dezvolte permanent profesia de auditor financiar din Romania, asumandu-si
responsabilitatea de a proteja interesul public, cautand sa se asigure ca auditorii financiari, membri
ai CAFR, respecta cele mai nalte standarde profesionale si de conduita etica dezvoltate pe plan
european si international;

Sa reprezinte profesia de auditor financiar la nivel national si international si sa promoveze
interesele profesionale ale auditorilor financiari, membri ai CAFR fata de institutiile statului si fata
de organizatii profesionale nationale si internationale din domeniu;

Sa se preocupe ca serviciile de auditare a situatiilor financiare sa creasca calitativ, prin
dezvoltarea in permanenta a sistemului de monitorizare si competenta profesionald, asigurandu-se
ca membrii CAFR participd activ la programele de pregatire si educatie profesionald organizate
anual de Camera;

Sa se preocupe de dezvoltarea CAFR, de promovarea renumelui ei, de protejarea bunastarii
si interesului acesteia, Tn beneficiul profesiei de auditor financiar din Romania;

Sa pastreze permanent conditiile adecvate pentru ca auditorii financiari, membri ai CAFR
sa isi exercite independent profesia de auditor financiar;

Sa comunice in permanenta cu auditorii financiari, membri ai CAFR, pentru identificarea
necesitatilor acestora, pentru a raspunde lor intr-o maniera eficienta si in timp real, asigurandu-se
astfel ca primesc sprijin care s le permita sa satisfaca, la randul lor, cerintele clientilor pentru care
lucreaza;

Sa promoveze activ si permanent cele mai bune practici ale profesiei pentru imbunatatirea
serviciilor de auditare a situatiilor financiare si sa identifice tendintele de pe piata de audit financiar
romaneasca si internationala care ar putea avea impact asupra practicii profesiei si sa sfatuiasca
din timp, auditorii financiari pentru ca ei sa adopte conduita optima;

Sa faca constient rolul Camerei Auditorilor Financiari din Romaénia si sd promoveze
cooperarea cu Ministerul Finantelor Publice si cu alte institutii ale statului, organizatii profesionale
din domeniu, care au ca obiectiv dezvoltarea profesiei contabile din tara;

Sa educe publicul asupra rolului si misiunii auditorului financiar, membru al CAFR si sa
promoveze implicarea sa in toate ramurile profesiei.”



Tn realizarea acestor obiective vom tine seama de contextul national, european si mondial
in care ne aflam, context aflat intr-o permanentd schimbare, atat din cauza crizei economice si
sociale generate de COVID-19 céat si datoritd evolutiei tehnologiei digitale si inteligente,
globalizarii economiei si profesiei financiar-contabile, schimbarii structurii pietei muncii si
aparitiei unei noi forme de reglementare.

1.Cresterea rolului pe care il au auditorii financiari in servirea interesului general si
extinderea pierei serviciilor de audit prin:

-identificarea potentialitatilor oferite de sectorul public si de sectorul nonprofit pentru
cresterea auditului.

-sprijinirea constituirii unui grup de consultare care sa analizeze situatia actuala in sectorul
public si nonprofit si sa formuleze propuneri in vederea cresterii rolului auditului n acest sector.

-promovarea dezvoltarii rolului pe care il au auditorii in prevenirea si tratamentul
dificultatilor in afaceri.

-identificarea de oportunitati pentru auditorii financiari in ceea ce priveste efectuarea unor
noi misiuni de asigurare si servicii conexe in contextul crizei actuale si al schimbarii modelului de
afaceri.

-identificarea si organizarea de actiuni prin care competentele auditorilor financiari sa se
nscrie Tntr-un angajament societal si civic.

2.Cresterea calitatii serviciilor de audit financiar:

-mobilizarea de forte pentru a oferi tuturor auditorilor suportul cel mai adecvat si sprijin de
calitate Tn exercitarea profesiei, prin crearea pe website a unei sectiuni profesionale de
tipul Question & Answer, dezvoltarea unor Note profesionale tehnice si oferirea de raspunsuri la
intrebdrile primite individual de la membrii CAFR.

-stimularea implicdrii active a auditorilor In grupuri de lucru pe teme de mare actualitate.

-dezvoltarea de ghiduri profesionale si tutoriale.

-organizarea de webinarii pe teme de actualitate.

-instruirea auditorilor financiari in legiturd cu noile modele pentru afaceri, sursele de
finantare, plati, servicii si productie.

3.Cresterea nivelului pregatirii profesionale continue a membrilor CAFR:

-regandirea sistemului de pregatire profesionald continua pentru membrii CAFR, cu un
accent mai mare pe calitatea formarii dar si pe actualitatea si utilitatea temelor dezbatute.

-asistenta pentru a face fatd provocarilor etice in contextul cresterii mobilitatii si
globalizarii profesiei (studiile au aratat ca este necesar sa se construiasca o punte intre teoria despre
etica si realitate: coruptie, etnicitate, politic etc).

-sprijin pentru auditorii care Tsi desfasoara activitatea in domenii particulare si au nevoie
sa isi dezvolte noi competente tehnice (faptul ca IFRS 9 e bazat pe matematica financiara necesita
o mai buna intelegere pentru cei care aplica si auditeaza; tehnologiile digitale; competente pe linie
de comunicare; raportarea integrata etc.).



-pregatirea auditorilor financiari in legaturd cu urmatoarele aspecte: impact pe care 1l are
trendul actual asupra a ceea ce se asteapta de la profesionistii contabili si cum trebuie ei sa raspunda
la schimbari; ce competente si abilitati vor fi importante in urmatorii ani si care vor deveni mai
putin importante; modul in care auditorii financiari ai viitorului vor trebui sa demonstreze abilitatea
de a combina cunostintele tehnice, competentele si abilitatile cu calitati si comportamente
interpersonale.

4.Sprijinirea membrilor CAFR in contextul digitalizarii serviciilor de audit:

-crearea de grupuri de lucru care sa identifice efectul digitalizarii serviciilor asupra
metodelor de lucru ale auditorilor (renuntarea la lucrul cu ,,hartiile” are ca rezultat metode de lucru
mai flexibile; auditorii vor petrece mult mai putin timp efectuand audituri si mai mult timp
proiectand, examinand si verificand modul in care informatiile circula intre sisteme).

-identificarea modificarilor pe care ar trebui sa le suporte fisa postului pentru auditori in
contextul digitalizarii.

-identificarea efectelor ,,auditului continuu” in contextul apelului la inteligenta artificiala
si la tehnologii de tip blockchain.

-analiza modului Tn care video si social media vor imbunatati colaborarea dintre auditori,
entitate si celelalte parti interesate.

5.Regandirea dialogului cu ASPAAS in beneficiul auditorilor financiari:

-demararea unui dialog deschis si transparent pe tema formarii profesionale continue a
membrilor CAFR si a recunoasterii reciproce a formarii profesionale.

-initierea unor discutii privind oportunitatea identificarii si formarii unor lectori care sa fie
agreati atat de CAFR, cat si de ASPAAS.

-demararea unor consultari in randul tuturor partilor interesate pentru a identifica cele mai
bune cdi de comunicare si conlucrare intre CAFR si ASPAAS, in interesul auditorilor financiari.

6.Dezvoltarea relagiillor CAFR cu celelalte organisme profesionale interne i
internagionale:

-Deschiderea pentru un dialog permanent cu organismele profesionale partenere.

-ldentificarea unor noi posibili parteneri in randul organismelor profesionale internationale
sau nationale strdine care sd aduca valoare addugata profesiei de auditor financiar in Romania.

-Gandirea, dupd modelul altor tari, a unor parteneriate tripartite (CAFR — organisme
profesionale straine — universitati) prin care sa se ofere o serie de certificari/echivalari membrilor.

7.Consolidarea si dezvoltarea relagiilor cu mediul academic:

-CAFR ar putea lansa, dupa modelul unor organisme profesionale internationale, o serie
de proiecte de cercetare cu orientare spre practica, care sa rezulte Tn rapoarte. Proiectele respective
trebuie sa vizeze teme de interes pentru CAFR si pentru profesia de auditor.

-S-ar putea organiza periodic in cadrul universitatii workshop-uri pe cercetari legate de
practica, In care sa intervina universitarii care sunt puternic implicati in activitatile de audit.
Lucrdrile cele mai interesante ar putea fi publicate In Revista Practici de audit.

-S-ar putea solicita universitarilor o trecere in revista a literaturii de specialitate pe teme de
interes pentru CAFR. Rezultatele ar putea fi prezentate si discutate Tn cadrul unei conferinte care



sa reuneasca cercetdtori si practicieni iar lucrdrile ar putea fi publicate in Revista Audit financiar
sau in reviste editate de universitati.

-crearea unui centru de excelenta in cadrul unei universitati economice care sa identifice
cerintele profesiei de auditor Tn ceea ce priveste cunostintele si competentele, sa analizeze cum se
dezvolta aceste nevoi de-a lungul carierei si sa dezvolte cele mai bune modele de practici pentru a
satisface cerintele pe linie de training si dezvoltare.

-propunerea cdtre universitdti, in fiecare an, a unor teme de cercetare doctorald pentru
realizarea de studii ale caror rezultate prezinta interes pentru domeniul auditului.

8.Promovarea transparentei decizionale si a unui dialog permanent cu membrii CAFR:

-consultarea tuturor membrilor pentru problemele curente ale profesiei; cred cu tarie ca
atingerea obiectivelor CAFR este posibila doar daca dinamica izvoraste din teren si abia apoi este
extinsa si recunoscuta in reflectiile si actiunile angajate de structurile de conducere.

-colectarea periodicd de la membrii CAFR a sugestiilor pentru actualizarea listei de
probleme curente.

-publicarea pe site si transmiterea catre membri a unui buletin informativ lunar, care sa
cuprindad toate informatiile care au legaturd cu activitatea CAFR.

-organizarea unei intélniri semestriale, fizic sau online, intre conducere si membrii CAFR.

9.Consolidarea pozisiei CAFR pe plan internagional:

-valorificarea oportunitatilor oferite de parteneriatele existente cu organismele profesionale
internationale.

-identificarea de parteneri straini cu care ar fi oportuna semnarea de parteneriate prin care
se poate aduce un plus de valoare pentru membrii CAFR.

-continuarea reprezentarii la nivel inalt a CAFR in cadrul organismelor europene si
internationale.

-implicarea CAFR, in parteneriat cu universitatile si cu alte institutii interesate, in atragerea
de finantari pentru dezvoltarea unor proiecte de interes pentru profesia de auditor.

10.Promovarea in spayiul public a importanrei profesiei de auditor financiar:

-participarea la evenimente care sa evidentieze importanta auditului in contextul in care
retelele sociale (Facebook, Twitter si cautarea Google) dezvaluie mai multe date (inclusiv rapoarte
alternative) decat orice raport de asigurare corporativa, iar diferitele parti interesate pot folosi
instrumente pentru a interpreta ,,big data”.

-organizarea de evenimente in care sa disemineze cdtre comunitate rezultatele studiilor pe
care CAFR le realizeaza pe teme de interes public (de exemplu, fraudd/coruptie/luare de mita,
sustenabilitate corporativa, digitalizare etc.).

-Cresterea vizibilitatii prin actiuni de sustinere a initiativelor de investigare a unor probleme
in legatura cu viitoarele schimbari economice, tehnologice, sociale si de mediu.

-promovarea prin diferite actiuni in universitati economice pentru a sensibiliza tinerii
studenti 1n legatura cu oportunitatile pe care le ofera o cariera in audit.



Va multumesc pentru increderea acordata si imi exprim convingerea ca obiectivele CAFR
vor fi atinse doar prin actiuni care implica efortul, initiativele, competentele si experienta intregii
comunitati de auditori.
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