ASOCIATIA ADMINISTRATORILOR INDEPENDENTI ( )

INVITATIE CURS

“Guvernanta corporativa — un plus pentru succesul afacerii tale”

16 martie — 8 aprilie, Zoom

Asociatia Administratorilor Independenti (AAl) va invita la cursul-pilot “Guvernanta corporativd — un plus
pentru succesul afacerii tale”, care se deruleaza online in perioada 16 martie — 8 aprilie 2021, pe platforma
Zoom.

Cursul se adreseaza tuturor persoanelor care se afla in pozitia de administrator unic / membru in Consiliul de
Administratie intr-o companie, precum si celor care aspird la aceste poziti. De asemenea, se adreseaza
actionarilor in societatile pe actiuni (S.A-uri) sau asociatilor societatilor cu raspundere limitata (SRL-urilor) care
intentioneaza sa treaca la urmatoarea etapa de dezvoltare si au nevoie de un Consiliu de Administratie.

Cursul este structurat pe 5 module (16 ore in total), iar lectorii nostri sunt specialisti in domeniul guvernantei
corporative, precum si practicieni experimentati si respectati ih materie, dornici s& va transmita cunostinte legate
de administrarea societatilor private si de stat.

Informatiile acumulate si competentele dobandite in urma participarii la curs va vor sprijini in procesul de
transformare a unei societati intr-o entitate bine organizata, transparenta, eficienta si sustenabilal

Va asteptam sa fiti printre primii 20 de participanti care isi vor transforma afacerile!

Parcurgerea exhaustiva a celor 5 module concentrate de curs va va largi perspectiva asupra afacerii pe care o
conduceti sau din care faceti parte. Fiecare modul are o componenta teoretica si aspecte de natura practica,
cele din urma fiind ilustrate de studii de caz, discutii interactive si exercitii practice.

in termeni concreti, prin participarea la cursul AAI veti dobandi competentele necesare pentru:

e Conducerea in mod eficient a unei companii si gestionarea relatiilor cu ceilalti membri ai consiliului de
administratie, cu actionarii, investitorii si alte parti interesate;

o Cresterea capacitatii de gandire strategica, de a lua decizii, precum si de organizare si analiza
financiara;

e Gestionarea managementului conflictului in firma;

o Intelegerea diferentelor dintre o firma listatd la bursa si o firma inchisa, precum si a relatiilor de putere
din cadrul firmei;

« Intelegerea rolului si a beneficiilor prezentei unui administrator independent in consiliul de administratie;
¢ Cresterea puterii de negociere necesare pentru ocuparea unei pozitii de administrator;

Adoptarea principiilor de buna guvernanta va imbunatati atat relatia afacerii dumneavoastra cu partile interesate,
cat si rata de profitabilitate, prin dobandirea unor avantaje competitive importante precum: cresterea increderii
in companie si atragerea de noi investitori, accesul mai facil la finantare si reducerea costurilor acesteia,
cresterea valorii companiei. Guvernanta corporativd nu este un concept abstract, ci o unealtd care poate
transforma radical o afacere.

La sfarsitul cursului, veti primi un certificat de participare din partea AAI.
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Structura cursului este cea de mai jos, iar pentru agenda completa, detalii despre lectori si modalitatea de
inscriere, va rugam sa accesati website-ul AAI

Modulul 1

Modulul 2

Modulul 3

Introducere in guvernanta corporativa

Analizeaza din perspectiva economica ce obiective determina investitorii sa construiasca
un sistem de guvernanta corporativa in firmele lor, cum se configureaza relatiile intre
actionari, administratori si directorii executivi in functie de interesele lor, si ce rol are
fiecare.

Cadrul legal

Prezentarea “ABC-ului” notiunilor legale in materie de drept societar, precum si informatii
esentiale pentru intelegerea desfasurarii activitatii si administrarii unei societati pe
actiuni;

Analiza aplicata a modului in care organele de conducere raspund pentru activitatea lor;

Examinarea celor mai importante reglementari legale aplicabile societétilor de stat si
societatilor listate la Bursa de Valori Bucuresti;

Competente relevante pentru membrii Consiliului de Administratie
3.1. Management financiar

Prezentarea informatiilor financiare relevante pentru membrii CA din perspectiva
strategica: industria, bilantul, contul de profit si pierdere, structura de costuri si impactul
asupra modelului de afaceri al firmei, situatia fluxurilor de numerar si optimizarea
managementului acestora;

Prezentarea indicatorilor financiari ‘clasici’ si specifici pentru sectorul de activitate a
firmei. Alegerea si monitorizarea indicatorilor de performanta pentru managementul
companiei;

Cursantii vor aplica cunostintele dobéndite pe un studiu de caz: Tarom.
3.2. Managementul riscului

Definirea riscului ca parte importanta in managementul strategic al firmei. Comunicarea
politicii de risc catre management;

Tipuri de risc, cum le masuram si abordarea lor din punct de vedere strategic. Impactul
economic pentru companie al factorilor de risc;

Notiunile prezentate vor fi exemplificate prin compararea a trei tipuri de risc intr-un studiu
de caz pentru compania Tarom.

3.3 — Strategie
Dobéandirea de informatii care sa faciliteze analiza strategica a firmei, precum:

Strategia corporativa si procesul de planificare strategica;

Planul de actiune care transforma strategia firmei in rezultate tangibile;

Sistemul de organizare si de fixare a responsabilitatilor pe nivele de conducere si
executie;
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Modulul 4 Audit extern si control intern

Explicarea modului in care controlul intern (inclusiv auditul intern si extern) contribuie la
procesul de conducere si supraveghere a unei companii, precum si la asigurarea
atingerii obiectivelor acesteia. Vor fi prezentate atat conceptele de baza ale unui sistem
de control intern, cat si modul in care sistemul de control intern este calibrat la
dimensiunea si complexitatea activitatii, pentru a permite atingerea tintelor de
performanta vizate.

Modulul 5 Dinamica interna a echipei in cadrul unui Consiliu de Administratie (Board
Dynamics)

5.1. Sarcini, comportamente si evaluari in cadrul Consiliului de Administratie

Modulul prezinta structura, componenta, rolurile si modalitatea recomandata de
relationare intre membrii unui board;

Sunt folosite metode interactive, dinamice de facilitare si instrumente actuale relevante:
evaluarea (board) si auto-evaluarea (la nivel de individ/entitate organizationala);

Scopul modulului este de a reliefa importanta board-ului la nivel organizational, precum
si procesele care au loc si sunt relevante la acest nivel.

5.2. Managementul conflictului

Trateaza ce este conflictul, cum se analizeaza conflictul si partile interesate, care sunt
masurile preventive si “curative”.

Pentru agenda completa, detalii despre lectori si modalitatea de inscriere, va rugam sa accesati website-ul
AAl, iar daca aveti nevoie de clarificari cu privire la procesul de inscriere sau de orice alte informatii, va rugam
s va adresati in scris, pe email, la adresa office@administratorindependent.ro

Va invitdm sa distribuiti invitatia si altor persoane care considerati ca sunt interesate de acest curs.
Cu multumiri,
Comitetul Director AAI

Sorana Baciu, Presedinte AAI

lleana Botez, Vicepresedinte AAl
Florentina Susnea, Vicepresedinte AAI
Irina Bolomey, Vicepresedinte AAI
Alexandru Lupea, Vicepresedinte AAI
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