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STRATEGIE

I. Entroducere

Dupi mai mult de doud decenii de activitate profesionald in cadrul Camerei Auditorilor Financiari din
Roménia, mai intdi ca angajat (m-am aliturat executivului Camerei inci de la infiintarea acestui
organism profesional in Roménia) am fost inspector principal in cadrul departamentului de control si
monitorizare, apoi sef al departamentului, apoi Secretar general — coordonator al echipei de salariafi
CAFR de la sediul central si din cadrul celor 5 reprezentante teritoriale si in ultimii 3 ani ca Presedinte
al Consiliului Camerei, imi depun candidatura pentru un nou mandat de Presedinte. Consider ci Imi este
foarte bine cunoscuti arhitectura financiar-contabild la nivel national si extern, necesititile, provocérile
si oportunititile pietei de audit financiar din Romania si dificultétile de care se lovesc membrii CAFR in
practicd.

Prin activitatea desfiguratd la nivelul CAFR am fost implicat in numeroase echipe de lucru, comisii si
comitete, am transmis observatii si propuneri pe marginea diferitelor proiecte legislative cu impact
asupra profesiei de audit financiar din Romaénia, am sustinut prezentiri tehnice, cursuri de pregitire
profesionala §i consider ci prin experienta vastd acumulatd mi-am putut forma o privire de ansamblu
asupra functiondrii organismului nostru profesional si asupra dinamicii relatiilor acesteia cu organismele
interne si externe relevante.

II. Experienti profesionali in cadrul CAFR

Am o experienti de peste 15 ani In cadrul departamentului de control §i monitorizare, In cadrul ciruia
am fost implicat in intocmirea normelor §i proceselor necesare punerii bazelor acestui department.
Astfel, am participat la cursurile de instruire sustinute de lectorii Institutului Contabililor Autorizafi din
Scofia (Institute of Chartered Accountants of Scotland - ICAS) - una dintre cele mai vechi si
experimentate asociatii profesionale contabile din lume. ICAS a oferit asistentd Camerei in adoptarea si
implementarea Standardelor Internationale de Audit (ISA) in Roménia, ca parte a sprijinului acordat farii
noastre de guvernul britanic prin Know How Fund, in contextul eforturilor depuse de Roménia pentru
integrarea europeana care au vizat inclusiv reforma profesiei contabile.

Am avansat in cadrul compartimentului de monitorizare al CAFR (asistent inspector — inspector —
inspector principal — sef compartiment) si am participat de-a lungul timpului la peste 500 de revizuiri
pentru asigurarea calititii activititii membrilor Camerei, persoane fizice §i juridice. De asemenea, am
lucrat la elaborarea normelor de asigurare a calitdtii aplicabile in activitatea departamentului, asigurdnd
conformitatea acestora cu reglementirile interne si internationale in domeniu.

in perioada 2018 — 2020 am ocupat functia de Secretar General al CAFR, fiind responsabil de
organizarea, coordonarea si supervizarea activitifii Aparatului executiv al Cameret, pregétirea sedintelor
periodice ale Consiliului si Biroului Permanent al CAFR, asigurarea punerii in aplicare a hotérérilor i
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deciziilor structurilor de conducere, coordonarea si dezvoltarea relatiilor interne si internationale ale
CAFR.

in calitate de lector CAFR, am elaborat suporturi de curs si am sustinut numeroase cursuri de pregitire
profesionald, ca parte a programului anual de pregétire profesionald continud derulat de Camera. Din
aceastd posturd, interactiunea cu membrii Camerei mi-a permis sé inteleg rolul semnificativ al formarii
continue, perfectiondrii si actualizarii cunostintelor.

Din anul 2017 am reprezentat Camera in Consiliul superior al Autoritétii pentru Supravegherea Publici
a Activititii de Audit Statutar (ASPAAS), in cadrul caruia am fost ales Presedinte al Consiliului superior
pentru doud mandate. Astfel, am asigurat reprezentarea CAFR in cadrul Consiliului superior — o structurd
cu rol consultativ in cadrul ASPAAS, participénd la consultiri cu privire la desfasurarea activititii de
supraveghere in interes public a activiti{ii de audit statutar si contribuind la inaintarea de propuneri de
imbunitétire a monitorizérii si supravegherii in interes public a profesiei, in vederea cresterii calitétii

In ceea ce priveste implicarea mea in activitatea internationala a CAFR, din anul 2016 fac parte din
echipa care reprezintd organismul profesional la intdlnirile periodice ale Retelei pentru Asigurarea
Calitatii (Quality Assurance Network), un proiect initiat de Departamentul de Asigurare a Calititii din
cadrul Institutului Contabililor Publici Autorizati din Anglia si Tara Galilor (Institute of Chartered
Accountants in England and Wales- ICAEW), care promoveazi cresterea calitatii auditului si schimbul
de bune practici intre diferitele institute profesionale. Astfel, am acumulat cunostinte despre
metodologiile nationale din diferite tiri In domeniul asiguririi calitatii, cunogtinte pe care am Incercat s&
le transpun in activitatea compartimentului de monitorizare §i control din cadrul CAFR si in discutiile
purtate cu autoritatea de supraveghere.

[11. Principalele realiziri in cadrul mandatului meu de Presedinte al
Consiliului CAFR, 2020 - 2023

Mi-am Inceput mandatul in timpul pandemiei COVID-19, care a afectat viata personald si profesionald
a fiecdruia dintre noi. 2020 a fost anul In care CAFR a trebuit s se adapteze si s& isi regindeasci strategia
si modalitatea de lucru pentru a-si eficientiza activitatea si a se alinia noului context socio-economic.
Pornind de la atentia si grija fatd de angajati si fatd de membrii nostri, am géndit servicii de calitate,
transparente gi in timp util si am célcat pedala de acceleratie cétre digitalizare gi imbratisarea tehnologiei.

Odati cu limitarea interactiunii fizice de la sediile Camerei, ne-am axat pe comunicarea telefonici si
online si am trecut la Intdlniri virtuale, conferinte prin vot electronic, webinarii, cursuri de
pregitire profesionale organizate exclusiv online, organizarea in sistem online a examenului de
competentd profesionali si a testului de acces la stagiu, organizarea pe o platformé de streaming a
Congresului international a profesiei de auditor financiar din Roménia.

Pentru a veni in sprijinul membrilor nostri, am creat o sectiune distinctd pe site-ul CAFR, "Resurse
COVID-19”, unde am incircat recomandari profesionale adresate auditorilor financiari, alaturi de link-
uri citre site-uri ale organizatiilor internationale profesionale relevante si materiale-suport, utile in
abordarea acestor situatii neprevazute ce pot apirea In practica.



Pe periocada mandatului meu de Presedinte al Consiliului Camerei Auditorilor Financiari din Romania,
am depus toate eforturile In vederea stabilirii unui dialog real si al unei punti de cooperare cu Auatoritatea
pentru Supravegherea in Interes Public a Profesiei de Audit Statutar. incununarea acestor eforturi
susfinute s-a tradus prin realizarea unei colaborari eficace si eficiente, in sprijinul profesiei, ASPAAS

- organizarea examenului de competenta profesionald,

- organizarea programului de formare profesionald continud a auditorilor financiari,

- organizarea testului de verificare a cunostintetelor pentru accesul la stagiu si

- traducerea §i publicarea Codului etic si a Standardelor internationale de audit.
La initiativa CAFR si In urma unui proces amplu de consultédri s-a ajuns la o prima simplificare a
raportului de activitate anual depus de membrii profesiei la ASPAAS si au avut loc numeroase discutii
si schimburi de bune practici pe probleme de interes profesional.

Am incercat ca, printr-un efort colectiv, s& venim n intAmpinarea auditorilor pundndu-le la dispozitie o
serie de modele de rapoarte si recomandéri profesionale, printre care:

- un model de Raport de audit independent de asigurare rezonabild, privind baza de calcul a
ajutorului de stat acordat sub forma unor granturi in temeiul OUG nr. 224/2020, aprobatd prin
Legeawnr. 160/2021, cu modificdrile 5i completdrile ulterioare,

- un set de Recomanddri privind auditul activitdfilor de prevenire si combatere a spdldrii banilor
(Audit AML) efectuat in aplicarea prevederilor Legii 129/2019, cu modificdrile 5i completdrile
ulterioare,

- un model de raport de audit AML,

- Recomanddri privind emiterea raportului de audit in aplicarea principivlui continuitdfii
activitdtii, ca urmare a starii de rdzboi din Ucraina si a mdsurilor restrictive impuse Rusiei si
Belarus de Uniunea Europeand,

- un model de Raport de audit statutar pentru entitdtile de Interes Public,

- un model de Raport de audit cu opinie fard rezerve Non-EIP, etc.

In completarea aplicatiei de auditare a situatiilor financiare, dezvoltata in anul 2020, in anul 2021 CAFR
a pus la dispozitia membrilor o aplicatie de audit intern, care vine In sprijinul acestui tip de activitate si
a intocmirii electronice a documentatiei/dosarului de audit intern.

De asemenea, am incercat sd facilitdim interactiunea dintre organismul profesional §i membrii sii,
asiguriind accesul la cursurile profesionale anuale prin intermediul unei platforme digitale, iar din 2022
membrii Camerei au acces la un spatiu privat nou unde isi pot depune raportul de activitate/declarafia
anuali privind lipsa activitatii. Incepand cu anul 2023, tot din spatiul privat membrii Camerei i5i pot
descarcat viza anuald, dacd au Indeplinite toate obligatiile aferente acordarii vizei. Pe site-ul www.cafr.ro
s-a implementat opfiunea de plati online pentru achizitia publicatiilor de specialitate sau plata taxei de
inregistrare la diferite evenimente profesionale si a fost lansat site-ul jobsprofesieaudit.ro, care permite
postarea de anunturi de angajare.

In sprijinul aspirantilor la profesia de auditor financiar, CAFR a pus la dispozitia candidatilor interesati
wrmitoarele publicatii:



- 0 brosurd cu modele de subiecte in vederea sustinerii testului de verificare a cunogstintelor pentru
accesul la stagiul in audit financiar si

- 0 brosurd cu modele de subiecte in vederea pregdtirii pentru sustinerea examenului de
competen|d profesionald (sustinut la finalizarea stagiului de 3 ani, in vederea intrérii in profesie).

Pe o perioadd de 24 de luni (23 decembrie 2021 ~ 22 decembrie 2023), in parteneriat cu Universitatea
de Stiinte Agronomice si Medicing Veterinari din Bucuresti, Camera Auditorilor Financiari din Roménia
deruleaza proiectul finantat din fonduri europene ,,SEED ACCELERATOR 2020! — Sustinerea
antreprenoriatului prin infiinfarea de startupuri in domenii inovative”. Obiectivul acestuia consta
in consolidarea gradului de ocupare a absolventilor de Inva{dméant superior in domenii de activitate
identificate ca fiind de viitor, In vederea reducerii perioadei de timp de la absolvirea studiilor superioare
péni la integrarea pe piafa muncii.

CAFR a publicat traducerea in limba roménd a urmétoarelor materiale emise de IFAC:
- Ghidul de utilizare a ISA-urilor in auditul intreprinderilor Mici si Mijlocii,
- Manualul Codului Etic International pentru Profesionistii Contabili (inclusiv Standardele
Internationale privind Independenta) — Manualul IESBA si
-  Manualul de Reglementiri Internationale de Control al Calititii, Audit, Revizuire, alte
Servicii de Asigurare si Servicii Conexe — Manualul IAASB.

Pe plan international, am incheiat noi acorduri de parteneriat cu institute profesionale (Asociatia
Internationald a Profesionistilor Contabili Autorizati - Association of International Certified Professional
Accountants si Camera Auditorilor din Ucraina), am sporit implicarea in cadrul organismelor externe
relevante la care CAFR este membru: Federatia Internationald a Contabililor (IFAC), Accountancy
Europe (AE), Proiectul Educatie Profesionald Contabild Europa (PAEE), Federatia Europeand a
Contabililor si Auditorilor pentru Intreprinderi Mici si Mijlocii (EFAA), iar in wrma pandemiei, cand
toatd activitatea internationald s-a mutat in online, s-a reluat treptat participarea fizic# la evenimentele si
manifestirile externe.

IV. Strategia propusd pentru mandatul de Presedinte al Camerei in perioada
2023 - 2026

In prezent, profesia de audit financiar se confruntd cu provocéri gi schimbiri semnificative, cauzate in
urma pandemiel gi al conflictelor internationale. Aceste provocdri, cu toate implicafiile aferente,
depiisesc granitele nationale si necesitd o coordonare mai ampla, la nivel european sau chiar global.
Solutiile propuse nu mai pot fi doar nationale, fiind necesard o abordare la scarfi mai larga.

Proiectul privind raportarea in materie de sustenabilitate este un exemplu despre cét de important este
pentru profesia de audit si se coordoneze si sd urmeze aceleasi linii directoare. Dimensiunile nationale,
europene si internationale trebuie luate in considerare, astfel incét vocea profesiei s fie cdt mai puternica
cu putinta.

Din pozitia de Presedinte al CAFR, pentru un al doilea mandat, imi propun s promovez deschiderea
organismului profesional fati de membrii sai, consultdrile si intdrirea relafiilor de cooperare cu



autoritétile Statului, responsabile de reglementarea activititii auditorilor financiari, precum $i schimbul
de informatii si bune practici cu organismele interne si internationale partenere.

Continuind proiectele deja demarate In primul mandat §i avind la bazd, pentru perioada imediat
urmétoare, Programul de activitdti al Consilivlui Camerei Auditorilor Financiari din Romdnia, aprobat
in cadrul Conferintei Camerei din 22 aprilie 2023, strategia mea este construitd in jurul urméitoarelor
obiective:

IV.1 Obiective strategice pe plan intern

1. Promovarea rolului esential al auditorilor financiari si organizarea de evenimente/actiuni
profesionale cu participare fizicd sau de la distanti

Promovarea rolului important al profesiei de auditor financiar poate fi realizatd printr-o combinatic de
eforturi de constientizare, comunicare $i actiuni practice, astfel incét publicul larg si poatd fi informat
cu privire la beneficiile auditului financiar, atit pentru companii, ct si pentru investitori $i societate in
general.

Asigurdndu-ne cd auditorii financiari, membri ai Camerei, respectd cele mai inalte standarde de calitate
si eticd va spori, de asemenea, increderea publicului in rolul lor.

Promovarea profesiei si reprezentarea intereselor membrilor séi la diferite niveluri de reglementare §i
legislative, pot influenta politicile §i reglementirile relevante, adoptate 1n acest domeniu de activitate.

De asemenea, pe viitor Camera se va implica In proiecte de responsabilitate sociald care si pund in
valoare rolul profesiei de auditor financiar in contributia la dezvoltarea durabila si bunéstarea societétii.

2. Implicare in implementarea, la nivel national, a Directivei privind durabilitatea (CSRD)

Provocarea 2023 - 2024, pentru profesia de audit financiar, va consta in implementarea reglementérilor
in domeniul sustenabilititii - transpunerea in legislatia din Roménia a Directivei privind durabilitatea
(CSRD). La nivel national, Directiva CSRD se afld in curs de analizé in vederea transpunerii, prevederile
acesteia urménd si fie preluate si traduse in acte normative emise de autoritifile cu atributii de
reglementare in diferitele domenii de activitate (Ministerul Finantelor, Banca Nationald a Roméniei §i
Autoritatea de Supraveghere Financiari),

In vederea informarii membrilor nostri si a circularizirii noilor concepte, inci de la finalul anului 2021
am creat pe site-ul www.cafr.ro o sectiune dedicatd Sustenabilititii, unde sunt publicate periodic
materiale informative, documente relevante, ghiduri dedicate practicienilor si un newsletter lunar cu
privire la cele mai recente evolutii din domeniu, atét la nivel national, cét si la nivelul Uniunii Europene
si la nivel international. Odatd cu programul anual de pregitire profesionald continua al auditorilor
financiari aferent anului 2022, am introdus sustenabilitatea printre temele de formare ale membrilor
nostri.

Pentru a permite dezbateri constructive si un schimb de bune practici, chiar tema Congresului
international al CAFR din 27 octombrie 2023 va {i "Rapeortarea corporativi privind sustenabilitatea
— noi provociri si oportunititi pentru profesia de auditor financiar”, eveniment la care deja au
confirmat prezenta reprezentanti ai unor organisme internationale de prestigiu (precum IFAC §i EFAA).




Luénd in considerare acest context legislativ, auditorii financiari vor fi In centrul unui nou ecosistem
profesional, iar Camera va trebui si le ofere membrilor sii sprijin in etapa de informare si implementare
$1 pregitire profesionald in domeniu.

In relatie cu autoritétile nationale cu rol de reglementare, CAFR trebuic si promoveze consecvenfa
legislatiei in materie de sustenabilitate §i aplicabilitatea sa In functie de specificul pietei din Romania,
astfel incat prevederile Directivei CSRD sa contribuie la realizarea Pactului privind mediul, incheiat la
nivelul Uniunii Europene.

3. Urmiirirea initiativelor legislative care afecteazi profesia de audit din Romania

Pe fondul interconectivititii accelerate, in toate domeniile, profesia de audit financiar trebuie racordati
cu celelalte profesii liberale din Roménia, guvernati de legislatia Uniunii Europene, transpusi in
legislatia nationali gi respectdnd reglementérile profesionale internationale.

CAFR va depune toate eforturile pentru ca vocea profesiei de audit i interesele membrilor nostri si fie
auzite si luate in considerare de structurile cu rol legislativ pe plan intern. Imi propun si coordonez
eforturile structurilor Camerei de a contribui activ in dezvoltarea §i implementarea reglementérilor
relevante pentru auditul financiar, astfel incét acestea s# fie adecvate si eficiente (audit AML, guvernanti
corporativi, etc.)

4, Consolidarea dialogului cu Auforitatea pentru Supravegherea Publici a Activititii de
Audit Statutar (ASPAAS) si simplificarea raportarii anuale a auditorilor financiari

Pe parcursul unui nou mandat de Presedinte CAFR, ma voi implica activ in consolidarea relatiilor de
cooperare cu autoritatea de supraveghere, in beneficiul auditorilor financiari din Roménia si pentru
asigurarea desfasurarii activititilor efectuate in baza delegérii acordate de autoritatea de supraveghere,
cu profesionalism si la un nivel de calitate ridicat.

Sub supravegherea si controlul ASPAAS, CAIFR va continua si organizeze testul de acces la stagiu,
examenul de competentd profesionald (de iesire din stagiu), programul anual de pregitire profesionald
continui structuratd a auditorilor financiari si traducerea Codului etic si a Standardelor internationale de
audit, emise de Federatia Internationald a Contabililor (IFAC).

Ca parte a viitoarelor proiecte demarate in colaborare cu ASPAAS, ne vom axa pe simplificarea etapelor
din procesul de indeplinire a obligatiilor membrilor.

Voi lucra indeaproape cu Ministerul Finantelor si ASPAAS in vederea transpunerii in Roménia a
Directivei CSRD si ma voi asigura, prin purtarea de consultéri cu practicienii in audit ¢ noua legislatie
in materie de raportare a sustenabilititii va tine cont de specificul activititii de audit financiar din
Romaénia.

5. Continuarea si intiirirea relatiilor de colaborare cu autorititile Statului, mediul academic,
organismele profesionale nationale

CAFR este membru al Uniunii Profesiilor Liberale din Roménia (UPLR) si membru institutional al
Asociatiei Facultitilor de Economie din Roméania (AFER), avénd Incheiate protocoale de colaborare,
printre altele, cu Asociatia Roméana de Francizi, Institutul Bancar Roméan, Curtea de Conturi, Oficiul
National de Prevenire §i Combatere a Spaldrii Banilor, Camera de Comery si Industrie a Municipiului
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Bucuresti, Autoritatea de Supraveghere Financiard, Agentia Nationald de Cadastru si Publicitate
Imobiliara, Academia de Studii Economice din Bucuresti, etc.

Voi acorda o atentie deosebitd relatiei cu partile interesate, precum autorititile Statului, mediul de
afaceri, institutiile de invatdmant superior si alte organisme si institute profesionale din Romaénia, pentru
a promova valoarea addugaté adusd de auditorii financiari, pentru a prelua bunele practici din domeniu
sl pentru a céstiga sprijin pentru initiativele Camerei.

De asemenea, imi voi continua activitatea desfagurata in cadrul Comitetului pentru Audit Public Intern

(CAPI), in vederea Imbunitifirii strategiei de dezvoltare a activititii de audit intern din Roménia si a
cresterii calititii sistemului de audit intern din entitétile publice.

6. Integrarea tehnologiei si a digitalizirii in activitatea auditorilor financiari din Roménia

Pandemia pe care am traversat-o ne-a dovedit importanta digitalizarii si a eficientizérii programelor
informatice pentru facilitarea comunicérii §i a desfisurfirii activitdtilor curente de la distan{, prin
intermediul unor mijloace §i programe informatice. In mediul post-pandemic CAFR va continua si se
adapteze schimbdrilor tehnologice prin ajustarea serviciilor oferite, a modalitdii de exercitare a
serviciilor si de desfdsurare a activititii, In general. Vom continua s& punem accent pe online, pe
programe, platforme si solutii digitale, pentru a continua s& fim relevanti si a rdspunde asteptérilor
societétii de astizi.

Consider cé trebuie continuat §i imbunétitit procesul de depunere online a raportului anual de
activitate/declarafiei anuale fard activitate, a documentelor de pregatire profesionald continui si de
obtinere a vizel electronice, in vederea minimizarii timpului §i resurselor alocate de membrii CAFR.
Printr-o platformé performantd si actualizatd permanent, vom continua sé le oferim membrilor nostri
acces la webinarii i cursuri de pregétire profesionald in sistem online.

Y]

In vederea cresterii competitivititii firmelor mici de audit, doresc s venim in sprijinul acestora
asigurdndu-le acces la aplicatii si programe informatice competitive, care sa 1i sprijine in furnizarea de
servicii performante. Imbrétisarea progreselor tehnologice si incurajarea utilizdirii softurilor §i
instrumentelor de audit va contribui la cresterea eficientei proceselor de audit.

s o

viitorul apropiat, membrii Camerei vor avea acces In timp real, prin intermediul contului personalizat
din portalul CAFR, la situatia la zi a plétii cotizatiilor, la cursurile de pregétire profesionald efectuate, la
rapoartele de activitate/declaratiile privind lipsa activitdtii depuse online si la viza anualé. Prin aceste
dezvoltdri, raportarea anuald citre CAFR va fi simplificaté.

Vom continua dezvoltarea site-ului jobsprofesieaudit.ro, deschis tuturor persoanelor fizice si juridice
care sunt Tn ciutarea, sau ofers, un loc de munci in domeniul auditului financiar. Prin acest site, ne vom
stradui reducem timpul de ciutare/ocupare a unui loc de munca in domeniul auditului.

7. Consolidarea perfectioniirii si pregitirii profesionale continue a2 membrilor CAFR

CAFR va continua s3 puna la dispozitia membrilor sdi cursuri de pregétire profesionald continud pe teme
actuale si relevante pentru domeniul auditului financiar si al activitdtilor conexe, cu atit mai mult cu cét
din 2020 a primit de la autoritatea de supraveghere delegarea de a organiza programul anual de formare
profesionald continud structurati al auditorilor financiari.



Platforma de e-learning — instrumentul modern de pregétire, complementar sistemului clasic, unde sunt
accesibile cursurile de formare, va fi actualizatd permanent, pe baza feed-back-ului primit de la cursanti,
urmirind tendinta de modernizare a accesului la pregétire in sistem digital.

Intr-un mediu de lucru accelerat, cind timpul este o resursi limitats, consider c3 trebuie garantat accesul
neintrerupt la informatii si perfectionare profesionald, cu atit mai mult cu cét cursurile accesibile prin
platforma de e-learning a Camerei nu implica restrictii orare, pot fi accesate de pe orice dispozitiv
electronic, suporturile de curs pot fi salvate si parcurse ulterior, iar fiecare auditor 151 poate vizualiza si
tine o evidentd a temelor de curs parcurse anual.

Pentru perioada urmétoare se va impune pregétirea auditorilor financiari $i in materie de raportare a
sustenabilititii si aplicare a Standardelor Internationale de Management al Calitatii (ISQM) si vom
incerca sa identificim lectori bine pregititi in domeniu si accesul membrilor Camerei la cele mai
relevante certificiri/oportunititi de pregatire profesionald pe aceste teme, la un nivel calitativ cit mai
ridicat. In acest sens, voi incerca s asigur continuitea accesului membrilor CAFR, la un cost preferential,
la Certificarea in domeniul sustenabilitatii furnizatd de ACCA. Acest curs, pe care l-am urmat si eu
recent mi-a permis sd acumulez informatii despre riscul climatic si raportarea sustenabilitatii, obiectivele
de dezvoltare sustenabild (SDG) si impactul acestora asupra profesionistilor, aspecte privind factorii de
mediu, sociali si de guvernantd (ESG) si cuantificarea lor, etc.

8. Atragerea tinerilor citre profesia de auditor financiar

Voi continua derularea si ducerea la bun sférsit a proiectului finantat din fonduri europene, ,,SEED
ACCELERATOR 2020! — Sustinerea antreprenoriatului prin infiinfarea de start-up-uri in domenii
inovative”.

Prin acest program integrat de antreprenoriat, 350 de studenti au beneficiat de formare autorizatd in
dezvoltarea de competente antreprenoriale, iar 22 dintre acestia au fost selectati pentru a beneficia de un
program intensiv de pregitire antreprenoriald, precum si de sprijin financiar pentru implementarea
planurilor de afaceri timp de 12 luni, creénd totodatd minim 66 de noi locuri de muncd in cel mult 6 luni
de la demararea implementirii planurilor de afaceri. Dupd infiintare, toate start-up-urile au primit
asistentd pentru sustenabilitatea afacerii, prin intermediul Centrului Inovativ de Antreprenoriat, in
vederea dezvoltirii mecanismelor de sustinere i promovare.

La nivelul CAFR vom continua si promoviam profesia de auditor financiar prin sustinerea taberelor de
vari ale studentilor si a initiativelor In rndul tinerilor, prin parteneriate cu mediul academic in vederea
informdrii acestora cu privire la oportuntitile unei cariere in audit.

9. Dezvoltarea activititii de verificare a asiguririi calititii misiunilor efectuate de auditorii
financiari

Un proces riguros de asigurare a calitiitii contribuie la crearea unui nivel nalt al serviciilor oferite de
membrii Camerei.

In perioada urmitoare, inspectiile de asigurare a calititii isi vor extinde abordarea bazatd pe gradul de
adecvare a probelor de audit, existente in dosarul de audit, avind in vedere rationamentul profesional al
auditorului financiar. De asemenea, Imi propun sa dezvoltdim modalitatea de programare a inspectiilor
de calitate si pentru a veni in intdmpinarea auditorilor inspectati, s le transmitem acestora un chestionar
preliminar, anterior efectudrii inspectiel.



De asemenea, odatd cu modificirile legate de standardele si reglementdrile aplicabile auditorilor
financiari, vor fi actualizate si adaptate normele de monitorizare a asigurdrii calitétii.

IV.2 Obiective strategice pe plan international

10. Continuarea reprezentirii profesiei de audit financiar din Rominia in cadrul organismelor
internationale din care CAFR face parte

Camera Auditorilor Financiari din Roménia si-a cégtigat recunoasterea internationald si locul la “masa
deciziilor” ca membru al unor organisme reprezentative de prestigiu, aldturi de sustinerea unui dialog
constructiv cu instituitle externe cu rol de reglementare.

Imi propun si coordonez politica de relatii externe a Camerei, prin reprezentarea organismului nostru la
cel mai Inalt nivel in cadrul grupurilor de lucru si comitetelor organizatiilor profesionale relevante la
care suntem membri:

- Federatia International3 a Contabililor (IFAC),

- Accountancy Europe (AE),

- Proiectul Educatie Profesionald Contabild Europa (PAEE),

- Federatia Europeand a Contabililor si Auditorilor pentru Intreprinderi Mici i Mijlocii (EFAA — unde
incepédnd cu anul 2023 CAFR are un membru in Board),

- Asociatia Internationald pentru Educatie Contabila si Cercetare (IAAER),

- Quality Assurance Network (QAN).

11. Consolidarea relatiilor de cooperare internationale existente si incheierea de acorduri de
parteneriat noi

Pe planul relatiilor externe bilaterale, voi continua Incheierea de noi protocoale de parteneriat cu institute
profesionale care gestioneazi profesia de audit financiar din Uniunea Europeana si nu numai, pentru a
asigura schimbul de informatii si bune practici §i organizarea in comun de evenimente profesionale
relevante, care sa asigure accesul membrilor CAFR la cele mai recente practici §i oportunati profesionale.

fmi propun continuarea relatiilor de cooperare derulate de Cameri de-a lungul timpului cu asociatiile
profesionale din Marea Britanie, Scotia, Polonia, Ungaria, Lituania, Bulgaria, Azerbaijan, Cipru,
Republica Moldova, Germania, Ucraina, Schimbul de experientd prevdzut in unele acorduri va fi
materializat prin organizarea de manifestiri profesionale, dar si prin publicarea de ghiduri si Indrumiri
de specialitate in sprijinul membrilor.

in acelasi timp, voi promova o atitudine de deschidere a CAFR citre identificarea unor oportunitati de
parteneriat noi, pe fondul necesititii implementdrii si aplicdrii In Roménia a Directivei CSRD, o
provocare pentru toate organismele profesionale de audit din Uniunea Europeand, care necesitd o
coordonare strinsi la nivelul organismului reprezentativ al profesiei de la nivel comunitar - Accountancy
Europe.

V. Concluzii

Obiectivele descrise in strategia mea de candidaturd pentru un nou mandat de Presedinte al Consiliului
Camerei Auditorilor Financiari din Roménia pentru mandatul 2023 — 2026 previd continuarea unor
actiuni si preocupiri existente la nivelul CAFR si initierea de proiecte noi. Ca i in primul meu mandat,
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toate aceste obiective vor fi implementate cu sprijinul si expertiza colegilor din Consiliul si Biroul
Permanent al Camerei, cu implicarea aparatului executiv. Voi continua si atrag in colectivul de lucru
profesionisti praticieni, din firme de toate dimensiunile, $i membri ai mediului academic, tindnd cont de
caracteristicile fiecdrui proiect nou demarat.

Principala mea grijad va fi sa ma asigur ca activitatea organismului profesional aduce valoare adaugata
profesiei si membrilor sdi, care trebuie permanent consultati cu privire la provocérile si dificultatile cu
care se confrunta.

Multi dintre dumneavoastrd, membrii Camerei Auditorilor Financiari din Roménia, cu care am avut
onoarea $i bucuria de a interactiona de-a lungul anilor, ma cunoasteti ca o persoani deschisa citre dialog
si vi asigur ca implementarea obiectivelor din strategia mea, va tine cont de feed-back-ul primit din
partea dumneavoastra.

Un nou mandat de Presedinte CAFR va fi o oportunitate pentru noi toti de a ne uni géndurile si de a
impartasi idei in cadrul unui permanent dialog constructiv. Astept cu nerdibdare sa va aud parerile si sa
exploram Impreund solutii creative gi inovatoare. Fiecare contributie conteaza, iar prin colaborare putem

gési rdspunsuri la provocérile cu care ne confruntdm. Sunt nerdbdétor s3 Incepem aceastd noud calatorie
impreun!

Semniturai

Data

U.0F.2023
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