Candidaturi pentru pozitia de membru al Consiliului Camerei Auditorilor Financiari din
Romaénia, pentru perioada 2023-2026

Liliana Tonescu-Feleagi, prof. univ. dr. la ASE Bucuresti si auditor financiar nr. carnet 1951

Stimati colegi auditori,

Anul acesta s-au implinit 30 de ani de cdnd am absolvit Facultatea de Finante, Béanci si
Contabilitate, la Academia de Studii Economice din Bucuresti si am inceput cariera universitara.
In toti acesti ani, am imbinat permanent activititile universitare cu activititile practice in domeniul
contabilitafii $i auditului $i am contribuit la promovarea si dezvoltarea profesiei de auditor. Astfel,
prin continutul si calitatea cursurilor predate am incercat s insuflu studentilor dragostea pentru
diferitele profesii din domeniul contabilitatii, auditului si analizei financiare, evidentiind de fiecare
data oportunititile pe care le oferd aceste profesii pentru dezvoltarea carierei. In plus, in fiecare
semestru am invitat la cursurile mele profesionisti din domeniul contabilititii si auditului,
profesionisti care, pe langa temele de actualitate prezentate, au reprezentat, pentru studentii nostri,
modele profesionald de urmat in acest domeniu.

De pe pozitia de cercetiitor, am fost preocupati permanent de consolidarea legiturii intre cercetare
si practicd in domeniul contabilitétii si auditului. Ca urmare, am scris un numér semnificativ de
articole si céirti pe teme noi, de interes pentru mediul practic din Romania. De asemenea, i-am
incurajat pe doctoranzii coordonati, unii dintre ei auditori cu experientd, sa dezvolte teme de
sustenabilitate, audit, guvernanta si de impact al digitalizarii asupra profesiei contabile, teme care
pot oferi solutii utile organismelor de reglementare, organismelor profesionale si practicienilor in
domeniu. Nu mai putin important este faptul ci am sustinut permanent revista Audit financiar,
editatd de CAFR, prin scrierea de articole, prin recenzii si prin promovarea revistei in mediul
universitar, $i m-am implicat, in calitate de membru al comitetului stiintific, in organizarea
Congresului CAFR in 2021 si in pregétirea Congresului ce va fi organizat in octombrie 2023.

intr-un raport al Accountancy Europe se spunea ci ,,Provocirile care urmeazi pentru profesia
contabild vin impreuna cu o mulfime de oportunititi de a evolua in continuare si de a servi mai
bine nevoile noilor piete.” Dar, ca In orice profesie importantd, in profesia contabild este nevoie
ca toate partile interesate sa se implice In crearea de retele si identificarea de informatii si resurse
care sunt vitale pentru avansarea in carierd si prestigiu in piatid. Ca urmare, In calitate de decan al
Facultétii de Contabilitate si Informaticd de gestiune, am dezvoltat parteneriate intre facultate si
organizatii profesionale internationale (ACCA, ICAEW, CIMA, IMA) si nationale (ASPAAS,
CAFR, si CECCAR) pentru acordarea de exceptari absolventilor nostri. Cel mai recent protocol
de acest tip la care am contribuit este cel semnat in mai 2023 cu ASPAAS, prin care se echivaleazi
testul de cunostinte teoretice inclus in examenul de competenta profesionald (proba teoretica a
examenului de competentd) celor care au absolvit programului de studii universitare de licentd,
organizat de Facultatea Contabilitate §i Informatica de Gestiune din A.S.E Bucuresti, si unul dintre
programele de studii universitare de master, organizate in cadrul A.S.E Bucuresti: Contabilitate,
audit si informaticd de gestiune/Contabilitatea si fiscalitatea entitétilor economice/Concepte si
practici de audit la nivel national si international/ Contabilitate internationald. De asemenea, am
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contribuit la dezvoltarea de parteneriate intre facultate si numeroase companii de contabilitate si
audit, am organizat impreund cu aceste companii numeroase workshop-uri §i mese rotunde pe teme
de contabilitate, audit, competente digitale, sustenabilitate si soft skills si am asigurat legitura intre
aceste firme si studentii nostri in ceea ce priveste recrutarea, prin organizarea targului de locuri de
practicd, implicarea partenerilor in evaluarea lucrérilor la sesiunile stiintifice studentesti si prin
diseminarea directd a ofertelor de locuri de munca. In plus, am invitat ca membri in Consiliul
consultativ al Facultitii de Contabilitate si Informatica de gestiune atat presedintele CAFR cat si
reprezentanti ai mai multor companii reprezentative in domeniul contabilititii si auditului, membri
care sunt consultati in legétura cu planurile de invatdmant si cu strategia facultitii.

Ca auditor financiar, am incercat si mi formez continu, si fiu la curent cu toate schimbirile care
au sau ar putea sd aibd impact asupra profesiei si, pe cét posibil, formarea s preceads schimbarea.
$1 cum ,Invatdtura este o avere mare care nu se Imputineaza prin diruire”, m-am implicat activ in
sustinerea de cursuri de pregitire profesionald si pregitirea de suporturi de curs. In plus, m-am
implicat in organizarea examenelor de acces si de competentd si, pentru a facilita pregitirea
candidafilor, am coordonat echipa de elaborare a publicatiilor ,,Subiecte pentru verificarea

cunostintelor In vederea sustinerii examenului de competenta profesionala” si ,, Teste grila pentru
verificarea cunostintelor in vederea accesului la stagiu”.

Astazi, dupd trei ani de membru in Consiliul Camerei Auditorilor Financiari din Romania, am o
imagine foarte clard a modului in care a evoluat profesia noastra, multiplele realiziri fiind asociate
cu munca noastrd, a intregii comunitidti CAFR, comunitate fatd de care imi exprim intreaga
recunostintd pentru cooperarea deplind si sprijinul constant.

Candidatura mea la functia de membru al Consiliului Camerei Auditorilor Financiari din Romania,
pentru perioada 2023-2026 nu reprezintd altceva decét intentia de a finaliza proiectele aflate in
derulare la nivelul CAFR si de a continua trendul ascendent al organismului nostru profesional
prin utilizarea potentialului neexploatat incd. Asa cum spunea Andrei Plesu, ,,... continuitatea are
nevoie de oameni ai continuitatii, de naturi in care indrizneala si inventivitatea se bizuie pe
acumuldri temeinice si pe traditie”. Ca urmare, strategia pe care v-o prezint astizi isi propune si
conserve tot ceea ce a functionat bine pand acum, sd preia initiativele noi si sa valorifice
oportunitatile viitoare. Sunt sigurd ca prin eforturile noastre unite, putem si gestionim toate
problemele si, {inind cont de cerintele piefei muncii si de marile provociri ale economiei globale,
sd continudm procesul de emancipare a profesiei de auditor.

Prezenta strateg1e este construitd in jurul mai multor obiective strategice pe plan national si
international. In realizarea acestor obiective vom tine seama de contextul national, european si
internafional in care ne aflim, context aflat intr-o permanentd schimbare, datoriti unor factori
precum: digitalizarea, crizele economice §i sociale, razboiului, aparitia unor noi forme de
reglementare etc.

1.Consolidarea rolului pe care il au auditorii financiari in servirea interesului general:

* identificarea oportunitdfilor oferite de sectorul public si de sectorul nonprofit pentru cresterea

auditului;
* dezvoltarea rolului pe care il au auditorii in prevenirea si tratamentul dificultitilor in afaceri;
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identificarea de oportunitéti pentru auditorii financiari in ceea ce priveste efectuarea unor noi
misiuni de asigurare §i servicii conexe in contextul schimbarii modelului de afaceri si al
aplicdrii noii directive privind raportarea corporativa de sustenabilitate.

identificarea i organizarea de actiuni prin care competentele auditorilor financiari si se inscrie
intr-un angajament societal si civic.

2.Continuarea sprijinirii membrilor CAFR in contextul digitalizirii serviciilor de audit:

crearea conditiilor de acces In timp real, prin intermediul contului personalizat din portalul
CAFR, la toate informatiile legate de cursuri, raportiri, viza si plati cotizatii ;

extinderea accesului pentru membrii CAFR la webinarii si cursuri de pregétire profesionald in
sistem online;

identificarea si evaluarea efectelor ,,auditului continuu” in contextul apelului la inteligenta
artificiala si la tehnologii de tip blockchain;

accesul firmelor mici de audit la aplicatii si programe informatice competitive, pentru cresterea
eficientei proceselor de audit;

analiza modului in care social media poate imbunatati colaborarea dintre auditori, entitate si
celelalte parti interesate;

implicare in dezvoltarea site-ului jobsprofesieaudit.ro.

3.Implicare in procesul de implementare, la nivel national, a noii directive privind
raportarea corporativi de sustenabilitate (“CSRD”)

publicarea de articole pe tema impactului directivei privind raportarea corporativd de
sustenabilitate asupra profesiei contabile, asupra companiilor si asupra pietei muncii; aplicarea
directivei va necesita nu numai noi competente, ci si noi structuri, procese, implicare activi a
consiliilor de conducere si a comitetelor de audit, ceea ce va reprezenta o provocare pentru
profesia noastra;

organizarea de workshop-uri pe tema implicatiilor raportérii de sustenabilitate asupra profesiei
contabile, pentru a asigura un schimb de bune practici;

elaborarea in echipd a unor ghiduri practice privind raportarea de sustenabilitate:

contributie la dezvoltarea pregatirii profesionale continue a auditorilor financiari, stagiarilor
actuali si viitori pe tema sustenabilitdtii; implementarea cu succes a directivei privind
sustenabilitatea va necesita educatia si formarea formatorilor, contabililor, auditorilor,
membrilor comitetelor de conducere si de audit, precum si a studentilor ca parte a programelor
universitare pentru noile locuri de munca.

4.Consolidarea pregitirii profesionale continue a membrilor CAFR:

implicare in pregétirea profesionald continui a membrilor CAFR, prin elaborarea de materiale
si prezentarea de cursuri pe teme actuale si utile;

elaborare a unor ghiduri de bune practici utile pentru a face fatd provocirilor etice in contextul
cregterii mobilitatii si globalizérii profesiei;



implicare in realizarea unor materiale necesare auditorilor care isi desfasoard activitatea in
domenii particulare si au nevoie si isi dezvolte noi competente tehnice (IFRS 9, IFRS 15, IFRS
16, blockchain, sustenabilitate etc.);
informare si pregétire a auditorilor financiari in legaturd cu aspecte precum:
o impact pe care il are trendul actual in ceea ce priveste asteptirile de la profesionistii
contabili si cum trebuie ei sa rdspundi la schimbari;
o ce competente si abilitai vor fi importante in urmaétorii ani si care vor deveni mai pufin
importante;
o modul in care auditorii financiari ai viitorului vor trebui s& demonstreze abilitatea de a
combina cunostintele tehnice, competentele si abilititile cu calitéti si comportamente
interpersonale.

5.Consolidarea dialogului cu Autoritatea pentru Supravegherea Publicd a Activititii de
Audit Statutar (ASPAAS) in beneficiul auditorilor financiari

continuarea unei colaborari fructuoase pentru realizarea activitatilor delegate de autoritatea de
supraveghere (test de acces la stagiu, pregitirea profesionald continui, examen de competenta
profesionald);

continuarea dialogului pentru simplificarea procesului de raportare ;

cooperare pe linia transpunerii directivei UE privind raportarea corporativd de sustenabilitate;
continuarea dialogului pentru extinderea protocoalelor intre ASPAAS, CAFR si universitéti in
legiiturd cu exceptirile pentru absolventii de studii universitare economic.

6.Continuarea dezvoltirii relatiilor CAFR cu celelalte organisme profesionale interne si
internationale, prin:

asigurarea unui dialog permanent cu organismele profesionale partenere;

identificarea de noi parteneri in randul organismelor profesionale internationale sau nationale
striine care si aduci valoare addugati profesiei de auditor financiar din Romaénia;
dezvoltarea, dupd modelul altor tiri, a unor parteneriate tripartite (CAFR — organisme
profesionale strdine — universitati) prin care si se ofere o serie de certificiri/echivaldri

membrilor.

7.Continuarea dezvoltarii relatiilor cu mediul academic:

lansarea, dupd modelul ACCA si al altor organisme internationale, a unor proiecte de cercetare
cu orientare spre practici, pe teme de interes pentru CAFR si pentru profesia de auditor, care
sa rezulte In rapoarte;

organizarea in cadrul universititilor de workshop-uri pe cercetari legate de practicd, in care sd
intervind universitari si practicieni in domeniul auditului;

colaborarea cu universititile economice pentru a identifica cerintele profesiei de auditor in ceea
ce priveste cunostintele si competentele, dezvoltarea acestor nevoi pe parcursul carierei i



dezvoltarea celor mai bune modele de practici pentru a satisface cerintele pe linie de training
si dezvoltare;

propunerea citre universitifi, in fiecare an, a unor teme de cercetare pentru realizarea de studii
ale caror rezultate prezintd interes pentru domeniul auditului; in 2022 si 2023 temele propuse
de CAFR au fost lansate in competitia pentru proiecte institutionale din ASE Bucuresti
(-, Impactul automatizérii asupra evolutiei sistemelor ERP” si “Business simulation games -
metodd educationald de crestere a angajamentului studentilor de la contabilitate si audit in
sustenabilitatea afacerilor™);

promovarea profesiei de auditor financiar prin sustinerea de citre CAFR a manifestirilor
stiintifice studentesti, a taberelor studentesti si a altor initiative profesionale, culturale sau
sportive organizate in mediul academic.

8.Continuarea consolidirii pozitiei CAFR pe plan international:

continuarea reprezentdrii la nivel inalt a CAFR in cadrul organismelor europene si
internationale;

utilizarea optimd a oportunitatilor oferite de parteneriatele existente cu organismele
profesionale internationale si cu organismele nationale strdine (de exemplu, schimbul de
informatii, ghiduri de bune practici, organizarea in comun de evenimente profesionale in
folosul membrilor CAFR) ;

identificarea de noi parteneri cu care ar fi oportund semnarea de parteneriate prin care se poate
aduce un plus de valoare pentru membrii CAFR;

implicarea, In parteneriat cu universitatile si cu alte institutii interesate, in atragerea de finantiri
europene pentru dezvoltarea unor proiecte de interes pentru profesia de auditor.

9.Promovarea in spatiul public a importantei profesiei de auditor financiar:

participarea la evenimente nationale si internationale care si evidentieze importanta auditului;
publicarea de materjale si organizarea de evenimente prin care si se disemineze citre
comunitate rezultatele studiilor pe care CAFR le realizeazd pe teme de interes public (de
exemplu, sustenabilitate corporativi, digitalizare, AML etc.);

cresterea vizibilitétii prin actiuni de sustinere a initiativelor de investigare a unor probleme in
legiturd cu viitoarele schimbéri economice, tehnologice, sociale si de mediu;

organizarea de evenimente si actiuni in universititi economice, pentru a sensibiliza tinerii
studenti in legdturd cu oportunitétile pe care le oferd o cariera in audit.

Va multumesc pentru increderea acordatd si imi exprim convingerea cd obiectivele asumate de
CAFR vor fi atinse doar prin actiuni care implica efortul, initiativele, competentele si experienta

intregii comunitéti de auditori. ’
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