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I. ARGUMENTUL CANDIDATURII

Profesia de auditor financiar din Roméania se afli intr-un moment definitoriu al evolutiei
sale. Transformirile economice, tehnologice si de reglementare se succed cu o rapiditate
fars precedent, iar paradigma Industriei 5.0, caracterizatd prin colaborarea dintre
inteligenta umand si cea artificiald, digitalizare, sustenabilitate si rezilientd, redefineste
rolul profesiilor bazate pe incredere.

In acest context, standardele internationale de audit si de etica reprezintd fundamentul
profesiei, iar provocérile viitorului cer, dincolo de acestea, instrumente noi, competente
noi si o capacitate crescuti de anticipare. Inteligenta artificiald, automatizarea
proceselor de audit, analiza avansatd a datelor, securitatea cibernetica, asigurarea
raportirilor de sustenabilitate si convergenta reglementdrilor europene si
internationale transforma profund modul in care auditorul financiar creeaza valoare
pentru economie si pentru societate.

Camera Auditorilor Financiari din Roménia (,CAFR”, ,Camera”) a parcurs, in ultimele
dou# decenii, un proces solid de consolidare institutionald. Standardele profesionale au
fost implementate, mecanismele de asigurare a calitdtii s-au maturizat, iar CAFR s-a
afirmat ca un organism profesional credibil si respectat, cu autoritate in plan national si
cu o prezentd activd in dialogul european si international. Raportul anual al Consiliului
CAFR pentru anul 2025 confirmi aceasti evolutie pozitiva si oferé o bazd solidd pentru
urmatoarea etapa de dezvoltare.

Etapa care urmeazi presupune mai mult decit o administrare eficientd a profesiei. Ea
reclami leadership, capacitate de anticipare si viziune strategicd. CAFR trebuie sa
devini un centru de inovare profesionald, capabil si pregateascd auditorii financiari
pentru noile realititi ale economiei digitale, si valorifice oportunitatile generate de noile

tehnologii si s& contribuie activ la dezvoltarea pietei serviciilor de audit i asigurare.

Organismul profesional este chemat si fie, simultan, garantul calitétii profesionale, al
eticii si independentei auditorilor financiari si principalul promotor al dezvoltarii,
relevantei si prestigiului profesiei in societate. Prin experienta institutionald acumulata,
resursele profesionale si reteaua sa internationald, CAFR are toate premisele pentru a-
si consolida rolul de lider al calititii profesiei in Roménia si de partener credibil al
organismelor europene si internationale.

Candidez pentru functia de Presedinte al Consiliului CAFR din convingerea ci aceasta
noui etapi de dezvoltare are nevoie de o conducere care imbina experienta practica a
auditorului financiar cu rigoarea cercetdrii stiintifice si cu o implicare activa in
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comunitatea profesionald internationald. Consider ca profesia trebuie pregétitd inainte
ca schimbarile si devind obligatii, iar CAFR trebuie si fie institutia care identifica din
timp tendintele, genereazd solutii si creeazé oportunititi pentru membrii sai.

Sunt membru al Camerei Auditorilor Financiari din Roménia din anul 2006, practician
in domeniul auditului financiar de peste trei decenii gi cadru universitar implicat
constant in cercetarea temelor care vor modela viitorul profesiei: calitatea auditului,
raportarea si asigurarea informatiilor privind sustenabilitatea, inteligenta artificiald,
digitalizarea profesiei si dezvoltarea pietei serviciilor de audit si asigurare. Parcursul
meu profesional si academic reflectd convingerea ci experienta practicd trebuie
sustinuti permanent de cercetare, educatie si dialog international.

Viziunea mea este aceea a unei organism al profesiei de audit puternic, modern §i
implicat, care sprijind dezvoltarea profesionald continud a membrilor si, promoveaz
cele mai inalte standarde de audit, etici si independenti si reprezintd cu fermitate
interesele profesiei in relatia cu autorititile, mediul de afaceri si organismele
profesionale internationale. Tmi propun sd consolidédm atractivitatea profesiei pentru
noile generatii, si valorificim oportunititile oferite de inteligenia artificiald si de
economia digital¥, si dezvoltim competente pentru serviciile de asigurare ale viitorului,
si intirim parteneriatele cu mediul academic, cu autoritatea de supraveghere §i cu
organizatiile profesionale europene si globale si s# aducem fiecirui membru beneficii
concrete prin formare adaptatd realitétilor i provocérilor prezentului, reprezentare,
inovare gi cooperare internationala.

Tmi doresc ca, la finalul acestui mandat, profesia de auditor financiar si fie mai
puternici, mai vizibild si mai influentd, iar Camera Auditorilor Financiari din Roménia
s fie recunoscuti ca un organism profesional de referintd, care promoveaza excelenta,
integritatea, competenta si interesul public.
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II. CONTEXTUL STRATEGIC AL PROFESIEI IN 2026 — SASE

DIRECTII DE ACTIUNE PRIORITARE

Profesia de auditor financiar din Roménia dispune astizi de un cadru normativ solid,
aliniat standardelor internationale, de mecanisme functionale de asigurare a calitdtii si
de un organism profesional matur, cu autoritate recunoscutd la nivel national si
prezenti activd in spatiul european si international. Aceste premise constituie un
avantaj competitiv real si creeazi premisele unei noi etape de transformare strategica si
dezvoltare sistemici a profesiei. Sase directii de actiune prioritare se configureaza cu
claritate pentru mandatul 2026—2029, fiecare generand oportunitéati concrete pentru
profesia de auditor financiar si pentru membrii CAFR. Cele sase directii se grupeaza in
doudi categorii: transformirile globale care influenteazd profesia si oportunitétile
interne de dezvoltare pe care CAFR le poate valorifica in beneficiul membrilor sai.

Aceste directii nu reprezinti simple tendinte de moment, ci transformari structurale
care vor modela profesia de auditor financiar in urmé&torul deceniu. Mandatul 2026—
2029 trebuie si pregiteasci profesia pentru aceastd noud etapd de dezvoltare.

2.1. Transformarea tehnologica si inteligenta artificiala

Instrumentele bazate pe inteligenti artificiald ptrund rapid in activitatea de audit — de
la analiza automatid a tranzactiilor si detectarea anomaliilor pidnd la asistarea
documentirii si a rationamentului profesional. Cercetirile desfisurate recent in
domenii conexe — utilizarea inteligentei artificiale in tranzactionarea criptoactivelor si
riscurile de audit specifice acestora — confirmé un principiu fundamental: tehnologia
amplificd rationamentul profesional al auditorului, transforménd modul in care acesta
este exercitat si documentat, rimanand elementul central si indispensabil al oricérei
misiuni de audit. CAFR are ocazia de a pregiti activ aceastd tranzitie si de a pozitiona
profesia ca actor avansat in ecosistemul digital al economiei.

Congresul profesiei din octombrie 2025 a deschis dezbateri valoroase pe aceastd temd,
confirmind ci firmele mari de audit integreazi deja instrumente de inteligentd
artificiali in fluxurile lor de lucru. Firmele mici si mijlocii de audit, care reprezintd
nucleul important al comunititii CAFR, au potentialul de a beneficia de aceleasi
avantaje tehnologice, prin programe dedicate de formare si acces facilitat la instrumente
digitale competitive. Sustinerea acestei tranzitii este o responsabilitate directd si o
oportunitate strategica pentru Camera.
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2.2, Dezvoliarea misiunilor de asigurare privind raportirile de
sustenabilitate

Transpunerea Directivei privind raportarea de sustenabilitate (CSRD) si extinderea
cerintelor de asigurare ESG conferd auditorului financiar un rol nou gi semnificativ, care
dep#seste verificarea situatiilor financiare clasice si il plaseaza in centrul arhitecturii de
credibilitate a economiei durabile. CAFR a publicat deja recomandari profesionale
relevante in acest domeniy, iar tema asigurarii raportirilor de sustenabilitate a ocupat
locul central la Congresul profesiei din 2025 — fundamente valoroase pe care mandatul
urméitor le poate consolida si extinde. Dincolo de conformare, miza reald este
credibilitatea informatiei de sustenabilitate: pe misurdi ce tot mai multe entitati
raporteazi parametri de mediu, social si guvernanti (ESG), riscul de greenwashing
devine o provocare sistemic pentru pietele financiare, iar auditorul financiar se afirméa
ca factor esential de echilibru, rigoare si incredere. Profesia beneficiazd, astfel, de o

pozitie de autoritate unici, sustinuti prin pregitire sistematica si aliniere la cele mai
bune practici internationale.

2.3. Internationalizarea si convergentia standardelor

Standardele internationale de audit, codul etic si standardele de management al calitatii
(ISQM) sunt rezultatul unui proces de elaborare la nivel global, la care Roméania
participi activ, alituri de state membre din intreaga lume. CAFR este prezentd in
Federatia Internationald a Contabililor (IFAC), Accountancy Europe, Proiectul Educatie
Profesionalii Contabili Europa (PAEE), Federatia Europeani a Contabililor si
Auditorilor pentru Intreprinderi Mici si Mijlocii (EFAA), Asociatia Internationald
pentri Educatie Contabild si Cercetare (IAAER) si Quality Assurance Network (QAN),
precum si in acorduri bilaterale cu organisme profesionale din Marea Britanie, Scotia,
Polonia, Ungaria, Lituania, Bulgaria, Azerbaidjan, Cipru, Republica Moldova, Germania
si Ucraina. Aceasti retea de relatii internationale reprezintd un activ strategic al
profesiei, iar valorificarea ei prin contributii documentate la agenda internationald va
consolida si mai mult reprezentarea intereselor auditorilor financiari roméni in
standardele pe care le aplica.

Participarea activd in aceste organisme genereazd beneficii concrete pentru membrii
CAFR: acces adecvat la proiectele de standarde aflate in consultare, oportunitatea de a
influenta cerintele de implementare in concordanti cu specificul pietei de audit din
Roménia si acces la traducerile si ghidurile practice puse la dispozitie in baza acordurilor
de cooperare. Aprofundarea implicdrii in grupurile de Iucru tematice ale IFAC si
Accountancy Europe reprezinti un obiectiv strategic prioritar al mandatului propus.
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2.4. Auditul intern — o piati conexa cu un potential remarcabil de crestere
Auditul intern reprezinti, astizi, una dintre cele mai dinamice directii de expansiune

pentru membrii CAFR. Activitatea recentd a auditorilor financiari in acest domeniu a
ajuns la peste 2.600 de contracte, cu o crestere remarcabild de peste 1.100 de contracte
intr-un singur an - o evolutie care reconfigureazd vizibil structura activititii
profesionale. Totodatd, auditul intern acoperd in prezent aproximativ 28% din
potentialul real al pietei, ceea ce evidentiazd un spatiu de crestere considerabil pentru
membrii Camerei. CAFR a publicat deja Ghidul privind implementarea Standardelor
Globale de Audit Intern 2024, prin contributia voluntard a Grupului de lucru dedicat —
o resursi profesionali solid#, pe care extinderea programelor de formare specializata i
consolidarea parteneriatelor cu Comitetul pentru Audit Public Intern (CAPI) o pot
transforma intr-o sursi majord de diversificare si cregtere a activitatii membrilor.

2.5 Extinderea perimetrului pietei de audit financiar

Legislatia fn vigoare impune obligativitatea auditului financiar pentru entitétile care
intrunesc cel putin dou# din cele trei criterii de mérime prevazute de reglementéri. O
analizi comparatd intre numirul entititilor care indeplinesc aceste criterii si numarul
rapoartelor de audit depuse anual relevd existenta unui potential semnificativ, inci
neexploatat, al pietei de audit financiar din Romé#nia. Consider cd CAFR are
responsabilitatea si legitimitatea de a propune autoritdtilor competente un mecanism
proactiv de monitorizare a conformititii: introducerea unei alerte automate la
Ministerul Finantelor Publice, generatd la momentul depunerii situatiilor financiare
anuale, care si semnaleze entititile ce Intrunesc criteriile legale de audit obligatoriu si
care depun situatiile financiare in absenta raportului de audit financiar. Un astfel de
mecanism valideazd conformitatea cu obligatii deja existente in cadrul legal si poate
extinde, in mod organic, perimetrul real al pietei de audit financiar din Roméania.

Importanta acestui demers transcende interesul strict al profesiei. Entitatile care
activeazi in absenta unui angajament de audit independent reprezints un factor de risc
pentru creditorii, partenerii gi investitorii lor, pentru autoritdtile fiscale si pentru
integritatea mediului economic in ansamblu. Extinderea perimetrului de audit statutar
este, prin urmare, o chestiune de interes public primordial, cu efecte benefice directe si
pentru membrii CAFR — iar Camera dispune atit de legitimitatea, cat si de argumentele

necesare pentru a sustine aceastd initiativ in dialogul cu Ministerul Finantelor Publice
si cu ASPAAS.

2.6. Vizibilitatea profesiei si atragerea noilor generatii

O profesie cunoscuts, respectatii si atractivd riméne o profesie cu viitor. Competitia
pentru atragerea talentelor din réndul absolventilor s-a intensificat semnificativ in
ultimii ani, iar profesia de auditor financiar detine atuuri reale pentru a-si consolida
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vizibilitatea in randul studentilor, stagiarilor si mediului de afaceri. CAFR a Inregistrat
deja pasi relevanti in aceastd directie - de la reprezentarea la Members’ Engagement Day
organizat de Accountancy Europe la Bruxelles, unde tema atractivitdtii profesiei din
Roménia a suscitat interes si apreciere din partea audientei europene, pana la proiectul
,Green Business Practice”, care a oferit stagii de practicd pentru 14 grupe de studenti.
Consolidind aceste initiative si extinzind reteaua de parteneriate universitare la nivel
national, Camera poate deveni un catalizator real al reinnoirii generationale a profesiei.

Aceste sase directii de actiune prioritard au un numitor comun: valorificarea lor
eficients solicitd, alituri de cadrul de reglementare deja existent, cercetare aplicata,
programe de formare avansati, dialog institutional proactiv si capacitatea de a
transforma cunoasterea de ultimi or# in instrumente practice la Indeména fiecdrui

membru. Aceasta este valoarea distinctivii pe care o aduc mandatului de Presedinte al
Consiliului CAFR.

In esents, miza mandatului 2026—2029 este ca CAFR s# anticipeze schimbirile, s& isi
sprijine membrii in adaptarea la acestea si sd conecteze profesia la oportunitdtile
viitorului. Aceasta este directia care va ghida intregul program de mandat.

Vid Camera Auditorilor Financiari din Roménia ca un organism profesional care

anticipeazi evolutia profesiei, sprijind dezvoltarea continud a membrilor séi si creeaza
cadrul necesar pentru ca auditorii financiari din Romaénia s réspunda cu succes
provocirilor si oportunititilor unei economii aflate intr-o profunda transformare.
Strategia propusi pentru mandatul 2026—2029 este construitd pe patru principii
operationale, fiecare reprezentind o directie de actiune concretd, verificabild la finalul
mandatului. Aceste principii sunt angajamente fati de membrii Camerei, fatd de
autoritatea de supraveghere si fati de comunitatea profesionald internationald -
asumate cu fermitate si raportabile in mod transparent.

Profesionalism avansat, fundamentat pe cercetare si pe cunoastere de
ultim# ord. Calitatea auditului financiar se construiegte la intersectia dintre
standardele internationale, experienta practicd gi cercetarea aplicatd. Camera are
capacitatea - si responsabilitatea - de a transfera constant cunoasterea de frontierd a
profesiei citre toti membrii s#i, prin ghiduri aplicate, sinteze de cercetare §i programe

de formare construite pe concluziile inspectiilor de calitate si pe bunele practici
europene.
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Comunitate profesionali sprijiniti concret, in fiecare etapa a activitatii. O
Camera puternics este una in care membrii se simt reprezentati, informati si sustinuti
in activitatea de zi cu zi - de la clarific#rile tehnice si ghidurile metodologice, pana la
simplificarea procedurilor administrative si extinderea reald a pietei serviciilor de audit
si asigurare. Fiecare decizie a Consiliului va fi evaluata si prin prisma valorii addugate
concrete generate pentru membrii Camerei.

Anvergurid internationald transformatd in avantaj competitiv pentru
membri. Prezenta activid a CAFR in IFAC, Accountancy Europe, EFAA, PAEE, IAAER
si Quality Assurance Network, alituri de reteaua de acorduri bilaterale, reprezinta un
activ strategic real. Mandatul 2026-2029 1si propune s# transforme aceastd prezentd
internationald in beneficii concrete pentru membrii CAFR: participare la consultérile
privind noile standarde internationale, acces la ghiduri si bune practici, programe de
formare dezvoltate in parteneriat cu organisme profesionale europene si contributii
documentate la agenda profesionald internationala.

Vizibilitate care consolideaza prestigiul profesiei si atrage noile generatii.
O profesie credibild meritd si fie si o profesie vizibild, recunoscutd de mediul economic,
de institutiile publice si de universititile care formeaza viitorii auditori. Camera va
investi in construirea unui profil public puternic al profesiei, prin parteneriate
academice, prezentd in dezbaterile publice relevante §i promovarea rolului esential al
auditorului financiar in arhitectura de incredere a economiei.

IV. STRATEGIA MANDATULUI: O FOAIE DE PARCURS PE

TREI ORIZONTURI

Propun o strategie organizati pe etape succesive de implementare, mai degrabd decét
pe piloni tematici izolati, fiecare etapd construind pe rezultatele celei precedente.
Aceasti abordare permite misurarea progresului real si ajustarea din mers, in functie
de feedback-ul membrilor si de evolutia contextului de reglementare.

4.1. AnulI (2026 — 2027) — Fundatii: ascultare, diagnoza si predictibilitate
« Continuarea si consolidarea dialogului permanent cu membrii Camerei, prin
consultiri structurate la nivel regional, pentru a asigura continuitatea unei
conduceri apropiate de membri gi fundamentarea deciziilor Consiliului pe
realitatile profesiei.
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« Consolidarea dialogului institutional cu ASPAAS pentru simplificarea raportéirii
anuale si clarificarea zonelor de dubli conformare apdrute odatd cu legislatia
actuala.

+ Lansarea unui program de pregitire pilot de formare pe tema inteligentei
artificiale aplicate in audit, construit pe baza cercetérilor recente in domeniu si
destinat initial liderilor de echipe de audit.

+ Revizuirea si actualizarea materialelor pentru examenul de competentd
profesionald, integrind explicit temele de sustenabilitate, digitalizare si
management al calitdtii (ISQM).

« Initierea unui dialog cu Ministerul Finantelor Publice ¢i cu ASPAAS pentru
propunerea unui mecanism de alertd automati, generat la depunerea situatiilor
financiare anuale, privind entitiitile care intrunesc criteriile legale de audit
obligatoriu.

« Documentarea dimensiunii reale a pietei de audit financiar din Romania, prin
compararea numirului de entitdti care intrunesc criteriile legale de audit
obligatoriu cu numérul de rapoarte de audit depuse efectiv.

+ Realizarea unei analize asupra oportunititilor de extindere a activitatii membrilor
CAFR catre auditul intern;

. Asigurarea continuititii si calititii activititilor delegate CAFR de céitre ASPAAS —
organizarea programului anual de formare profesionald continui, a examenului de
competentd profesionald si traducerea standardelor internationale de audit i a
Codului etic — cu profesionalism, responsabilitate si transparenta.

« Extinderea parteneriatelor cu mediul universitar - materializatd prin contributia
cadrelor didactice - practicieni la elaborarea subiectelor de examen si prin proiecte
de practici pentru studenti — cétre noi centre universitare din {ara.

4.2. Anul II (2027 — 2028) — Constructie: instrumente, competente si
parteneriate

« Degvoltarea unei platforme de bune practici si studii de caz reale, alimentatd
constant cu concluziile inspectiilor de calitate, dupa modelul folosit deja cu succes
in retele profesionale europene precum Quality Assurance Network.

« Elaborarea unui suport practic privind auditul si asigurarea rapoartelor de
sustenabilitate, adaptat realititii firmelor mici si mijlocii de audit din Roménia.

+ Extinderea programului de formare pe inteligentd artificiald si digitalizare la

nivelul intregii profesii, cu module diferentiate pentru auditori individuali, firme
mici si mijlocii.
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. Crearea unui pachet de instrumente si programe recomandate dedicate firmelor
mici si mijlocii de audit, care sd faciliteze accesul acestora la solutii digitale,
aplicatii bazate pe inteligenta artificiald si noi servicii de asigurare, consolidandu-
le competitivitatea intr-un mediu profesional aflat intr-o continud transformare.

« Implementarea de acorduri de cooperare cu institute profesionale si universitéti
partenere valorificAnd relatiile profesionale si institutionale dezvoltate in plan
international, pentru transfer de bune practici in formarea profesionald continua.

. Publicarea periodic, in Revista Practici de Audit, Revista Audit Financiar si pe
canalele CAFR, a unor sinteze de cercetare aplicatd, traduse intr-un limbaj
accesibil practicienilor, privind temele emergente ale profesiei.

« Formalizarea, pe bazd de date, a propunerii privind mecanismul de alertd la
Ministerul Finantelor Publice si inaintarea acesteia citre autorititile competente.

. Extinderea Ghidului privind Standardele Globale de Audit Intern, deja publicat de
Camer3, si dezvoltarea unui program de formare dedicat, cu obiectivul de a cregte

ponderea auditului intern in activitatea membrilor CAFR, dincolo de actualul
nivel.

» Revizuirea si actualizarea protocoalelor de colaborare cu organismele si institutiile
nationale partenere ale CAFR (Uniunea Profesiilor Liberale din Roménia,
Asociatia Facultitilor de Economie din Roménia, Curtea de Conturi, Agentia
Nationald de Cadastru si Publicitate Imobiliar, Academia de Studii Economice
din Bucuresti si altele), astfel incét acestea s& producé beneficii concrete pentru
membri, dincolo de prezenta protocolaré.

« Derularea unei campanii nationale de promovare a profesiei de auditor financiar,

construiti in jurul povestilor de succes ale membrilor Camerei, cu accent pe mediul
universitar.

4.3. Anul ITI (2028 — 2029) — Maturizare: evaluare, consolidare si transfer
Al treilea an al mandatului este dedicat evaludrii riguroase a ceea ce s-a construit si

transferului rezultatelor citre un format durabil. Instrumentele, ghidurile si programele
de formare dezvoltate in primii doi ani trebuie transformate in resurse permanente ale
Camerei, accesibile tuturor membrilor pe termen lung. Totodatd, acest orizont este
momentul in care CAFR poate face bilantul impactului real al angajamentelor asumate
- fat¥ de membri, fatd de autorititi si fail de comunitatea profesionald internationald.

+ Evaluarea riguroasi a impactului programelor de formare lansate in anii
precedenti, pe bazi de date concrete, si ajustarea lor in consecinta.
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« Consolidarea rolului CAFR ca partener activ in dezbaterile europene privind
viitorul auditului — sustenabilitate, inteligentd artificiald, criptoactive — prin
contributii documentate, dincolo de prezenta la intalniri.

« Transferul instrumentelor si ghidurilor dezvoltate catre un format permanent,

integrat in platforma de e-learning a Camerei, accesibil tuturor membrilor,
indiferent de méirimea firmei sau de regiune.

 Evaluarea, impreund cu autorititile implicate, a stadiului propunerii de
implementare a unui mecanism de alertd privind obligativitatea auditului si a
impactului acestuia asupra dimensiunii reale a pietei de audit financiar.

« Consolidarea unei oferte CAFR de formare si certificare conexd in domeniul
auditului intern, integrati in platforma de e-learning a Camerei, cu {intd de
crestere semnificativi a ponderii acestui domeniu in activitatea membrilor,
dincolo de realitatea actuala.

. Bilant public al mandatului, prezentat membrilor in cadrul conferintei CAFR, cu
indicatori clari de realizare a angajamentelor asumate.

« Evaluarea impactului parteneriatelor cu mediul academic si al campaniilor de
promovare asupra numarului de noi stagiari atrasi cétre profesie, si extinderea
acestora la nivel national.

Modul in care se implementeazi o strategie conteaza la fel de mult ca obiectivele ei. Din
experienta proprie legatd de managementul unui cabinet de audit, dar si activitatea de
coordonare a unor echipe de cercetare internationale ori conducerea unui departament

universitar, am retinut citeva principii pe care le voi aplica si la conducerea Consiliului
CAFR:

« Decizii fundamentate pe date concrete — fiecare mésurd propusé va fi precedata
de o consultare reald cu membrii vizati.

« Conducere colegiali - voi lucra in strinsi coordonare cu Consiliul si Biroul
Permanent al Camerei, atrigand in grupuri de lucru practicieni, cadre universitare
si reprezentanti ai firmelor de toate dimensiunile, dupi modelul aplicat constant
in practica firmei de audit, proiectele de cercetare si In comisiile academice pe care
le-am coordonat.
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» Transparentd institutionald - comunicare periodica, clard i documentatd cdtre
membri privind stadiul fiecarui angajament asumat.

« Predictibilitate - modificirile de reglementare internd vor fi anuntate din timp si
explicate, pentru a permite membrilor sé isi planifice activitatea fira surprize.

« Valorificarea structurilor existente - grupurile de lucru ale Camerei (Audit intern,
AML, Sustenabilitate), reprezentantele regionale si platformele digitale deja
functionale reprezintd resurse reale, gata de valorificat. Mandatul urmadtor va

consolida si extinde ceea ce functioneazd, addugand acolo unde existad potential
nevalorificat.

+ Deschidere fati de feedback - voi organiza consultéri periodice cu membrii din

toate regiunile térii, pentru a ma asigura cé prioritatile Camerei riman conectate
la realitatea activitétii profesionale zilnice.

Aceste principii sunt reflectia directf a modului in care am condus firme, echipe, am
coordonat proiecte internationale si am construit parteneriate care au rezistat in timp.
La fel cum auditorul financiar réspunde fata de clientii s&i si fata de interesul public cu
rigoare si consecventd, conducerea Camerei Auditorilor Financiari din Romania are

datoria si ofere membrilor sdi acelasi nivel de responsabilitate gi angajament
profesional.

Strategia propusi pentru mandatul 2026—2029 este articulatd in jurul a trei axe
strategice interdependente, fiecare cuun rol distinct in consolidarea profesiei de auditor
financiar din Roménia.

Profesionalism si calitate de excelenté. Consolidarea calititii activitatii de audit
financiar prin formare avansati, implementarea sustinuti a standardelor internationale
- inclusiv in domenii emergente: sustenabilitate, inteligentd artificiald, audit intern - si
dialog institutional permanent cu autoritatea de supraveghere, bazat pe parteneriat real.

Recunoastere publicd si atractivitate a profesiei. Cresterea vizibilitdtii si a
prestigiului auditului financiar, transforménd profesia Intr-o cariera atractiva pentru
noile generatii si un reper de integritate si independentd in mediul de afaceri si in
societate.

Anvergura internationald valorificatd strategic. Consolidarea reprezentirii
CAFR in organismele profesionale europene si internationale si transformarea acestei

12/13




prezente in beneficii concrete pentru membri - acces la standarde, formare avansata si
capacitate de influent# in definirea regulilor care guverneazd profesia.

Cele sase directii de actiune prioritare, cele patru principii operationale si foaia de
parcurs pe trei orizonturi formeazi un sistem integrat. Camera Auditorilor Financiari
din Roménia se prezintd astizi cu o bazi solida: 4.220 de auditori financiari, 995 de
firme de audit, capitaluri proprii reprezentand 81% din sursele de finantare si o rata de
conformitate la pregitirea profesionald de 85% — o mostenire institutionald valoroasa
pe care aceastd strategie se propune si o amplifice cu responsabilitate si viziune.

Vi invit s construim impreuni aceasti etapd a profesiei de auditor financiar din
Roménia — o etapi in care Camera Auditorilor Financiari din Roménia devine un centru
de inovare profesionald, un garant al calitdtii si un promotor activ al intereselor
membrilor sii, atat in plan national, ¢t si international. Sunt disponibil pentru dialog
si pentru a detalia oricare dintre angajamentele asumate prin aceastd strategie, in
beneficiul comun al tuturor membrilor Camerei.

Timisoara, 30 iulie 2026
,)
,/
Prof. univ. dr. habil. BUNGET/Ovidiu Constantin

Auditor financiar
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