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Doina Birsan, auditor financiar nr. camet-

Document de strategie (propunere)

Motivatie personala

Dup# absolvirea facultatii de management din cadrul Academiei de Studii Econemice (ASE) din Bucuresti, am
inceput cariera profesionatd intr-o firma internationala de audit.

La 1 septembrie 2026 implinesc 21 de ani de experienta practicd nelntrerupta in auditul situatiilor financiare. In
aceasta perioadd am asistat la schimbarile si cerintele din diverse domenii (i.e. tehnologie, Inteligenta artificiala,
securitate cibernetics, etc.) care au schimbat asteptarile de la aceasta profesie, modul operational $i nu numai.
Consider c& CAFR are un rol fundamental si definitoriuin procesul transformérii profesiei de auditor financiar in
Romania, cu mutarea accentului pe anticipare de pe conformitate si pe valoare addugata de pe reglementare.

ntrucat adaptarea practicé este esentiald pentru mentinerea relevantei fa{d de cei care se bazeaza pe asigurarea
oferita de auditor, acest document de strategie prezinta directjile pe care doresc sa le sustin i la care pot contribui

prin experienta practici acumulata, avénd ca reper si prioritatile pentru anul 2026 prezentate in Raportul anual de
activitate al Consiliului CAFR pentru anul 2025.

Piloni strategici i plan de actiune

Obiectivele si actiunile de mai jos se vor desfasura pe un orizont de timp imediat [1-2 ani] cat si ulterior [2-3], cu
obiectivul s3 transforme CAFR din administrator al profesieiin arhitect al ecosistemului profesional.

Pilonul I - Transformari globale - adaptare i pozitionare

1. Transformarea auditutui financiar prin integrarea tehnotogiilor si a inteligentei artificiale (I1A)

a) Qbiectiv strategic: Asigurarea accesului la tehnologie Al pentru toti membrii CAFR, cu accent pe firmele mici
si mijlocii

Actiuni-cheie:

«  Ghid metodologic national privind utilizarea Al Tn misiunite de audit, documentarea rationamentutui

profesional si trasabilitatea deciziilor asistate de Al;

Program Al pentru Auditori- curriculum modular de formare (nivel baza, intermediar, avansat) cu certificare
CAFR;

Crearea CAFR Digital Hub - platforma centralizatd cu instrumente Al negociate la preturi preferentiale
pentru membiri (ticente colective);

e  Studiu anual privind adoptarea tehnologiel in firmele de audit din Roménia;

- Numar/% dintre membri instruiti la nivel de baza pé&nain 2029;



- Parteneriate cu furnizori majori de tehnologie.

b) Obiectiv strategic: De la utilizator de tehnologie la co-creator de standarde etice pentru Alin audit.

Dincolo de adoptarea instrumentelor Al, CAFR poate deveni un generator de norme etice si tehnice pentru
utilizarea responsabild a inteligentei artificiale in profesie — un rol fncé nerevendicat clar de nicio camerd
profesionald europeand.

Actiuni-cheie:

o  Codul CAFR de Etica Algoritmics n Audit — primul document national care sé reglementeze

responsabilitatea auditorutui atunci cand rationamentul profesional este asistat de Al (trasabilitate, explic
abilitate, rispundere);

e Program Reverse Mentoring - tineri auditori digitali instruiesc partenerii seniori in utilizarea Al, valorificéind
diversitatea generationals;

¢  Barometrul anual Al Maturity index pentru firmete de audit din Roméania — instrument de auto-evaluare si
henchmarking;

Indicatori intd 202

- Codul de Etic Algoritmicé aplicat de firme;
- Reverse mentoring — perechi mentor-mentee;
- Al Maturity Index —firme paticipante.

2. Consclidarea rolului auditorului Tn asigurarea raportarilor de sustenabilitate

a) Obiectiv strategic: Consolidarea CAFR ca autoritate nationala de referinid in asigurarea raportarilor de
sustenabilitate.

Actiuni-cheie:
« Program national de ceriificare Sustainahitity Assurance Practitioner — aliniat ISSA 5000 si cerintelor CSRD;
¢ Ceniru de competent anti-greenwashing—ghiduri tehnice, studii de caz, alerte metodologice;
=  Parteneriate cu ASF, BVB si ministere pentru dialog structurat privind calitatea informatiei ESG;

Indicatori de succes:

- Nr. de auditori certificati ESG p&nain 2029;
- Recunoasterea CAFR ca partener institutional de referint in ecosistemul ESG.

b} Obiectiv strategic: de la asigurare tehnicé la construirea unui ecosistem national de incredere ESG.

Auditorul financiar nu poate actiona izolat in domeniul ESG. Credibilitatea informatiei de sustenabilitate

depinde de un ecosistem intreg — evaluatori, experti de mediu, actuari, specialisti sociali. CAFR poate initia
coagularea acestui ecosistem.



Actiuni-cheie:
Alianta Nationald pentru Credibilitate ESG — platformad interprofesionald initiatéd de CAFR, care reuneste
evaluatori, experti tehnici, universitati si autoritéti;

Program Dual Competence — parteneriate cu asociatii de ingineri de mediu i specialigtin riscut climatic
pentru formare comuna cu auditoria;

Metodologie CAFR pentru IMM-uri — cadru simplificat de asigurare voluntaré a raportarilor ESG pentru

entititile care nu intrd sub incidenta CSRD, dar au parteneri comerciali care solicitd astfel de rapoarte
(,,efectut lantului valoric™);

Studiu longitudinal privind evolutia calitatii raportarilor de sustenabilitate din Romania, publicat anual;

ndicatori de succes (tint§ 2029):
Alianta Nationald ESG - organizatii membre active;

Dual Competence — auditori dubtu certificat;

Metodologie IMM — misiuni voluntare anuale, % acopetrire IMM-uri mari;
Studiu longitudinal — editii publicate.

Pilonul Il — Oportunitati interne: cregtere si dezvoltare

3.

Extinderea prezentei auditorilor financiari pe piaja de auditintern - [2026-2028]

Obiectiv strategic: Bublarea numdarului de contracte de audit intern realizate de membrii CAFR in cursul
mandatului,

Academia CAFR de Audit Intern — program de formare specializat, aliniat Standardelor Globale 2024;
Consolidarea parteneriatutui cu CAPI - protocol operational, evenimente comune, pozifii comune;
Ghiduri sectoriale de audit intern (sector public, financiar-bancar, energie, industrie)

Campanie de constientizare dedicata consiliiior de administratie privind valoarea auditului intern
independent.

indic ide su
numar de contracte anuale de audit intern;
cresterea gradului de acoperire a pietei.

De la extinderea pietei la redefinirea rolului auditorului intern in guvernanta corporativé ~ [2028-2028]

Obiectiv strategic: Auditul intern nu mai este doar o functie de conformitate, ¢i un partener strategic al

managementului §i consiillor de administratie. CAFR poate accelera aceastd repozitionare In perceptia
publicd si corporativa.

Actiuni-cheie:

Program Board-Ready Internal Auditor — formare specializata pentru auditori interni care doresc sé devind
interlocutori credibiti pentru comitetele de audit si consiliile de administratie;



Ghid CAFR pentru comitetele de audit - resursd adresatd membrilor comitetelor de audit din companii,
care clarificd valoarea si utilizarea corecta a functiei de audit intern;

Extinderea cétre domenii emergente — dezvoltarea de metodologii pentru audit intern al riscurilor
cibernetice, al riscurilor climatice si al utilizarii Al Tn organizatii;

Certificare specializata Audit intern in Sectorul Public — rdspuns la nevoile n crestere ale administratiei
publice locale si centrale;

Studiu anual privind maturitatea functiei de audit intern Tn companiile din Romania — instrument de
vizibilitate si advocacy;

indicatori de succes (fintd pentru 2029):

Board-Ready-Internal-Auditor - auditori certificati, % in comitete de audit;
Ghid comitete de audit - descércari si adoptii;

Domenii emergente - auditori calificati;

Audit intern sector public - auditori certificati;

Studiu anual — organizatii participante;

O piatd de audit statutar pe masura economiei reale

a) Obiectiv strategic: inchiderea decalajului dintre numarul entitatilor supuse auditului obligateriu si numérul
rapoartelor de audit efectiv depuse.

Actiuni-cheie:

Propunere formala cétre Ministerul Finantelor privind implementarea mecanismului de alertd automaté la
depunerea situatiilor financiare;

Studiu cantitativ national privind dimensiunea decalajului, prezentat public ca argument tehnic;

Grup de lucru interinstitutional CAFR-MF-ASPAAS-ONRC pentru operationalizarea mecanismului;
Campanie de comunicare privind valoarea publicé a auditului statutar — protectia creditorilor, investitorilor si
integritatea mediului economic;

Dialog cu asociatiile patronale si bancare pentru pozitionarea auditului ca instrument de incredere in relatiile
comerciale;

Indicatori de succes;
adoptarea mecanismului de atertd pana in 2028;
cresterea numarului de rapoarte de audit statutar.

b) Obiectiv stralegic: De la conformitate obligatorie la valoare perceputa - auditul ca instrument voluntar de
crestere a increderil.

Mecanismul de alertd automatd abordeazd segmentul obligatoriu, Complementar, exista o piatd
semnificativd a auditului voluntar si a misiunitor de asigurare adaptate, insuficient explorata.

Actiuni-cheie:

Pachet de servicii Audit Light— dezvoltarea, impreuna cu ASPAAS, a unor misiuni de asigurare simplificate,
proportionale, pentru IMM-uri care nu intrd sub incidenta auditului obligatoriu, dar au nevoireale de
credibilitate {accesare finantari, fonduri europene, parteneriate internationate);



Protocol CAFR - banci comerciale — recunoasterea rapoartelor de audit ca element de reducere a costului
creditului pentru IMM-uri;

Protocol CAFR - autoritatile de management ale fondurilor europene — pozifionarea auditului ca instrument
de reducere a riscului de frauda si de accelerare a absorbtiei;

Piati secundara de servicii de asigurare specializate — evaluarea potentialului pentru misiuni non-financiare
{asigurare privind sistemele de control intern, securitatea cibernetica, integritatea datelor);

Campanie Valoarea Auditului — cercetare cantitativa i campanie publica privind impactul economic al
auditului asupra costului capitalului, ratei de supravietuire a companiilor gi increderii investitionale;

indicatori ucces (tintd 202

Audit Light — misiuni anuale realizate, % acoperire IMM-uri mijlocii;
Protocol banci - banci partenere;

Protocol fonduri europene — auditori certificati, misiuni;
Asigurare non-financiaré — misiuni anuale.

O profesie cu identitate contemporané pentru noile generatii

a) Obiectiv stratepic: Pozitionarea profesiei de auditor financiar ca optiune de cariera de prim rang pentru
absolventi.

ctiuni-cheie:
Retea nationald de parteneriate universitare ~ minimum 15 unlversitati, cu cursuri deschise, mentorat si
stagii;
Extinderea proiectului Green Business Practice - cresterea numdrului de studenii implicati;
Program Ambasadori CAFR - auditori tineri care promoveaza profesia in universitatj;

Campanie de comunicare multimedia — continut digital, podcast profesional, prezenta activa pe platformele
frecventate de tineri;

Simplificarea si modernizarea programului de stagiu - digitalizare, flexibilitate, mentorat structurat.

Indicatori de succes:
cresterea numarului de stagiari;

recunoasterea CAFR ca ,employer of choice™ partner in topul universititilor economice.

b) Ohiectiv strategic: De la promovarea profesiei la construirea unei identitti profesionale contemporane,
aspirationale siinclusive,

Tinerii nu aleg o profesie doar pe baza avantajelor economice, ¢f pe baza sensuilui, impactutui sivatorilor pe
care aceasta le reprezinté. Profesia de auditor financiar are un potential narativ subvalorificat.

Actiuni-cheie:
Rebranding narativ al profesiei — repozitionarea auditorului ca ,gardian al increderii economice", , arhitect al
transpareniei” si ,profesionist al decizillor complexe”, nu doar ca verificator tehnic;

Prograrn Audit for Impact— misiuni pro bono coordonate de CAFR pentru ONG-uri, entitaii sociale gi
initiative de economie circwlard, care ofera tinerilor auditori experiente cu sens;



e Diversitate siincluziune in profesie — strategie explicitd de crestere a diversitatii (gen, mediu de provenienta,
ruralitate), cu programe de burse si mentorat pentru grupuri sub-reprezentate;

e CAFR Career Compass— platforma digitala de orientare in cariera care defineste traseele profesionale
posibile pentru un auditor (firma mare, IMM, sector public, corporatiy, international, academic);

¢ Parteneriate cu licee economice — program-pilot de introducere a profesiei inca din invatamantul
preuniversitar, in colaborare cu 20-30 de licee-pilot;

e Alumni Reteaua CAFR — retea structurata a fostilor stagiari si membri retrasi, valorificata ca ambasadori si
mentori;

e Concurs national de studii de caz in audit pentru studenti, cu premii, stagii garantate si vizibilitate media;

Indicatori de succes (tintd 2029):
- Rebranding narativ - studiu referitor la perceptia publica a profesiei;
- Audit for Impact - Stagiari cu experiente pro bono/an;
- CAFR Career Compass - utilizatori activi ai platformei/an;
- Parteneriate licee - licee partenere —elevi/an;
- Alumniretea - membri alumni activi - inregistrati $i mentori;
- Concurs national - echipe participante si universitati.

Cu deosebita consideratie,

Doina Birsan,

30 iulie 2026





