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Introducere

Profesia de auditor financiar se afld Intr-un moment de schimbare. Noile cerinte de raportare, evolutia
tehnologiei, digitalizarea, dezvoltarea raportérii privind durabilitatea si modificérile legislative schimbi
modul in care auditorii 7si desfigoard activitatea si relationeaza cu mediul de afaceri.

In acest context, rolul Camerei Auditorilor Financiari din Roméania depaseste atributiile unui organism
profesional. Camera este §i trebuie s& fie un sprijin real pentru membrii si, un partener credibil in
dialogul cu autoritétile si un promotor al dezvoltirii profesiei. Rolul sdu este de a crea valoare pentru
profesie, prin formare profesionald de calitate, comunicare eficients, reprezentare institufionald si
identificarea oportunitétilor pe care schimbdérile economice §i tehnologice le aduc auditorilor financiari.
Experienta profesionald si universitard acumulatd de-a lungul anilor mi-a oferit ocazia si cunosc atét
provocdrile cu care se confruntd auditorii financiari, cét si asteptirile pe care acegtia le au de la
organismul lor profesional. Din aceastf perspectivd, consider cd dezvoltarea profesiei trebuie si se
bazeze pe trei principii simple: profesionalism, dialog si predictibilitate.

Documentul de fatd prezintd directiile pe care consider cd ar trebui sd le urmeze Camera Auditorilor
Financiari din Roménia in perioada urmiétoare. Nu reprezinté o listd de promisiuni, ci o viziune construita

pe experienta profesionald, pe dialogul cu colegii din profesie §i pe convingerea c8 dezvoltarea profesiei
se realizeazd prin implicarea fiecruia dintre noi.

L Dezvoltarea si consolidarea profesiei de auditor financiar din Roménia
Profesia de auditor financiar are un rol esential n asigurarea Increderii in informatiile financiare si in
buna functionare a economiei. Intr-un mediu caracterizat de schimbiri legisiative frecvente, de evolutii
tehnologice rapide si de cerinte tot mai complexe privind raportarea financiari si nefinanciara, auditori
au nevoie de un organism profesional care si 1i sprijine in mod real in exercitarea profesiei.
In opinia mea, unul dintre rolurile fundamentale ale Camerei Auditorilor Financiari din Roménia este
acela de a oferi membrilor s#i stabilitate si predictibilitate. Nu putem controla ritmul medificérilor
legislative sau al standardelor profesionale, ins# putemn contribui la reducerea impactului acestora prin
informare rapidd, ghiduri practice, programe de pregitire orientate spre aplicabilitate si un dialog
permanent cu membrii profesiei.
Doresc ca in continuare deciziile adoptate de organele de conducere ale Camerei sa fie fundamentate,
transparente $i comunicate din timp, astfel incét fiecare auditor financiar s& i5i poaté planifica activitatea
si dezvoltarea profesionald intr-un cadru cit mai predictibil.
In acelasi timp, Camera trebuie s# fsi consolideze rolul de partener institutional in relatia cu autorititile
publice, cu mediul de afaceri §i cu celelalte organisme profesionale. Dialogu!l trebuie sd depiseascé etapa
consultdrilor formale si sd conducd Ia identificarea unor solutii echilibrate, care sé rispundi atit
interesului public, cét si preocupirilor legitime ale profesiei.
Experienta ultimilor ani demonstreaza ci multe dintre dificultitile intAmpinate de auditorii financiari nu
sunt generate exclusiv de complexitatea reglementarilor, ci si de ritmul in care acestea se modifica si de
dificultatea identificarii implicatiilor practice. Din aceastid perspectivd, consider cd una dintre
principalele misiuni ale CAFR este aceea de a transforma informatia tehnicd Intr-un instrurent util
pentru membrii sdi.
Dezvoltarea profesiei presupune si consolidarea colabordrii cu institufiile cu atribufii in domeniui
financiar, contabil si al supravegherii pietei. O colaborare bazaii pe profesionalism, respect reciproc si
dialog poate contribui la cresterea calititii serviciilor de audit, la protejarea interesului public si la
consolidarea increderii in profesia de auditor financiar.



Directii de actiune
» promovarea unui cadru profesional stabil si predictibil pentru membrii CAFR;
» consolidarea dialogului institutional cu autorititile si organismele profesionale relevante;
» consultarea permanentd a membrilor inaintea adoptéirii deciziilor cu impact asupra profesiei;
* dezvoltarea unor mecanisme eficiente de comunicare privind modificérile legislative si
profesionale;

+ sustinerea rolului CAFR ca partener activ in elaborarea politicilor publice care privesc profesia
de auditor financiar.

IL. Vizibilitate, atractivitate si prestigiu
Profesia de auditor financiar trebuie si fie recunoscutd nu doar in interiorul comunitatii profesionale, ci
si de mediul de afaceri, de autorititi si de societate. Increderea in profesie se construieste prin calitatea
activititii desfasurate de auditorii financiari, dar i printr-o mai buni intelegere a rolului pe care acestia
il au In economia roméaneasca.
Cred c una dintre provocirile actuale este cresterca atractivitatii profesiei pentru noile generatii. Intr-
un context in care oportunititile de carierd sunt din ce In ce mai diverse, este important ca tinerii s
cunoasci ceea ce inseamnd, in realitate, profesia de auditor financiar: o profesie bazati pe competenta,
responsabilitate, independentd si invétare continua.
Din aceastd perspectivi, consolidarea relatiei dintre CAFR si mediul universitar reprezinti o investitie
in viitorul profesiei. Studentii si absolventii trebuie s& aibd posibilitatea de a interactiona cu practicieni,
de a injelege cerintele profesiei si de a descoperi oportunitatile de dezvoltare pe care aceasta le oferd.
Experienta mi-a aritat cd alegerea unei profesii este influentat, de multe ori, de contactul direct cu
oamenii care o practici.
In egald masurd, consider ci profesia trebuie si fie prezentd in spatiul public. Auditorii financiari
contribuie la credibilitatea informatiilor financiare, la buna guvernanid si la consolidarea Increderii n
mediul economic. Acest rol trebuie explicat si promovat mai activ, astfel incit societatea s inteleagd
valoarea pe care profesia o aduce economiei si interesului public.
Cred, de asemenca, cd experienta profesionald a membrilor CAFR reprezintd una dintre cele mai
valoroase resurse ale organismului nostru profesional. Promovarea exemplelor de bund practicd si a
realizérilor profesionale poate contribui atét la consolidarea prestigiului profesiei, ¢t si la cresterea
increderii in auditorii financiari.
Directii de actiune

» consolidarea relatiei dintre profesie si mediul academic;

+ promovarea profesiei de auditor financiar in randul tinerilor si al mediului de afaceri,

» cresterca vizibilitdtii rolului auditorului financiar in economie §i in societate;

e valorificarea experientei si a realizérilor profesionale ale membrilor CAFR.

III.  Calitate, profesionalism st dialog institutional
Calitatea serviciilor de audit financiar reprezintd fundamentul credibilititii profesiei. Aceasta nu depinde
doar de existenta unor standarde profesionale riguroase, ci §i de capacitatea auditorilor financiari de a le
intelege si aplica in mod consecvent in activitatea lor.
Consider c unul dintre rolurile esentiale ale Camerei Auditorilor Financiari din Roméania este acela de
a sprijini membrii profesiei in acest proces. Respectarea reglementérilor nu ar trebui priviti exclusiv ca
o obligatie, ¢i ca un proces care presupune acces la informatie de calitate, pregétire profesionald continud
si posibilitatea de a clarifica dificultatile intdlnite in practica.
in acelasi timp, relatia dintre CAFR si ASPAAS trebuie si se bazeze pe dialog institutional, cooperare
si respect reciproc, Exercitarea activitatilor delegate Camerei reprezinti o responsabilitate importantd,
care trebuie Indeplinitd cu profesionalism, transparenti si in interesul profesiei.
Cred cd procesele de monitorizare gi control al calititii trebuie sé contribuie nu doar la verificarea
conformitdtii cu standardele profesionale, ci si la dezvoltarea competentelor auditorilor financiari. O



abordare orientati spre preventie, invitare si Imbunétitire continuf poate avea un impact mai important
asupra calitd{ii profesiei decét o abordare exclusiv formala.
Sprijinirea membrilor trebuie sd rdménd una dintre principalele misiuni ale Camerei. Din experienta
profesionald, am constatat ¢ dificultatea nu constd, de cele mai multe ori, in accesul la legislatie sau la
standardele profesionale, ci in identificarea implicatiilor practice si in aplicarea lor unitard,
Din aceasti perspectivd, consider ci activitatea CAFR poate fi consolidati prin dezvoltarca unor
instrumente care si rdspundi nevoilor reale ale membrilor.
in opinia mea, acestea ar putea include:

a. Comunicare rapida si orientati spre aplicabilitate
Modificdrile legislative si profesionale trebuie insotite de informdri sintetice, redactate fntr-un limbaj
clar, care si evidentieze impactul practic asupra activitétii auditorilor financiari.

b. Ghiduri si materiale profesionale
Elaborarea de ghiduri, studii de caz, modele de documente §i colectii de intrebiri gi rispunsuri poate
contribui la aplicarea unitard a standardelor profesionale si la reducerea dificultdiilor intdlnite in practica.

c. Programe de pregitire profesionali cu accent pe practici
Consider ci programele de pregétire profesionald continud trebuie si depiseascd prezentarea teoreticd a
modificdrilor legislative si sd ofere solutii pentru problemele cu care auditorii se confrunt in activitatea
curentd, Studii de caz, exemple practice, sesiuni interactive si valorificarea experientei rezultate din
procesul de monitorizare a calitétii pot transforma pregétirea profesionali Intr-un instrument cu adevirat
util pentru membri.

d. Supeort tehnic si schimb de experienta
CAFR poate consolida mecanismele existente de sprijin profesional prin dezvoltarea grupurilor de lucru

tematice, organizarea unor webinarii dedicate problemelor de actualitate si promovarea schimbului de
bune practici intre membrii profesiei.

Directii de actiune
» consolidarea dialogului institutional cu ASPAAS;
» desfigurarea in conditii de profesionalism si transparent# a activititilor delegate Camerei;
« sprijinirea membrilor in Infelegerea si aplicarea cerintelor profesionale si de reglementare;
» dezvoltarea unor instrumente practice care s faciliteze exercitarea profesiei.

IV. Inovare si crearea de noi oportunititi profesionale pentru membrii Camerei
Profesia de auditor financiar evolucazi permanent, iar ritmul schimbérilor este din ce In ce mai accelerat.
Raportarea privind durabilitatea, digitalizarea §i dezvoltarea inteligentei artificiale modificd atfit
activitatea entitétilor auditate, cét si modul in care auditorii financiari isi desfisoard misiunile.
In opinia mea, rolul Camerei Auditorilor Financiari din Roménia nu este doar acela de a rispunde
schimbdrilor, ¢i si de a pregiti membrii profesiei pentru acestea. Anticiparea evolutiilor si dezvoltarea
competentelor necesare trebuie sé devini o preocupare permanenti a organismului profesional.
In perioada urmitoare, serviciile de asigurare privind raportarea de durabilitate, serviciile conexe
auditului, precum §i domenii precumn guvernanta corporativé, managementul riscurilor sau transformarea
digitald vor deschide noi oportunitiiti profesionale pentru auditorii financiari. Consider cd membrii
CAFR trebuie sprijinifi s& infeleagd aceste schimbéri si sd valorifice oportunitiitile pe care acestea le
ofera.
Un alt domeniu care va influenta profund profesia este utilizarea inteligentei artificiale. Nu cred cé
tehnologia va inlocui rationamentul profesional al auditorului financiar. Dimpotrivé, consider ci aceasta
poate deveni un instrument valoros pentru eficientizarea activitatilor repetitive, analiza unor volume mari
de informatii si imbundtatirea procesului de documentare. Valoarea addugata a auditorului va continua
sa fic datd de experien{d, scepticism profesional, judecati si responsabilitate — elemente pe care nicio
tehnologie nu le poate substitui.
In acelasi timp, cred ci dezvoltarea profesiei presupune si consolidarea colaboririi cu organismele
profesionale europene si internationale. Accesul la resurse de specialitate, proiecte comune, schimburi



de experientd §i exemple de bund practicd contribuie la dezvoltarea competentelor profesionale si la
alinierea profesiei la tendintele internationale.
Nu putem controla ritmul schimbérilor economice, tehnologice sau de reglementare. Putem insa pregiti

auditorii financiari sd le inteleagi, sé& se adapteze si sd le transforme in oportunitéiti de dezvoltare
profesionald.

Directii de actiune
+ sprijinirea dezvoltérii serviciilor conexe anditului financiar;
e pregétirea auditorilor financiari pentru noile cerinfe profesionale generate de raportarea privind
durabilitatea si transformarea digitald;
+ promovarea utilizirii tehnologiilor moderne §i a inteligentei artificiale ca instrumente de sprijin
in activitatea profesionaia;
» facilitarea accesului membrilor Ia expertiza $i bune practici internationale.

Ns Consolidarea reprezentirii internationale si influenta profesionala
Profesia de auditor financiar evolueazi intr-un cadru international, in care standardele profesionale,
cerinfele de reglementare si bunele practici sunt dezvoltate si dezbdtute la nivel european si global. In
acest context, participarea activi a Camerei Auditorilor Financiari din Roménia in organismele
profesionale internationale reprezintd o condifie importantd pentru dezvoltarea profesiel §i pentru
reprezentarea intereselor auditorilor financiari din Roménia.
Consider ca prezenta CAFR in cadrul organizatiilor profesionale europene $i internationale trebuie sé fie
una activé si orientatd spre rezultate. Participarea in grupurile de lucru §i in proiectele comune oferad
posibilitatea de a contribui la dezbaterile privind evolutia profesiei §i, in acelasi timp, de a aduce in
Rominia experienta si solutiile dezvoltate la nivel international.
La fel de importanta este valorificarea relatiilor de colaborare pe care CAFR le-a construit de-a lungul
timpului cu organisme profesionale din alte state. Aceste parteneriate pot facilita schimbul de experientd,
accesul la resurse profesionale, organizarca unor evenimente comune si dezvoltarea unor proiecte care
sd rispundi provocirilor actuale ale profesiei.
Cred ci experienta organizatiilor profesionale din alte {&ri trebuie privitd ca o sursd de inspiratie 51 de
bune practici, care poate contribui la dezvoltarea profesiei si la adaptarea acesteia la noile realititi
economice §1 tehnologice. In acelasi timp, sunt convinsi ci si profesia de auditor financiar din Roménia
are experiente si exemple valoroase care meritd promovate §i impartdsite in cadrul comunititii
profesionale internationale.
In opinia mea, reprezentarea internationala nu trebuie priviti ca un obiectiv in sine, ¢i ca un mijloc prin
care putem crea valoare pentru membrii CAFR, prin acces la cunoastere, schimb de experien{d si
oportunitidti de dezvoltare profesionali.
Directii de actiune

« participarea activid a CAFR in cadrul organizatiilor profesionale europene §i internationale;

» consolidarea vizibilita{ii profesiei de auditor financiar din Roménia in plan extern;

« valorificarea parteneriatelor existente si dezvoltarea unor noi colaboréri internationale;

» facilitarea accesului membrilor CAFR la experienta si bunele practici dezvoltate la nivel

international.

Profesia de auditor financiar se afld intr-un proces continuu de transformare. Noile cerinte de
reglementare, evolutiile tehnologice si schimbérile din mediul economic ne obligd sd Invétim
permanent, sd ne adaptidm si s& privim cu responsabilitate spre viitor.
Cred cé rolul Camerei Auditorilor Financiari din Roménia este acela de a sprijini aceastd evolutie,
oferind membrilor sdi nu doar cadrul profesional necesar exercitarii profesiei, ci §i instrumentele care sa
ii ajute s rispund& provocirilor unei economii aflate intr-o continu schimbare.
Directiile de actiune prezentate in acest document pormesc din experienta mea profesionald si
universitard §i din convingerea ci dezvoltarea profesiei se bazeazi pe céteva valori care nu 11 pierd
niciodats actualitatea: profesionalism, competenti, independenti, integritate si dialog.
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Cred intr-o Camera apropiatd de membril sdi, capabild sd raspunda nevoilor reale ale profesiei, sa
promoveze excelenfa profesionald si sa valorifice oportunititile pe care schimbdrile le aduc auditorilor
financiari.

in egald masuri, cred ca viitoru profesiei depinde de capacitatea noastri de a pregéti noile generatii de
auditori, de a invéta unii de la altii §i de a construi Tmpreund o comunitate profesionald bazata pe respect,
colaborare si responsabilitate.

fntotdeauna am crezut ci valoarea unui organism profesional este dati de valoarea membrilor sii. De
aceea, cred cd una dintre cele mai importante misiuni ale Camerei este aceea de a sprijini fiecare auditor

financiar in dezvoltarea sa profesionald si de a reprezenta cu responsabilitate interesele profesiei in
serviciul interesului public.

Semnaturi
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