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STRATEGIE

imi depun candidatura pentru un nou mandat de membru in Consiliul Camerei Auditorilor
Financiari din Roménia, dupi ce detinerea calititii in mandatul din perioada 2023 — 2026 care
tocmai se incheie mi-a permis si cunosc din interior modul de functionare al organizatiei
profesionale — mecanismele prin care se iau deciziile, limitele In care Camera isi poate exercita
atributiile si problemele concrete pe care membrii le semnaleazi cel mai frecvent. M-am
implicat direct in activitatea curenti a Consiliului si in proiectele care privesc dezvoltarea
profesiei — de 1a pregétirea profesionald continui si sustinerea calititii activitétii de audit, pand
la dialogul cu autorititile si la mésurile de sprijin destinate membrilor —, intr-o pericadd in care
profesia a trebuit si se adapteze unor cerinte noi. Aceastd implicare directd este principalul
argument pe care il aduc in sustinerea candidaturii.

Am constatat, pe parcursul acestui mandat, ¢a Iucrurile care conteazi cu adevirat pentru un
auditor financiar se rezolva prin continuitate: proiecte duse pané la capit, pozitii sustinute
consecvent in relatia cu autorititile si rdspunsuri date atunci cénd sunt cerute. Depunerea
candidaturii pentru un nou mandat vine din dorinta de a continua aceastd activitate, cu
experienta pe care ultimii frei ani mi-aun oferit-o.

La aceasta se adaugi activitatea profesionald de peste 20 de ani desfisurati in administratia
publica din Roménia, unde mi-am desfisurat activitatea atit in aplicarca efectivé a legii, cét si
ulterior in coordonarea activititii de control si a activititii de reglementare a legislatiei fiscale
— Codul fiscal, Codul de proceduri fiscald si reglementirile contabile. Din aceastd activitate
am retinut o concluzie pe care o consider esentiald si pentru un organism profesional: o
reglementare produce efecte juridice de la data publicirii, insé efectele ei practice apar mat
tArziu — atunci cAnd este inteleasd corect si poate fi aplicati efectiv In activitatea celor cérora li
se adreseazi. Perioada de tranzitie dintre cele doud momente nu este neutrd: ea se misoard In
costuri de conformare, in resurse alocate adaptirii si, uneori, in erori ficute cu buné-credinti.
Cu cit aceasta perioadi este mai scurt, cu atit reglementarea 1si atinge mati bine scopul pentru
care a fost adoptatii. Aceasta este perspectiva pe care Inteleg sd o aduc in activitatea Consiliului
— atentia fatd de aplicabilitatea practici a cerintelor profesionale si fatd de timpul real de care
membrii au nevoie pentru a li se conforma.



Mandatul 2026 — 2029 incepe intr-o perioada in care profesia de auditor financiar se afld in fata
unora dintre cele mai importante schimbéri din ultimele decenii. Extinderea raportirilor
corporative privind sustenabilitatea deschide auditorilor financiari un domeniu nou de misiuni,
dar presupune competente si investitii care nu se dobindesc intr-un singur an. Digitalizarea gi
instrumentele bazate pe inteligentd artificiald schimbd modul in care se documenteazi o
misiune, firk a Inlocui rationamentul profesional al auditorului. in paralel, volumul cerintelor
de conformare creste mai repede decat numérul profesionistilor activi, iar acest dezechilibru se
resimte cel mai puternic la nivelul auditorilor care profeseazé individual si al firmelor mici si
mijlocii de audit. Ceea ce riméne neschimbat este rolul auditorului financiar in arhitectura de
incredere a economiei — iar acest rol se consolideazi sau se erodeazi in functie de felul in care
profesia rdspunde la schimbérile de mai sus.

In acest context, consider ci rolul unui membru al Consiliului nu este acela de a anunta proiecte
spectaculoase fard finalitate practici, ci de a se ocupa constant de lucrurile care determind
efectiv conditiile de exercitare a profesiei: stabilitatea regulilor, calitatea pregétirii
profesionale, felul in care interesele profesiei sunt reprezentate n dialogul cu autoritétile si
mésura in care un membru al Camerei gaseste, atunci cand are nevoie, un rispuns profesional
din partea organizatiei sale.

Plecind de la misiunea asumati de Camera Auditorilor Financiari din Roménia ,, de a construi
pe o bazd solidd, identitatea si recunoasterea publicd a profesiei de auditor financiar din
Romdnia, avdnd ca obiectiv principal dezvoltarea sustinut( a profesiei si intdrirea acesteia cu
Standardele de Audit si Codul privind conduita eticd i profesionald in domeniul auditului
financiar, prin asimilarea integrald a Standavdelor Internationale 5i a Codului de eticd al
IFAC, care sd permitd auditorilor financiari, membri ai CAFR sd ofere servicii de audit
financiar de o inaltd calitate, in interesul publicului, in general si al comunitdtii de afaceri, in
special”, directiile care sunt necesar a fi urmérite de Camer# pentru perioada urmétoare sunt
calitatea, adaptarea si comunitatea.

in acord cu aceastd misiune, viziunea pe care o sustin este aceea a unei Camere puternice,
moderne si respectate — un organism profesional care isi sprijind efectiv membrii, mentine
standarde ridicate de calitate si de conduita eticd si reprezintd interesele profesiei deopotrivi in
fata autorititilor nationale si in organismele europene si internationale din care face parte. O
Camera ciitre care membrii se Indreapts pentru c le este utild, nu doar pentru ¢ apartenenta
la ea este obligatorie.

Pornind de aici, propun membrilor auditori financiari urmétoarele obiective strategice:

a) Pe plan intern:

Auditul financiar este o profesie puternic reglementats, iar cea mai mare parte a cadrului
aplicabil se stabileste in afara Camerei. Cu atit mai mult conteazi felul in care organismul
profesional participd la formarea acestui cadru si modul in care i§i construieste propriile
reglementiri interne. Modificirile frecvente si anuntate tirziu genereazi costuri care nu apar
in niciun buget, dar se regisesc in activitatea fiecirui membru. Camera dispune deja de o



pozitie institutionald consolidatd — este membrd a Uniunii Profesiilor Liberale din Roménia si
a Asociatiei Facultitilor de Economie din Roménia si are incheiate protocoale de colaborare
cu institutii precum Curtea de Conturi, Oficiul National de Prevenire 5i Combatere a Spélarii
Banilor sau Academia de Studii Economice din Bucuresti. Aceste relatii meritd folosite
consecvent, nu doar mentinute formal.

— Sustinerea dezvoltarii profesiei pornind de la responsabilitatea fatd de interesul public,
prin mentinerea unor cerinte profesionale si etice aliniate practicii europene i
internationale asumate de Cameri;

— Reprezentarea consecventd a profesiei in raport cu institutiile statului si cu celelalte
organizatii profesionale din domeniu, astfel incét pozitiile sustinute de Camerd si
reflecte interesele reale ale membrilor séi;

— Mentinerea unui dialog constant §i a unei colabordri echilibrate cu organismul de
supraveghere ASPAAS, cu Ministerul Finantelor, precum si cu CECCAR, ANEVAR,
UNPIR si CCF;

— Participarea la consultirile privind initiativele legislative care privesc profesia si
formularea unor puncte de vedere tehnice fundamentate, in sprijinul unui cadru
normativ proportional si aplicabil in practici;

— Sustinerea unui cadru intern de reglementare previzibil, n care modificirile de reguli

si cerintele de raportare si fie anuntate din timp si corelate cu ritmul real de lucru al
membrilor;

— Promovarea intereselor Camerei prin sustinerea noilor initiative legislative care vizeaza
dezvoltarea activititii si a profesiei de auditor;

~ Desfasurarea responsabild a activititilor delegate Camerei de cétre ASPAAS, cu atentie
la calitatea pregitirii profesionale, la organizarea examenului de competentii si la
traducerea standardelor internationale §i a Codului Etic;

Calitatea raméne fundamentul credibilititii profesiei, insd modul in care este urmirita conteazi
la fel de mult ca standardul in sine. O deficienti constatatd la un membru si rimasé acolo este
o sanctiune; aceeasi deficient, comunicati intregii comunititi profesionale ca element de
invitare, devine un instrument de preventie. In aceeasi logic#, pregitirea profesionali isi atinge
scopul doar atunci cind porneste de la situatiile pe care auditorii le ntdlnesc efectiv in misiuni,
nu de la prezentarea informativé a textelor nou apérute.

— Promovarea unei aborddri preventive a calitifii, in care constatérile rezultate din
activitatea de monitorizare si se intoarcd la membri sub formd de indrumare
profesionald, nu doar de sanctiune;

- Mentinerea unui sistem de monitorizare si de evaluare a competentei profesionale care

si Incurajeze participarea efectivd a membrilor la programele de pregétire organizate
anual de Cameri;



— Adaptarea treptatd a programelor de pregétire la temele care schimbé practica de audit
— sustenabilitatea, analiza datelor, digitalizarca si ufilizarea responsabild a
instrumentelor bazate pe inteligentd artificiald;

— Sprijinirea membrilor Tn insusirea cerintelor privind asigurarea raportérii de
sustenabilitate, pe masurd ce acestea devin aplicabile, prin indruméri practice si
clarificdri metodologice;

— Sustinerea consoliddrii si extinderii pietei serviciilor de audit si a serviciilor conexe —
asigurare, revizuire, compilare, asigurarea raportérii privind durabilitatea —, precum si
identificarca oportunititilor din domenii apropiate profesiei, cum sunt guvernanta
corporativd, managementul riscurilor si transformarea digitald a companiilor;

Un organism profesional este judecat de membrii s&i prin lucruri concrete: daca aflé din timp
ce urmeazd si se schimbe, dac# este consultat inainte si daci primeste un réspuns atunci cand
intAmpina o dificultate in practicd. Modernizarea Camerei are sens in mésura in care aceste trei
lucruri devin mai simple. Dincolo de ele, o organizatie profesionald Inseamné si un loc in care
membrii se intilnesc, st compard experienta §i isi recunosc problemele comune — iar acest

lucru nu se intdmpli de la sine, ¢i prin evenimentele si publicatiile pe care Camera le sustine
constant.

— Informarea membrilor cu privire la deciziile adoptate la nivelul forurilor de conducere
si consultarea acestora inaintea deciziilor care le influenteazi activitatea curents,
folosind consecvent canalele deja existente — site-ul Camerei, publicatiile de
specialitate si newsletterul InfoAudit;

— Cunoasterea din timp a dificultitilor intimpinate in practic# de auditorii financiari si
transmiterea, in timp util, a recomandérilor si indrumdrilor necesare;

-- Consolidarea mijloacelor prin care un membru poate obtine o clarificare atunci ¢énd
are nevoie de ea — informdri sintetice asupra modificirilor relevante, rdspunsuri la

intrebérile care se repetd si valorificarea grupurilor de lucru deja constituite la nivelul
Camerei;

— Extinderea utilizérii technologiei digitale in activitatea Camerei, precum §i sprijinirea
membrilor in contextul digitalizérii activititii de audit financiar;

~ Continuarea simplificarii procedurilor administrative $i a modernizrii modului in care
membrii ajung la informatiile si serviciile Camerei, incepand cu operatiunile pe care le
parcurg an de an — acordarea vizei anuale, actualizarea datelor din Registrul membrilor
si raportirile profesionale curente;

Preocuparea pentru generatia urmitoare nu este o temé de imagine. O profesie in care intrarea
este dificild, iar recunoasterea publici rdméne modests, Isi pierde treptat capacitatea de a se
reinnoi. Apropierea de mediul universitar $i o prezenti mai vizibild a auditorului financiar in
spatiul public tin, din acest punct de vedere, de sustenabilitatea profesiei, nu de promovarea ei.



— Continuarea colaboririi cu mediul academic si a proiectelor de practici profesionald
destinate studentilor, intre care proiectul ,,GREEN BUSINESS PRACTICE — Stagii de
practicd pentru o carierd de succes”, pentru ca profesia de auditor financiar si fie mai
bine cunoscutd in randul studentilor si al tinerilor absolventi;

~ Sprijinirea celor care se pregitesc pentru examenul de competentd profesionald, prin
materiale si resurse utile parcursului lor cétre profesie;

— Promovarea publicd a contributiei pe care auditorii financiari o aduc la calitatea
informatiei financiare, la buna guvernanti si la stabilitatea mediului economic, inclusiv
prin canalele de comunicare online ale Camerei;

— Sustinerea evenimentelor care tin comunitatea profesionald mpreund — Conferinta
anuald a Camerei, Ziua Nationald a Auditorului Financiar si intilnirile profesionale
dedicate membrilor —, precum si organizarea de manifestari la care si fie invitati mediul
de afaceri, mediul academic si institutiile cu rol de reglementare si supraveghere;

— Realizarea de ghiduri si materiale profesionale i organizarea de webinarii pe teme de
actualitate si de interes pentru auditorii financiari.

b} Pe plan international:

Cadrul profesional aplicabil in Roménia este, in cea mai mare parte, rezultatul unor decizii
luate la nivel european si international. Prezenta Camerei in organismele care contribuie la
formarea acestor decizii nu este, prin urmare, o chestiune de protocol, ci singura modalitate
prin care perspectiva auditorilor financiari din Roménia poate fi luati in considerare din timp.
La fel de important este insd drumul invers: ceea ce se discutd Tn aceste organisme trebuie si
ajungi la membrii Camerei intr-o formé pe care acestia si o poatd folosi.

-~ Asigurarea unei prezente consecvente a CAFR in organismele europene si
internationale din care face parte — IFAC, Accountancy Europe, EFAA, PAEE, JAAER

si Quality Assurance Network —, inclusiv prin implicarea in grupurile de lucru ale
acestora,

— Valorificarea acordurilor de parteneriat deja Incheiate cu organizatii profesionale din
alte state si deschiderea ciitre colabordri noi, acolo unde acestea aduc un beneficiu

concret membrilor —transfer de bune practici, schimburi de experientd si acces la solutii
deja validate in alte jurisdictii;

— Aducerea la evenimentele organizate de Cameri a unor specialisti din striinftate, care
s# ofere perspective utile dezvoltirii activititii de audit financiar;

— Facilitarea accesului membrilor la ghidurile, bunele practici si lucrarile de specialitate
de circulatie internationald relevante pentru practica curentd, inclusiv prin publicarea
acestora in limba roména.



Obiectivele de mai sus sunt formulate ca directii de lucru, nu ca promisiuni, $i sunt legate intre
ele. Calitatea activitatii de audit ne da legitimitate in dialogul cu autoritatile, dialogul
institutional ne ajuti s obtinem un cadru de reglementare aplicabil, iar un cadru previzibil si
o profesie vizibila sunt cele care aduc noile generatii céitre aceasta carierd. Niciuna dintre aceste
directii nu produce rezultate vizibile intr-un an, ceea ce face cu atdt mai importantd
continuitatea efortului pe durata intregului mandat. Ritmul in care se schimbd cadrul de
reglementare nu depinde de noi: ceea ce depinde de Camera este ca membrii sdi sa nu intimpine
aceste schimbdri nepregititi.

Consider, de asemenea, cd un mandat nu se evalueazi prin numérul initiativelor anuntate la
inceput, ci prin ceea ce ajunge efectiv la membrii Camerei: indrumarea primita la timp,
cerintele intelese inainte de a deveni obligatorii si sentimentul cd organismul profesional
lucreaza pentru cei pe care 1i reprezinti.

Vi multumesc pentru increderea acordata si imi exprim convingerea ci obiectivele propuse vor

putea fi indeplinite printr-un efort comun si coordonat al echipei de conducere CAFR si al
intregii comunitati de auditori financiari.






